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§ 81 Dnr   

Närvaro 

Beslut 

Nämnden för arbete och lärande fastställer närvaron.  

Beskrivning av ärende 

Efter upprop av närvarande ledamöter och ersättare konstateras det att nämnden 
för arbete och lärande inleder sammanträdet med 10 ledamöter, 3 tjänstgörande 
ersättare och 2 ej tjänstgörande ersättare.  
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§ 82 Dnr NAL-2026-00038  

Godkännande av dagordning 

Beslut 

Nämnden för arbete och lärande beslutar att godkänna dagordningen. 

Beskrivning av ärende 

Dagordning är godkänd av ordförande och utsänd med kallelsen. 
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§ 83 Dnr NAL-2026-00039  

Val av justerare 

Beslut 

Nämnden för arbete och lärande beslutar att utse Claudia Crowley Sörensson (M) 

till justerare av dagens protokoll. Protokollet justeras senast kl. 17.00, måndag den 

26 oktober 2026. 
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§ 84 Dnr NAL-2026-00030  

Information från ordförande, förvaltningschef samt ledamöter 

och ersättare 2026 

Beslut. 

Nämnden för arbete och lärande beslutar att notera informationen till protokollet.  

Beskrivning av ärende 

Information från ordförande 

• Ärendet avseende Budget i balans kommer att hanteras av den nya 
nämnden under kommande år. I den framtagna strukturen för budget i 
balans ingår en utredning av yrkesförarutbildningen. Denna del bedöms 
kunna lyftas ut och behandlas som ett separat beslutsärende. 

• Ärenden rörande verksamhetsplan (VP) och internbudget kommer att 
behandlas av den nya nämnden under kommande år. 

• Det noterades att kommunstyrelsens beslut om anställningsstopp har 
företräde framför nämndens tidigare beslut § 78 i frågan. Beslut om 
undantag från anställningsstoppet delegeras till förvaltningschef. 

 

Information från förvaltningschef 

• Arbetet med den ekonomiska handlingsplanen pågår. Särskilt fokus ligger 

på hanteringen av placeringar. Förvaltningen redovisade att kostnaden för 

försörjningsstöd ligger över rikssnittet, cirka 2 700 kronor per invånare och 

år jämfört med rikssnittets cirka 1 500 kronor. Inom så kallade SBoB-

ärenden finns möjligheter att se över vårdinsatserna. Förvaltningen 

bedömer även att det finns betydande ekonomiska vinster på sikt genom 

en ökad användning av familjehem i egen regi. 

• Förvaltningen befinner sig fortsatt i ett ansträngt läge och viss 

personalomsättning på IFO barn och familj.  
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§ 85- Dnr NAL-2026-00028  

Meddelanden till nämnden för arbete och lärande år 2026 

Beslut 

Nämnden för arbete och lärande beslutar att notera meddelanden till protokollet. 

Beskrivning av ärende 

Kommunstyrelsens beslut § 107 taget den 15 september 2026 att kalla ordförande 
och förvaltningschef för omsorgsnämnden, nämnden för arbete och lärande samt 
utbildningsnämnden för att redogöra för respektive nämnds åtgärdsplan för en 
budget i balans (KS § 85/2026-06-02).  

 

Kommunstyrelsens beslut § 129 gällande delårsrapport per augusti 2026.  
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§ 86 Dnr NAL-2026-00213  

Svar till ledamöter på inkommande frågor 

Beslut 

Nämnden för arbete och lärande noterar förvaltningens svar till protokollet. 

Beskrivning av ärende 

Inför nämndens sammanträde den 8 juni 2026 inkom Claudia Crowley Sörensson 
(M) med följande fråga: Personalförsörjningen är en av våra viktigaste 
framtidsfrågor och vi vet att kompetensförsörjning är en av de största 
utmaningarna inom välfärden och att hög personalomsättning påverkar både 
arbetsmiljö och kvalitet. Sedan januari har 18 medarbetare lämnat IFO. Hur arbetar 
förvaltningen för att öka attraktiviteten som arbetsgivare och skapa förutsättningar 
för att fler medarbetare ska vilja stanna kvar och utvecklas inom verksamheten? 

Beslutsunderlag 

Förvaltningen har, utifrån nämndens beslut § 68, den 6 juni 2026, tillsammans med 
HR och facken tagit fram en åtgärdsplan för bättre arbetsmiljö och attraktivitet på 
IFO-avdelningen och kommer att framledes arbeta utifrån de olika åtgärderna som  
presenteras i den. Åtgärdsplanen lyfts under nämndens sammanträde den 22 
oktober 2026. 
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§ 87 Dnr NAL-2026-00031  

Frågor från ledamöter 

Beslut 

Inga inkomna frågor.  
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§ 88 Dnr NAL-2026-00202  

Åtgärdsplan för arbetsmiljö 

Beslut 

Nämnden för arbete och lärande beslutar att anta framtagen handlingsplan och 
tillhörande aktivitetsplan och projektplan för organisatorisk utveckling, arbetsmiljö 
och arbetsgivarvarumärke 2026-2028. 

Nämnden för arbete och lärande uppdrar åt förvaltningen att tillsammans med 
medarbetarna på IFO genomföra en utvärdering av det teambaserade arbetssättet. 
Utvärderingen ska redovisas för nämnden i början av 2027. 

Nämnden för arbete och lärande beslutar att godkänna tilläggsyrkande och 
ändringsyrkande.   

Beskrivning av ärende 

Verksamheten har under en längre period haft utmaningar kopplade till den 
organisatoriska och sociala arbetsmiljön. Den omorganisation som genomfördes för 
cirka två år sedan har bidragit till vissa förbättringar, men det kvarstår 
utvecklingsbehov när det gäller ansvarsfördelning, mandat, samverkan, 
arbetsbelastning och tillit inom organisationen. Den höga personalomsättningen 
har även påverkat verksamhetens kontinuitet, kompetensförsörjning och 
organisationskultur, vilket har försvårat förutsättningarna för ett långsiktigt och 
hållbart utvecklingsarbete. 

Nämnden för arbete och lärande beslutade den 16 juni 2026, § 68, att uppdra åt 
förvaltningen att utarbeta en handlingsplan med konkreta åtgärder för att 
säkerställa en stabil, hållbar och attraktiv arbetsplats. Handlingsplanen ska omfatta 
insatser för att tydliggöra organisationen, förbättra arbetsmiljön, stärka samarbetet 
mellan chefer och medarbetare, minska personalomsättningen samt utveckla ett 
starkt arbetsgivarvarumärke. Till handlingsplanen har även en aktivitetsplan tagits 
fram som beskriver såväl operativa som strategiska aktiviteter på kort och lång sikt. 

Handlingsplanen och tillhörande aktivitetsplan ska presenteras på nämnden i 
oktober och ska följas upp månadsvis i ledningsgrupp och diskuteras i 
samverkansgrupper. Uppföljningen presenteras vid efterfrågan av nämnd. 

Yrkande 

Ändringsyrkande:  

• Uppföljningen ska presenteras vid varje nämndsammanträde.  

• Lägg till ”…och ledarskap”  på första punkten under ”Utvecklingsområde 2”. 

Tilläggsyrkande:  
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• Lägg till punkten ”arbeta med att stärka ledarskapet” under 

”Utvecklingsområde 3”. 

• Nämnden för arbete och lärande uppdrar åt förvaltningen att tillsammans 
med medarbetarna på IFO genomföra en utvärdering av det teambaserade 
arbetssättet. Utvärderingen redovisas på nämnden i början av 2027.  

Beslutsunderlag 

Bilaga 1 - Handlingsplan för organisatorisk utveckling, arbetsmiljö och 
arbetsgivarvarumärke, daterad den 16 oktober 2026. 

Bilaga 2 – Aktivitetsplan, daterad den 16 oktober 2026. 
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§ 89 Dnr NAL-2026-00203  

Informationsärende - åtgärdsplan för Lex Sarah 

Beslut 

Nämnden för arbete och lärande noterar informationen om återkopplingen av 
åtgärdsplanen. 

Beskrivning av ärende 

Under sommaren 2026 genomfördes två utredningar enligt lex Sarah inom 
förvaltningen. Utredningarna resulterade i bedömningen att det inträffade utgjorde 
allvarliga missförhållanden som hade föregåtts av flera samverkande brister. Med 
anledning av detta fattades beslut om att vidta åtgärder för att stärka risk- och 
skyddsarbetet, dokumentationen, ansvarsfördelningen, kompetensen och den 
samlade kvalitetsstyrningen inom förvaltningen. 

Beslutsunderlag 

* Utredning enligt lex Sarah (1), dnr. 2026-00121 

* Utredning enligt lex Sarah (2), dnr. 2026-00121 

* Protokoll nämnden för arbete och lärande, den 22 september 2026 (§ 76), dnr. 
2026-00121 

* Utredning enligt lex Sarah, dnr. 2026-00148 
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§ 90 Dnr NAL-2026-00176  

Utredning av missförhållanden eller påtagliga risker för 

missförhållanden enligt 27 kap. 5 § socialtjänstlagen (lex Sarah) 

Beslut 

Nämnden för arbete och lärande beslutar att notera informationen till protokollet. 

Beskrivning av ärende 

Den 14 september 2026 upprättades en rapport om missförhållande eller påtaglig 
risk för missförhållande enligt 27 kap. 5 § socialtjänstlagen (lex Sarah). Rapporten 
upprättades till följd av brister som uppmärksammats i ett barnärende under en 
genomlysning av samtliga pågående barnärenden på förvaltningen för arbete och 
lärande. Den rapporterade händelsen rör brister avseende delgivning av inkomna 
orosanmälningar till vårdnadshavare, uppföljande risk- och skyddsbedömning samt 
uppmaning till undanhållande av barn från ena vårdnadshavaren. 

Beslutsunderlag 

Utredning Lex Sarah daterad den 17 september 2026 
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§ 91 Dnr NAL-2026-00209  

Informationsärende till nämnd gällande barnens bästa 

Beslut 

Nämnden för arbete och lärande beslutar att notera informationen om arbetet 
inom Barnens bästa gäller 2025–2026 till protokollet. 

Beskrivning av ärende 

Barnens bästa gäller är Alvesta kommuns förvaltningsövergripande 
samverkansstruktur för att främja barns och ungas uppväxtvillkor. Arbetet syftar till 
att stärka det förebyggande och främjande arbetet samt skapa förutsättningar för 
tidiga och samordnade insatser för barn, unga och deras vårdnadshavare. 

Sammanställningen för 2025–2026 redovisar genomförda insatser och 
utvecklingsområden inom samverkan mellan kommunens verksamheter och 
externa aktörer. Arbetet omfattar bland annat områdesgrupper, Familjecentrum, 
Afterschool, skolsociala team, brottsförebyggande arbete samt utvecklingsarbete 
kopplat till den nya socialtjänstlagen. 

Rapporten visar att samverkan mellan berörda verksamheter har fortsatt att 
utvecklas och att flera insatser bidrar till att stärka barns och ungas hälsa, trygghet, 
delaktighet och möjligheter att nå utbildningens mål. 

Beslutsunderlag 

Sammanställning Barnens bästa gäller 2025–2026, daterad den 29 september 2026. 

Tjänsteskrivelse Sammanställning Barnens bästa gäller 2025–2026, daterad den 16 
oktober 2026. 
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§ 92 Dnr NAL-2023-00011 113 

Val av ledamöter och ersättare till nämnden för arbete och 

lärandes arbetsutskott 

Beslut 

Nämnden för arbete och lärande beslutar att från och med 22 oktober 2026 välja in 
Rebecca Borg Söderkvist (C) för Linnea Naess (V).  

 

Nämnden för arbete och lärande beslutar att från och med den 1 november 2026 
välja in Helene Gustafsson (M) för Claudia Crowley Sörensson (M).  

Beskrivning av ärende 

Linnéa Naess (V) har inkommit till Kommunfullmäktige med en begäran om 
föräldraledighet från uppdraget som förste vice ordförande i nämnden för arbete 
och lärande från den 6 oktober till och med 31 december 2026. 

 

Claudia Crowley Sörensson (M) har inkommit till Kommunfullmäktige med en 
avsägelse från uppdraget som andre vice ordförande tillika ledamot i nämnden för 
arbete och lärande från och med den 1 november 2026. Avsägelsen gäller under 
förutsättning att hon väljs till kommunstyrelsens ordförande vid 
kommunfullmäktiges sammanträde den 20 oktober 2026. 

 

Beslutsunderlag 

Kommunfullmäktige beslut § 85 samt § 89 daterat den 20 oktober 2026. 
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§ 93 Dnr NAL-2023-00009 113 

Val av ledamöter och ersättare till nämnden för arbete och 

lärandes individutskott 

Beslut 

Nämnden för arbete och lärande beslutar att från och med den 22 oktober 2026 
välja in Rebecca Borg Söderkvist (C) för Linnea Naess (V).  

 

Nämnden för arbete och lärande beslutar att från och med den 1 november 2026 
välja in Helene Gustafsson (M) för Claudia Crowley Sörensson (M).  

 

Beskrivning av ärende 

Linnéa Naess (V) har inkommit till Kommunfullmäktige med en begäran om 
föräldraledighet från uppdraget som förste vice ordförande i nämnden för arbete 
och lärande från den 6 oktober till och med 31 december 2026. 

 

Claudia Crowley Sörensson (M) har inkommit till Kommunfullmäktige med en 
avsägelse från uppdraget som andre vice ordförande tillika ledamot i nämnden för 
arbete och lärande från och med den 1 november 2026. Avsägelsen gäller under 
förutsättning att hon väljs till kommunstyrelsens ordförande vid 
kommunfullmäktiges sammanträde den 20 oktober 2026. 

 

Beslutsunderlag 

Kommunfullmäktige beslut § 85 samt § 89 daterat den 20 oktober 2026. 
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§ 94 Dnr NAL-2023-00019 002 

Beslut om förordnande att fatta beslut enligt Lagen (1990:52) 

med särskilda bestämmelser om vård av unga, Lagen 

(1988:870) om vård av missbrukare i vissa fall och Lag (2024:79) 

om placering av barn i skyddat boende  

(kompletterande beslutanderätten) 

Beslut 

Nämnden för arbete och lärande beslutar att Rebecca Borg Söderkvist (C) ska 
förordnas att fatta beslut enligt 6 § 1-2 st LVU och 6a § 1-2 st LVU 11 § 1,3 st LVU, 
11 § 2,3 st LVU, 27 § LVU, 31d LVU, 13 § LVM, 4 kap. 1 §, 5 kap. 1 § och 5 kap. §§4-5 
LBSB under perioden 22 oktober 2026 till och med 31 december 2026. 

Nämnden för arbete och lärande beslutar att Helena Gustafsson (M) ska förordnas 
att fatta beslut enligt 6 § 1-2 st LVU och 6a § 1-2 st LVU 11 § 1,3 st LVU, 11 § 2,3 st 
LVU, 27 § LVU, 31d LVU, 13 § LVM, 4 kap. 1 §, 5 kap. 1 § och 5 kap. §§4-5 LBSB från 
och med 1 november 2026. 

Beskrivning av ärende 

Inom socialtjänstens verksamhet uppstår ibland situationer där det finns behov av 
att snabbt fatta beslut, därför finns några fall i Lagen (1990:52) med särskilda 
bestämmelser om vård av unga, Lagen (1988:870) om vård av missbrukare i vissa 
fall och Lag (2024:79) om placering av barn i skyddat boende i vissa fall en rätt att 
fatta beslut i nämndens ställe. Det är i dessa fall inte fråga om delegering utan en 
kompletterande beslutanderätt. 

Den kompletterande beslutanderätten kan utövas av ordföranden eller annan 
ledamot som av nämnden förordnats därtill. För att vara behörig att fatta beslut 
enligt kompletterande beslutanderätt måste ledamoten vara ordinarie ledamot i 
nämnden. 

Syftet med den kompletterande beslutanderätten är att det alltid ska finnas någon 
som kan fatta beslut när nämndens/utskottets beslut inte kan avvaktas. Beslut som 
fattats med stöd av kompletterande beslutanderätt ska anmälas till nämnden. 

* Beslut om omedelbart omhändertagande, 6 § 1-2 st LVU och 6a § 1-2 st LVU 

* Beslut om hur vården ska ordnas och var den unge ska vistas, 11 § 1,3 st LVU 

* Beslut om att den unge får vistas i sitt eget hem under vårdtiden, 11 § 2,3 st LVU 

* Beslut om tillfälligt flyttningsförbud, 27 § LVU 

* Beslut om tillfälligt utreseförbud, 31d LVU 

* Beslut om omedelbart omhändertagande, 13 § LVM 

* Beslut enligt 4 kap. 1 §, 5 kap. 1 § och 5 kap. §§4-5 LBSB 
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För att genomföra beslut om vård eller omhändertagande enligt LVU kan behov av 
biträde av Polismyndigheten uppstå. Enligt 43 § 2 p LVU kan socialnämnden eller 
annan ledamot eller tjänsteman som nämnden har förordnat rätt att begära biträde 
av Polismyndigheten för att genomföra beslut om vård eller omhändertagande med 
stöd av LVU. 

Beslutsunderlag 

Ordförandeskrivelse, daterad den 22 oktober 2026. 

 

  

 


