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Namnden for arbete och larande
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Justeringen tillkdnnages pa kommunens digitala anslagstavla nar protokollet &r justerat.
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S kommun “
Sammantradesdatum
) ) ) 2026-10-22

Namnden for arbete och ldrande

§81 Dnr

Narvaro

Beslut

Namnden for arbete och larande faststaller narvaron.

Beskrivning av drende

Efter upprop av narvarande ledaméter och ersattare konstateras det att namnden
for arbete och larande inleder sammantradet med 10 ledamoter, 3 tjanstgérande
ersattare och 2 ej tjanstgorande ersattare.

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande



Loug Alvesta Sida

LUl | ommun Protokoll 5(19)
Sammantradesdatum
) ) ) 2026-10-22
Namnden for arbete och ldrande
§82 Dnr NAL-2026-00038

Godkdnnande av dagordning

Beslut
Namnden for arbete och larande beslutar att godkdnna dagordningen.

Beskrivning av drende
Dagordning ar godkand av ordférande och utsand med kallelsen.

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Namnden for arbete och ldrande

§83
Val av justerare

Beslut

Protokoll

Sammantradesdatum
2026-10-22

Dnr NAL-2026-00039

Namnden for arbete och larande beslutar att utse Claudia Crowley Sérensson (M)

till justerare av dagens protokoll. Protokollet justeras senast kl. 17.00, mandag den

26 oktober 2026.
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Protokoll 7(19)
Sammantradesdatum
) ) ) 2026-10-22
Namnden for arbete och ldrande
§ 84 Dnr NAL-2026-00030

Information fran ordférande, forvaltningschef samt ledamoéter
och ersattare 2026

Beslut.

Namnden for arbete och larande beslutar att notera informationen till protokollet.

Beskrivning av drende
Information fran ordférande

e Arendet avseende Budget i balans kommer att hanteras av den nya
namnden under kommande ar. | den framtagna strukturen for budget i
balans ingar en utredning av yrkesforarutbildningen. Denna del beddms
kunna lyftas ut och behandlas som ett separat beslutsdrende.

e Arenden rérande verksamhetsplan (VP) och internbudget kommer att
behandlas av den nya namnden under kommande ar.

e Det noterades att kommunstyrelsens beslut om anstallningsstopp har
foretrade framfor namndens tidigare beslut § 78 i fragan. Beslut om
undantag fran anstéllningsstoppet delegeras till forvaltningschef.

Information fran forvaltningschef

e Arbetet med den ekonomiska handlingsplanen pagar. Sarskilt fokus ligger
pa hanteringen av placeringar. Férvaltningen redovisade att kostnaden for
forsorjningsstod ligger dver rikssnittet, cirka 2 700 kronor per invanare och
ar jamfort med rikssnittets cirka 1 500 kronor. Inom sa kallade SBoB-
drenden finns mojligheter att se dver vardinsatserna. Forvaltningen
beddémer dven att det finns betydande ekonomiska vinster pa sikt genom
en 6kad anvandning av familjehem i egen regi.

e Forvaltningen befinner sig fortsatt i ett anstrangt l1age och viss
personalomsattning pa IFO barn och familj.

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
) ) ) 2026-10-22
Namnden for arbete och ldrande
§ 85- Dnr NAL-2026-00028

Meddelanden till namnden for arbete och ldarande ar 2026

Beslut

Namnden for arbete och larande beslutar att notera meddelanden till protokollet.

Beskrivning av drende

Kommunstyrelsens beslut § 107 taget den 15 september 2026 att kalla ordférande
och forvaltningschef for omsorgsnamnden, namnden for arbete och larande samt
utbildningsnamnden for att redogora for respektive namnds atgardsplan for en
budget i balans (KS § 85/2026-06-02).

Kommunstyrelsens beslut § 129 gallande delarsrapport per augusti 2026.

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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SeE kommun “
Sammantradesdatum
) ) ) 2026-10-22
Namnden for arbete och ldrande
§ 86 Dnr NAL-2026-00213

Svar till ledamoter pa inkommande fragor

Beslut

Namnden for arbete och larande noterar forvaltningens svar till protokollet.

Beskrivning av drende

Infor nédmndens sammantrade den 8 juni 2026 inkom Claudia Crowley Sérensson
(M) med foljande fraga: Personalfoérsorjningen ar en av vara viktigaste
framtidsfragor och vi vet att kompetensforsorjning ar en av de storsta
utmaningarna inom vélfarden och att hog personalomsattning paverkar bade
arbetsmiljo och kvalitet. Sedan januari har 18 medarbetare lamnat IFO. Hur arbetar
forvaltningen for att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare och skapa forutsattningar
for att fler medarbetare ska vilja stanna kvar och utvecklas inom verksamheten?

Beslutsunderlag

Forvaltningen har, utifran namndens beslut § 68, den 6 juni 2026, tillsammans med
HR och facken tagit fram en atgardsplan for battre arbetsmiljé och attraktivitet pa
[FO-avdelningen och kommer att framledes arbeta utifran de olika dtgarderna som
presenteras i den. Atgardsplanen lyfts under ndmndens sammantrade den 22
oktober 2026.

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Namnden for arbete och ldrande
§ 87
Fragor fran ledamoter

Beslut
Inga inkomna fragor.

Protokoll

Sammantradesdatum
2026-10-22

Dnr NAL-2026-00031
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Protokoll 11(19)
Sammantradesdatum
) ) ) 2026-10-22
Namnden for arbete och ldrande
§ 88 Dnr NAL-2026-00202

Atgirdsplan for arbetsmiljo

Beslut

Namnden for arbete och larande beslutar att anta framtagen handlingsplan och
tillhérande aktivitetsplan och projektplan for organisatorisk utveckling, arbetsmiljo
och arbetsgivarvarumarke 2026-2028.

Namnden for arbete och larande uppdrar at forvaltningen att tillsammans med
medarbetarna pa IFO genomfdra en utvardering av det teambaserade arbetssattet.
Utvarderingen ska redovisas for ndmnden i borjan av 2027.

Namnden for arbete och larande beslutar att godkanna tillaggsyrkande och
dndringsyrkande.

Beskrivning av drende

Verksamheten har under en langre period haft utmaningar kopplade till den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Den omorganisation som genomférdes for
cirka tva ar sedan har bidragit till vissa forbattringar, men det kvarstar
utvecklingsbehov néar det galler ansvarsfordelning, mandat, samverkan,
arbetsbelastning och tillit inom organisationen. Den héga personalomséattningen
har daven paverkat verksamhetens kontinuitet, kompetensférsorjning och
organisationskultur, vilket har forsvarat forutsattningarna for ett langsiktigt och
hallbart utvecklingsarbete.

Namnden for arbete och larande beslutade den 16 juni 2026, § 68, att uppdra at
forvaltningen att utarbeta en handlingsplan med konkreta atgarder for att
sakerstalla en stabil, hallbar och attraktiv arbetsplats. Handlingsplanen ska omfatta
insatser for att tydliggdra organisationen, forbattra arbetsmiljon, starka samarbetet
mellan chefer och medarbetare, minska personalomsattningen samt utveckla ett
starkt arbetsgivarvarumarke. Till handlingsplanen har dven en aktivitetsplan tagits
fram som beskriver saval operativa som strategiska aktiviteter pa kort och lang sikt.

Handlingsplanen och tillhérande aktivitetsplan ska presenteras pa namnden i
oktober och ska foljas upp manadsvis i ledningsgrupp och diskuteras i
samverkansgrupper. Uppfoljningen presenteras vid efterfragan av namnd.

Yrkande
Andringsyrkande:
e Uppfdljningen ska presenteras vid varje namndsammantrade.

|n

e |aggtill”...och ledarskap” pa forsta punkten under “Utvecklingsomréde 2”.

Tillaggsyrkande:

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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kommun Protokoll 12(19)

Sammantradesdatum
2026-10-22

Namnden for arbete och ldrande

e |aggtill punkten “arbeta med att stirka ledarskapet” under

"Utvecklingsomrade 3”.

e Namnden for arbete och larande uppdrar at férvaltningen att tillsammans
med medarbetarna pa IFO genomfora en utvdrdering av det teambaserade
arbetssattet. Utvarderingen redovisas pa ndmnden i bérjan av 2027.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 - Handlingsplan for organisatorisk utveckling, arbetsmiljé och
arbetsgivarvarumarke, daterad den 16 oktober 2026.

Bilaga 2 — Aktivitetsplan, daterad den 16 oktober 2026.

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Protokoll 13(19)
Sammantradesdatum
) ) ) 2026-10-22
Namnden for arbete och ldrande
§89 Dnr NAL-2026-00203

Informationsédrende - atgardsplan for Lex Sarah

Beslut

Namnden for arbete och larande noterar informationen om aterkopplingen av
atgardsplanen.

Beskrivning av drende

Under sommaren 2026 genomférdes tva utredningar enligt lex Sarah inom
forvaltningen. Utredningarna resulterade i beddomningen att det intraffade utgjorde
allvarliga missforhallanden som hade féregatts av flera samverkande brister. Med
anledning av detta fattades beslut om att vidta atgarder for att starka risk- och
skyddsarbetet, dokumentationen, ansvarsférdelningen, kompetensen och den
samlade kvalitetsstyrningen inom forvaltningen.

Beslutsunderlag
* Utredning enligt lex Sarah (1), dnr. 2026-00121

* Utredning enligt lex Sarah (2), dnr. 2026-00121

* Protokoll nédmnden for arbete och larande, den 22 september 2026 (§ 76), dnr.
2026-00121

* Utredning enligt lex Sarah, dnr. 2026-00148

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Protokoll 14(19)
Sammantradesdatum
) ) ) 2026-10-22
Namnden for arbete och ldrande
§90 Dnr NAL-2026-00176

Utredning av missférhallanden eller patagliga risker for
missforhallanden enligt 27 kap. 5 § socialtjanstlagen (lex Sarah)

Beslut

Namnden for arbete och larande beslutar att notera informationen till protokollet.

Beskrivning av drende

Den 14 september 2026 upprattades en rapport om missférhallande eller pataglig
risk for missforhallande enligt 27 kap. 5 § socialtjanstlagen (lex Sarah). Rapporten
upprattades till f6ljd av brister som uppmarksammats i ett barndrende under en
genomlysning av samtliga pagdende barnarenden pa foérvaltningen for arbete och
ldrande. Den rapporterade hdndelsen ror brister avseende delgivning av inkomna
orosanmalningar till vardnadshavare, uppfoljande risk- och skyddsbedémning samt
uppmaning till undanhallande av barn fran ena vardnadshavaren.

Beslutsunderlag
Utredning Lex Sarah daterad den 17 september 2026

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
) ) ) 2026-10-22
Namnden for arbete och ldrande
§91 Dnr NAL-2026-00209

Informationsdrende till namnd gdllande barnens basta

Beslut

Namnden for arbete och ldrande beslutar att notera informationen om arbetet
inom Barnens béasta galler 2025-2026 till protokollet.

Beskrivning av drende

Barnens basta galler ar Alvesta kommuns forvaltningsévergripande
samverkansstruktur for att framja barns och ungas uppvaxtvillkor. Arbetet syftar till
att starka det forebyggande och framjande arbetet samt skapa forutsattningar for
tidiga och samordnade insatser for barn, unga och deras vardnadshavare.

Sammanstallningen for 2025-2026 redovisar genomférda insatser och
utvecklingsomraden inom samverkan mellan kommunens verksamheter och
externa aktorer. Arbetet omfattar bland annat omradesgrupper, Familjecentrum,
Afterschool, skolsociala team, brottsforebyggande arbete samt utvecklingsarbete
kopplat till den nya socialtjanstlagen.

Rapporten visar att samverkan mellan berorda verksamheter har fortsatt att
utvecklas och att flera insatser bidrar till att starka barns och ungas halsa, trygghet,
delaktighet och méjligheter att na utbildningens mal.

Beslutsunderlag
Sammanstallning Barnens basta galler 2025-2026, daterad den 29 september 2026.

Tjansteskrivelse Sammanstélining Barnens basta galler 2025-2026, daterad den 16
oktober 2026.
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Protokoll 16(19)
Sammantradesdatum
) ) ) 2026-10-22
Namnden for arbete och ldrande
§92 Dnr NAL-2023-00011 113

Val av ledamoter och ersattare till namnden for arbete och
larandes arbetsutskott

Beslut

Namnden for arbete och larande beslutar att fran och med 22 oktober 2026 vilja in
Rebecca Borg Soderkvist (C) for Linnea Naess (V).

Namnden for arbete och larande beslutar att fran och med den 1 november 2026
valja in Helene Gustafsson (M) for Claudia Crowley Sérensson (M).

Beskrivning av drende

Linnéa Naess (V) har inkommit till Kommunfullmaktige med en begaran om
foraldraledighet fran uppdraget som forste vice ordférande i ndmnden for arbete
och larande fran den 6 oktober till och med 31 december 2026.

Claudia Crowley Sorensson (M) har inkommit till Kommunfullmaktige med en
avsagelse fran uppdraget som andre vice ordférande tillika ledamot i némnden for
arbete och larande fran och med den 1 november 2026. Avsagelsen géller under
forutsattning att hon valjs till kommunstyrelsens ordférande vid
kommunfullmaktiges sammantrdade den 20 oktober 2026.

Beslutsunderlag
Kommunfullméaktige beslut § 85 samt § 89 daterat den 20 oktober 2026.
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Protokoll 17(19)
Sammantradesdatum
) ) ) 2026-10-22
Namnden for arbete och ldrande
§93 Dnr NAL-2023-00009 113

Val av ledamoter och ersattare till namnden for arbete och
larandes individutskott

Beslut

Namnden for arbete och larande beslutar att fran och med den 22 oktober 2026
valja in Rebecca Borg Soderkvist (C) for Linnea Naess (V).

Namnden for arbete och larande beslutar att fran och med den 1 november 2026
valja in Helene Gustafsson (M) for Claudia Crowley Sérensson (M).

Beskrivning av drende

Linnéa Naess (V) har inkommit till Kommunfullmaktige med en begaran om
foraldraledighet fran uppdraget som forste vice ordférande i ndmnden for arbete
och larande fran den 6 oktober till och med 31 december 2026.

Claudia Crowley Sérensson (M) har inkommit till Kommunfullmaktige med en
avsagelse fran uppdraget som andre vice ordférande tillika ledamot i namnden for
arbete och ldrande fran och med den 1 november 2026. Avségelsen géller under
forutsattning att hon valjs till kommunstyrelsens ordférande vid
kommunfullmaktiges sammantrdde den 20 oktober 2026.

Beslutsunderlag
Kommunfullméaktige beslut § 85 samt § 89 daterat den 20 oktober 2026.
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Protokoll 18(19)
Sammantradesdatum
) ) ) 2026-10-22
Namnden for arbete och ldrande
§ 94 Dnr NAL-2023-00019 002

Beslut om forordnande att fatta beslut enligt Lagen (1990:52)
med sdrskilda bestammelser om vard av unga, Lagen
(1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall och Lag (2024:79)
om placering av barn i skyddat boende

(kompletterande beslutanderatten)

Beslut

Namnden for arbete och larande beslutar att Rebecca Borg Soderkvist (C) ska
forordnas att fatta beslut enligt 6 § 1-2 st LVU och 6a § 1-2 st LVU 11 § 1,3 st LVU,
11§2,3stLVU, 27 § LVU, 31d LVU, 13 § LVM, 4 kap. 1 §, 5 kap. 1 § och 5 kap. §§4-5
LBSB under perioden 22 oktober 2026 till och med 31 december 2026.

Namnden for arbete och larande beslutar att Helena Gustafsson (M) ska forordnas
att fatta beslut enligt 6 § 1-2 st LVU och 6a § 1-2 st LVU 11 § 1,3 st LVU, 11 § 2,3 st
LVU, 27 § LVU, 31d LVU, 13 § LVM, 4 kap. 1 §, 5 kap. 1 § och 5 kap. §§4-5 LBSB fran
och med 1 november 2026.

Beskrivning av drende

Inom socialtjanstens verksamhet uppstar ibland situationer dar det finns behov av
att snabbt fatta beslut, darfor finns nagra fall i Lagen (1990:52) med séarskilda
bestdmmelser om vard av unga, Lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa
fall och Lag (2024:79) om placering av barn i skyddat boende i vissa fall en ratt att
fatta beslut i némndens stélle. Det &r i dessa fall inte fraga om delegering utan en
kompletterande beslutanderatt.

Den kompletterande beslutanderatten kan utévas av ordféranden eller annan
ledamot som av namnden férordnats dartill. For att vara behorig att fatta beslut
enligt kompletterande beslutanderatt maste ledamoten vara ordinarie ledamot i
namnden.

Syftet med den kompletterande beslutanderatten ar att det alltid ska finnas nagon
som kan fatta beslut nar ndmndens/utskottets beslut inte kan avvaktas. Beslut som
fattats med st6d av kompletterande beslutanderéatt ska anmalas till namnden.

* Beslut om omedelbart omhédndertagande, 6 § 1-2 st LVU och 6a § 1-2 st LVU

* Beslut om hur varden ska ordnas och var den unge ska vistas, 11 § 1,3 st LVU

* Beslut om att den unge far vistas i sitt eget hem under vardtiden, 11 § 2,3 st LVU
* Beslut om tillfalligt flyttningsférbud, 27 § LVU

* Beslut om tillfalligt utreseférbud, 31d LVU

* Beslut om omedelbart omhandertagande, 13 § LVM

* Beslut enligt 4 kap. 1 §, 5 kap. 1 § och 5 kap. §§4-5 LBSB
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Protokoll 19(19)

Sammantradesdatum
2026-10-22

kommun

Namnden for arbete och ldrande

For att genomfora beslut om vard eller omhandertagande enligt LVU kan behov av
bitrade av Polismyndigheten uppsta. Enligt 43 § 2 p LVU kan socialndmnden eller
annan ledamot eller tjansteman som namnden har férordnat ratt att begara bitrade
av Polismyndigheten for att genomfora beslut om vard eller omhdndertagande med
stod av LVU.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse, daterad den 22 oktober 2026.
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