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Tillsammans tar vi Alvesta in i framtiden

Alvesta kommun stér infor flera utmaningar som vi tillsammans maste 16sa. Vi kan vilja att
se dem som hinder, eller sé tar vi oss an framtiden genom att se mojligheterna samtidigt som
vi tar ansvar. Vi befinner oss i en tid dar omvérldsldget skapar oro, samtidigt som
kostnaderna 6kar och forutséttningarna forandras. Dessa fordndringar stéller stora krav pa

oss att prioritera klokt och tinka langsiktigt.

Vi behover se dver var ekonomi, och skapa en langsiktigt hallbar ekonomisk plan, som inte
bara skapar stabilitet i var kommun utan ocksa oss ekonomiskt handlingsutrymme 6ver tid.
Men att ta ekonomiskt ansvar fér aldrig innebéra att vi slutar tro pa utveckling och dédrmed
backar oss in 1 framtiden, vi kan gora bada — ta ekonomiskt ansvar och skapa framtidstro -
om vi gor det med jadmvikt och balans. Vi kan inte bromsa oss framat 1 en uppforsbacke, utan
var kommun maste fortsitta utvecklas, men utvecklingen ska ske pa ett ansvarsfullt och

hallbart sitt.

Det finns mycket som vi kan vara stolta ver 1 var kommun. Vi har fantastiskt fina
verksamheter som varje dag gor skillnad 1 ménniskors liv. Véra skolor ldgger dagligen
grunden for vara barn och ungas framtid, omsorgen arbetar dygnet runt for att skapa ett
vardigt liv for vara éldre, och vi har ett rikt kultur -och fritidsliv. Genom vara fantastiska
foreningar skapas gemenskap och livskvalitet for stora som sma i var kommun. Det vi
tillsammans astadkommer i var kommun ar vdrden som bygger en attraktiv kommun, och
som far manniskor att trivas.

En kommuns attraktivitet skapas inte enbart av beslut och investeringar, den skapas framfor
allt av de ménniskor som bor och jobbar dir. Nér manniskor kidnner gemenskap pa jobbet
eller pa fritiden, blir de ocksé barare av kommunens varumairke, och vad &r béttre an att
ménniskor sjédlva vill rekommendera var kommun till andra. Det &r den stoltheten och
framtidstron vi vill bygga vidare pa i den hér budgeten. Vi vill att fler ska vilja bo hir, arbeta
hir, starta foretag hér, men framf6r allt vill vi att manniskor ska kédnna att Alvesta dr en
kommun vérd att satsa pa, vérd att bo i och lata barnen vixa upp i. Vér uppgift dr att skapa

forutséttningar for just det.
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Vi vill skapa en kommun dér vélfdrden haller hog kvalitet, dir ménniskor 1 alla aldrar far
forutsittningar att leva ett gott liv, dér kultur - och foreningslivet ges goda mojligheter att vixa
och dir ménniskor kdnner framtidstro. Vi vet att vigen framat inte alltid &r rak, men vi ar
overtygade om att Alvesta kommun dr en plats vi vill satsa pa. Vi maste vara realistiska i vara
forutséttningar, samtidigt som var kommun inte bara ska forvaltas utan ska utvecklas med

ansvar, engagemang och framtidstro.

Linnea Naess (V) Frida Christensen (S) Nina Rydstrém (C)



Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige ar Alvesta kommuns hogsta beslutande organ. Den kommunala verksamheten
bedrivs till stoérsta delen i férvaltningsform men aven i aktiebolagsform och kommunalférbund. Till

fullmaktige finns stédfunktionerna revision och valberedning.

Organisation
Alvesta kommunkoncern

|

Utbildningsférvaltningen - Alvesta kommunforetag
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Kommunilednings-
forvaltningen
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e e g,
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@ soitizk organization Wexnet AB,
() Fénaitringaorganization med flera.
Kommunla intrezzen zenom Sgande eller def3gance End Alvesta
o) kommun

Alvesta kommun

| Alvesta kommun som juridisk person drivs verksamheter med service, myndighetsutévning och
samhiéllsbyggnad av namnder och forvaltningar.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar beslutande och beredande i 6vergripande fragor och har uppsiktsplikt for hela
den kommunala verksamheten inklusive kommunala bolag. Tre utskott finns knutna till styrelsen:
arbetsutskott, personalutskott och upphandlingsutskott.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for allmankultur, bibliotek, kulturskola, fritidsgardar samt
stodjer och samarbetar med féreningar och organisationer. Inom kultur- och fritidsnamnden ligger
dven ansvar for idrottshallar, simarenor, friluftsomraden och turismfragor.



Utbildningsnémnden

Utbildningsndmnden ansvarar fér utbildning inom det offentliga skolvdsendet for barn och
ungdomar inom forskola, fritidshem, fdrskoleklass, grundskola samt anpassad grund- och
gymnasieskola. Inom ndmndens ansvarsomrade finns dven elevhélsa och skolbibliotek.

Ndmnden fér arbete och ldrande

Ndamnden ansvarar for sociala stod- och behandlingsinsatser for barn, ungdomar och familjer samt
for vuxna med missbruk och/eller psykisk ohélsa. Namnden har dven ansvar for forsorjningsstod,
arbetsmarknadsatgarder och etableringsinsatser. Gymnasieskola, komvux, sfi och sarskild utbildning
fér vuxna ligger ocksa inom namndens ansvarsomraden liksom det kommunala aktivitetsansvaret for
icke skolpliktiga ungdomar.

Omsorgsndmnden

Omsorgsnamnden har ansvar for omsorg och stéd i form av hemtjanst till enskilda samt sarskilda
boendeformer for aldre, stéd och service till vissa funktionshindrade samt kommunal hélso- och
sjukvard.

Samhillsbyggnadsndmnden

Samhallsbyggnadsnamnden har ansvar for fysisk planering, detalj- och omradesplaner, férhands-
besked, gator, vdgar, parker och gronomraden. Dessutom finns ansvar for férvaltning och upplatelse
av kommunal mark, kdp och forsaljning av fastigheter samt for vatten och avlopp.

Ndmnden fé6r myndighetsutévning
Namnden hanterar tillstand- och tillsynsverksamhet inom bygg och miljé samt ett flertal andra lagar.

Kommunala bolag

Kommunen &ger till 100 procent Alvesta Kommunféretag som i sin tur i en aktiebolagsrattslig
koncern har fem dotterbolag; Alvesta Verksamhetsfastigheter AB, Allbohus Bostad AB, Alvesta Energi
AB, Alvesta Renhallnings AB och Alvesta Utveckling AB. Ett av dotterbolagen, Alvesta Energi ar
moderbolag till Alvesta Elnat.

Alvesta Kommunféretag AB

Kommunfoéretag dger och forvaltar aktier och andelar i de helagda kommunala bolagen. Syftet ar att
leda och samordna verksamheten for att uppna ett optimalt resursutnyttjande och vara en plattform
for 6kad samverkan inom kommunkoncernen.

Allbohus Bostad AB med dotterbolagen Allbohus Rensberg 2 AB och Allbohus Mdrden
10 AB

Bolaget ar nyligen bildat genom fission av Allbohus Fastighets AB. Bolaget arbetar med att forvalta,
forvarva, avyttra, dga och bebygga fastigheter eller tomtratter med bostader och tillhérande
anordningar. Bolaget kan dven &dga och forvalta kommersiella lokaler som utgér en mindre del av
bolagets verksamhet och som har ett naturligt samband med bostadsfastigheterna.

Alvesta Verksamhetsfastigheter AB

Bolaget ar nyligen bildat genom fission av Allbohus Fastighets AB. Fastighetsbolaget tillhandahaller
verksamhetslokaler at Alvesta kommuns egna verksamheter och andra juridiska personer som
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kommunen kontroller. Bolaget ska tillhandahalla tjanster inom kommunkoncernen kopplat till
l[6pande fastighetsunderhall, fastighetsdrift och fastighetsutveckling.

Alvesta Energi AB, Alvesta Elndt AB

Energibolagen producerar, distribuerar och saljer fjarrvarme samt via elnatbolaget distribuerar el
med sa hogt resursutnyttjande och hog leveranssakerhet som maijligt.

Alvesta Renhdllnings AB

Renhallningsbolaget skoter kommunens lagstadgade ansvar for hushallsavfall, driver bemannade
atervinningscentraler samt samlar in och transporterar avfall och slam och sakerstéller extern
behandlingskapacitet for insamlat material.

Alvesta Utveckling AB

Bolaget ska bidra med forstudier och projekt fér kommunutveckling och komplement i narings-
livsarbete samt bygga, forvarva, forvalta och forddla lokaler och mark for kommersiell verksamhet
till foretag for uthyrning och/eller forsaljning.

Kommunalférbund

Varends Raddningstjanstférbund bedriver raddningstjdnst i Alvesta kommun (15 %), Almhults
kommun (13 %) och Vaxjé kommun (72 %). Kommunalférbundet Sydarkivera, som syftar till en
gemensam organisation och ett gemensamt system for e-arkiv, ar gemensam arkivmyndighet och
arkivforvaltning for de 36 forbundsmedlemmarna.

Ovriga intressen

Huseby bruk AB &r ett kommunalt bolag som &dgs av Alvesta kommun (70 %) och Vaxjé kommun (30
%). Huseby Bruk AB bedriver besdksverksamhet pa Huseby bruk. Darutover finns intressen bland
annat i Kommunassurans syd forsakrings AB, Kommuninvest AB och Inera AB.

Privata utforare

Kommunen anlitar privata utférare pa tre vdasentliga omraden: kop av utbildning fér grundskola och
gymnasieskola, familjehem och placeringar. Privata utférare anlitas dar det beddms finnas
stordriftsfordelar samt storre mojlighet att uppratthalla kompetens som kommunen inte sjalv har
mojlighet att uppna. Avseende kop av utbildning ar valet av skola upp till vardnadshavare eller elev,
saledes inget val som kommunen styr over sjalv.



Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten
Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
verksamhet som bedrivs i kommunkoncernen. Kommunens vision anger den oOvergripande
inriktningen for hur Alvesta som kommun och samhélle ska vara. Utifran visionen och politiska
prioriteringar ar kommunfullméktiges fyra inriktningar framtagna. Inriktningarna styr bade
namndernas, styrelsernas och forvaltningarnas verksamheter. Varje ar i samband med budget
faststéller kommunfullmaktige budgetarets och planarens finansiella mal med utgangspunkt fran de
mer langsiktiga finansiella malen. Dessutom har kommunfullmaktige mojlighet att besluta om
sarskilda uppdrag till nédmnderna.

God ekonomisk hushallning nas genom fullméktiges inriktningar, utvecklingsmalen, de sarskilda
uppdragen och de finansiella malen. De finansiella malen utgar fran principen att varje generation
ska bara kostnader for den service som den konsumerar och inte belasta kommande generationer
med kostnader och ataganden. En hallbar ekonomi pa kort och lang sikt utgor forutsattningen for att
kunna driva verksamhet med god kvalitet. Utvecklingsmal och finansiella mal beslutas i Mal och
budget for respektive planperiod.

Inriktningarna, de sarskilda uppdragen och den ekonomiska stallningen varderas i kommun-
koncernens delarsrapport respektive arsredovisning. Syftet ar att sla fast om kommunen och
koncernen haft god ekonomisk hushallning under aret eller inte.

Intern kontroll

Den interna kontrollen regleras av Riktlinjer for intern kontroll (KF §88 2023). Processen syftar till att
sakerstalla att styrelser och namnder i sitt arbete tillser att verksamheten drivs andamalsenlig och
kostnadseffektivt, att finansiell rapportering och information om verksamheten ar tillforlitlig, att
tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer, anvisningar efterlevs samt att mojliga risker identifieras,
beddms och férebyggs. Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret tillsammans med sin
uppsiktsplikt och tillser att det finns en organisation och anvisningar inom kommunen.
Namnden/styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade.
Forvaltningschef tillser att det finns konkreta regler och anvisningar samt att namnden/styrelsen far
information om hur kontrollen fungerar.

Styrmodell och Agenda 2030

Alvesta kommuns styrmodell som omfattar hela kommunkoncernen utgar fran Agenda 2030 och
vilar pa grundprinciperna om tillitsbaserad styrning och god ekonomisk hushallning. Styr- och
ledningsmodellen, beslutad 2020, beskriver den évergripande malstyrningen och hur denna hanger
ihop med verksamhetsplaneringen, uppféljning, analys och utveckling. Modellen ger darmed en
struktur for att ga fran vision, inriktningar och mal till genomférande och effekt. P4 detta satt
sakerstélls att den politiska viljan for var samhallsutveckling far genomslag i verksamheterna, att
resurser hanteras effektivt och att mal uppnas.

Att styra med tillit innebar att ta tillvara invanares och medarbetarnas formagor och engagemang,
men ocksa att utga fran invanarens, foéretagets, organisationens eller besdkarens behov, for att skapa
de basta l6sningarna utifran uppdraget. Varje enskild verksamhet bidrar till ett stérre sammanhang
dar vi satter invanaren, foretaget eller bestkaren i centrum. En dversyn av styrmodellen har
paborjats under 2026.
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Verksamhetens grunduppdrag och kvalitetsfaktorer

Styrmodellen tar sin utgangspunkt i det som kallas for verksamhetens grunduppdrag. Némnder och
bolag har ett uppdrag som baseras pa kommunens vision, den koncerngemensamma vardegrunden,
ett hallbarhetsperspektiv genom Agenda 2030, men ocksad kommunal och statlig styrning. Varje
bolag, namnd och verksamhet i Alvesta kommun har ett grunduppdrag som beskriver syftet med
verksamheten.

Kommunfullmaktige beslutar i Mal och budget om de kvalitetsfaktorer som ar extra viktiga for att
kunna folja verksamhetens kvalitet och utveckling. Respektive ndmnd kan i sin internbudget med
verksamhetsplan dven besluta om ytterligare kvalitetsfaktorer. Kvalitetsfaktorerna anvands sedan i
uppféljning i samband med del&rsrapporter och arsredovisning. Aven de kommunala bolagen ska ta
fram sina kritiska kvalitetsfaktorer, vilket gors i samband med verksamhets- och affarsplaner.

Vision och Agenda 2030 dr utgdngspunkt for kommunévergripande inriktningar

Vision 2027 och dess fyra 6vergripande omraden anger riktningen for kommunens utvecklingsarbete
for att mota framtiden pa basta satt. | Mal och budget framgar politiska prioriteringar och
viljeinriktningar kopplat till respektive omrade av visionen. Dessa utgér kommundévergripande
inriktningar.

Visionen och de kommundvergripande inriktningar har sin grund i och utgar fran de mal och
perspektiv som finns i Agenda 2030 som pa sa satt bryts ner till lokala forutsattningarna i Alvesta
kommun och skapar forutsattningar for en social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet for
kommunens invanare och féretagare. Kommunens hallbarhetsarbete ar en del av att forverkliga var
vision och skapa forutsattningar for nytdankande, ansvarstagande och uthallighet. Alvesta kommun
har en avgdrande roll och ansvar for att hantera och mota vara samhallsutmaningar. Ansvaret ar
gemensamt inte bara for kommunen utan alla samhallets aktérer och invanare tillsammans. For att
na framgang behover hallbarhetsaspekter integreras i redan pagaende arbete i kdrnverksamheten
och utgd fran de resurser som redan finns, stélla om och skapa forutsattningar for hallbarhet. Lokala
forutsattningar och utmaningar behover identifieras och kopplas till ndmndernas och bolagens
grunduppdrag.

Alla namnder och bolag dr mottagare av de kommunévergripande inriktningarna och ansvarar for
att inom ramen for sitt grunduppdrag arbeta utifran dessa. Kommunstyrelsen har ett dvergripande
ansvar for att halla ihop arbetet genom kommunchefen. Arbete med ny vision som ska peka ut
riktningen framat for Alvesta kommun har paborjats. Som ett underlag for arbetet pagar dversyn av
styrmodellen.

Ndmnder och bolags inriktning, utvecklingsmdl och sérskilda uppdrag

Namndernas inriktning och utvecklingsmal finns med i kommunfullmaktiges budget medan bolagens
inriktningar och utvecklingsmal beslutas av kommunstyrelsen i specifika dgardirektiv. Inriktning och
utvecklingsmal uttrycker politiska prioriteringar inom namnden och bolagets grunduppdrag.
Inriktning och utvecklingsmal fokuserar pa invanare och féretag och ska leda till resultat och effekter
som skapar ett mervarde for dem. Antalet utvecklingsmal begransas till totalt tre for respektive
namnd och bolag och ska vara pa kort (ett ar) eller lang sikt (2-4 ar).

Styrmodellen medger en mojlighet for kommunfullméktige och/eller ndmnden att ldmna
sarskilda uppdrag till underliggande organisatorisk niva.
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Vision 2027 for Alvesta kommun

”Alvesta kommun, sédra Sveriges mittpunkt” -

Integrerar lokalt boende med globala méjligheter.

Visionens fyra kommundvergripande inriktningar

Hadllbar tillvéixt

Alvesta kommun ska verka for bade tillvéxt och
minskad klimatpdverkan. Den hdllbara tillvéixten édr
central fér att klara kommunens utmaningar i dag
och imorgon. Alvesta ska vara en kommun med
mangsidigt och livskraftigt ndringsliv dér féretag
ska kunna etablera sig, vixa och utvecklas i hela
kommunen. Alvesta kommun tar tillvara pé
invanarnas bakgrund och kompetens och ett
jémstdllt synsdtt genomsyrar all verksamhet.

Midinniskors vardag

| Alvesta kommun kan man bo och verka med
stolthet. Hér skapas méjligheter for ett attraktivt
boende i olika miliéer, med mdjligheter att pa ett
enkelt sdtt ta sig ut i vdrlden. De goda
kommunikationerna dr en férutsdttning foér en
fungerande vardag. Hér finns goda férutséttningar
for ett aktivt, tryggt och modernt liv i hela
kommunen. Alvesta kommun dr en plats fér alla
typer av méten mellan mdnniskor.

Barns och ungas behov

| Alvesta kommun fdr alla en bra barndom och en
trygg och utvecklande skolgéng. Genom tidiga och
samordnade insatser fran olika samhdllsaktérer,
arbeta férebyggande med att férhindra fysisk,
psykisk och social ohdlsa. Och ddrmed fdr fler barn
och unga bdéttre uppviéxtvillkor.

Trygg viilfdrd

I Alvesta kommun skapas férutséttningar fér god
livskvalitet for alla invénare. Det skapar ocksd
kvalitet fér samhdllet som helhet — da stdrks hela
Alvesta kommun. Alvesta ska vara en kommun ddr
mdnniskor vill vixa upp, arbeta och bli gamla. Dé
krdvs en trygg vdlfdrd s att ménniskors upplevda
trygghet ékar.
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Fortydligande av kommunovergripande inriktningar
Hallbar tillvaxt

For att sakerstdlla en hallbar tillvaxt i kommunen krdvs samverkan med flera aktorer. Lokala,
regionala, nationella och internationella natverk fér omvarldsbevakning och kunskapsinhamtning ar
av storvikt for att sakra Alvesta kommuns utveckling i ett regionalt och globalt perspektiv bland annat
genom att vara aktiva i det regionala utvecklingsarbetet.

Ndringsliv

De fem strategiska utvecklingsomraden som har lyfts fram i naringslivsstrategin som viktiga for att
bidra till Alvestas vision 2027 ar differentierat naringsliv, tillgang till verksamhetsmark och lokaler,
kompetensférsorjning och nyféretagande, samverkan och gott naringslivsklimat och utveckling av
platsvarumarke och attraktivitet.

En forutsattning for en vdalmaende kommun ar att det finns manga och differentierade féretag och
arbetstillfallen. Kommunens féretag ar framgangsrika, och deras verksamhet ar gynnsam for sa val
vara invanare som kommunen i stort. Vi vill intensifiera arbetet med att férbattra foretagsklimatet
ytterligare genom att ta fram en ny naringslivsstrategi, for att sdakra fler arbetstillfallen och utveckling
av hela kommunen. Vi satsar pa ett naringslivsklimat som ger drivkraft for foretag att starta och véxa.
For att lyckas koordinerar vi samarbetet kommun - region — naringsliv — universitet Strategin ska tas
fram i samarbete med arbetsmarknadens parter. Den nya néaringslivsstrategin ska ocksa ha fokus pa
att starka nyforetagandet i kommunen. Laget ger ocksa goda forutsattningar for verksamhets-
etableringar dar kommunen har en plan- och markberedskap for att ge naringslivet mojlighet att
utvecklas. Ett tillatande klimat med en god dialog som lotsar och vagleder verksamhetsutévarna gor
att de kdnner sig val bemotta i myndighetsfragor som rér kommunen. Kommunens regelverk,-taxor
och avgifter ska vara konkurrenskraftiga, transparenta och enkla for basta mojliga tillvaxt och
utveckling. | mojligaste man ska tillsynsavgifter faktureras i efterhand med utférd tid som
utgangspunkt. Samarbetet mellan skola och naringsliv dr en viktig del som behover utvecklas, genom
utokade mojligheter till PRAO och SAO-Jobb (studiemotiverade arbetslivsorientering), men ocksa
mojligheter for skolor och féretag att besdka varandra.

Den koncerngemensamma vardegrunden bildar bas for det interna forhaliningssattet och
bemotandet gentemot vara invanare, foretagare och besokare.

Social hédllbarhet

Vi fortsatter var strdvan att invanare ska etablera sig pa arbetsmarknaden utifran sina
forutsattningar. Det ar viktigt att vara forvaltningar och kommunala bolag tar ett socialt ansvar for
samhiéllet i stort. Det ar ocksa viktigt att vi som offentlig arbetsgivare ar ett foredome for att erbjuda
PRAOQ i grundskolan men ocksa tillhandahalla praktikplatser och arbetstillfallen for dem som idag star
utanfor arbetsmarknaden. Skapa fler sommarferiearbeten som ska kunna anpassas for personer med
sarskilda behov. Kommunen ska sa langt det ar maojligt anpassa arbetsplatser for personer med olika
former av funktionsvariationer. Kommunens sommarjobb for ungdomar &r en viktig sprangbrada for
atttréddainiarbetslivet. For att kunna erbjuda sommarjobb till alla som soker behdver nya arbetssatt
proévas och samarbetet kommun-civilsamhallet och naringslivet intensifieras. Kommunkoncernen ska
sakerstélla att vi tar emot feriearbetare och sommarprao pa ett likvardigt sdtt som ger dem en god
uppfattning av Alvesta kommun som en attraktiv arbetsgivare. Tillsammans med naringslivet vill vi
inféra SAO-Jobb.
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Vi fortsatter att erbjuda sommarlovskort till unga for att ge alla mojligheter till att resa for
sommarjobb och fritidsaktiviteter. Sommarlovskortet ska aven galla for barn och ungdomar med
funktionsvariationer som har ratt till fardtjanst.

Arbetet med social hallbarhet och integration fordjupas och utvecklas for att minska ojamlikheten i
samhaéllet. Folkhélsa, integration, jamstéalldhet och demokratifragor vavs samman till en helhet i hur
kommunkoncernen tar sig an alla de sammantagna utmaningarna vi star infor. Ett hallbart samhélle
kdnnetecknas av invanare som ar medskapare i samhallets demokratiska utveckling, vilket ger
mervarde for saval invanaren som for kommunens verksamhet. Studieférbunden ar en av
grundpelarna i demokratiarbetet, vi vill darfor fortsatta starka studieférbunden bland annat genom
Okade bidrag.

Livsldngt ldrande

Det livslanga larandet borjar i ung alder. Foérskola och grundskola lagger utbildningsgrunden som
senare specialiseras mer mot olika yrken, via gymnasium och vuxenutbildning. Arbetet med att 6ka
genomstromningen pa var vuxenutbildning ska intensifieras med individen i centrum genom
individuella I6sningar sa langt som mojligt. Nya metoder ska provas, som arbetsplatsférlagd SFI men
ocksa SFI pa distans for de mer avancerade kurserna. Detta for att korta tiden till egen férsorjning
samt sprakinlarning eftersom spraket &r nyckeln till att vara en del av samhallet. Lagen om
dimensionering av gymnasial utbildning och vuxenutbildning har resulterat i att fler laser
yrkesforberedande utbildningar. D& behdver ocksa utbildningsutbudet pa Allbo larcenter matcha
arbetsmarknadens behov. Vuxenutbildningen ska bli mer flexibel for att mojliggora att fler kan
studera samt kunna kombinera studier med arbete.

En kommun fér invénarna

Ett valetablerat kontaktcenter med “en vadg in” i koncernen forstarker bilden av en modern och
serviceinriktad kommun, vilket ocksa har fatt ett positivt mottagande av invanarna. Kontaktcenter
ska arbeta for att utdka sina 6ppettider samt ha 6ppet under lunchtid. Detta arbete behdver fortsatta
for att ge basta maijliga service till kommunens invanare, bestkare, civilsamhalle och naringsliv.

Utvecklingsarbetet kring digital kompetens och infrastruktur i kommunen fortsatter starkas genom
satsningen pa digitaliseringssamordning, dar bredbandsutbyggnad och utveckling av kommunens
arbetssatt genom fler e-tjdnster och kontaktcenter &r viktiga delar. For att driva utvecklingen framat
kring utbyggnad av bredband pa landsbygden kommer 6verskottet fran BIWA (Wexnet) anvandas for
att delfinansiera féreningsdrivna fiberprojekt. Vi ar inte néjda innan alla kommuninvanare och
foretag i kommunen har tillgang till snabbt bredband.

Vi fortsatter arbeta med programkontoret for att hjdlpa saval kommunen, féreningslivet och
naringslivet med stodfunktioner for att bland annat maojliggéra ansdkningar om externa medel fran
lokala, nationella och EU-finansieringar.

Nyttjandegraden och intakterna till kommunkoncernen dkar genom samordnad marknadsforing av
lokaler, mark och anldggningar samt en dversyn av behoven, kortsiktigt och langsiktigt. En flexibel
detaljplanering utvecklas, vilket skapar mojligheter for samlokalisering av verksamhetslokaler for
hela koncernens behov.
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Utveckling i hela kommunen

Segregationen i samhallet i stort och sa aven i Alvesta kommun har oOkat under flera ar.
Urbaniseringen, sociala klyftor, ekonomiska forutsattningar och skillnader i utbildningsniva och
service har skapat splittring mellan tatort, landsbygd och mellan samhaéllsgrupper. Service,
infrastruktur, kollektivtrafik och kommunikation har utarmats utanfor storstdaderna. Samtidigt ser vi
ett 6kat behov av stabilitet och robusthet som ytterligare fokuserar pa alla de tre delarna i Agenda
2030, ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. | alla vara politiska beslut behover dessa tre delar
vara styrande. For att lyckas med det behover vi fortsatta utvecklingen av Alvesta kommun genom
ett intensifierat arbete med en 6kad narvaro pa saval landsbygd, som i vara tatorter. Vi behover
intensifiera dialogen med Region Kronoberg for att bevaka kommunens intressen och utdkning av
kollektivtrafik. Alvesta kommun ska stotta foretagsamhet i hela kommunen. Vi ska ocksa utveckla
bestksnaringen tillsammans med bland annat regionen och Destination Smaland for att i hogre grad
starka kommunen som besdksmal och skapa arbetstillfallen. Detta kraver en utvecklad infrastruktur
och god samhallsservice, bland annat i form av skola och barnomsorg, bra vagar, kollektivtrafik och
digitala l6sningar. Satsningen med att hoja bidraget till de bidragsberdttigade privata vdagarna runt
om i kommunen fortsatter dven detta ar. Vi hojer aven anslagen till enskilda vagar for att mojliggora
standardhojningar och nodvandigt underhall runt om i kommunen. Huseby Bruk &r ett av regionens
storre besoksmal. Det ar prioriterat for hela koncernen att anvdanda och bestka Huseby Bruk, bade
utifran ett lokalhistoriskt perspektiv och utifran ett bildningsperspektiv. Exempelvis bor forskola och
grundskola fortsatta starka samarbetet pa olika satt dar elever kan beséka Huseby Bruk.

Beredskap och sikerhet

En trygg valfard innebar bland annat att kommunen har en grundlaggande civil beredskap, det vill
saga en formaga att hantera kriser, héjd beredskap och krig. Den civila beredskapen byggs genom
krisberedskap och civilt forsvar och dar ingdr att hela kommunkoncernen har en kontinuitets-
planering och regelbundet 6var organisationen. Alvesta kommun har sarskilt goda forutsattningar
for att klara storningar da livsmedelstillgangen dr mycket god och kommunen har stor lokal
energiproduktion genom vindkraft, solkraft och biogas. Under 2027 fortsatter arbetet for att klara
distribution och beredskapshallning av livsmedel i kommunen samt beredskapshallning av medicinsk
utrustning och lakemedel. Detta sker dven i samarbete med Region Kronoberg och lansstyrelsen.
Vidare ska prioriterade omraden resursforstarkas med reservkraft, vatten och varme. Planeringen
tar hojd for den yttersta krisen i form av krig men kan aven tillampas for att mota andra hot som
exempelvis klimatférandring och personalbrist. De utsedda trygghetspunkterna ska utvecklas
ytterligare. Med tanke pa den snabba utvecklingen inom omradet civil beredskap ska det finnas en
formaga att snabbt skifta fokus. En viktig del i kommunens beredskapsarbete ar dven tillgangen till
varor och tjanster.

Klimat och miljé

Inkdp och hanteringen av livsmedel i koncernen ar en séarskilt viktig fraga ur flera aspekter. Bade ur
miljo- och klimatsynpunkt och utveckling av naringslivet i lanet som har en relativt hog andel foretag
inom den grona naringen till den kvalitativa upplevelsen inom verksamheten. Vara barn och aldre
ska ha en bra matupplevelse. Vi vill fortsatta arbeta for att bibehalla den goda matkvalitet som
kannetecknar var verksamhet genom att maten ska tillagas sa nara verksamheterna som maijligt.

Kommunkoncernens inkép och upphandling behover fortsdtta utvecklingsarbetet med hallbara
upphandlingsmetoder samt sakerstalla att det lokala néringslivet kan upphandla och leverera pa lika
villkor.
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Den ekologiska hallbarheten kommer kommunkoncernen fortsatta arbeta med utifran nationella och
verksamhetsspecifika miljomal. Arbetet fortsatter med oberoende energi- och klimatradgivning. |
nybyggnationer av kommunala fastigheter och storre investeringar ska en hallbar omstallning
projekteras och provas som bidrar till att uppna samtliga delar i Agenda 2030. Alvesta kommun tar
nu steget mot att bli plusenergi-kommun dar vi har mer energiproduktion dn vad som forbrukas inom
vart geografiska omrade. Det ar det attraktiva laget och goda néringslivsklimatet som gor att
energiproducenter vill etablera sig har. Vi behover skapa goda forutsattningar for mer fornyelsebar
energi for att mota de klimatomstallningar vi star infor. | arbetet med den hallbara omstallningen ar
en energi- och klimatprogram antaget, likasa pagar en energieffektivisering av vara lokaler och
gatubelysning, for ett hallbart samhalle.

Nasta steg i arbetet &r borja med CO2-infangande och lagring av kol, dar vi pa ett strukturerat satt
involverar kommunens olika férvaltningar och verksamheter. Ett exempel &r att plantera trad runt
om i kommunen. Genom detta arbete kan man exempelvis involvera saval kommuninvanare i olika
aldrar som personer som star langre i fran arbetsmarknaden och pa sa satt ge en meningsfull
sysselsattning som ocksa bidrar till en positiv klimatpaverkan. Den kommunalt férvaltade skogen ska
vara ett foredome i detta arbete och ocksa bidra till sysselsattning till vara kommuninvanare.

For att ytterligare arbeta for ett hallbart byggande i Alvesta kommun vill vi sa langt som mojligt
utifran radande lagstiftning stimulera tillkomsten av fornyelsebar uppvarmning och elproduktion.
Detta kan goras genom exempelvis slopad/kraftigt reducerad bygglovsavgift/anmalningsavgift vid
nyproduktion av fastigheter som investerar i fornyelsebar energi, samt slopad/kraftigt reducerad
anmalningsavgift vid investering i redan befintliga fastigheter. De kommunala fastighetsbolagen ska
vid nybyggnation och renovering, ha ett tydligt fokus pa att minska klimatavtrycket genom bland
annat medvetna materialval, effektiv energiférsorjning, aterbruk och atervinning, som minst
motsvarar miljoklass “silver”.

Kommunen arbetar aktivt med att inventera férorenad mark for att sakerstdlla vem som bar ansvaret
och skapa mojligheter for att kunna aterstélla marken till brukbart skick. Detta arbete bidrar till att
uppfylla kommunens mal om en langsiktigt hallbar och trygg livsmiljo for invanare och kommande
generationer.

En ny atervinningscentral som stimulerar till aterbrukande i Alvesta ska paboérjas under
mandatperioden och fritidsbanken ska ytterligare bidra till stérre méjligheter till aterbruk och 6ka
miljdmedvetenheten hos vara invanare. Det ska vara latt att bidra till smarta klimatval.

Alvesta kommun ar i en fas dar framtida avloppshantering for Alvesta tdtort med omland har utretts
Utifran utredningen forordar vi en renovering av befintligt VA-verk i Alvesta.

Manniskors vardag

Alvesta kommun ska vara en kommun som ar attraktiv att bo och leva i. Ménniskor ska i sin vardag
smidigt kunna ta sig till och fran arbete, sysselsattning, skola och fritidsaktiviteter. Kommunen ska
dven erbjuda varierade boendeformer, goda kommunikationsméjligheter samt ha god tillgang till
handel, fritid, kultur och rekreation. For att underldtta den ekonomiska situationen for vara
barnfamiljer samt for att fa in fler barn i forskolan har vi valt att ta bort forskoleavgiften i juli och
december. Vivill framéver utreda fler reformer for att ytterligare 6ka inflyttningen till kommunen.

Infrastruktur
En valfungerande infrastruktur ar grunden for rorlighet och forutsattning for tillvaxt. God
tillgdnglighet till vag 25, Sodra stambanan och Kust-till-kustbanan samt cykelinfrastruktur ar centralt
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for att utveckla hallbara orter och samhallen. Bland annat haller vi nu pa att ta fram en cykelplan for
kommunen som ska harmoniera med bade regionens och vara grannkommuners cykelplaner. Fokus
ska fortsatt vara pa sakra skolvagar for vara yngre elever. En fungerande och utbyggd kollektivtrafik
starker arbetsmarknadsregionen och forenklar manniskors vardag, saval i tatorterna som pa
landsbygden. Darfor har vi infort lokaltrafik i Alvesta tdtort och dialogen med Region Kronoberg
fortsatter for att utveckla trafiken pa landsbygden. For ett mer klimatvanligt resande och 6kad
attraktivitet for kommunen som boende, foretagande och besoksmal behover utvecklingen av
laddinfrastruktur for elbilar fortsatta i hela kommunen. Arbetet ska samordnas med kommunens
naringsliv.

For att utveckla Alvesta tatort till ett mer attraktivt centrum med en battre och tryggare boendemiljo,
behover diskussionerna med Trafikverket intensifieras for att leda om framst tung trafik fran vag 126
till Fabriksgatan —Varnamovagen — vag 25.

Regeringens beslut om att ta bort dubbelspar mellan Alvesta och Vaxjo fran nationell plan innebar
att kommunen, tillsammans med Region Kronoberg, fortsatter dialogen med Trafikverket. Den goda
tillgangligheten till tag gor Alvesta attraktiv som pendlingskommun men ocksa som transport- och
resekommun, med var lokalisering langs stambanan. Alvestas roll som jarnvagsknutpunkt forbinder
Alvesta med saval vara svenska storstdder, som kontinentens, sasom Képenhamn, Berlin och
Hamburg. Resecentrum, kombiterminal och omlastningscentral utgdr viktiga noder i
transportinfrastrukturen. Darfor behover en sténdig dialog foras ocksa mot regeringen for att
sakerstalla var position, som ar sa viktig for vara lokala naringsidkare och foretag. Vi behover bevaka
vara intressen och tydliggora landsbygdskommunernas utmaningar och beroendestallning nar det
galler en god och fungerande infrastruktur, om hela Sverige ska véxa.

Boende

Alvesta kommun ska fortsatta utvecklas och védxa. Darfér har vi de senaste aren tillskapat saval
villatomter som bostadsratter och hyresratter éver hela kommunen, fran norr till séder och detta
ska fortsatta under kommande ar. Allbohus ska vara en bostadsaktor i hela kommunen.

Social hallbarhet for boenden skapas genom en variation i upplatelseformer inom bostadsomraden,
dér invanarna ses som medskapande i vart omfattande arbete for att bryta segregationen. Vi deltar
i Formas-Projektet som syftar till 6kade boendesociala insatser, exempelvis odlingslotter.

Ekonomiskt utsatta familjers situation behover forbattras och trangboddheten minskas. Allbohus
Bostad AB ska anvdndas som ett bostadspolitiskt instrument i bostadsforsérijningen. Att erbjuda
varierade boendeformer i hela kommunen for vara invanare genom hela livet dr en viktig insats for
en attraktiv boendekommun. Det fortsatta arbetet med “bostad forst” ska starka individers mojlighet
till ett sjdlvstandigt liv genom ett eget boende och stodinsatser efter behov.

Tillgdng och nérhet till grona rekreationsmiljoer och tillgdngliga motesplatser skapar attraktiva
boende- och livsmiljoer. Sarskilt viktigt ar det for barn och ungas utveckling, inlarning, sociala samspel
och fysiska aktivitet. Att inforliva barnperspektivet i den fysiska planeringen utgér en viktig faktor i
byggandet av det hallbara samhéllet och ger férutsattningar for integration, tillit och tillhorighet.
Aven &ldre personers hilsa och vardag berikas i dessa miljder. Tillskapandet av
skateparken/aktivitetsparken och PEP-parken ar en del i att stimulera till rorelse och gemenskap 6ver
generationsgranserna.

Attraktiva och inbjudande tatorter ar viktigt for Alvesta kommun och tatortsskotselprogram behover
fortsdtta utvecklas. Ett fortsatt genomférande av gronstrukturprogrammen sakrar, bevarar och
utvecklar kommunens tatorters goda tillgang till gronomraden. Levande tdtorter med attraktiva
motesplatser ar viktiga for att manniskor ska vilja bosatta sig och driva foretag har.
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Kultur och fritid

Kommunkoncernen ska erbjuda alla madnniskor mojligheter till att ta del av ett lokalt kultur- och
fritidsutbud som bidrar till god folkhalsa och valmaende, och dar ar tillgangen till kommunala och
foreningsdrivna anlaggningar betydelsefulla. Den nya Multiarenan i Alvesta tatort bidrar till utokade
mojligheter for saval foreningar som skolorna att utveckla sina verksamheter, bade nar det géller
kultur och idrott. En ny ishall som ska inkludera tva isytor ska byggas pa Spaningslanda i enlighet med
inriktningsbeslut i kommunstyrelsen. Projekteringen har skett i god samverkan med foreningslivet.
Malsattningen ar att denna star klar hosten 2028. Civilsamhaéllet med engagerade foreningar ska ges
forutsattningar att erbjuda en halsoframjande fritid som skapar inkludering och aktiv integration,
sarskilt bland barn och unga. Ett 6ppet och tillgédngligt kultur- och fritidsliv okar forstaelse mellan
manniskor i vart mangkulturella samhalle dar alla invanares kreativitet och idérikedom ska tas tillvara.
Vigar nu vidare med satsningen pa foreningsbidrag samt ser 6ver hur bidragen kan na fler féreningar,
bland annat pensionarsféreningarna.

Biblioteken ar idag en naturlig motesplats, och har en viktig roll i samhallet, dit alla &r vdlkomna foér
gransoverskridande moéten och en trygg plats. Vara bibliotek och kulturbussen ska fortsatta vara
moderna motesplatser for invanare och bestkare och tillgangen till bibliotekens utbud utokas
ytterligare genom fortsatt utveckling av Mer-6ppna bibliotek, med malet att infora det pa alla vara
bibliotek. Som annu en férstdrkning av bibliotekens betydelse i samhdllet kommer vi fortsatta
utredningen/planeringen av ett nytt huvudbibliotek i Alvesta.

Tillsammans med ridklubben vill vi arbeta vidare med att utveckla anlaggningen utifran den tillsatta
utredningen. Malsattningen ar att skapa en modern och tillgdnglig anlaggning. Kommunstyrelsens
beslut gallande medfinansiering av Alvesta Golfklubbs arbete med att tillgdngliggdra och utveckla sin
anldggning ingar i kultur och fritidsnamndens tilldelade ram for investeringar i féreningars
anldggningar.

Barns och ungas behov

Kunskap och bildning dr nyckeln till manniskors frigérelse och samtidigt en férutsattning for en
gynnsam ekonomisk samhallsutveckling. Kunskap och bildning ar vasentligt for varje manniska och
en forutsdttning for en gynnsam samhallsutveckling. Vara verksamheter ska beméta varje barn och
elev jamlikt och med respekt, framja larandet och bejaka olikheter i utvecklingen. | samarbete med
hemmen bidra till barnens personliga utveckling till kreativa, ansvarskdnnande individer och
medborgare. Pa sa satt ges alla barn och elever goda livschanser och mojligheter att bidra i arbetet
med att utveckla ett framtida och hallbart samhalle.

Kunskap och ldrande

Grunden till en god skolgang laggs redan i tidig alder. Spraket ar avgérande for barns larande och det
arbetet paborjas i forskoledldern. Vistelsetiden i forskolan ar viktig for sprakutvecklingen, men ocksa
den uppsokande verksamheten. | Alvesta finns Familjecentrum med 6ppna férskolan som ar en del
av denna uppsokande verksamhet. Familjecentrum ska, under mandatperioden, utvecklas till en fullt
utvecklad Familjecentral, i samverkan med Region Kronoberg.

Alvesta kommun ska tillhandahalla en undervisning av hog kvalitet som ar jamstalld, likvardig och
kompensatorisk. Kunskapsresultaten ska fortsatta hojas sa att en annu hogre andel av eleverna nar
behorighet till gymnasiet och darmed ges mdjlighet att géra medvetna val infér framtiden, som
baseras pa saval elevens intressen som framtida samhallsbehov av kompetensforsorjning. Arbetet
for en forbattrad maluppfyllelse ska intensifieras sa att fler kommer in och klarar gymnasiet pa tre
ar. For att na dit ska vi ha hog andel utbildade larare, bra arbetsmiljo, goda larmiljder, prao och
studiebestk, men ocksa ge stod i form av exempelvis ldxhjalp, sa val fysisk som digital. Vi behover
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dven prova nya metoder for en effektiv verksamhet som inkluderar alla elever pa deras villkor
inklusive sammanhallen lovskola.

Alvesta kommuns skolor ska standigt arbeta pa ett nyfiket satt med utvecklade larmetoder for att
mota varje elev efter deras behov. Varje elev har ansvar att vara aktiv i sin utbildning utifran sina
forutsattningar, samtidigt har varje skola och pedagogs ansvar att locka varje elev till larande for att
na sin fulla potential.

Med utgangspunkt i forskningen och genom det systematiska kvalitetsarbetet ska verksamheterna
fortsatta utvecklas i hela kommunen, bland annat i samarbete med vara hégskolor och universitet.
En samsyn kring framgangsfaktorer och metoder for att 6ka undervisningens kvalitet bidrar till en
hogre maluppfyllelse. Tydliga och strukturerade overlamningar mellan forskola, skola och de olika
stadierna i skolan bidrar till ett bra uppfangande av elevers behov och att ratt insatser satts in i tid.

Barn och ungas vidlmdende

En god och vél utvecklad elevhalsa ar en viktig forutsattning for att ge alla barn och elever méjlighet
att ha god skolnarvaro och na kunskapsmalen men ocksa for att motverka utanférskap och psykisk
ohélsa. Att barn och unga trivs, kdnner trygghet och stottas nar sa behovs ar ett uppdrag for alla
skolans professioner for att skapa en god inldrningsmiljé. Elevhalsan ar dven en viktig del i arbetet
med en Okad jamstalldhet/jamlikhet och trygghet for vara barn och unga. Inget barn eller ungdom
ska begransas i sin utbildning eller frantas ratten att delta i skolans aktiviteter. For att mota detta
behov fortsatter vi forstarka elevhilsans arbete vilket dven inkluderar gymnasieelever pa Allbo
larcenter. Verksamheter med elevhalsa har en elevhalsogaranti, med syfte att komma i kontakt med
elevhédlsan inom ett dygn. Vivill att verksamheterna ska fortsatta erbjuda halsosamtal med inriktning
psykisk halsa for alla i drskurs 7.

Genom samarbete mellan olika parter ska tidiga insatser prioriteras, vilket ocksa gar i linje med nya
Socialtjanstlagens fokus pa det forebyggande arbetet. Detta sker genom arbetet med “Barnens basta
galler! — i Alvesta kommun” samt genom fortsatta forstarkningar av forskolan. Styrgruppen har
representanter fran fyra forvaltningar och dven fran polisen och vardcentraler. Malet ar att
astadkomma béattre samverkan for att utveckla arbetet med att varna om barn och ungdomar.
Omradesgrupper med olika professioner har bildats for att samverka nadra varandra for barns basta
utifran ortsspecifika forutsattningar. Kommunen ingar ocksa i den regionala satsningen fér ”Barnens
Béasta Galler! —i Kronoberg” fér samsyn om metoder och arbetssatt i hela lanet.

Kommunen ska utveckla och fordjupa sitt arbete med att implementera barnkonventionen som lag.
Det innebar att i alla fragor eller beslut sakerstalla att en barnkonsekvensanalys gors och hdnsyn tas
till de olika perspektiven i lagen. Det skapar annu battre forutsattningar for att unga familjer ska vilja
véxa, arbeta och bo i kommunen.

Lérmiljider

For en god inlarningsmiljo ar utomhusmiljon minst lika viktig, och skapas genom att aktivt arbeta
med utbildningsnamndens lokalforsorjningsstrategi. Exempel pa storre objekt ar utbyggnad av
Skatelovsskolan/forskolan samt ny skola pa Aringsas. Det skapar ytterligare goda incitament for en
god arbetsmiljo for saval barn, elever som medarbetare fran forskolan och framat. Vara skollokaler
ska ocksa i hogre utstrackning nyttjas efter skoltid, av exempelvis civilsamhallet och féreningslivet,
for en effektiv resurs- och lokalanvandning. Darfér bor vara skollokaler byggas for mer flexibelt
nyttjande.
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Barn och ungas fria tid

Alvesta fortsatter att utmarka sig genom att sjalva eller tillsammans med andra aktorer erbjuda en
mangd aktiviteter for barn och unga under loven, dar till exempel Kulturskolan utgdr en viktig del.
Aktiviteterna som kommunen anordnar pa loven inom kommunens granser ska vara avgiftsfria i
storsta mojliga man, precis som skolans och forskolans verksamhet ska vara avgiftsfri enligt
skollagen. Vi har gjort en extra satsning till kulturskolan for att na fler barn och ungdomar, bredda
rekryteringsbasen samt utveckla verksamheten. Detta for att alla barn och unga ska fa en meningsfull
och utvecklande fritid.

Det forebyggande och framjande arbetet med barn och ungdomar ska utdkas. Verksamheten
behover i storre utstrackning samordnas med vardnadshavare, kommunens fritidgardsverksamhet,
skolans elevsociala arbete samt socialtjanstens insatser, bland annat genom Kronobarnsmodellen,
omradesgrupperna samt After school. Vi vill att After School utvecklas till fler skolor i kommunen.
Arbetet med ANDTS-fragorna behover intensifieras och samordnas med samtliga aktorer. Samtliga
namnder/forvaltningar ska vara en naturlig del i arbetet med Barnens Basta! Ett utvecklingsarbete
ska genomféras med ledning fran kommunstyrelsen och i samverkan mellan berérda namnder for
att ta fram en effektiv och framgangsrik modell for Alvestas ungdomar. Faltverksamhetens inriktning
mot férebyggande och uppsokande arbete ska fortga. Arbetet ar ett langsiktigt relationsskapande
med kommunens ungdomar bade dag- och kvallstid och dar ungdomar befinner sig.
Faltverksamheten ska ocksda bygga relationer och arbeta i samverkan med ungdomar,
vardnadshavare, civilsamhalle, utbildningsforvaltning och kultur- och fritidsférvaltning.

Kommunen kommer fortsatt arbeta utifran Kronobarnsmodellen som syftar till att sdtta fokus pa den
unga individen. Projektet kraver en fortsatt och utékad samhandling av de kommunala resurserna
over alla namnds-, forvaltnings- och bolagsgranser och i samverkan med andra aktorer sdasom
regionen och polisen.

Fritidsgdrdarna ar en viktig motesplats for unga i Alvesta kommun. Vara fritidsledares och
skolfritidsledares roll ar relationsskapande och bygger pa att skapa tillit mellan unga och vuxna for
storre trygghet och vdlmaende. Vara motesplatser for ungdomar ska utvecklas i dialog med
ungdomarna, efter deras behov och 6nskemal. Fritidsgardarna samt ovriga fritidsanlaggningar ska
vara 6ppna under loven.

Trygg valfard

Alvesta kommun ska leva upp till medborgarnas forvdantningar om ett tryggt samhalle for invanare i
alla dldrar. Vélfard skapas av individen, familjen och samhallet. Att skapa en trygg och hallbar valfard
staller hoga krav pa kommunens verksamheter vilket innebér att ytterligare samverkan sker mellan
olika kommunala férvaltningar men dven med néaringsliv och civilsamhallet.

Trygghet

Vi ska under kommande period fortsatta utveckla och intensifiera det brottsférebyggande arbetet,
bland annat genom ett tydligare, forebyggande arbete, men ocksa i fortsatt samverkan med
strategiska radet for brottsforebyggande arbete. Radet dr en viktig nod i samarbetet med polisen for
att utveckla arbetsmetoder for en 6kad trygghet i samhallet. Valfardsbrottsligheten okar i hela landet
och vi maste med kraft motverka detta inom kommunen. Genom samordnade och
forvaltningsévergripande insatser dar kommunledningsforvaltning dr samordnare kan vi forebygga
valfardsbrottslighet. | Alvesta ska det vara nolltolerans mot mans vald mot kvinnor och
hedersrelaterat vald. For att forebygga och motverka detta finns en 6vergripande samordning fran
kommunens sida, med en gemensam handlingsplan fér hela kommunkoncernen. Aven
utbildningsinsatser av medarbetare inom alla delar av kommunens verksamhet ar viktiga. Vi ska
fortsatt arbeta med utdkande av personella resurser och sakra akutboenden. Samarbetet mellan
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samtliga kommunala férvaltningar och bolag ska fortsatta 6ka for att motverka alla former av vald
och hedersfortryck. Det kan handla om allt fran majligheten till bostad till information om hjalp.
Kommunen samverkar ocksa lansévergripande genom Barnahus och Familjefrid, som har insatser
for barn som har utsatts for eller bevittnat vald. Utvecklingsarbete sker for att insatser mot
hedersrelaterat vald ska na barn och ungdomar.

Det ar en mansklig rattighet att fa vara sig sjalv. Alvesta kommun ska arbeta strategiskt for att
synliggdra och utmana de forestéliningar och normer som kan leda till att ménniskor diskrimineras
och behandlas ojamlikt. En handlingsplan foér HBTQIl-arbetet ar framtagen och antagen i
Kommunstyrelsen. Som bland annat innebar utbildning for koncernens anstallda. Ett aktivt arbete
med HBTQI-fragor okar forutsattningarna for en tryggare och mer inkluderande arbetsmiljé och ett
battre bemoétande av vara invanare. Detta ar ett prioriterat omrade inom Alvesta kommuns arbete
med Agenda 2030 och den sociala hallbarheten.

Genom strategiska radet vill vi 6ka narvaron i vara skolor av blaljusverksamheter, civilsamhalle och
naringslivet. Detta tror vi ar en riktning framat for okad trygghet och bidrar till en battre relation och
tillit mellan unga och 6vriga samhallet.

Trygghet fér vara dldre

For aldreomsorgen lokalt har Alvesta kommun fokus pa att utveckla det férebyggande arbetet, skapa
motesplatser i anslutning till vara trygghets- och seniorboenden samt forbattra tillgdngen pa
lampliga boendeformer. En ny struktur vad galler utbudet av omsorgsverksamheten som kan
anpassas till den enskildes behov. 2026 fardigstallde Riksbyggen/kommunen ett nytt boende pa
Tingsbacken, vilket ytterligare forstarker var satsning pa varierade boendeformer for vara aldre
invanare. Nasta steg ar trygghetsboende i Moheda och Grimslov.

Alvesta kommuns Senior- och dldreprogram syftar till ett aktivt och hadlsosamt aldrande, ett
sjalvstandigt liv genom bra bostader och tillgangliga miljder, en god omsorg, vard och stéd med att
skapa god livskvalitet och en trygg valfard. Programmet galler for samtliga namnder och bolag inom
kommunen utifran respektive ndamnds ansvar for malgruppen.

Befolkningen blir allt dldre och férvantningarna pa valfarden vaxer. Samtidigt férsvaras situationen
med en vaxande psykisk ohdlsa bland aldre 6ver 80 ar. Ett behov av fordjupat stod dkar och
satsningar pa ytterligare fritidsaktiviteter for dessa malgrupper &ar viktiga. Inforandet av fast
omsorgskontakt ar positivt for vara omsorgstagare och ska utvecklas liksom det férebyggande
arbetet med fallprevention och fortsatt utveckling av demensomsorgen. Aven utdkade satsningar pa
fritidsaktiviteter for vara aldre ar viktiga, for att bade forebygga psykisk ohdlsa och motverka
ensamhet. Alvesta kommun behover standigt arbeta for att utveckla digitala tjdnster inom
omsorgen, bade for personal och fér omsorgstagare.

Trygghet for vara medborgare med extra omsorgsbehov

Inom funktionsstéd kommer vi att fortsatt mota behoven av daglig sysselsadttning, fritidsaktiviteter,
boendestdd och olika boendeformer som vi ser kommer att 6ka under éverskadlig tid. Okad
samverkan mellan olika férvaltningar ska leda till att vara invanares behov tillgodoses och att ingen
hamnar mellan stolarna. Okat stdd, utvecklade hemmaplanslésningar och férebyggande insatser i
ett tidigt skede ska hjalpa invanare med extra omsorgsbehov mot ett sjalvstandigt liv och pa sikt
minska behovet av placeringar. Detta ska ske i samverkan kommun och region dar kommunen
ansvarar for det sociala arbetet och regionen for varden. Vi vaxlar upp arbete med omstallningen till
den nara varden, nara kronobergaren.
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Hallbar och attraktiv arbetsgivare

En viktig forutsattning for att kunna leverera en kvalitativ och effektiv verksamhet for Alvesta
kommunkoncern &r att kunna behalla och attrahera personal med efterfragad kompetens. Det ar
lika angelaget att skapa en organisation dar chefer och medarbetare stimuleras till engagemang och
dar goda idéer tas tillvara. Arbetet med olika insatser for att skapa en helhetssyn, ett gemensamt
forhallningssatt, gemensam véardegrund, jamlika och jamstallda forutsattningar i koncernen
fortsatter. Vi vill aven gbéra en dversyn av arbetsbelastning i relation till ansvar. Vi ska arbeta for att
bibehalla och starka den flerariga trenden med minskad personalomséattning och o6kad
sysselsdttningsgrad for att bidra till att klara kompetensforsorjningen. Ett satt ar att fortsatta dka
grundbemanningen och minska andelen timanstallda. Med 6msesidig tillit och respekt arbeta vidare
med arbetstider, scheman och delaktighet i arbetslivet, detta for att kommunkoncernen som
arbetsgivare ska erbjuda hallbara arbetssituationer genom hela arbetslivet. Detta skulle kunna
innebara en avveckling av minutstyrningen inom omsorgen eller arbetar for mindre barngrupper och
klasser inom forskola och skola. Detta arbete ska genomforas tillsammans med arbetsmarknadens
parter. Ett annat satt skulle kunna vara arbetstidsforkortning, vilket Alvesta kommun utreder
mojligheterna till och konsekvenserna av.

Gemensam vardegrund

Alvesta kommun har en koncerngemensam vardegrund som beskriver vart grundlaggande
forhallningssatt i hur vi moter varandra och utfor vart uppdrag: “Tillsammans skapar vi en béattre
vardag for vara invanare och oss medarbetare. Vi utvecklas genom goda moten och 6ppen dialog. Vi
uppnar detta genom vara vardeord: delaktighet, engagemang och tillit”. Den gemensamma
vardegrunden leder till att vi blir en tydligare och mer attraktiv arbetsgivare for att sdkra tillgdngen
till kompetent och engagerad personal som ger en god kommunal service for Alvesta kommuns
invanare. Arbetet for att bevara vardegrundens ledord i vardagen, pa respektive arbetsplats,
fortsdtter. Ledorden utgdr en viktig grund fér bedémning av medarbetarnas prestationer i
medarbetar- och |6nesamtal.

Kompetensforsorjning och kompetensbaserad rekrytering

Kommunen har en personalintensiv verksamhet som krédver allt hdgre och bredare kompetens. Att
starka personalens kompetens och skapa en god arbetsmiljé ar vasentligt for att fa personalen att
stanna och utvecklas i kommunens verksamhet nar konkurrensen om arbetskraft hardnar.
Koncernen arbetar darfér med en tydlig och konkret kompetensforsorjningsstrategi som stodjer
verksamheten i sin strdvan att ha ratt personal med bred kompetens, som kan anpassas efter
framtida verksamhetsforandringar. Som en del i detta arbete har ett kompetensbaserat
rekryteringsverktyg inforts, i syfte att sakerstalla att all rekrytering sker utifran kompetens. Samtidigt
behover vi ocksd sakerstalla den framtida kompetensférsorjningen utifran fordndrade krav och
behov. Genom det lansgemensamma projektet Handslaget far arbetstagare maojlighet att spraktrana
pa arbetsplatsen.

En gemensam introduktion for alla nyanstéllda i koncernen ar grunden for att géra ett bra arbete
utifran kunskap om kommunens uppdrag, vardegrund och styrdokument. Den koncerngemen-
samma introduktionen fér nyanstéllda har utvecklats for att starka koncernsammanhaliningen och
kunskapen om kommunens verksamheter.
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Ledarskap och 6kad delaktighet

Ett gott ledarskap ar avgorande for att skapa en god arbetsmiljo och en vilja att utveckla
verksamheten. Tillitsbaserad styrning och ledning dar chefen ger utrymme for medarbetarnas
delaktighet ska fortsdtta att vara vagledande i Alvesta kommunkoncerns ledarskap. Tillitsbaserad
ledning ar i linje med vart samverkansavtal och den gemensamma vardegrunden.

Till stor del har samverkansavtalet bidragit till 6kad delaktighet och engagemang fran personalen.
Med samverkansavtalet integreras medbestdmmande och arbetsmiljofragor naturligt i verksam-
heten. Detta arbete fortsatter. Som arbetsgivare ser vi positivt pa medarbetare som engagerar sig i
fackliga och politiska fragor och uppdrag.

Jamlika och jamstallda villkor och formaner

Kommunen é&r vialkomnande och speglar samhéllets mangfald genom att ta till vara manniskors
multikulturella erfarenheter och kompetenser. Det rader nolltolerans mot diskriminering i Alvesta
kommun. Jamlikhet mellan kdnen efterstravas i alla avseenden. Alvesta kommunkoncern ar en
arbetsplats som ar tillgdnglig och inkluderande for alla. Ett sdtt ar att tillgodose behovet av
sanitetsartiklar pa arbetsplatserna inom koncernen.

Halsa och friskvard

For att behalla och utveckla personalen arbetar vi med kidnda och erkdnda HR-processer.
Arbetsmiljoarbetet ar systematiskt och utgar fran “friskfaktorer” som grund for att utveckla
attraktiva arbetsplatser och sdnka sjukfrdnvaron. Kommunkoncernen fortsatter arbetet med att
skapa hallbara scheman och minska delade turer och antalet timanstallda inom vard, skola och
omsorg i samverkan med de fackliga organisationerna. Uppfoljningar och analyser ska ske |6pande
avseende anvandning av friskvardsbidrag, som ar 2 000 kronor per ar, samt med fokus pa
langtidssjukfranvaro. Under planperioden kommer vi se éver mojligheten att 6ka bidraget samt
utreda hur vi kan fa fler som anvander bidraget. Halsosamtal for var personal skulle kunna vara en
bra atgard for att minska sjukfranvaron likasd kunskapshdjande insatser om klimakteriet och
klimakteriebesvar.
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Budgetforutsattningar och ekonomisk stiallning

Inledning
Sveriges ekonomi paverkas fortsatt av geopolitisk kris i omvarlden och lagkonjunktur, vilket paverkar
bade kostnadslaget och utvecklingen av skatteintdkterna. | Alvesta kommun har &ven

befolkningsminskningen blivit ett faktum, vilket i sig utmanar skatteintakterna. Den demografiska
utvecklingen for med sig behov av omstallning avseende dimensionering av verksamhet fran de
yngre aldrarna till de aldre.

Alvesta kommun redovisade 2025 resultat om -12 miljoner kronor mot det budgeterade +10 miljoner
kronor. Néamnderna uppvisade en negativ budgetavvikelse pa 27 miljoner kronor och
finansforvaltningen en positiv avvikelse om 5 miljoner kronor. Balanskravsresultatet for 2025 uppgick
till-11,4 miljoner kronor. Darutover finns ett negativt balanskravsresultat fran 2024 pa 11,4 miljoner
kronor. Saledes behover resultat pa sammantaget 22,8 miljoner kronor aterstéllas. 11,4 miljoner
kronor behover aterstallas senast 2027 och vytterligare 11,4 miljoner kronor senast 2028. De
budgeterade resultaten i budget och plan fér 2027 och 2028 innebdr att det negativa
balanskravsresultatet fran 2024 och 2025 aterstalls, forutsatt att budgeten halls. Det budgeterade
resultatet for 2026 ar +4,5 miljoner kronor. Prognos for 2026 per augusti innebar ett negativt resultat
om 4 miljoner kronor, 8 miljoner kronor lagre an budgeterat. Namnderna prognostiserar en negativ
avvikelse om 45 miljoner kronor. Finansforvaltningen prognostiserar ett dverskott pa 36 miljoner
kronor, framst till foljd av lagre pensionskostnader an budgeterat och hogre intdkter for
kapitalférvaltning. Arets prognostiserade balanskravsresultat uppgar till ett dverskott pa 1,6 miljoner
kronor.

Budgetforutsiattningar

| budgetarbetet for budget 2022 infordes en budgetmodell som ar framtagen av Sveriges Kommuner
och Regioner, SKR. Modellen bygger pa en jamférelse av den egna kommunens kostnadsnivaer inom
olika verksamheter med referenskostnaden i Sverige. Vid framtagande av budgetramar jamfors
Alvesta kommuns kostnadsnivaer med 6vriga kommuner for att skapa en uppfattning om hur
kommunens kostnadslage ar jamfort med 6vriga Sverige, men med hénsyn tagen till Alvesta
kommuns specifika férutsattningar. Modellens principer ar att intdkterna och finansiella mal ar
styrande, att for de verksamheter dar det ar tillampligt anvands prislappar och att de politiska
prioriteringarna ska bli val synliga.

Kompensation for 6kade personalkostnader till f6ljd av nya |6neavtal fordelas ut direkt enligt prognos
fran SKR. Ytterligare anslag till némnderna for l6nedkningar skjuts endast till enligt sarskilt beslut for
prioriterade grupper dar sa forekommer. Respektive namnd ska vid upprattande av internbudget
darfor ta hojd for lonedkningar. Volymfoérandringar inom forskola, grundskola, forskoleklass,
gymnasieskola och dldreomsorg ar medraknat i budgetram med utgdngspunkt i befolkningsprognos
och prislappar fran kostnadsutjamningen. Det sker ingen upprakning av budgetramar med anledning
av inflation och hyreseffekter.

Budgetforutsattningarna bygger vidare pa féljande antaganden:

e Skatter, statsbidrag och utjamning har berdknats enligt Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) prognos fran oktober 2026

e Of6randrad skattesats for kommunalskatten, 21,42

e SKR:s prognos for PO-palaggets forandring innebar en minskning 2027. Férandringen finns
med i namndernas budgetramar.

e Internrantan oftréndrad, 2,5 procent 2027
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e Kostnader for pension ar beraknad enligt Skandias prognos och antaganden fran augusti
2026.

e Rénteantaganden ar enligt Kommuninvests prognos.

e Ofdrandrad kommunalskatt om 21,42.

Demografi

Befolkningsutvecklingen utgdr grunden for hur kommunen behéver forma sina verksamheter och
beddmningen av denna utgdr darfor en viktig planeringsférutsattning i budgetarbetet. Alvesta
kommun har under 2026 tagit fram en befolkningsprognos for aren 2026—2030 dar hansyn har tagits
till visst bostadsbyggande. Befolkningsprognosen har sin utgangspunkt i naturlig befolknings-
utveckling och 6kning till foljd av prognostiserat bostadsbyggande. Befolkningsprognosen visar att
antalet invanare kommer att minska nagot i forhallande till utfall 2025. Var bedémning ar att
befolkningen kommer att 0ka med 40 personer 2027. Denna bedomning baseras pa den faktiska
befolkningsforandringen som skett 2026.

Andelen barn och ungdomar 0-18 ar minskar medan den aldre befolkningen 80 ar och aldre okar.
Den stora 40-talistgenerationen blir dldre och aldre. Detta innebar att en stor grupp har ett stadigt
okande behov av stdd och service. Den stora barnkullen som foddes kring 1990 ar nu i full
forvarvsaktiv och barnafédande alder. For bland annat arbets- och bostadsmarknaden,
utbildningssystemet och omflyttningarna har detta stora konsekvenser vilket i sin tur ger effekter for
den kommunala verksamheten. Det bor ocksa beaktas att kvinnor under de senaste aren har fott allt
farre barn. Fodelsetalen och den summerade fruktsamheten ar pa historiskt Iaga nivaer. Om trenden
fortsatter far det stora effekter for den demografiska utvecklingen och behovet av exempelvis
férskola och skola.

Den sista december 2025 uppgick antalet invanare i Alvesta kommun till 19 687. Prognosen for 1:a
november 2026, befolkningstalet som paverkar skatt- och utjamningsintdkterna 2027, ar 19 727
invanare.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Totalt 19 685 19727 19767 19515 19 457 19 410
1-5 ar 1039 988 959 918 931 924
6-12 &r 1797 1786 1771 1695 1586 1526
7-15 &r 2303 2318 2334 2256 2187 2108
16-18 &r 784 785 782 747 766 770
19-64 &r 10377 10 425 10472 10376 10323 10311
65-79 ar 3312 3284 3267 3232 3242 3232
80-89 ar 1152 1219 1259 1323 1368 1404
90- 290 286 289 287 296 295
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Ekonomisk tilldelning
Driftbudget, ndmnder

Tabell: Namndernas driftramar budget 2027 med plan for 2028 till 2030

Kommunfullmaktige

Revision *

Valndmnd

Kommunstyrelsen

Kultur och fritidsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden

- varav exploatering

- varav vatten och aviopp
Namnden for arbete och larande
Utbildningsnamnden

Omsorgsnamnden

Namnden for myndighetsutovning

1408
1136
82

96 857
81198
65 184
-1887

0
282276
538918
473 075
450

1278
1300
400
111559
78 783
67 741
-3 000

0
279151
555289
474 616
518

1335
1451

6

109 799
81357
67 941
-3 000

0

283 064
559768
492910
520

*Revisionens budgetram hanteras/bereds av kommunfullméktiges presidium i sérskild ordning.

1354
1390

2
111581
83 694
67776
-3 000

0
282019
575000
517431
527

1387
1423
402
112 287
88 205
67 846
-3 000

0
280777
568 427
538 753
538

1416
1452
458
113031
89 109
68 161
-3 000

0
282573
566 501
558 062
547

Namndernas driftbudget 6kar med narmare 28 miljoner kronor mellan 2026 och 2027 och totalt for
planperioden med 111 miljoner kronor. | féljande tabeller redovisas férandring av respektive namnds
budgetram. Ingaende budget 2026 ar den budget som beslutades for 2025. Forandring av teknisk

ram innefattar:

- Kompensation for I6nedkningar

- Justering av budgetram for verksamhetsférandringar mellan namnder
- Kompensation/avdrag for forandring av PO-paldgg (personalomkostnadspalagg)

- Kompensation for generella statsbidrag som innebar férandrade ataganden fér namnderna
- Kompensation/avdrag for demografiska forandringar
- Kompensation for 6kade kapitalkostnader till foljd av strategiska investeringar
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En detaljerad tabell med politiska prioriteringar framgar av avsnittet Namnder.

Ingdende budget
Forandring teknisk ram
Forandring av prioriteringar

Ingdende budget

Forandring teknisk ram
Forandring av prioriteringar
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Ingdende budget
Forandring teknisk ram
Forandring av prioriteringar

Ingdende budget
Forandring teknisk ram
Forandring av prioriteringar

Ingdende budget
Forandring teknisk ram
Forandring av prioriteringar

Ingdende budget
Forandring teknisk ram
Forandring av prioriteringar

Ingdende budget
Forandring teknisk ram
Forandring av prioriteringar

Ingdende budget
Forandring teknisk ram
Forandring av prioriteringar

Ingdende budget

Forandring teknisk ram
Forandring av prioriteringar

111 066
1410
-2 677

277 022
-1202
7 244

554 777
5366
-375

474 162
12471
6277

109 799
-18
1800

283 064
-859
-186

559 768
232
15 000

492 910
19698
4823

26

111581
1206
-500

282 019
621
-1 863

575 000
-4198
-2 375

517 431
21322
0

112 287
744
0

280777
3796
-2 000

568 427
-1926
0

538 753
19 309
0




Driftbudget, finansforvaltning
Inom finansforvaltningen budgeteras poster som ar utanfér namndernas budgetramar, sdsom

skatteintakter, pensioner och finansiella intdkter och kostnader.

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjdmning

Pensioner

Ofordelade medel

Finansiella intakter kapitalférvaltning
Ovriga finansiella intakter

Finansiella kostnader

Interna poster (internranta)

Ovriga poster

996 900
541647
-39 369
0
11111
12 307
9670
21989
-6 247

1020152
564513
-58 420

0
3000
13 000
-9500
25977
0

1071 446
570133
-35 965

-1780
3000
14 100
-16 659
26172
0

1104 295
598 279
-39 609

-3537
3000
14 100
-22 006
30 264
0

1148 066
588 101
-45 530

-5277
3000
14100
-22 338
34131
0

1198548
582 449
-51870

-7 081
3000
14 100
-22 253
36138
0

Skatter och bidrag 6kar med 57 miljoner kronor mellan 2026 och 2027, och totalt for planperioden
med 196 miljoner kronor. Pensionskostnaderna minskar under 2027 for att darefter 6ka nagot. Inom
oférdelade medel har 0,2 % av den budgeterade 16nedkningen avsatts for att kunna anvdnda for
riktade |6nesatsningar. Bland de oférdelade medlen finns dven en mindre post som avser strategiska

satsningar.
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Resultatrakning
Tabell: Resultatrdakning for Alvesta kommun

Verksamhetens intakter 335,3 394,4 360,4 370,0 374,4 380,2
Verksamhetens kostnader -1796,9 -1920,2 -1910,2 -1961,3 -1984,4 -2 015,2
Avskrivningar -85,8 -65,0 -59,9 -62,4 -66,7 -69,1
Verksamhetens nettokostnader -1547,4 -1590,8 |-1609,7 |-1653,7 |-1676,7 |-1704,1
Skatteintakter 996,9 10309 10714 1104,3 1148,1 1198,5
Generella statsbidrag och utjamning 543,1 557,9 570,1 598,3 588,1 582,4
Verksamhetens resultat -7,4 -2,0 31,9 48,9 59,4 76,9
Finansiella intakter 42,9 16,0 17,1 17,1 17,1 17,1
Finansiella kostnader -47,4 9,5 -16,7 -22,0 -22,3 -22,3

Enligt kommunallagen ska budgeten upprattas sa att intdkterna overstiger kostnaderna, vilket
uppnas for samtliga ar under budget- och planperioden. Alvesta kommun har ett negativt
balanskravsresultat fran 2024 pa 22,2 miljoner kronor. Kommunfullmaktige beslutade att 11,4
miljoner kronor av det negativa balanskravsresultatet ska aterstdllas genom positiva
balanskravsresultat senast 2027-12-31. For 2025 finns ett negativt balanskravsresultat pa ytterligare
11,4 miljoner kronor som behover aterstallas senast 2028-12-31. Enligt de budgeterade
resultatnivaerna kommer aterstallandet vara genomfort i enlighet med kommunfullméaktiges beslut.

Av kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushalining framgar att resultatet langsiktigt behover
uppga till minst 2 procent av skatter och utjamning. Det malet uppnas for aren 2027-2030.
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Balansrakning
Tabell: Balansrdkning for Alvesta kommun

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 17374 1844,5 1929,7 2139,2 2193,1 22329
Omsattningstillgangar 706,9 7319 756,9 781,9 806,9 831,9
Likvida medel 200,5 183,8 190,7 185,5 186,3 218,6

Skulder och eget kapital

Eget kapital 1082,7 1087,2 1119,5 1163,5 1217,7 1289,4
- varav periodens resultat -11,9 4,5 32,3 44,0 54,2 71,7
Avsattningar 28,7 34,6 34,4 34,7 35,2 35,6
Langfristiga skulder 995,5 1075,5 1135,5 1295,5 1295,5 12955
- varav ldn 280,0 360,0 420,0 580,0 580,0 580,0
Kortfristiga skulder 5379 562,9 587,9 612,9 637,9 662,9

Kassaflodesanalys

Tabell: Kassaflodesanalys for Alvesta kommun

Arets resultat -11,9 4,5 32,3 44,0 54,2 71,7
Avskrivningar 85,8 65,0 59,9 62,4 66,7 69,1
Forandring av avsattningar 0,2 5,9 -0,2 0,3 0,5 0,4
Forandring av omsattningstillgangar exkl likvida medel -15,8 -25,0 -25,0 -25,0 -25,0 -25,0
Ovriga €j likvidpaverkande poster -14,8

Forvarv/avyttring av anlaggningstillgangar -94,3 -172,1 -145,1 -271,9 -120,7 -108,9
Forandring av kortfristiga skulder 41,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Forandring av langfristiga skulder 37,5 80,0 60,0 160,0 0,0 0,0
- varav amortering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav nyuppldning 42,0 80,0 60,0 160,0 0,0 0,0
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Investeringar

Alvesta kommuns investeringar avser framst fritidsanlaggningar, vatten och avlopp, gator och végar,
exploatering samt forvaltningarnas inventarier. Inom kommunkoncernen dger och forvaltar det
kommunala bolaget Alvesta Verksamhetsfastigheter AB de flesta av kommunens verksamhetslokaler
och kommunens forvaltningar hyr lokaler av bolaget. Om-, ny- och tillbyggnader som gors i dessa
fastigheter ansvarar bolaget for och forvaltningarna finansierar dem genom hyran.

Kommunfullmaktige faststaller namndernas investeringsramar och beslutar om enskilda projekt
overstigande 10 miljoner kronor. Ambitionen &r att budgeterad niva motsvarar mojligt genom-
férande. Investeringsnivaerna begransas genom det finansiella malet om sjélvfinansieringsgrad.

Investeringsbudgeten fordelas i olika kategorier; namndernas grundram, avgiftsfinansierad
verksamhet, exploateringsinvesteringar samt strategiska investeringar.

Inom namndernas grundram budgeteras arliga I6pande investeringar och kapitalkostnaden foér dessa
investeringar ska tdackas inom namndernas driftbudget. Néamnderna bestdmmer vilka projekt som
ska genomforas inom tilldelad grundram och kan besluta om omférdelning av investeringsmedel.

Sambhallsbyggnadsnamnden tilldelas en investeringsram uppdelat pa skattefinansierad och
avgiftsfinansierad verksamhet och far inte omdisponera investeringsramen mellan dessa
verksamheter. Den avgiftsfinansierade verksamheten avser investeringar i vatten och avlopp.
Ekonomin for vatten- och avloppsverksamheten ska hallas skild fran kommunens ovriga ekonomi
eftersom verksamheten ska finansieras med hjalp av avgifterna fran VA-abonnenterna.

Exploateringsinvesteringarna syftar till att sadkerstalla tillgang till mark for verksamheter och
bostdder. Dessa delas upp i anldggningstillgdngar och omsattningstillgdngar. Anlaggningstillgdngarna
ar vagar och allman platsmark som adgs och skots av kommunen. Omsattningstillgdngarna ar den
tomtmark som ska séljas och finansiering av investeringen sker genom forsaljning av mark.

Kommunstyrelsen beslutar, efter avrop fran ndmnder, om fordelning och omférdelning inom
strategiska investeringsmedel samt om kompensation for 6kade kapitalkostnader och driftkostnader
till féljd av de strategiska investeringarna.

Kommunstyrelsen beslutar dven om 6verforing av investeringsmedel till kommande budgetar for
projekt som planerats och erhallit budgetmedel, men som inte ianspraktagit de budgeterade
investeringsmedlen.

Uppfoljning av investeringsredovisning sker kontinuerligt i ordinarie manadsrapporter, i
deldrsrapport och i arsredovisning. | arsredovisning gors aven separat uppfoljning av flerariga
investeringsprojekt och investeringsprojekt éverstigande 10 miljoner kronor.

For ar 2025 uppgick kommunens nettoinvesteringar till 89 miljoner kronor. Budgeten fér 2026,
inklusive overforda budgetmedel fran 2025 ar 172 miljoner kronor.
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Tabell: Alvesta kommuns investeringsbudget ar 2027 med plan 2028-2030

Avgiftsfinansierad verksamhet, Grundram vatten och avlopp (VA)

Strategiska investeringar

Kommunstyrelsen

Exploateringsinvesteringar

22 300

16 400

132 500

14 000

Skattefinansierad verksamhet, namndernas grundram
Kommunstyrelsen 25363 16 300 16 300 16 300 16 300
Kultur och fritidsnamnd 11 000 4000 4000 4000 4000
Samhallsbyggnadsnamnd 25041 13500 13500 13500 13500
Namnden for arbete och larande 2 700 600 600 600 600
Utbildningsnamnd 7 160 4000 4000 4000 4000
Omsorgsnamnd 5650 5500 5500 5500 5500

Samhallsbyggnadsnamnden 72 883 84 800 81500 61 500 60 500
Exploateringsinvesteringar

Samhallsbyggnadsnamnden:

- exploatering 0 0 14 000 7 000 1000

8 250

Summa:
Skattefinansierat 99 214 60 300 176 400 52 150 47 400
Avgiftsfinansierat 72 883 84 800 81 500 61 500 60 500

7 000

3500

1000

*Budget 2026 for investeringar innehaller daven overflyttade budgetmedel fran féregaende ar

De strategiska investeringarna for 2027-2030 uppgar till sammanlagt 161 miljoner kronor.
Kommunstyrelsen beslutar efter dialog med ndmnderna om de strategiska investeringarna. | de
strategiska investeringarna finns bland annat satsningar pa Hanaslov, kontinuitet och sdkerhet,
markkop, ny ishall samt belysning.
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Kommunkoncernens samlade preliminara och planerade investeringar for ar 2027 och planperioden
ar 2028-2030 uppgar till 1 817 miljoner kronor, se féljande diagram och dven bilaga 1.
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Bedomning av finansiell stallning

| foljande avsnitt presenteras en utvardering av kommunens finansiella stallning utifran vasentliga
nyckeltal, med utgangspunkt i de olika finansiella rapporterna.

Det ekonomiska malet ar att Alvesta kommun 6ver en femarsperiod ska har ett resultat som uppgar
till minst tva procent av intdkterna fran skatter och statsbidrag. Det budgeterade resultatet for 2026
uppgar till 4,5 miljoner kronor. For 2027 ar det budgeterade resultatet 32,3 miljoner kronor, vilket
utgor 2 procent av skatteintdkter och generella bidrag for det enskilda aret. Alvesta kommun har
efter nagra ar med starka resultat haft en svag resultatutveckling sedan 2024 med underskott i de
senaste boksluten och med prognos for underskott for 2026. Enligt plan fér 2027-2030 kommer de
ekonomiska dverskotten dverstiga 2 procent av skatteintakter och generella bidrag totalt sett 6ver
planperioden.

Intdkterna for skatter och bidrag 6kar med 196 miljoner kronor, eller drygt 12 procent, mellan 2026
och 2030. Samtidigt beddms verksamhetens nettokostnader 6ka med 6ver 111 miljoner kronor, eller
drygt 7 procent. Att skatteintdkterna oOkar snabbare &n nettokostnaderna visar ett det finns
forutsattningar for balans mellan I6pande intakter och kostnader.

Ar 2026 &r Alvesta kommuns skattesats 21,42 procent. Under planperioden budgeteras en
oftrandrad skattesats. Den totala skattesatsen (bade kommun och region) for kommuninvanarna i
Alvesta uppgar till 33,42 procent.

Mellan 2016 och 2025 uppgick kommunens investeringar till 900 miljoner kronor med en
sjalvfinansieringsgrad exklusive VA och exploatering om 104 procent. Under planperioden uppgar
den totala investeringsvolymen i kommunen till 647 miljoner kronor. Soliditeten kommenteras i
avsnittet nedan om finansiella mal.

Hog investeringsniva enstaka ar gor att likviditeten behdver starkas genom nyupplaning under
planperioden om 220 miljoner kronor fér Alvesta kommun. Fér koncernen uppgar investeringarna
till 1 817 miljoner kronor och lanebehovet till 938 miljoner kronor. Skuldsattningsgraden dkar
darmed.
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Finansiella mal och god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, pa kort och
lang sikt. God ekonomisk hushalining kan ses utifran tva dimensioner; en finansiell och en
verksamhetsmassig. Finansiellt innebar god ekonomisk hushallning att varje generation sjalv ska bara
kostnaderna for den service som den konsumerar. Verksamhetsperspektivet for god ekonomisk
hushallning handlar om att bedriva sin verksamhet andamalsenligt. En ekonomi i balans samt en val
fungerande uppféljning och utvardering av ekonomi och verksamhet dr nédvandiga forutsattningar
for att kommunen ska kunna leva upp till kravet pa god ekonomisk hushallning. Det ar viktigt att
kommunkoncernens verksamheter kontinuerligt féljer upp sin ekonomi mot tilldelad ram,
utvecklingen av mal, kvalitet och volymer i férhallande till beslutad budget. Kommunens resurser ska
anvandas kostnadseffektivt och andamalsenligt i verksamheten. Om det uppstar konflikt mellan
ekonomiskt utrymme i budget och mal ska styrelsen/ndmnderna agera och prioritera sa att
budgetramen inte 6verskrids.

For en effektiv resursanvdandning arbetar kommunkoncernen fér en 6kad samordning mellan
kommundelen och de kommunala bolagen. Malet &r framst att skapa en modern och effektiv
kommunkoncern som ska sakerstalla en god och kvalitativ service for vara kommuninvanare oavsett
forvaltning eller bolag.

| kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning finns langsiktiga mal avseende resultat,
investeringsniva, laneskuld och avkastning fran pensionsmedelsférvaltningen. Fullméaktige faststaller
i samband med budgetbeslutet specifika finansiella mal avseende resultat, investeringsniva och
laneskuld (se avsnitt om investeringar) for kommande budgetar inom ramen for de langsiktiga malen
i dessa riktlinjer.

Kommunfullméaktiges utvecklingsmal for ndmnderna utgér verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning och ar tillsammans med beslutade finansiella mal grund fér bedémningen av god
ekonomisk hushallning.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

"
i X4 Kommunens resultat ska uppga till minst tvd procent av skatter, kommunalekonomisk
: utjdmning och generella statsbidrag éver en rullande femarsperiod. For budgetaret 2027
: innebér det ett resultat pa 33 miljoner kronor.

Kommunens resultat behover langsiktigt uppgd till minst 2 procent av skatteintakter,
kommunalekonomisk utjamning och generella statsbidrag for att forhindra en 6kad skuldsattning
och minskat finansiellt handlingsutrymme. Ett resultat pd den nivan skapar utrymme och
forutsattningar for att klara bland annat marginal for oférutsedda handelser, vardesakring av egna
tillgdngar, egenfinansiering av investeringar samt amortering lan. For att na ett uthalligt dverskott
kravs saval langsiktighet i planering som fordndrade arbetssatt. Enskilda ar kan avsteg uppat och
nerat goras. For budget och planperioden 2027 — 2030 uppnas malet for alla aren.

i «  Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar inom skattefinansierad verksamhet
i_ exklusive exploatering ska uppga till 100 procent éver en rullande tioarsperiod.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor andel av kommunens nettoinvesteringar

som kan finansieras med arets resultat plus avskrivningar. Kommunens riktlinjer for god ekonomisk

hushallning anger att investeringsniva inom den skattefinansierade verksamheten langsiktigt ska

vara sjalvfinansierade, det vill sdga att sjalvfinansieringsgraden av investeringar langsiktigt ska vara
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100 procent. Kortsiktigt kan sjalvfinansieringsgraden enstaka ar vara ldgre, men inte lagre &n 50
procent. For den avgiftsfinansierade vatten- och avloppsverksamheten kan undantag goras efter en
beddmning av hur taxenivaerna paverkas.

Sjalvfinansieringsgraden i den skattefinansierade verksamheten berdknas for 2027 uppga till 153
procent. For hela budget- och planperioden berdknas sjalvfinansieringsgraden uppga till 137
procent. Att det trots att malet uppnas finns ett lanebehov beror pa héga VA-investeringar, vilka inte
finns med i berdkningen av sjalvfinansieringsgrad.
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IR Soliditeten ska vara stark. .

Soliditeten beskriver kommunens och koncernens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den visar hur stor
del av tillgangarna som betalats genom driftoverskott. Vardering av soliditeten vid bedémning av
god ekonomisk hushallning gors i relation till egen historisk soliditet, kommunerna i regionen,
kommunsveriges och koncernsveriges soliditet. For saval kommunen som koncernen har de senaste
fem aren inneburit en sjunkande soliditet. Soliditeten har aven forsamrats jamfort med riket. Om
man jamfor koncernens soliditet inkl pensionsforbindelse sa lag Alvesta 2021 pa den ovre halvan av
Sveriges kommuner men har nu sjunkit (177 av 290).

Soliditeten har utvecklats negativt pa grund av laga resultat de senaste aren samtidigt som
investeringsnivan har varit hog.

Kommuninvest bedémer kommunkoncerner i en riskvardesmodell som bland annat tar hansyn till
befolkningsutveckling, resultatnivaer och laneskuld. Alvesta kommunkoncern har férsamrat sitt
totala riskvarde fran 2,0 till 9,5 mellan 2022 och 2025, vilket ar en kraftig forsamring och innebar att
Alvesta kommun ar bland de sdmre kommunerna i riket. Det ar flera samverkande faktorer som leder
till férsamringen, men framst resultatnivderna och nettokoncernskulden per invanare. Manga
kommuner, liksom Alvesta kommun, har fatt ett forsdmrat riskvarde pa grund av minskande
befolkning och férsamrat resultat.
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Kommunstyrelsen

INGEN | HALSAOCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 9 HALLBAR INDUSTRI,
FATTIGDOM E ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR
S o0 o [ TILLVAXT

T

13 BEKAMPA KLIMAT- 15 EKOSYSTEM OCH 16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA BIOLOGISK INKLUDERANDE OCHGLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

Inriktning

Alvesta kommun ska vara en hallbar och trygg plats att leva, bo och verka i. Kommunen ska sta for
tillganglighet, gott bemotande och vara ledande i samhallsutvecklingen genom att involvera inva-
nare och samhallets aktorer i kommunens utveckling. Alvesta ska ha det basta naringslivsklimatet i
regionen som skapar fler arbetstillfallen och néaringslivsetableringar i den vaxande och attraktiva
kommunen. For att ha en langsiktig ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet for framtida gene-
rationer, arbetar kommunkoncernen strategiskt genom att integrera redan pagaende arbete i
karnverksamheten och utga fran de resurser som redan finns, stdlla om och skapa forutsattningar
for hallbarhet.

Utvecklingsmal

<> Kommunstyrelsen ska med framdtanda skapa goda livs- och utvecklingsmiljéer som starker
forutsattningarna for verksamheters etablering och tillvixt. Kommunen ska erbjuda
attraktivitet, trygghet och hallbarhet fér invanare och besdkare.

Motivering

For att Alvesta kommun ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig kommun kravs en hallbar och
framatblickande samhallsutveckling. Genom att starka livs- och utvecklingsmiljéer skapas goda
forutsattningar for verksamheters etablering, arbetstillfallen och 6kad tillvaxt.

Attraktivitet, trygghet och hallbarhet ar grundlaggande fér invanarnas livskvalitet och for att locka
nya invanare och besdkare. En langsiktigt hallbar utveckling starker bade naringslivet och invanarnas
valfard.

Madlindikatorer

Antal nyregistrerade féretag i kommunen per ar

Antal nyetableringar av storre féretag eller investeringar

Antal nya jobb skapade av etableringar

Andel foretag som beddmer kommunen som attraktiv for etablering (enkat)
Antal bygglov eller industrimark salda till féretag

Arlig befolkningsforandring (netto)

Antal inflyttade nya invanare

Nettoinflyttning per aldersgrupp (t.ex. unga vuxna, barnfamiljer)

Antal nyproducerade eller omvandlade bostader eller bostadsbyggstarter
Arbetskraftens tillvaxt (antal sysselsatta eller jobbskapande)

(¢]
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<> Kommunstyrelsen ska férbattra barns och ungas levnadsvillkor och sakerstalla jamlika

uppvaxtvillkor med barnens basta som utgangspunkt.

Motivering

Arbetet ska bidra till att uppna malen i barnkonventionen och Agenda 2030, med fokus pa att
bekdmpa ojamlikheter, framja hélsa och valbefinnande samt sdkerstélla en inkluderande och

likvardig kunskapsutveckling for alla barn.

Malindikatorer

o Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%)

o Andel elever som skattar sin fysiska/psykiska hélsa som god (LUPP)

o Kénner du att det finns nagon vuxen i skolan som bryr sig om hur du mar? (Kolada,

N15645)

o Andel elever som kdnner sig trygga i skolan (skolenkat)
o Eleveriak9som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, kommunala skolor, andel (%)

(Kolada, N15419)

o Verkstéllda vrakningar/avhysningar som beror barn, antal barn
Gymnasielever med examen inom tre ar, hemkommun, andel (%) (Kolada N17445)

O

o Gymnasielever med examen inom fyra ar, hemkommun, andel (%), (Kolada, N17461)

<> Kommunstyrelsen ska utveckla sina arbetssdtt genom verksamhetsutveckling och
digitalisering och ddrmed starka koncernens formaga att halla budget och leverera god service

till kommuninvanare, naringsliv och civilsamhille.

Motivering

Arbetet ska bidra till att nya arbetssatt utvecklas, att verksamheterna far battre férutsattningar att
halla budget och samtidigt mota forandrade forutsattningar i omvarlden, bland kommuninvanare,

naringsliv och civilsamhalle.

Malindikatorer

o Ekonomiska prognoser, delarsbokslut och bokslut.

o Arlig Dimios-matning.

o Det sdrskilda uppdraget om dversyn av styrmodellen (budgetbeslut 2026) kommer att

resultera i tillkommande indikatorer.

Sarskilda uppdrag

ar) for ekonomisk hallbarhet. En tydlig prioritering av
investeringar, amorteringar, avtalsuppféljningar och
betalningsrutiner ska tas fram, dar den langsiktiga
utvecklingen av hela kommunen sakerstalls. Detta
arbete ska vara koncernoévergripande.

Kommunen ska, med bred férankring bade internt Inom ram Kommunstyrelsen
och externt, skapa forutsattningar for en

aterbruksanldaggning.

Kommunen ska ta fram en langsiktig plan (minst 10 Inom ram Kommunstyrelsen
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Arbeta fram en ny vision och genomféra en dversyn Inom ram Kommunstyrelsen
av styrmodellen.
Implementera ett digitalt verksamhets- och Inom ram Kommunstyrelsen
ledningssystem.
Se 6ver bemanning och vakanshantering for hogre Inom ram Kommunstyrelsen
kvalitet, lagre kostnad och farre antal timanstallda.

Ekonomisk tilldelning

Ingdende budget 111 066 109 799 111581 112 287

Forandring teknisk ram 1410 -18 1206 744
Forandring av prioriteringar -2 677 1800 -500 0

I kommunstyrelsens budgetram 2027 ingar kompensation for kapitalkostnader till foljd av strategiska
investeringar, bestaende av avskrivningar, 0,2 miljoner kronor och internrénta, 0,1 miljoner kronor.
Dessa medel ska inte anvdndas till kommunstyrelsens egen verksamhet, utan budgeteras centralt for
att fordelas ut till namnder i samband med beslut om férdelning av strategiska investeringsmedel.

Politiska prioriteringar i budgetram

Sommarlovskort 300 300 300 300 300
Utveckling digital kompetens 1000 1000 1000 1000 1000
Lokaltrafiksatsning 2 600 1500 1500 1500 1500
Varends raddningstjanst merkostnader 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Laddstolpar 500 500 500 500 500
Sysselsattningsokning 2 000 2 000 2 000 1500 1500
Avdrag hyra folkets hus -100 -100 -100 -100 -100
Overférmyndarnamnden 250 100 100 100 100
Generell besparing -730 -3 500 -2 500 -2 500 -2 500
Genomférande av NIS2-direktivet (generellt

statsbidrag) 375 375 375 375
Genomfoérande av CER-direktiven (generellt

statsbidrag) 118 118 118 118
SAO-jobb 500 1300 1300 1300
Utokat driftbidrag Huseby 350 350 350 350
Summa 7 820 5143 6 943 6 443 6 443
Férdndring mellan dren 2677 1800 -500 0
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Kvalitetsfaktorer

Kommunen arbetar for att starka och uppmuntra | Hushall med tillgdng eller méjlighet att ansluta till bredband
arbets- och naringsliv for fler arbetstillfillen och | om minst 1 Gbit/sek, andel (%) (N07918)

hallbart féretagande, innovationer och Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI (U07451)
infrastruktur. .
Sysselsatta efter bostaden belagenhet, antal (N02202)

Nystartade féretag, antal/1 000 inv, 16 — 64 ar (NO0999)

Invanare 17 — 24 ar som varken arbetar eller studerar, andel
(%) (N02906)

Bruttoregionalprodukt, kommun (BRP), 1 000 kr/sysselsatt
(N03703)

Kommunens invanare, féretagare och bestkare Nojdhet med Alvesta kommuns svarstider
upplever en god tillgénglighet, gott bemétande Nojdhet med kontaktcenters bemotande (NO0671)
och enkelhet i kontakten med kommunen.
Kommunen har en god |6sningsgrad och
likvardiga svar i forsta kontakten oavsett val av
kanal och typ av drende. Losningsgrad vid forsta kontakten

Enkelhet i anvandandet av kontaktcenters service och
tjanster (NO0672)

Nojdhet med kontakten/arendet i sin helhet

Kommunens verksamheter ska bidra till en Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)
hallbar konsumtion och produktion samt ett (U07514)
minskat klimatavtryck. Narproducerat/lokalproducerad mat, procent

Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%) (U00437)

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning,
inklusive biologisk behandling, andel (%) (U07414)

Insamlat forpackningar och returpapper, kg/invanare
(justerat) (U07483)

Alvesta kommun ska vara tryggt att leva, verka Invanare 16 - 84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel
och vistas i. (%) (U01413)

Invanare 16 - 84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel
(%) (U01420)

Polisen trygghetsmatning, index

Tillgang till ratt kompetens &r en av de viktigaste | Tillsvidareanstalld personal som slutar i Alvesta kommun,

férutsattningarna for att kommunen ska kunna exklusive pensionsavgangar och uppsagningar p g a

leverera god service och na goda resultat. personalbrist, procent

Sjukfranvaro kommunalt anstallda, procent
Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och

behorighet i minst ett @mne i grundskola dk 1-9, kommunala
skolor, andel (%) (N15814)

Andelen omsorgspersonal inom sarskilda boenden och
hemtjanst med underskéterskeutbildning
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Omsorgsnamnden

1 INGEN ANSTANDIGA
FATTIGDOM ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
e oo o TILLVAXT

T i

13 BEKAMPA KLIMAT- 16 FREDLIGA OCH

FORANDRINGARNA INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Inriktning

Omsorgsnamnden ska verka for en trygg valfard dar den omsorg och vard som ges sker utifran den
enskildes behov, mojligheter och forutsattningar och gallande lagstiftning. Den enskilde ska sa langt
det &r mojligt kunna fortsatta leva utifran sin identitet och sin personlighet dven den dagen det blir
aktuellt med insats. Omsorgsnamnden ska erbjuda digital service och vélfardsteknik i férsta hand och
personlig omsorg och vard nar behov finns. De férebyggande och tidiga insatserna ska framja en
okad folkhalsa och livskvalitet hos malgruppen, vilket ar kopplat till Alvesta kommuns senior- och
dldreprogram.

Utvecklingsmal
i <> Omsorgsndamnden ska framja héalsa, trygghet och livskvalitet fér kommunens éldrei
E_ medborgare med sarskilt fokus mot demensvard _
Motivering

Svensk aldreomsorg star infér behov av strukturella forandringar pad grund av den demografiska
utvecklingen. Idag &r aldre personer friskare och lever langre, vilket leder till en tydlig 6kning av
andelen méanniskor éver 80 ar. Med stigande alder 6kar ocksa antalet nya fall av demenssjukdomar,
vilket paverkar hemtjanst, sarskilt boende och kommunal priméarvard. Fér att mota denna utmaning
och den enskildes behov av omsorg och vard kravs en fortsatt utveckling av verksamheten,
forandrade arbetssatt, kompetensutveckling samt andamalsenliga organisatoriska strukturer.

Madlindikatorer
o Foljs genom handlingsplan omsorg och vard om personer med en demenssjukdom.
o Andelen personer med demenssjukdom vid ordinart respektive sarskilt boende vars
levnadsberattelse ligger till grund for omsorgen och vardens utformande.

i <> Omsorgsnamnden ska med framatanda skapa goda livs- och utvecklingsmiljéer som starker .

: forutsattningarna for verksamheters etablering och tillvixt. Néamnden ska erbjuda :

i_ attraktivitet, trygghet och hallbarhet for invanare och besokare. ‘
Motivering

For att Alvesta kommun ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig kommun kravs en hallbar och
framatblickande samhallsutveckling. Genom att starka livs- och utvecklingsmiljéer skapas goda
forutsattningar for verksamheters etablering, arbetstillfallen och 6kad tillvaxt.
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Attraktivitet, trygghet och hallbarhet ar grundlaggande for invanarnas livskvalitet och for att locka
nya invanare och besodkare. En langsiktigt hallbar utveckling starker bade naringslivet och invanarnas
valfard

Malindikatorer

o Skapa forutsattningar for ett hallbart liv och utveckla motesplatser som berikas med
gemenskap och bidrar till allas halsa och valbefinnande.

o Individanpassade fritidsaktiviteter for personer boende inom bostad med sarskild service
for vuxna, LSS.

o Fortsatt vidareutveckling av ndra vard i hemmet i samverkan med regionen.

o Vantetider och icke verkstallda beslut till sarskilt boende och bostad med sarskild service.

o Omsorgsnamnden ska motverka organiserad brottslighet och valfardskriminalitet

i <> Omsorgsnamnden ska forbadttra barns och ungas levnadsvillkor och sidkerstélla jamlika |
E_ uppvaxtvillkor med barnens basta som utgangspunkt. _
Motivering

Arbetet ska bidra till att uppna malen i barnkonventionen och Agenda 2030, med fokus pa att
bekdmpa ojamlikheter, frdmja halsa och valbefinnande samt sakerstdlla en inkluderande och
likvardig kunskapsutveckling for alla barn.

Madlindikatorer
o Barn och unga inom LSS med en genomforandeplan som beaktar malen sjalvstandighet och
delaktighet

Sarskilda uppdra
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Ekonomisk tilldelning

474 162
12471
6277

Ingdende budget

Forandring teknisk ram

Forandring av prioriteringar

Politiska prioriteringar i budgetram

492 910
19698
4823 0 0

517 431
21322

538 753
19 309

LSS fritid 400 400 400 400 400
Behalla ram 12 000 14 000 20 000 20000 20 000
Ramjustering LSS stad 105 105 105 105 105
Flytt forvaltningsavtalet mjuk 6vergang -3 350 -3 350 -3 350 -3 350 -3 350
LSS boende 2026 7 400 10 500 10 500 10 500 10 500
Medicinskt ansvarig for rehab (generellt
statsbidrag) 294
Sprakkrav i dldreomsorgen (generellt statsbidrag) 157
Utokat anhorigstod (generellt statsbidrag) 275
Fast omsorgskontakt i SABO (generellt statsbidrag)

451
Summa 16 555 (22832 (27 655 |27 655 (27 655
Férédndring mellan Gren 6277 4823 0 0

Kvalitetsfaktorer

Omsorgen och varden ska vara av god kvalitet
och utga ifran den enskildes behov, méjligheter
och férutsattningar

Andel omsorgstagare som ar ganska/mycket n6jda med sitt
sarskilda boende, %

Andel omsorgstagare som ar ganska/mycket nojda med sin
hemtjanst, %.

Utredningstid i antal dagar fran ansokan till beslut om LSS-
insats (alla nya insatser), medelvarde

Anm. LSS; helhetssyn (finns inte annu i den nationella matningen).

Sakra en tillracklig bemanning med réatt
kompetens

Adekvat/relevant kunskap och kompetens (yrkesgrupper)

Not. LSS= Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
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Utbildningsnamnden
== 3 Ukl | 4 0w Mk
it

10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK

1 BEKAMPA KLIMAT- FREDLIGA OCH
FORANDRINGARNA INKLUDERANDE
SAMHALLEN

TILLVAXT e Y
ad = @D Yy,

Inriktning

Utbildningsnamndens inriktning tar sin utgangspunkt i barnens basta och i uppdraget att skapa
likvardiga och hallbara férutsattningar for larande, utveckling och maluppfyllelse. Genom fokus pa
trygghet, narvaro, psykisk héalsa samt sprak-, las- och skrivutveckling ska fler barn och elever ges
mojlighet att na utbildningens mal. Inriktningen anger langsiktiga politiska prioriteringar som ska
vagleda ndmndens arbete.

Kunskap och bildning ar nyckeln till manniskors frigorelse och samtidigt en forutsattning for en
gynnsam personlig utveckling och ekonomisk samhallsutveckling. | Alvesta kommun ska alla barn och
elever ges forutsattningar att utvecklas och nd malen for utbildningen. Utbildning och omsorg for
barn och unga ska vara jamstalld, likvardig och kompensatorisk, vilket innebér att oavsett individuella
forutsattningar och behov ska barn och elever ges mojligheter att framjas i sitt ldarande och i sin
utveckling. Barnen och eleverna ska métas av kompetent och behorig personal.

Barn och elever ska kdnna sig trygga i forskola och skola och det rader nolltolerans mot krankningar,
trakasserier och diskriminering. Ett systematiskt arbete for trygghet, trivsel och goda relationer aren
grundférutsattning for barns och elevers larande, narvaro och vélbefinnande.

Att framja narvaro genom ett proaktivt och langsiktigt arbete for trygghet, trivsel och goda relationer
ska vara i fokus i forskola och skola. Narvaro ar en avgorande forutsattning for barns och elevers
ldrande och mojligheter att na utbildningens mal, och darfér behover omfattningen av franvaro i
skolan fortsatta att minska. Elevhalsan ska ha en tydlig, integrerad och forebyggande roll i
verksamheten, med fokus pa att tidigt identifiera behov, starka barns och elevers psykiska halsa samt
bidra till goda forutsattningar for larande och maluppfyllelse.

Inom utbildningsférvaltningen dr maltiderna ett pedagogiskt verktyg for att lara barn och elever om
halsa, kulturer och ekologisk hallbarhet. Barn och elever i Alvesta kommun utbildas for att vara med
och utveckla en hallbar framtid.

Alvesta kommun arbetar utifran Barnens basta —i Kronoberg och i Alvesta. Genom samverkan mellan
olika parter, bade inom kommunen samt med regionen och Polisen, ska tidiga insatser prioriteras for
att stérka barns och ungas uppvaxtvillkor, fraimja psykisk hélsa samt forebygga ohélsa och
utanforskap.

Sprak-, las- och skrivutveckling

Sprak-, las- och skrivutveckling ar grundlaggande for barns och elevers larande, delaktighet och
mojligheter att na utbildningens mal. Nationella och internationella studier visar att en vaxande
andel elever lamnar grundskolan utan tillrdcklig 1asférmaga, en utveckling som dven kan urskiljas i
Alvesta kommun. Bristande sprak-, las- och skrivférmaga paverkar elevernas mojligheter att tillgodo-
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gbra sig undervisningen i alla @mnen och utgdr darmed en av verksamhetens mest centrala och
langsiktiga utmaningar.

For att tillgodose barnens basta och skapa likvardiga forutsattningar for larande behdver kommunen
prioritera ett tidigt, systematiskt och sammanhallet arbete med sprak-, las- och skrivutveckling, med
sarskilt fokus pa de tidiga skolaren. Arbetet ska vila pa gemensamma ramar, ett tydligt huvud-
mannaskap och en stark koppling mellan undervisning, uppfdljning och stdédinsatser. Insatser ska
utga fran barns och elevers olika behov och bidra till att tidigt upptdcka och férebygga svarigheter.

Utvecklingsmal

++  Kommunen ska med framatanda skapa goda livs- och utvecklingsmiljper som starker
forutsattningarna for verksamheters etablering och tillvaxt. Kommunen ska erbjuda
attraktivitet, trygghet och hallbarhet for invanare och besdkare.

Motivering

For att Alvesta kommun ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig kommun kravs en hallbar och
framatblickande samhaéllsutveckling. Genom att starka livs- och utvecklingsmiljoer skapas goda
forutsattningar for verksamheters etablering, arbetstillfallen och 6kad tillvaxt.

Attraktivitet, trygghet och hallbarhet ar grundlaggande for invanarnas livskvalitet och for att locka
nya invanare och besokare. En langsiktigt hallbar utveckling starker bade naringslivet och invanarnas
valfard.

For att Alvesta kommun ska vara en attraktiv och hallbar kommun kravs trygga och likvardiga
utbildningsmiljéer dar barn och elever ges goda forutsattningar att utvecklas och lyckas. Forskola
och skola ar centrala arenor for att skapa trygghet, studiero och framtidstro, vilket bidrar till bade

individers livskvalitet och kommunens langsiktiga utveckling och attraktivitet.

Madlindikatorer

o) Antal skolor som har dterkommande och planerad samverkan med lokala féretag eller
andra arbetsplatser.

o) Andel elever som upplever att skolan ger dem kunskap om olika utbildningsvéagar,
yrken och arbetsliv.

o Andel barn och elever som under aret har tagit del av minst en planerad natur- eller
kulturaktivitet.

o Andel elever som upplever studiero i undervisningen.

o Andel elever som kdnner sig trygga i skolan.

[ = R R R R R R R R R R R R R R R R R R R RN R R R R R R R A EEEEEEEEEEESEEESEEESEEsEEEsEEEEEEEEEg
%  Alvesta kommun ska forbattra barns och ungas levnadsvillkor och sakerstalla jamlika
+evene. SPPVEXWillkor med barnens basta som utgangspunkt, e

Motivering

Arbetet ska bidra till att uppna malen i barnkonventionen och Agenda 2030, med fokus pa att
bekdampa ojamlikheter, framja halsa och valbefinnande samt sakerstdlla en inkluderande och
likvardig kunskapsutveckling for alla barn.

For att forbattra barns levnadsvillkor och sakerstalla jamlika uppvéaxtvillkor behover
utbildningsforvaltningen arbeta kompensatoriskt och kunskapsbaserat med barnens basta som
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utgangspunkt. Genom att minska skillnader i maluppfyllelse, starka kunskapsresultat och framja

halsa och valbefinnande bidrar verksamheten till att uppfylla barnkonventionens principer och

Agenda 2030 samt till att alla barn ges likvardiga mojligheter att na utbildningens mal.

Malindikatorer
o Andel elever med problematisk eller omfattande franvaro.
o Lokala elevhélsans beddmning av att samverkan inom Barnens basta fungerar
dndamalsenligt.
o Andel barn och unga som uppger att de har en meningsfull fritid.

[ )
[ *

Strava efter att minst 95 procent av eleverna i arskurs 3 uppnar god lasformaga (riktmarke) =

Motivering

God lasformaga i de tidiga skolaren &r avgorande for fortsatt larande och maluppfyllelse.
Nuldgesanalyser visar att en okande andel elever inte nar tillracklig lasniva, vilket motiverar ett
langsiktigt och prioriterat fokus pa sprak-, 1as- och skrivutveckling. Utvecklingsmalet ar en central del
av namndens kompensatoriska uppdrag genom att ett tidigt och systematiskt arbete bidrar till att
minska skillnader i elevers forutsattningar éver tid.

Malindikatorer

o

Andel elever i arskurs 3 som uppnar god lasférmaga enligt nationella bedémningsstod
i svenska/svenska som andrasprak?

Andel elever i arskurs 3 som uppnar kravnivan pa samtliga delprov i det nationella
provet i svenska/svenska som andrasprak i arskurs 3

Andel narvaro (%) i arskurs F—3

Andel elever i arskurs F-3 som identifieras tidigt med behov av stoéd i sprak-, lds- och
skrivutveckling

Sarskilda uppdrai

Utbildningsnamnden ges i uppdrag att under Inom ram Utbildningsnamnden
planperioden prioritera genomférandet av ett
sammanhallet och langsiktigt arbete med sprak-, las-
och skrivutveckling i forskola och skola samt
sakerstalla ett &ndamalsenligt inférande av
kommande laroplansreformer. Uppdraget syftar till
att starka likvardigheten och maluppfyllelsen,
sarskilt i de tidiga skolaren, genom ett tidigt,
systematiskt och kompensatoriskt arbete utifran
barnens basta.

" Exempelvis anvands verktyget Legilexi for matning
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Ekonomisk tilldelning

554 777
5366
-375

Ingdende budget

Forandring teknisk ram

Forandring av prioriteringar

Politiska prioriteringar i budgetram

559 768
232
15 000

575 000 568 427
-4 198 -1926
-2 375 0

Tillskott grsk 6 000 6 000 9000 9000 9 000
Tillskott fsk 7 000 7 000 9 000 9000 9000
Ramjustering LSS stad -105 -105 -105 -105 -105
Avgiftsfri forskola 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Avdrag hyra folkets hus -100 -100 -100 -100 -100
Kompensation UN 4200 0 8 000 5000 5000
Ramjustering KFF/UN lokaler 1700 1700 1700 1700 1700
Reglering larares undervisningstid (gen
statsbidrag) 2375 2375
After school 750 750 750 750
Psykisk halsa utdkad elevhalsoteam 700 700 700 700
Okad kostnad ny skola Aringsés (dubbla enheter)

2 000 5000 5000
Summa 20 695 |20 320 |35320 |32945 |32 945
Férdandring mellan dren -375 15000 -2375 0

Kvalitetsfaktorer

Utbildningsnamndens verksamheter framjar
barns och elevers narvaro genom trygga
larmiljéer, goda relationer och ett proaktivt,
samordnat arbete.

Ndérvaro dr en grundférutséttning for att barn
och elever ska kunna ta del av utbildningen och
nd mdlen. Kvalitetsfaktorn fangar sambandet
mellan trygghet, relationer, elevhdlsa och
ldrande och ger tidiga signaler om brister i
verksamhetens kvalitet.

Andel barn inskrivna i forskolan (Kolada N11800)
Skolnérvaro, andel (egen statistik)

Andel elever som upplever trygghet i skolan (skolenkat)
Elevers upplevelse av stod i skolan (elevenkét)

Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska, svenska som
andrasprak och matematik, andel (Kolada, N15488,
N15516, N15485)

Elever i ak 9 med lagst betyget E i svenska, svenska som
andrasprak och matematik, andel (Kolada N15502,
N15548, N15497)

Forandring i skolndrvaro for elever med beslutade
stédinsatser

Utbildningsndmndens verksamheter sakerstéller
att barn och elever far tidiga, &ndamalsenliga
och uppféljda stodinsatser som starker deras
larande och utveckling.

Andel elever med beslutade stodinsatser dar uppfoljning
visar forbattrat larande, utveckling eller minskat behov
av fortsatt stod

Elevers upplevelse av stimulans (elevenkat)
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Tidiga och rétt utformade stédinsatser ér Elevers upplevelse av stdd (elevenkat)
avgorande for att férebygga Idngvariga
svdrigheter och skolmisslyckanden.
Kvalitetsfaktorn knyter samman elevhdlsa,
undervisning och systematiskt kvalitetsarbete
och méjliggér uppfdlining av om stédet faktiskt
ger effekt.

Utbildningsnamndens verksamheter ger eleverna | Andel elever i drskurs 9 som uppnatt betygskriterierna i

goda férutsattningar att nd kunskapskraven, bli alla &mnen (Kolada, N15419)
behdriga till gymnasieskolan och géra Behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram, andel
valgrundade och konkurrenskraftiga val till elever i drskurs 9 (Kolada, N15436)

gymnasieutbildning. Meritvarde i arskurs 9 (Kolada, N15505)

Méluppfyllelse och gymnasiebehdrighet i arskurs Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun
9 dar ett samlat mdtt pd kvaliteten i utbildningen | (N17445)

genom hela grundskolan. Resultaten speglar hur
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun

undervisning, trygghet, ndrvaro och stédinsatser
g, trvag (N17461)

samverkat 6ver tid och i vilken utstrdckning
elever ges faktiska mdjligheter att fullfélja sin
utbildning och ga vidare till gymnasiet.

Namnden for arbete och larande

3 W 4TI 5 B 1055

e N § S

Inriktning

Namnden for arbete och larande ska arbeta for att ge alla invanare i Alvesta kommun goda
forutsdttningar att leva ett tryggt, sjalvstandigt och meningsfullt liv. Arbetet ska praglas av tidiga
och forebyggande insatser som utgar fran individuella behov och foérutsattningar. Genom en
rattssaker och kunskapsbaserad socialtjanst ska utanforskap brytas och méanniskors egna resurser
starkas. Fokus ska ligga pa god hélsa samt jamstéllda och jamlika levnadsvillkor.

Namnden ska lagga sarskild vikt pa att ge barn och unga i social utsatthet stoéd och insatser for att
bryta isolering och framja en positiv langsiktig utveckling. Vagar till delaktighet och egen foérsorjning
ska skapas genom utbildning och livslangt larande, dit vagen ska vara sa kort som mojligt.
Namndens arbete ska ske i samverkan med invanare och genom samordnade insatser med
myndigheter och andra aktorer.
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Utvecklingsmél

E. < Nimnden for arbete och ldrande ska med framatanda skapa goda livs- ochli

: utvecklingsmojligheter som starker férutsdttningarna for verksamheters etablering och :

: tillvixt. Kommunen ska erbjuda attraktivitet, trygghet och héllbarhet fér invadnare och :

: besokare. :

s s S SN NN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEnmmnnnsl
Motivering

For att Alvesta kommun ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig kommun kréavs en hallbar och
framatblickande samhallsutveckling. Genom att starka livs- och utvecklingsmiljoer skapas goda
forutsattningar for verksamheters etablering, arbetstillfallen och 6kad tillvaxt.

Attraktivitet, trygghet och hallbarhet ar grundlaggande for invanarnas livskvalitet och for att locka
nya invanare och besokare. En langsiktigt hallbar utveckling starker bade naringslivet och
invanarnas valfard.

Malindikatorer

Antal insatser som kan ges utan individuell behovsprovning
Antal placeringsdygn, vuxna

Sysselsatta invanare 20-65 ar, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel (%)

O O O O

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

: <> Namnden for arbete och larande ska férbattra barns och ungas levnadsvillkor och
: sdkerstdlla jamlika uppvaxtvillkor med barnets basta som utgangspunkt.
[ ]

Motivering

Arbetet ska bidra till att uppna malen i barnkonventionen och Agenda 2030, med fokus pa att
bekdampa ojamlikheter, framja halsa och valbefinnande samt sdkerstélla en inkluderande och
likvardig kunskapsutveckling for alla barn.

Madlindikatorer
F6ljs inom ramen for barnens basta

O Barnibefolkningen som ingar i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%)

Antal orosanmalningar som avser barn och unga

Antal placeringar, barn och unga

Antal placeringsdygn, barn och unga

Antal barn och unga som ar placerade tillsammans med vardnadshavare

O O O O O

Verkstallda vrékningar/avhysningar som berér barn, antal barn/100 000 inv
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Oka insatserna for hemmasittande tjejer Inom ram NAL

Ekonomisk tilldelning

Ingdende budget 277 022 283 064 282 019 280777

Forandring teknisk ram -1202 -859 621 3796
Forandring av prioriteringar 7 244 -186 -1 863 -2 000

Politiska prioriteringar i budgetram

Mans vald mot kvinnor 1500 1500 2000 2000 2000
Kostnadstdckning 4000 | 13000 | 13000 | 11000 9 000
Kompensation NAL 6 000
Finsam 140 140 140 140
Ramjustering faltverksamhet KFN/NAL 500 500 500 500
Aktivitetskrav (generellt statsbidrag) 4219 4219 4219 4219
Fler verktyg till socialtjansten nar samtycke saknas
(gen. statshidrag) 863
Drivkrafter for bistandsmott (gen statsbidrag) 500 -314 -137
Alkoholtillsyn, flytt till SBN 140 -524 -524 524 524
Summa 12 140 (19384 (19198 (17 335 (15 335
Férdndring mellan dren 7244 -186 -1863 -2 000
Kvalitetsfaktorer
Invadnare med ekonomiskt bistand ska bli Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt
sjalvforsorjande s& snabbt som mojligt. Barn i bistand, andel (%) av bef.

hushall med ekonomiskt bistand ska minska. Vuxna bistdandsmottagare (18+ ar) med langvarigt

ekonomiskt bistand, andel (%) av bistandsmottagare 18+
ar

Antal hushall med utbetalt ekonomiskt bistand,
genomsnitt per manad

Antal hushall med barn i ekonomiskt bistand
Antal hushall avslutade till sjalvforsorjning 18-24 ar

Andel hushall avslutade till jobb eller studier 18-24 ar, av
antal hushall avslutade till sjalvforsorjning
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Antal hushall avslutade till sjalvférsorjning 25+ ar

Andel hushall avslutade till jobb eller studier 25+ ar, av
antal hushall avslutade till sjalvférsorjning

Belopp (ekonomiskt bistand) per hushall

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv

Namnden ska skapa férutsattningar for
livslangt larande utifran individuella behov och
forutsattningar. Utbildning ska leda till
sjalvforsorjning och etablering pa
arbetsmarknaden.

Kursdeltagare i komvux pa grundlaggande niva som har
avslutat med godkanda betyg, i huvudmannens
skolenheter, andel av de som avslutat eller avbrutit kurs
under aret (%)

Kursdeltagare i komvux pa gymnasial niva som har avslutat
kurs med godkadnda betyg, i huvudmannens skolenheter,
andel av de som avslutat eller avbrutit kurs under aret (%)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva
ar tidigare, andel (%)

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta
eller studera, andel (%)

Nettokostnad arbetsmarknadsatgarder, kr/inv
Kostnad komvux, kr/heltidsstuderande
Kostnad svenska for invandrare, kr/inv
Kostnad for kommunal gymnasieskola, kr/elev

Kostnad kép av gymnasieutbildning, kr/elev (eget)

Gymnasieelever ska fullfélja sin utbildning
inom angiven tid.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun,
andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel (%)

Handlaggning inom individ- och
familjeomsorgen ska vara rattssaker.

Andel barnavardsutredningar slutférda inom fyra manader
Utredningstid for vuxenutredningar, genomsnitt

Barns delaktighet i barnutredningar (stickprov i form av
egenkontroll)

Andel uppféljda insatser inom faststalld tid (stickprov i
form av egenkontroll)

Nettokostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv (helar)
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Samhallsbyggnadsnamnden

5 JAMSTALLDHET 6 RENTVATTEN ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,
OCHSANITET ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

il " &

1 INGEN
FATTIGDOM

10 2556 |11 ooy o 13 Tikomoumn 10 otoast | 16 Milawoc

o OCHPRODUKTION MANGFALD SAMHALLEN

T DA QO i »

v =

Inriktning

Sambhallsbyggnadsnamnden verkar for att skapa attraktiva, trygga, anpassade och hallbara miljéer
idag och i framtiden som kommunens invanare och naringsliv trivs i och ar stolta éver. Genom en
strategisk infrastrukturplanering och en genomtdnkt mark- och vattenanvdndning sakerstéller
namnden en langsiktig och hallbar utveckling av kommunen.

Namnden verkar ocksa fér att kommunen ska fortsatta att stalla om verksamheten for att minska
klimatpaverkan, samtidigt som anpassning och forberedelse gors pa grund av ett forandrat klimat
och 6kad oro i omvdrlden. Denna 6kade krismedvetenhet skapar beredskap och robusthet som leder
till en trygghet for kommunens invanare, naringsliv och besokare. Att tillhandahalla dricksvatten med
hog kvalitet och sdkra avloppsreningen ar en sjalvklarhet som behover planeras for idag och for
framtiden.

Namnden ska utifran barnens basta starka levnadsvillkoren for alla barn i Alvesta kommun och
sakerstalla kontinuerlig utveckling och uppféljning av insatser som ges. Namnden verkar ocksa for
att vara en attraktiv arbetsgivare genom att satta kommunens vardegrund i centrum: delaktighet,
engagemang och tillit.

For att mota framtidens utmaningar och starka kommunens utveckling foreslar namnden en
forstarkning av foljande omraden till de kommunévergripande inriktningarna:

e Klimatomstallning och klimatanpassning — for att hantera klimatférandringarnas paverkan
kravs prioritering och satsningar pa energieffektivisering, minskad/férandrad konsumtion,
robust infrastruktur och anpassning till 6kade risker for extremvader.

e Underhallsskuld och digital skuld — bristande investeringar har lett till en vdxande skuld
inom bade fysisk och digital infrastruktur. For att sakerstalla driftsdkra och effektiva
verksamheter behdvs langsiktiga satsningar pa underhall och modernisering.

e Dialog och samverkan med invanare och verksamhetsutdvare — en starkt dialog och
delaktighet ar avgérande for att skapa fortroende och anpassa kommunens insatser efter
lokala behov.

Genom att prioritera dessa omraden i de 6vergripande omradena kan kommunen sékerstélla en
hallbar och valfungerande samhallsutveckling.
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Utvecklingsmél

i < Samhillsbyggnadsniamnden ska med framatanda skapa goda livs- och utvecklingsmiljéer .

: som starker forutsadttningarna for verksamheters etablering och tillviaxt. Kommunen ska :

E_ erbjuda attraktivitet, trygghet och hallbarhet for invanare och besékare. _
Motivering

For att Alvesta kommun ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig kommun kravs en hallbar och
framatblickande samhaéllsutveckling. Genom att starka livs- och utvecklingsmiljoer skapas goda
forutsattningar for verksamheters etablering, arbetstillfallen och 6kad tillvaxt.

Attraktivitet, trygghet och hallbarhet ar grundlaggande for invanarnas livskvalitet och for att locka
nya invanare och besokare. En langsiktigt hallbar utveckling starker bade néringslivet och invanarnas
valfard.

Malindikatorer
O Invanare och besdkares upplevelse av kommunens friluftsomraden
O Ny cykel- och gangvag, meter
o Sald verksamhetsmark, kvadratmeter

i <> Samhallsbyggnadsnamnden ska forbattra barns och ungas levnadsvillkor och sdkerstalla .
i_ jamlika uppvaxtvillkor med barnens basta som utgangspunkt. ‘
Motivering

Arbetet ska bidra till att uppnd malen i barnkonventionen och Agenda 2030, med fokus pa att
bekdmpa ojamlikheter, framja halsa och valbefinnande samt sakerstdlla en inkluderande och
likvardig kunskapsutveckling for alla barn.

Madlindikatorer
O Resultat elevenkat

o Antal genomférda trygghetsskapande atgarder kopplade till saker skolvédg

O Andel bostdder utan egen tomt dar allménna ytor ar utformade sa att de
uppfyller kraven pa: (1) trygg inre sfar direkt utanfér dorren, (2) socialt
naromrade inom 300 meter och (3) bostadsnara natur inom 500 meter

i <> Kommunen ska utvecklas hallbart genom att minska klimatpaverkan, framja cirkuldra |

: kretslopp och starka kommunens robusthet. :

s S S SN NN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEE NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEnmmnnsl
Motivering

Att kommunen ska utvecklas hallbart ar avgérande for att mota klimatutmaningarna och samtidigt
skapa en attraktiv och resilient livsmiljo. Genom att minska klimatpaverkan och framja cirkulara
kretslopp fordelas resurser battre och kostnader kan minska pa sikt. En starkt robusthet gor
dessutom kommunen mer motstandskraftig mot effekterna av klimatforéandringar, vilket skyddar
bade manniskor, natur och infrastruktur. Tillsammans bidrar detta till en langsiktig och hallbar
samhallsutveckling.
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Malindikatorer

o

Nivaer pa innehall utav tungmetaller utifran krav som anges i férordning (SFS
1998-944)

Atgarder for att framja biologisk mangfald

Atgarder for minskad spridning av invasiva arter

Okad kunskap om klimatrelaterade utmaningar och ldmpliga
anpassningsatgarder bland kommunens medarbetare

Antal insatser for att minska risken fér braddningar fran avioppsledningsnatet
Antal informationsaktiviteter (SMS om bevattningsforbud, information pa
kommunens hemsida, riktad information till exempelvis villadgare med mera) i
kommunen

Antal nyplanterade trad per ar (netto, tatort)

Gronytefaktor nyexploatering

Sarskilda uppdra

Utveckla forvaltningsdvergripande dialog och Inom ram Samhallsbyggnadsnamnden
samradsprocesser for att na fler invanare och
fa battre delaktighet.

Ekonomisk tilldelning

Ingdende budget 67 741 67 941 67 776

Forandring teknisk ram -374 -215 420
Forandring av prioriteringar 574 50 -350
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Politiska prioriteringar i budgetram

Utveckling skotsel tatorter 500 500 500 500 500
Reducerad kostnad bygglov 100 200 300 300 300
Privata vagar 50 50 50 50 50
Plantering trad/klimatanpassning 200 200 200 200 200
Paskynda byte av LED-lampor 300 300 300 0 0
Kompensation drift/investeringar 150 150 150 150 150
Skatepark drift 130 130 130 130 130
Kalkning sjoar 200 200 200 200 200
Kompensation internranta - OBS - redovisas i

Teknisk ram 1600 1300 1000 700 400
Driftkostnad PeP park 100 100 100 100 100
Alkoholtillsyn, flytt fran NAL 524 524 524 524
Enskilda vagar 250 500 750 1000
Summa 3 330 3904 3 954 3 604 3 554
Férdndring mellan dren 574 50 -350 -50
Kvalitetsfaktorer

Samhallsbyggnadsnamndens verksamheter Fornyelsetakt for VA-ledningar, redovisas i procentmatt.

verkar for att stirka kommunens infrastruktur

. . Ravattenbrunnar med kapacitet, ravattenmangd i
och strategiska utveckling. P 8

forhallande till forbrukning.

Antal vattenlackor.

Antal inkomna klagomal pa vattenkvalitet.
Fornyelsetakten av ytskikt pa gator, antal kvm/sasong.

Tillgangliga resurser for skotsel av gronytor
(arsarbetskrafter)

Atgarder och investeringar for 6kad livslingd pa vara
vatten- och reningsverk

Planberedskap bostadsmark och S&ld mark (ha) fordelat pé ort

verksamhetsmark Mark till salu (ha) fordelat pa ort

Tomter varav antal villatomter och hektar
flerbostadshustomter
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Kultur- och fritidsnamnden

1 INGEN 3 HALSA GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR

et v~ NI G

1 FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCHGLOBALT
SAMHALLE PARTNERSKAP

Inriktning

Bidra till att skapa en attraktiv kommun foér kultur, bildning, idrott och turism. Skapa goda
forutsattningar for alla invanare med sarskilt fokus pa barn och unga att utvecklas utifran behov och
intresse. Detta oavsett var man bor i kommunen. Samverkan sker forvaltningsdvergripande samt
med civilsamhéllet och féreningslivet for att framja invanares hélsa genom tillgang till kultur, idrott,
rekreation och rorelse. Skapa och utveckla inkluderande, attraktiva och trygga motesplatser.
Utveckla Alvesta kommun som turistdestination kopplat till kultur- och naturupplevelser.

For att nd de kommundvergripande malen kopplat till hallbarhet och attraktivitet behovs fortsatt
samverkan med andra ndmnder, bolag, naringsliv, féreningsliv och civilsamhalle.

Samverkan kring inriktningen Hallbar tillvaxt starks genom en samverkansgrupp fér gemensamma
fragor.

Kopplat till samtliga verksamheter sker marknadsféring genom olika kanaler for att lyfta fram
kommunen som besoksmal. Fokus ligger pd kommunens tre dragare — Hanasldv, Asnens
Nationalpark och Huseby Bruk.

Utvecklingen av Virdavallsomradet fortsatter med projektering for ytterligare en isyta och
samutnyttjande av verksamhetslokalerna med skola och féreningsliv.

Pagdende samverkan kring Barnens basta galler i Alvesta kommun! ska stdrkas dar vart ansvar kring
den fria tiden, barn — och ungas inflytande, ratt till kultur och sprakutveckling kopplat till bibliotek
tydliggors.

Arbetet med trygghetspunkter kopplat till krisberedskap fortsatter i samverkan med kommun-
ledningen och civilsamhallet.

Utvecklingen av Fritidsbanken fortsatter dar man kan |ana utrustning for idrott och friluftsliv, ger
mojlighet for fler att fa en aktiv fritid och bidrar till den cirkuldra ekonomin.

Har samverkar ocksa ett starkt foreningsliv till att skapa goda forutsattningar for inkludering av fler
barn och unga. Via Fritidskortet kan fler unga ta del av kultur- och fritidsaktiviteter genom
Kulturskolan och i féreningslivet.

Vi fortsatter erbjuda kultur- och fritidsaktiviteter i samband med lov i nara samarbete med
foéreningar, organisationer, férvaltningar och bolag.

Resultaten fran enkatundersokningen LUPP (lokal uppféljning av ungdomspolitiken) kommer att
analyseras av flera forvaltningar dar séarskilt fokus ldggs pa ungas mojligheter att paverka och
forandra sin livssituation. Kopplingen till ungas medskapande starks via Ungdomsradet och Unga
Kommunutvecklare.
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Utvecklingsmél

i < Kultur- och fritidsndamnden ska forbattra barns levnadsvillkor och sdkerstdlla jamlika .

: uppvixtvillkor med barnens basta som utgangspunkt. :

s s NN NN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEnmmnnl
Motivering

Arbetet ska bidra till att uppna malen i barnkonventionen och Agenda 2030, med fokus pa att
bekdmpa ojamlikheter, framja hédlsa och vialbefinnande samt sakerstélla en inkluderande och
likvardig kunskapsutveckling for alla barn.

Malindikatorer
o Antal féreningar som deltagit i lovverksamhet
o Besoksstatistik dppen fritidsverksamhet
o Antal barn- och ungdomar i féreningsaktiviteter kopplat till kommunalt aktivitetsstod for 7-
25ar
Andel barn som tar del av Kultur i skola och férskola
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek
Andel elever som upplever att de har tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter (LUPP)
Insatser for 6kad delaktighet for barn och unga 2027
Trygghet pa motesplatser for unga (LUPP)
Andel elever som skattar sin halsa som god (Regionens halsoenkat)

O O O 0O O O

i <> Kultur- och fritidsnamnden ska med framatanda skapa goda livs- och utvecklingsmiljoer |

: som starker férutsdttningarna for verksamheters etablering och tillvixt. Kommunen ska :

: erbjuda attraktivitet, trygghet och hallbarhet for invanare och besokare. :

s s SN NN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEnnmnmnsl
Motivering

For att Alvesta kommun ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig kommun kravs en hallbar och
framatblickande samhallsutveckling. Genom att stdrka livs- och utvecklingsmiljder skapas goda

forutsattningar for verksamheters etablering, arbetstillfallen och dkad tillvaxt.

Attraktivitet, trygghet och hallbarhet ar grundlaggande for invanarnas livskvalitet och for att locka
nya invanare och besdkare. En langsiktigt hallbar utveckling starker bade naringslivet och invanarnas
valfard.

Malindikatorer
o Antal besok pa Visit Alvesta
Antal besok pa Naturkartan
Antal besok i Nationalparken Asnen
Antal salda liftkort i Hanaslov
Antal bidragsberattigade foreningar
Arliga trygghetsmatningen. (Polisen)
Upplever konkret kénsla av otrygghet pd sportevenemang
Upplever konkret kénsla av otrygghet pd féreningsméten, kurser och liknande
Andel som upplever konkret kénsla av otrygghet och ddrfér avstatt fran ndgon typ av
aktivitet

O O O O O
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Alvesta
kommun

i < Kultur- och fritidsndmnden ska frimja invanares hilsa genom tillgang till kultur, idrott,
: rekreation och rorelse genom livet.
[ 5]

Motivering

Kommunen far en allt aldre befolkning. Att vara aktiv och kunna ta del av kultur- och
fritidsaktiviteter blir viktigt for att minska ensamhet och for en forbattrad folkhalsa.

Malindikatorer
o BesoOksstatistik for biblioteksverksamheten
Antal bestk med pensionéarstaxa pa Virda bad- och sportcenter
Antal féreningar anslutna till Kompiskortet
Antal utlan pa Fritidsbanken
Antal beviljade projektstdd inom Aktiv fritid for alla

Sarskilda uiidrai

O O O O

Ekonomisk tilldelning

Ingdende budget 78 783 81357 83 694 88 205
Forandring teknisk ram 925 337 811 704
Forandring av prioriteringar 1649 2 000 3700 200
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Politiska prioriteringar i budgetram

Féreningsbidrag 6kning 2021 900 1000 1200 1300 1400
Forstarkning studieforbund 200 250 300 350 400
Trygghet fritidsgardar, narvaro bland ungdomar 1000 1000 1000 1000 1000
Ny sporthall, 6kad drift utdver kapkost 3000 3000 3000 3000 3000
Forvaltningsavtalet 1825 13825 1825 1825 1825
Fritidsbanken 400 400 400 400 400
Avtal Folkets hus 500 500 500 500 500
Minskad hyra folkets hus -100 -100 -100 -100 -100
Skatelovs bibliotek och sporthall 300 300 300 300 300
Foreningsbidrag investeringar 1000 2 000 2 000 2 000 2 000
Lovaktiviteter 200 200 250 300 350
Ekonomiskt stod Alvesta ridklubb 300 300

Upprakning ram 251

Ramjustering KFN/UN lokaler -1 700 -1700 | -1700 -1700 -1 700
Ramjustering KFN/NAL faltare -500 -500 -500 -500 -500
Ishall 2 000 5500 5500
After school 250 250 250 250
Kulturskolan 500 500 500 500
Summa 7 576 9225 (11225 (14925 (15125
Férdandring mellan dren 1649 2000 3700 200
Kvalitetsfaktorer

God tillgéng till kultur och fritid i hela kommunen | Antal bibliotek i kommunen /1000 invanare

for bade invanare och bestkare ID: NO9806, Kolada
Antal gdstndtter i Alvesta kommun 2027

Tillvaxtverket

Deltagartillféllen i idrottsforeningar,
antal/invanare 7-20 ar ID: U09800, Kolada
Antal fritidsgardar/ungdomsgardar

ID: U09824, Kolada

Antal elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar
ID: N09888, Kolada
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Alvesta
kommun

Namnden for myndighetsutovning

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

13 BEKAMPA KLIMAT- 15 mﬂﬂl 16 FREDLIGA OCH

FORANDRINGARNA INKLUDERANDE
AMHALLE!

Inriktning
Namnden ska utféra god service och myndighetsutdvning genom radgivning, tillsyn och kontroll
utifran tillampningsbara lagar inom respektive omrade. Namndens malgrupper ar framfor allt foretag
och invanare i kommunen. Namnden ska verka for att verksamhetsutévare och invanare ska fa en
positiv upplevelse av kontakten och dialogen i samband med handlaggning och/eller radgivning kring
deras drende.

Namnden ska utifran barnens basta starka levnadsvillkoren for alla barn i Alvesta kommun och
sakerstalla kontinuerlig utveckling och uppféljning av insatser som ges. Namnden verkar ocksa for
att vara en attraktiv arbetsgivare genom att satta kommunens vardegrund i centrum: delaktighet,
engagemang och tillit.

For att mota framtidens utmaningar och starka kommunens utveckling foreslar namnden en
forstarkning av foljande omraden till de kommunévergripande inriktningarna:

e Klimatomstallning och klimatanpassning — for att hantera klimatférandringarnas paverkan
kravs prioritering och satsningar pa energieffektivisering, minskad/férandrad konsumtion,
robust infrastruktur och anpassning till 6kade risker for extremvader.

e Underhallsskuld och digital skuld — bristande investeringar har lett till en vaxande skuld
inom bade fysisk och digital infrastruktur. For att sakerstalla driftsdkra och effektiva
verksamheter behdvs langsiktiga satsningar pa underhall och modernisering.

e Dialog och samverkan med invdnare och verksamhetsutévare — en starkt dialog och
delaktighet &r avgorande for att skapa fortroende och anpassa kommunens insatser efter
lokala behov.

Genom att prioritera dessa omraden i de 6vergripande omradena kan kommunen sakerstalla en
hallbar och valfungerande samhallsutveckling.

Utvecklingsmﬁl

"

i <> Nidmnden fér myndighetsutévning ska med framatanda skapa goda livs- och
: utvecklingsmiljoer som starker forutsattningarna for verksamheters etablering och tillvaxt.
: Kommunen ska erbjuda attraktivitet, trygghet och hallbarhet f6r invanare och besokare.

[ 1]

Motivering
For att Alvesta kommun ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig kommun kréavs en hallbar och
framatblickande samhallsutveckling. Genom att starka livs- och utvecklingsmiljéer skapas goda
forutsattningar for verksamheters etablering, arbetstillfallen och 6kad tillvaxt.
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Alvesta
kommun

Attraktivitet, trygghet och hallbarhet ar grundlaggande for invanarnas livskvalitet och for att locka
nya invanare och besodkare. En langsiktigt hallbar utveckling starker bade naringslivet och invanarnas
valfard.

Malindikatorer
o Nojd Kund Index (NKI)
o Andel uppklarade drenden i kontaktcenter

[ = R R R R R R R R R R R R R R R R R R R RN R R R R R R R A EEEEEEEEEEESEEESEEESEEsEEEsEEEEEEEEEg

i X Namnden for myndighetsutovning ska férbattra barns och ungas levnadsvillkor och .

i_ sakerstdlla jamlika uppvaxtvillkor med barnens basta som utgangspunkt. ‘
Motivering

Arbetet ska bidra till att uppna malen i barnkonventionen och Agenda 2030, med fokus pa att
bekdampa ojamlikheter, framja halsa och valbefinnande samt sakerstdlla en inkluderande och
likvardig kunskapsutveckling for alla barn.

Malindikatorer
o Andel planerade och genomférda tillsyner vid forskolor/ skolor utan anmarkning (%).

[ = e e RN AN AR AN AR RN RN AN RN RN NN RN NN EEEEEEEEEEEEEsEEEEEEEEssEEEEEsey

i <> Oka det systematiska arbetet med fororenade omraden och bidra till en stérre andel .

: giftfria miljoer i kommunen. :

IS E NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEnnmmnnnnnmsl
Motivering

Genom att arbeta utifran Nationell strategi for tillsyn enligt miljdbalken 2026—-2029 och fortsatta
arbeta utifran lokalt faststalld handlingsplan fororenade omraden, § 103 NMY 2025-12-15, skapas
forutsattningar for bade tillvaxt och minskad klimatpaverkan samtidigt som det ocksa bidrar till goda
forutsattningar for ett aktivt, tryggt och modernt liv med god livskvalitet i kommunen.

Madlindikatorer
o Antal utférda ansvarsutredningar av prioriterade objekt
o Antalinitierade undersékningar och atgarder
o Framskridande av inventeringsarbetet for nedlagda deponier

Sarskilda uppdrag
Utveckla forvaltningsovergripande dialog och Inom ram NMY
samradsprocesser for att na fler invanare och fa battre
delaktighet.
Folja upp och vidareutveckla E-tjanster Inom ram NMY
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Ekonomisk tilldelning

Ingdende budget

Forandring teknisk ram

Forandring av prioriteringar

Politiska prioriteringar i budgetram

Hojda arvoden 73 73 73 73 73
Summa 73 73 73 73 73
Férdndring mellan dren 0 0 0 0

Kvalitetsfaktorer

Mojligheter att bygga bostader och
forutsattningar for verksamheter att etableras
och utvecklas.

Antal veckor fran en inkommen bygglovsansokan
ar komplett till bygglovsbeslut ar inte mer an 7
veckor, genomsnittlig handlaggningstid.

80-100 % i maluppfyllelse utifran tillsynsplanen
gallande miljoskyddstillsyn.

80-100 % i maluppfyllelse utifran tillsynsplanen
gallande livsmedelskontroll.
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Bolag

For Alvesta kommuns bolag galler de bolagsordningar och agardirektiv som har faststallts av
kommunfullmaktige samt de specifika dgardirektiven for respektive bolag som har faststallts av
kommunstyrelsen eller av moderbolagets styrelse. | delarsrapport och arsredovisning gors en
uppfoljning av bolagens utvecklingsmal, finansiella mal samt sarskilda uppdrag fran dgardirektiven
och dessa ingar som en del i utvardering av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning.
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Bilaga 1 Flerarsplan investeringar kommunkoncernen

Sammanstdllning flerarsplan investeringar Alvesta kommunkoncern

mnkr Budget Budget Plan Plan Plan Summa
Investeringar 2026 2027 2028 2029 2030 2027-2030
BUDGET/PLAN
Allbohus Bostads AB 95,5 48,5 70,0 53,0 39,0 210,5
Alvesta verksamhetsfastigheter AB 93,5 142,8 142,8 159,8 95,0' 540,3
Alvesta Energikoncern 30,7 137,0 133,4 15,1 15,1 300,6
Alvesta Renhadllnings AB 0,8 5,9 30,5 7,2 5,8 49,3
Alvesta Utveckling AB 5,0 70,0 0,0 0,0 0,0 70,0
Bolag 225,5 404,27  376,7° 235,0 154,9 1170,7
Alvesta kommun - KLF investeringsram 16,3 16,3 16,3 16,3 16,3 65,2
Alvesta kommun - KFN investeringsram 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 16,0
Alvesta kommun - UN investeringsram 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 16,0
Alvesta kommun - ON investeringsram 5,0 5,5 5,5 5,5 5,5 22,0
Alvesta kommun - NAL investeringsram 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 2,4
Alvesta kommun - SBN investeringsram 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5 54,0
Alvesta kommun - SBN Exploatering 3,0 0,0 14,0 7,0 1,0 22,0
Alvesta kommun- Overgripande strategis 42,1 16,4 132,5 8,3 3,5 160,7
Kommun 88,5 60,3 190,4 59,2 48,4 358,3
Alvesta komm - SBN investeringsram VA 56,2 84,8 81,5 61,5 60,5 288,3
56,2 84,8 81,5 61,5 60,5 288,3
Summa nettoinvesteringar 370,1 549,3 648,6 355,7 263,8 1817,2
Nyupplédning/amortering 2026 2027 2028 2029 2030 2027-2030
Allbohus Bostads AB 20,0 8,5 25,0 8,0 -11,0 30,5
Alvesta verksamhetsfastigheter AB 63,5 107,8 102,8 114,8 45,0' 370,3
Alvesta Energikoncern 0,0 0,0 125,0 125,0 0,0 250,0
Alvesta Renhallnings AB 0,0 0,0 30,0 0,0 0,0 30,0
Alvesta Utveckling AB 50 70,0 0,0 0,0 0,0 70,0
Alvesta kommun 80,0 60,0 160,0 0,0 0,0 220,0
Summa uppldning/investering 168,5 246,3 442,8 247,8 34,0 970,8
Total férdndring
Laneskuld 31 dec varje ar 2026 2027 2028 2029 2030 2026-2030
Alvesta kommunféretag 62,0 62,0 62,0 62,0 62,0 0,0
Allbohus Bostads AB 10570 1065,5 1090,5 10985 1098,5 41,5
Alvesta verksamhetsfastigheter AB 790,0 897,8 1000,5 1073,3 1118,3 328,3
Alvesta Energikoncern 123,0 123,0 248,0 373,0 373,0 250,0
Alvesta Renhallnings AB 0,0 0,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Alvesta Utveckling AB 53,0 121,5 121,5 121,5 121,5 68,5
Alvesta kommun 460,0 520,0 680,0 680,0 680,0 220,0
Summa uppldning/investering 2 545,0 2 788,8 3231,5 3437,3 3482,3
Fordndring 555,8 243,8 442,8 205,8 45,0 938,3
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Bilaga 2 Resultat- och balansbudget VA, taxefinansierad

Resultatbudget

(tkr) Bokslut Prognos Plan Plan Plan
2025 2026 2028 2029 2030
Intakter 55040 58 833 66 835 71102 75 645
Kostnader -34 400 -33 397 -41 648 -44 097 -47 020
Avskrivningar -13 143 -14 533 -16 178 -17 028 -17 528
Nettoresultat 7 497 10 903 9 009 9976 11097
Finansiella intakter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -7 701 -8 350 -8 875 -9 750 -10625
Arets resultat -204 2 553 134 226 472
Balansbudget
(tkr) Bokslut Prognos Plan Plan Plan
Tillgangar 2025 2026 2028 2029 2030

Immateriella tillgangar 19479 18 645 16 145 14 895 13 645

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 351032 349000
Pagaende investeringar 30714 39500

421036 441656 478 206
62 000 92000 122000

Maskiner, inventarier och bilar 2117 1896 1554 1488 1421
Fordringar (VA debiteras av ARAB/AEAB*) 21943 18 800 21 000 22 400 23800
Summa tillgangar 425 285 427 841 521 735 572 439 639072

Eget kapital och skulder
Eget kapital 0 0 0 0 0

Avsattingar 0 0 0 0 0
Langfristiga skulder 422565 426841 520735 571439 638072
Kortfristiga skulder 2720 1000 1000 1000 1000

Summa eget kapital och skulder 425 285 427 841 521 735 572439 639072

Nivan pa investeringarna finansieras med en arlig taxehdjning.

*Debiteringen av VA-fakturorna hanterades av Alvesta Renhdllning AB och frén 2027 av Alvesta
Energi AB.
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