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Forteckning 6ver kommunstyrelsens drenden den 2026-10-06 kl. 09:00

1. Narvaro
Dnr KS-32263
2. Val av justerare och tid for justering
Dnr KS-31375
3. Godkannande av dagordning
Dnr KS-40702
4. Information fran kommunstyrelsens ordférande
Dnr KS-2026-00043 1.2.1
5. Information fran ordférande for Alvesta kommunforetag AB
Dnr KS-2026-00045 1.2.1
6. Information fran kommunchef/VD for Alvesta kommunforetag AB
Dnr KS-2026-00044 1.2.1
7. Delarsrapport for kommunstyrelsen per augusti 2026
Dnr KS-2026-00384 1.4.1
8. Delarsrapport for Alvesta kommun per augusti 2026
Dnr KS-2026-00385 1.4.1
9. Svar till revisorerna géllande granskning av langsiktig ekonomisk planering
Dnr KS-2026-00317 1.8.1
10. | Svar pad motion (SD) om 6kad anvéndning av kommunens egna lokaler
Dnr KS-2026-00302 1.2.6
11. | Ansokan fran Alvesta golfklubb om medfinansiering av friskvardsanlaggning
Dnr KS-2026-00377 3.10.1
12. | Sammantradesplan for kommunstyrelsen och kommunfullmaktige ar 2027
Dnr KS-2026-00392 1.2.1
13. | Overgripande tidplan fér planering och uppféljning 2027
Dnr KS-2026-00374 1.4.1
14. | Redovisning av delegationsbeslut
Dnr KS-2026-00087 1.2.3
15. | Meddelanden till kommunstyrelsen
Dnr KS-2026-00020 1.2.7
16. | Ovriga drenden

Dnr KS-2026-00039 1.2.1
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2026-09-22

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§88 Dnr KS-2026-00384 1.4.1

Delarsrapport for kommunstyrelsen per augusti 2026

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott ldmnar drendet vidare till kommunstyrelsen utan
beredning.

Beskrivning av drende

Kommunstyrelsen prognotiserar en positiv avvikelse om 9,6 miljoner kronor.
Overskottet beror framst pd kommunledningsférvaltningen, som prognostiserar en
positiv avvikelse om 7,8 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa projektmedel samt
lagre personalkostnader pa grund av vakanser om 3,2 miljoner kronor. Kostnader
for licenser och system har blivit l[dgre dn budgeterat, vilket resulterar i ett dverskott
om 3,4 miljoner kronor. Kommunovergripande verksamhet prognostiserar en
positiv avvikelse om 1,8 miljoner kronor, pa grund av minskade driftbidrag och
minskade personalkostnader inom raddningstjansten.

| delarsrapporten per augusti redovisas dven kommunfullméaktiges tre
utvecklingsmal for kommunstyrelsen.

1. Kommunen ska vaxa hallbart med fokus pa att minska klimatpaverkan och
skapa cirkulara kretslopp.
Beddmningen ar att malet kommer att vara delvis uppfyllt vid arets slut.

2. Tillgodose invanarens behov av trygg valfard med fokus pa folkhalsa och
livskvalitet.
Bedémningen &r att malet kommer att vara delvis uppfyllt vid arets slut.

3. En kommun rustad fér framtiden, och en organisation med hog
omstéllningsformaga.
Bedémningen &r att malet kommer att vara delvis uppfyllt vid arets slut.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-09-14

Delarsrapport for kommunstyrelsen per sista augusti 2026

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsférvaltningen 5026-09-09 e e 141

Alvesta Kommun
Emelie Brannborn
Controller

Delarsrapport for kommunstyrelsen per augusti 2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna deldrsrapport per sista augusti 2026 for
kommunstyrelsen.

Beskrivning av drende

Kommunstyrelsen prognotiserar en positiv avvikelse om 9,6 mnkr. Overskottet
beror framst pa kommunedningsférvaltningen, som prognotiserar en positiv
avvikelse om 7,8 mnkr. Avvikelsen beror pa projektmedel samt lagre
personalkostnader pa grund av vakanser om 3,2 mnkr. Kostnader for licenser och
system har blivit lagre an budgeterat, vilket resulterar i ett dverskott om 3,4 mnkr.
Kommunovergripande verksamhet prognotiserar en positiv avvikelse om 1,8 mnkr,
pa grund av minskade driftbidrag och minskade personalkostnader inom
raddningstjansten.

| delarsrapporten per augusti redovisas daven Kommunfullmaktiges tre
utvecklingsmal for kommunstyrelsen.

1. Kommunen ska vaxa hallbart med fokus pa att minska klimatpaverkan och
skapa cirkulara kretslopp.

Beddmningen ar att malet kommer att vara delvis uppfyllt vid arets slut.

2. Tillgodose invanarens behov av trygg valfard med fokus pa folkhalsa och
livskvalitet.

Beddmningen ar att malet kommer att vara delvis uppfyllt vid arets slut.

3. En kommun rustad fér framtiden, och en organisation med hog
omstallningsformaga.

Bedémningen &r att malet kommer att vara delvis uppfyllt vid arets slut.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-09-14

Delarsrapport for kommunstyrelsen per sista augusti 2026

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelning

Jessica Karlsson Emelie Brannborn
Kommunchef Controller

Organisationsnr ~ Besoksadress Postadress Telefon Webbplats E-post
212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 (Kontaktcenter) www.alvesta.se kommunen@alvesta.se
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1. Handelser av vasentlig betydelse

Under arets inledande manader arbetade kommunledningsférvaltningens olika kompetenser for att
skapa forutsattningar for en fullstandig delning av bolaget Allbohus Fastighets AB. | april godkédnde
bolagsverket delningen av bolaget och tva nya bolag sag dagens ljus; Allbohus Bostad AB och Alvesta
Verksamhetsfastigheter AB. Efter denna administrativa procedur har ett omfattande arbete f6ljt riktat
mot bland annat personal, ekonomi och upphandling. Detta arbete kommer att behéva fortga en
period framover for att skapa ordning, forutsdgbarhet och god ekonomi kombinerat med hog
kundnytta.

Forsommaren praglades i samband med sommarlovsstarten till viss del av en sarskild handelse i
kommunen vilken féranledde ett behov av krisledning, mediehantering och inkallande av stodgrupp.
Kommunledningsforvaltningen har sedan dess atergatt till att stotta berord verksamhet i ordinarie
linjeorganisation och arbetet har dven utvarderats for utveckling av organisationen for framtida
ovantade handelser.

Arbetet med att forbereda for de allmédnna valen i september har intensifierats efter hand som
manaderna gatt. Rekrytering av rostmottagare, inkop av materiel, hantering av logistik, bokning av
lokaler, transporter, dialog och information med och till Valmyndigheten ar sddant som ingar i
forberedande arbete. Kraven pa valorganisationen 6kar bland annat pa grund av omvarldslaget vilket
innebar 6kade krav pa incidentrapportering.

2. Forvantad utveckling och god ekonomisk hushallning

2.1. Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

*»  Kommunen ska vdxa hallbart med fokus pa att minska klimatpaverkan och skapa cirkuldra
kretslopp

Bedomning: Malet bedoms vara delvis uppfyllt vid arets slut.

| bérjan av 2026 beslutade kommunfullmaktige om ett energi- och klimatprogram.
Tjansteorganisationen arbetar nu fram ett forslag till energiplan som ska behandlas politiskt fore
arsskiftet. Arbetet med energi- och klimatfragorna bedrivs inte enbart inom den egna
organisationen utan ocksa i nara samverkan med andra kommuner genom innovationsprogrammet
Viable Cities. Genom gemensamma ataganden tillsammans med 47 andra kommuner utvecklas
arbetssatt och styrning inom omraden som klimatomstallning, hallbar upphandling och beredskap.
Samarbetet starker kommunens formaga att omsatta klimatmalen i praktisk handling och bidrar till
en snabbare omstéllning mot ett hallbart samhalle.
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Arbetet med en ny atervinningscentral pagar i samverkan mellan flera bolag och forvaltningar.
Projektet bedrivs tvarsektoriellt med en tydlig ambition att integrera hallbarhet, aterbruk och
cirkuldra arbetssatt i verksamheten.

Utifran en tidigare miljospendanalys konstaterades att en betydande del av kommunens
klimatpaverkan aterfanns inom kategorin bygg- och markentreprenader. Mot bakgrund av detta
initierades ett CO,-projekt med malsattningen att ta fram konkreta arbetssatt och metoder for att
minska utsldppen. Arbetet befinner sig nu i slutfasen och resultatet kommer att integreras i
genomfdrandet av energi- och klimatprogrammet.

Inom utvecklingen av Aringsasomradet pagar projektering av kommunkoncernens byggnationer
med fokus pa Idga utslappsvarden och hallbara I6sningar. Samordningen omfattar dven tekniska
forsorjningssystem sasom vatten, avlopp och energi, dar hallbarhetsperspektivet ar en central
utgangspunkt. Genom investeringar i ny infrastruktur skapas forutsattningar for innovativa och
langsiktigt hallbara I6sningar

Under aret har dven en forstudie genomforts kring etablering av en mobelcirkel i
kommunkoncernen for att framja aterbruk inom kommunen. Ett forslag till investering har tagits

fram.

Kommunen har ocksa arbetat for att stimulera hallbar utveckling inom naringslivet. Arets
hallbarhetspris tilldelades Hyllteknik, och genom nyhetsbrev samt naringslivsfrukostar har
information om stdd, radgivning och bidrag for klimatframjande atgarder kommunicerats till féretag
i kommunen. Parallellt har kommunen arbetat for att starka sin attraktivitet och bidra till en hallbar
befolkningstillvdxt. Under aret deltog Alvesta kommun tillsammans med Region Kronoberg och
flera foretag i lanet pa den internationella emigrationsmassan Emigration Expo i Utrecht i
Nederlanderna. Deltagandet ingick i en gemensam regional satsning for att attrahera nya invanare,
kompetens, entreprendrer och foretag till kommunen och lanet. For att ytterligare starka
besoksnaringen och synliggéra kommunens attraktiva livs-, boende- och verksamhetsmiljder har en
uppdaterad turist- och besokskarta pa svenska, engelska och tyska tagits fram och distribuerats

infér sommarsasongen.

Sammantaget har flera viktiga initiativ genomforts under aret som bidrar till maluppfyllelsen. Flera
av insatserna befinner sig dock fortfarande i planerings- eller genomférandefas, vilket innebar att
malet beddms vara delvis uppfyllt vid arets slut.

+  Tillgodose invanares behov av trygg valfard med fokus pa folkhalsa och livskvalitet.
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Motivering
Bedomning: Malet beddéms vara delvis uppfyllt vid arets slut.

Under aret har flera insatser genomforts och utvecklats for att framja jamlik hélsa, trygghet och social
hallbarhet i kommunen. Genom satsningen After School, som &r en del av Barnets basta géller!, har
arbetet med social inkludering, integration och ungas valmaende starkts.

Det brottsforebyggande arbetet har vidareutvecklats genom dkad samverkan, uppdaterade lagesbilder,
utbildningsinsatser och en starkt struktur for arbetet med barn och unga i riskzonen foér organiserad
brottslighet. Arbetet mot vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck har ocksa forstarkts
genom policyutveckling och kompetenshédjande insatser.

Flera styrande dokument har tagits fram under aret. Ett program for nationella minoriteter for perioden
2026-2029 har beslutats, liksom en policy for att motverka valfardsbrottslighet. En ny handlingsplan for
HBTQI arbete 2027-2029 har ocksa tagits fram och ar redo for beslut nar nuvarande policy I6per ut 2026.

Kommunens trygghets- och sdkerhetsarbete har starkts genom framtagandet av en ny lagesbild som
berdknas vara klar vid drets slut. Den kommer att utgdra grund for kommande samverkansavtal mellan
kommunen och Polisen. Samtidigt har samverkan mellan kommunledningsforvaltningen,
samhaéllsbyggnadsforvaltningen, socialtjansten och Allbohus Bostad AB intensifierats vid tillsyn av privata
fastighetsagare, med sarskilt fokus pa social hallbarhet och trygga boendemiljoer.

Inom folkhalsoomradet fortsatter arbetet med ANDTS-fragor (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel
om pengar). Under hosten 2026 kommer nya ANDTS-coacher att utbildas, vilket stérker kompetensen i
kommunens verksamheter och 6kar méjligheterna till férebyggande och framjande arbete.

Arbetet inom Formas-projektet “Missionsdriven omradesutveckling for hélsa och vélbefinnande” har
fortsatt med fokus pa lokalt engagemang, datavisualisering och strukturerad uppféljning. Som en del av
projektet har lokalkontoret Omradesforum Gronkulla etablerats for att skapa lokal narvaro, samordning
och 6ka de boendes delaktighet i omradesutvecklingen. Samarbetet med Radda Barnen genom
konceptet Stadsdelsforéldrar ar ett exempel pa samverkan med civilsamhallet kring fragor som trygghet,
utemiljo, valbefinnande och boendemiljd. Samtliga insatser inom projektet kommer att foljas upp och
utvarderas.

Vidare samverkar kommunkoncernen kring flera socialt hallbara initiativ, déribland Fritidbanken och Pep-
parken, som bidrar till 6kad delaktighet, rérelse och jamlika livsvillkor.

Sammantaget har ett omfattande arbete genomforts inom flera omraden som bidrar till maluppfyllelsen.
Eftersom flera insatser fortfarande befinner sig i genomforande- eller etableringsfas bedéms malet vara
delvis uppfyllt vid arets slut.

Malindikatorer

Andel invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, U01405

o Andel invanare med gott psykiskt valbefinnande

o Andel invanare utan tillit till andra

o Ohalsotal bland Alvestas invanare kvinnor respektive man (NO0957)

o
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o Andel invanare med lag ekonomisk standard
o Andel av nyuthyrning som kommunen hyrt ut till personer som av sarskilda ekonomiska och sociala
behov.

*  En kommun rustad for framtiden, och en organisation med hég omstéllningsformaga

Motivering
For att mota framtidens utmaningar, sasom demografiska forandringar och krympande

ekonomiska resurser, kravs utveckling och effektivisering av arbetssadtt. Kommunens verksamheter
maste sakerstalla hog kvalitet i tjansterna till samma kostnader som jamforbara kommuner.
Effektivisering sker genom att utmana gamla processer och hitta nya, smarta I6sningar. En annan
viktig del ar att aktivt fradmja digital utveckling och samverkan med andra kommuner och
organisationer. Kommunen maste dven ha beredskap och arbeta med civilt férsvar.

Bedomning: Malet bedéms vara delvis uppfyllt vid arets slut.

Arbetet med att starka kommunens beredskap och férmaga att na olika malgrupper vid
samhaéllsstorningar har fortsatt under aret. Kommunledningsforvaltningen samverkar med
omsorgsforvaltningen samt forvaltningen for arbete och larande for att ta fram anpassad
kriskommunikation for svarnadda grupper. Arbetet omfattar bland annat utveckling av bildstod och
andra tillgénglighetsanpassade kommunikationsformer for att sakerstélla att viktig information nar
samtliga invanare dven vid kris eller hojd beredskap. Handelsen gav erfarenheter och bekréftade
betydelsen av tydliga strukturer, samordning och snabb kommunikation vid extraordinara
handelser. Erfarenheterna fran insatsen bidrar till kommunens fortsatta utvecklingsarbete inom
krisberedskap och civilt férsvar.

Sammantaget har viktiga steg tagits for att starka kommunens formaga att hantera framtida
utmaningar genom okad beredskap, forbattrad samverkan och utvecklade arbetssatt. Flera
utvecklingsinsatser pagar fortfarande, vilket innebar att malet bedéms vara delvis uppfyllt vid arets
slut.

Malindikatorer

o Okad digital mognad, matt med DiMiOS

o Antal verksamheter med kontinuitetsplanering

o Antal genomforda 6vningar och utbildningar i krisberedskap och civilt forsvar
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Sarskilda uppdrag fran kommunfullmaktige

Kommunen ska, med bred férankring
bade internt och externt, skapa
forutsattningar for en
aterbruksanlaggning.

Dnr:
KS-2026-00384

Utvecklingsavdelningen

Tjansteorganisationen har
presenterat ett forslag om
lokalisering av en ny
tervinningscentral (AvVC) med
tillhérande aterbruksanlaggning.

| den fortsatta beredningen
bedomdes den foreslagna
investeringsutgiften vara hogre an
vad som ansags ekonomiskt
hallbart, vilket innebar att
ytterligare utredning och analys
kravs innan beslut kan fattas om
genomférande.

Uppdraget har genom KFs
budgetbeslut for 2027 fatt forlangd
tid for leverans t o m 2027.

Arbeta fram en ny vision och genomféra
en 6versyn av styrmodellen.

KLF ledningsgrupp

Arbetet paborjas efter valet.
Uppdraget har genom KFs
budgetbeslut for 2027 fatt forlangd
tid for leverans t o m 2027.

Sakerstalla beredskap fér snabba och
flexibla atgarder vid storre handelser och
krig.

Utvecklingsavdelningen

Arbete pagar med att stirka
kommunens beredskap genom att
skapa nodvandiga férutsattningar
for att hantera storningar av
normalgraden, storre handelser och
krig. Exempel pa pagaende atgarder
ar utbildningsinsatser for staber och
krisledning, investeringar i
reservkraft, utveckling av
trygghetspunkter och andra
beredskapshodjande insatser.

Implementera ett digitalt verksamhet-
och ledningssystem.

Avdelningen for stod och
verksamhetsutveckling

Arbetet med portfoljstyrning
utvecklas och férdjupas under aret.
Skriftlig och muntlig rapport
kommer att redovisas for politiken
under hosten 2026 och varen 2027.
Uppdraget har genom KFs
budgetbeslut for 2027 fatt forlangd
tid for leverans t o m 2027.

Utreda och foresla atgarder for att frigora
tid och resurser genom nya arbetssatt.

Avdelningen for stéd och
verksamhetsutveckling

Aterrapport av vidtagna atgarder i
form av en sammanhallen rapport.

Forbattra bemanning och
vakanshantering for hogre kvalitet, lagre
kostnad och farre antal timanstallda.

HR-avdelningen

Arbete pagar ihop med
verksamheterna.

Uppdraget har genom KFs
budgetbeslut for 2027 fatt forlangd
tid for leverans t o m 2027.
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7. Sakerstadlla effektiva resultat i hela KLF ledningsgrupp Kommunledningsforvaltningen
kommunkoncernen. stottar forvaltningar och bolag med

storre underskott i att ta fram
atgarder for att komma i ekonomisk
balans. Arbete pagar med att ta
fram nya riktlinjer for budget och
redovisning och forslag till nya
finansiella mal som en del i arbetet
med att forbattra den ekonomiska
styrningen.

8. Tafram ett hallbarhetsprogram som Utvecklingsavdelningen Arbete pagar. Forslag till nytt
inkluderar Agendans 3 dimensioner. hallbarhetsprogram beraknas vara

fardigt for politiskt beslut vid
arsskiftet 2026/2027.

9. Tafram ett nytt naringslivsprogram som Utvecklingsavdelningen Arbete pagar. Forslag till nytt
inkluderar hur samarbetet Skola- naringslivsprogram beraknas vara
Naringsliv starks. fardigt for politiskt beslut vid

arsskiftet 2026/2027.

2.3. Namndens utvecklingsmal
3. Ekonomi

3.1. Driftredovisning

Kommunledningsférvaltningen
Driftredovisning, intakter och kostnader

Intakter
Personalkostnader

Ovriga kostnader

* (+) innebér dverskott, (-) innebdr underskott av utfall jamfért med budget

Kommundvergripande verksamhet
Driftredovisning, intdkter och kostnader

Intakter
Personalkostnader

Ovriga kostnader

* [+) innebar éverskott, (-) innebar underskott av utfall jamfért med budget
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Revision, Kommunfullmaktige, Valndmnd

Driftredovisning, intakter och kostnader

Intakter
Personalkostnader
Ovriga kostnader

* (+) innebar dverskott, (-) innebar underskott av utfall jamfort med budget
Kommunledningsforvaltningen
Driftredovisning per verksamhet

Kommunledningsstab 3,1 1,7 1.4 4.6 4,1 0,5

Kansli 6,5 6,2 0.3 9,7 9,7 0.0 83
Kontaktcenter 1.8 1.8 0,0 2,7 2,7 0,0 2,2
Utvecklingsavdelningen 7.2 5,9 1,2 10,7 9.3 1.4 10,8
Inképsavdelningen 4,7 4.3 0,4 7.1 7.1 0,0 5.7
Ekonomiavdelningen 9,2 7.7 1,5 13,9 12,5 1,4 9,0
IT-avdelningen 3,5 1.4 2,1 5,2 2,3 2,9 4,9
HR-avdelningen 13,2 11,8 1.4 19,4 17,8 1,6

* (+) innebar overskott, (-) innebar underskott av utfall jamfort med budget
Kommunovergripande verksamhet
Driftredovisning per verksamhet

Driftbidrag
Kommunstyrelsen
Partigruppledarvode
Overfarmyndarverkamhet
Raddningstjanst
Forvaltningsavtal

* (+) innebéar dverskott, (-) innebar underskott av utfall jamfoért med budget

Revision, Kommunfullmaktige, Valnamnd
Driftredovisning per verksamhet

Revision

Kommunfullmaktige

Valnamnd

* {+) innebéar overskott, {-) innebar underskott av utfall jamfort med budget
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Datum: Dnr:
2026-09-29 KS-2026-00384

Utfall per sista augusti
Utfall jimfért med budget

Kommunstyrelsen redovisar per den 31 augusti en positiv avvikelse pa 11,8 miljoner kronor.

Kommunledningsforvaltningen redovisar en positiv avvikelse pa 8,4 miljoner kronor. Avvikelsen beror
framst pa att ett flertal kostnader annu inte har belastat kommunledningsférvaltningen och forvantas
upparbetas senare under aret. Det galler exempelvis projektmedel inom HR samt vakanta tjanster pa
flera avdelningar.

Kommunovergripande verksamhet redovisar en positiv avvikelse pa 3,4 miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras av att vissa kostnader forvantas upparbetas senare under aret samt av lagre personalkostnader
inom raddningstjansten.

Den oOkade intdkts- och kostnadsutvecklingen jamfort med foregdende ar beror framst pa okade
koncerninterna mellanhavanden, sdsom kontaktcenterverksamheten. Kostnaderna under innevarande
ar har dven okat till foljd av omfattande systembyten som medfort hogre kostnader an féregaende ar.

Revisionen, kommunfullméaktige och valnamnden redovisar per den 31 augusti en positiv avvikelse pa
1,1 miljoner kronor. Detta beror pa att kostnader for revisionsgranskningar och valarbete upparbetas
successivt under aret.

Heldrsprognos per sista augusti

Stérre budgetavvikelser

Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott pa 9,6 miljoner kronor. Merparten av 6verskottet avser
kommunledningsférvaltningen, som prognostiserar ett dverskott pa 7,8 miljoner kronor. Avvikelsen
beror framst pa vakanta tjanster inom flera avdelningar samt ej nyttjade projektmedel pa 3,2 miljoner
kronor samt lagre kostnader for bland annat licenser och system pa 3,4 miljoner kronor.

Kommunovergripande verksamhet prognostiserar ett éverskott pa 1,8 miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras framst av lagre personalkostnader inom raddningstjansten pa 1,0 miljon kronor samt lagre
driftbidrag &n budgeterat pa 1,1 miljoner kronor. Forvaltningsavtalet prognostiserar samtidigt en
negativ avvikelse pa 0,5 miljoner kronor, vilket huvudsakligen beror pa dkade kapitalkostnader samt
kostnader kopplade till en vattenldcka pa Virdavallen.

Revisionen, kommunfullméktige och valndmnden prognostiserar ett resultat i nivda med budget.

Alvesta kommun Postadress: Alvesta kommun, 342 80 Alvesta - Besok: Centralplan 1, 342 80 Alvesta - Tel: 0472-150 00
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Alvesta Datum: Dnr:
kommun 2026-09-29 KS-2026-00384

3.2. Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per projekt/kategori

Diverse projekt forvaltade 4.0 0,0 1.0 3.0
Reservkraftverk 9,1 4.0 9.1 0,0
Diverse projekt KLF 12,3 5.8 12,3 a,0

* [+) innebar overskott, [-) innebar underskott av utfall jdmfort med budget

Heldrsprognos per sista augusti

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse om 3 miljoner kronor som beror pa att planerade
storre projekt inte kommer att paborjas under 2026.

4. Intern kontroll

Kontrollmoment Kontrollansvar Kontrollmetod Rapport till  Riskbedémning
Foljer kommunen upphandlade Inkdpschef Stickprovskontroll i KS 9 (sannolikhet
avtal? alla forvaltningar 3, konsekvens
3)
Kan kommunen hantera [T-chef Dokumentgranskning | KS 12
verkningarna av ett cyberangrepp o intervjuer (sannolikhet 3
riktat mot vara IT-system? konsekvens 4)
Far medarbetare ratt [6n enligt HR-chef o Stickprovskontroll KS 6 (sannolikhet
avtal? ekonomichef 3, konsekvens
2)

Status for kontrollmoment

Foljer kommunen upphandlade avtal
Internkontrollen kommer att genomféras under hosten.

Kommunens formaga att forebygga, upptécka och hantera cyberangrepp har starkts avsevart under
2026. Under aret har sdkerhetsévervakningen utvecklats genom inférande av SIEM och SOC, samtidigt
som skyddet i den tekniska infrastrukturen har forstarkts genom uppgraderade brandvaggar.
Kommunen har dven genomfort dvningar, systematiska riskanalyser och livscykelbaserade
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Alvesta Datum: Dnr:
kom mun 2026-09-29 KS-2026-00384

sakerhetsgranskningar, inklusive penetrationstest. Sammantaget beddms atgarderna ha 6kat
kommunens motstandskraft och férbattrat formagan att hantera konsekvenserna av ett cyberangrepp.

Far medarbetare ratt I16n enligt avtal
Internkontrollen av ratt 16n kommer att genomféras under hdsten.
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Delarsrapport for Alvesta kommun per augusti 2026

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott [dmnar arendet vidare till kommunstyrelsen utan
beredning.

Beskrivning av drende

Delarsrapport for Alvesta kommun ar vid dagens sammantrade annu inte helt
fardigstalld. Under sammantradet ges en kort information om delarsrapporten,
bland annat om preliminért resultat for Alvesta kommun, maluppfyllelse samt om
prognoser for de kommunala bolagen.

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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kommun Tjansteskrivelse 102)
: - . Datum Diarienummer
Kommunledningsférvaltningen 5026.09-18 e

Alvesta Kommun
Magnus Johansson
Ekonomichef

Delarsrapport for Alvesta kommun per augusti 2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att:

1. overlamna delarsrapport per 31:a augusti 2026 med helarsprognos till
revisorerna for granskning.

2. foresla kommunfullmaktige godkanna deldrsrapport per 31:a augusti 2026
med heladrsprognos.

3. foresla kommunfullmaktige besluta att ge de namnder och kommunala
bolag som har en negativ prognos i uppdrag att genomféra atgardsplaner
for att langsiktigt uppfylla kravet pa en budget i balans.

4. bemyndiga ekonomiavdelningen att genomféra redaktionella justeringar
fram till dess att kommunfullmaktige faststaller deldrsrapporten.

Beskrivning av arende

Kommunledningsforvaltningen 6verlamnar deldrsrapport per 31:a augusti 2026
med heladrsprognos upprattad utifran lag (2018:587) om kommunal bokféring och
redovisning. | delarsrapporten ska det finnas en samlad beddémning om malen for
god ekonomisk hushallning uppnas samt bedémning av resultat enligt balanskravet
utifran heldrsprognosen. Delarsrapporten ska granskas av revisorerna som ska
beddma om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de mal som fullméaktige
beslutat.

God ekonomisk hushallning

Sammantaget ar bedomningen efter atta manader att kravet pa god ekonomisk
hushallning inte uppfylls for ar 2026. Bedomningen grundar sig pa fullmaktiges
beslut om finansiella mal, inriktningar, utvecklingsmal samt sarskilda uppdrag. Av de
tre finansiella malen berdknas inte nagot nas for 2026.

Resultat, prognos och balanskrav

Efter atta manader 2026 redovisar Alvesta kommun ett positivt totalt resultat pa 41
miljoner kronor. Resultatet for motsvarande period 2024 var 6 miljoner kronor.

Helarsprognosen for ar 2026 indikerar ett negativt resultat pa 4 miljoner kronor for
kommunen, vilket ar 8 miljoner kronor sémre an budgeterat. | det prognostiserade
resultatet ingar intdkter for kapitalférvaltningen om 35 miljoner kronor, varav storre
delen ar realiserade vinster. Det ar svart att bedéma utfallet per den sista
december, pa grund av osakerhet i bérsutvecklingen.

Namnderna prognostiserar for heldret ett budgetunderskott pa 45 miljoner kronor
och finansforvaltningen ett dverskott pa 36 miljoner kronor.

Vid berdkning av balanskrav rensas resultatet fran reavinster vid forsaljning av
anlaggningstillgdngar samt marknadsvardering av pa placerade medel. For 2026
beddms balanskravet uppfyllas med liten marginal, +1,6 miljoner kronor.

Organisationsnr ~ Besoksadress Postadress Telefon Webbplats E-post
212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 (Kontaktcenter) www.alvesta.se kommunen@alvesta.se
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Forvantad niva pa investeringarna

Arets investeringsbudget uppgar till 172 miljoner kronor. Under arets atta forsta
manader uppgar investeringsutgiften till 45 miljoner kronor eller 26 procent av
budgeten. Prognosen éar att investeringar for 115 miljoner kronor (67 procent)
kommer att genomféras under aret.

Den kommunala koncernen

De heldgda kommunala bolagen har budgeterat ett underskott for 2026 pa 4,7
miljoner kronor. Prognosen visar pa ett resultat pa -7,3 miljoner kronor. Alvesta
Energi och ARAB visar dverskott och dvriga bolag visar underskott.

Konsekvensanalys

Flera namnder gar med kraftiga underskott, vilket gor att kommunen riskerar att
inte klara balanskravet for 2026. De namnder som prognostiserar ett
budgetunderskott ska besluta om atgardsplaner for att langsiktigt uppfylla kravet pa
budget i balans.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-09-18

Delarsrapport for Alvesta kommun per augusti 2026

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen
Revisionen

Samtliga némnder och bolag

Jessica Karlsson Magnus Johansson
Kommunchef Ekonomichef
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Alvesta kommun och koncern

Till kommunfullmaktige 2026-10-20



i Alvesta
bt kommun

Innehallsférteckning

SAMMANFATTNING ....oteuiitttniitteneeeteneeeresseseressesesessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssnssssssnssssssnsssssannes 3
ORGANISATION ... iiteuiirtteeerteneertensettessesreesssersssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssnssssssnnsesssnnes 4
FORENKLAD FORVALTNINGSBERATTELSE ....cc.ceveveeuieiierereeseisessessessesssessessessesssessessesssessessessessssssessessessssssesens 5
HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE ..vvvtuuueeeeerrresssneeeeseressssnseeesesessssnasesesssesssnaseessssssssnmeseesssssssasmeseessssssnsneesessssssnsnneees 5
GOD EKONOMISK HUSHALLNING — FORVANTAD UTVECKLING ......uvvvvvereeeeeeirrreeeeeeeeesssrereeeeessssassssesesesssssssssesesessesssssesseesens 6
GOD EKONOMISK HUSHALLNING = VERKSAMHETSPERSPEKTIV «...uuvvvveeereeeieisrreeeeeeesesssrereeesesesissesesesesesssssssssesesssnsssssesesesens 8
SATSKIIAA UPPATAE ..ot et ettt ettt et ettt ete ettt 16

GOD EKONOMISK HUSHALLNING = FINANSIELLA PERSPEKTIVET 1.uuuuueuuuuneieieiesnesesssesnnnsnnsssnnsnsnssssnnnsnsnsnssssssssesesans 20

Ekonomisk stallning.......ccocooviiiiiiiiiiciicece e
SAMLAD BEDOMNING AV GOD EKONOMISK HUSHALLNING

EKONOMISK REDOVISNING .....ccccttttmimmmmemmemmmemtemmmmmmmmteeiemmiemieestieiimmitttemmmtmttsmmetttssimmmttsmesttmstsmsemtessessse 32
RESULTATRAKNING .ceeteeeuteteteeeeseeaieereteeesseessnneeeees s e sas et e e e s e asan s e et e e e e eaasan s e a e e e e s e sans s e neeeeeessannnnneeeesessannrneeeesessannns 32
BALANSRAKNING ....eeeeetieiunrierteeeee st ee e e e s ee e e e e s e e e e e e e saeaunsr e e e e e e s e esnnreeeeeeseesansreneeeeeeesnrnnneeeeesesnnnnnreeeesesannns 33
BUDGETJUSTERINGAR UNDER INNEVARANDE AR.....uttiruireeieeniteesteesteesseessteesseesaseesaseesaseessseessessnseesssessnseessseesssaesssessns 34
INOTUPPLYSNINGAR . ..ccettteittttteeeee e st eee e e e et e e ee e s s snr et e e e e e e aamnn e e e e eee e s e snn e e neeeeeeeaan s e e neeeeeesaanssnneeeeeesannsnneeeeeesannnns 35




Alvesta
kommun

Organisation

God ekonomisk hushallning
Sammantaget ar bedomningen efter atta manader att kravet pa god ekonomisk hushallning inte kom-

mer att uppfyllas for ar 2026. Bedoémningen grundar sig pa de finansiella mal, inriktningar, utvecklings-
mal samt de séarskilda uppdrag som fullméktige beslutat.

Resultat, prognos och balanskrav
Efter atta manader av 2026 redovisar Alvesta kommun ett positivt totalt resultat pa 41 miljoner kronor.
Resultatet for motsvarande period 2025 var 6 miljoner kronor.

Helarsprognosen for aret indikerar ett negativt heldrsresultat pa minus 4 miljoner kronor for kommu-
nen, vilket ar 8 miljoner kronor sdmre an budgeterat. Resultatet har paverkats positivt av intakter av
engangskaraktar. | resultatet ingar forsakringsersattning for brand Prastédngsskolan med 7 miljoner kro-
nor. Kapitalférvaltningen visar 6verskott med 32 miljoner kronor mot budget, framfor allt beroende pa
realiserade vinster.

Néamnderna prognostiserar for helaret ett budgetunderskott pa 44,6 miljoner kronor och finansforvalt-
ningen ett dverskott pa 36,3 miljoner kronor.

Vid berdkning av balanskrav rdknas orealiserade vinster och forluster pa placerade medel bort fran re-
sultatet. For 2026 beddms balanskravet uppfyllas, med liten marginal.

Forvantad niva pa investeringarna

Arets investeringsbudget uppgar till 172 miljoner kronor. Under &rets atta forsta manader uppgar inve-
steringsutgiften till 45 miljoner kronor eller 26 procent av investeringsbudgeten. Prognosen &r att inve-
steringar for 115 miljoner kronor (67 procent) kommer att genomféras under aret.

Den kommunala koncernen

Koncernbolagen tillsammans med kommunen, har budgeterat ett resultat pa -0,2 miljoner kronor. Pro-
gnosen (exklusive effekt av koncerninterna elimineringar) visar ett negativt resultat pa 11,2 miljoner
kronor. Energikoncernen prognostiserar ett hogre resultat &n budget (avvikelse +1,4 miljoner kronor),
Alvesta Renhallning AB (avvikelse +0,1 miljoner kronor) och Alvesta kommunforetag (avvikelse +0,2 mil-
joner kronor). Tva av bolagen prognostiserar ett lagre resultat an budget: AllboHus Bostad AB (avvikelse
-1,5 miljoner kronor) och Alvesta Utveckling AB (avvikelse -2,8 miljoner kronor)
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Forenklad forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

| detta avsnitt redovisas ett antal visentliga handelser fran rapportperioden januari till och med augusti
eller strax darefter.

Demografiska utmaningar

Den demografiska utvecklingen har stabiliserat sig pa en lagre niva och fram till och med den 16 au-
gusti 2026 har 124 barn fotts i kommunen. Det totala antalet fodda barn for 2026 férvantas inte 6ver-
stiga foregaende ars antal utan forvantas hamna pa mellan 170 — 180 barn, vilket sannolikt kommer
att krava ytterligare omstallningar i vara verksamheter och da framfor allt i forskolan.

Medial granskning

| bérjan av sommaren intréffade en tragisk handelse i Alvesta kommun som ledde till omfattande medial
granskning av forvaltningen for arbete och larande. Socialtjanstens insatser, arbetssatt, personalom-
sattning och medarbetarnas arbetsmiljo uppmarksammades.

Okad drendemaingd inom individ- och familjeomsorgen

Inflodet av drenden har varit hogt inom individ- och familjeomsorgen, sarskilt avseende barn och unga.
Under férsta halvaret har antalet aktualiseringar avseende barn och unga 6kat med 95 procent och
antalet inledda utredningar med 30 procent jamfort med foregaende ar. Manga arenden ar komplexa
och ror bland annat vald, heder och sexuella dvergrepp. Trots rekryteringar har personalomsattningen
medfort kapacitetsbrist, prioriteringar och behov av extern hjalp.

Ny lag om aktivitetskrav fér personer som far ekonomiskt bistand

Den 1 juli 2026 inférdes en ny bestdmmelse i socialtjanstlagen om aktivitetskrav for vissa personer med
ekonomiskt bistand. Forvaltningen for arbete och larande har paborjat anpassningen genom utvecklade
arbetssatt, gruppverksamheter och starkt samverkan med ekonomiskt bistand, andra kommuner och
sociala foretag. Arbetet fortsatter for att sékerstélla en langsiktig och val fungerande samverkansstruk-
tur.

Forandringar i koncernstruktur

Under varen har en fission av AllboHus Fastighets AB i tva nya aktiebolag, ett bolag for kommersiella
lokaler och bostader och ett bolag for verksamhetslokaler 8t kommunen, genomfoérts. De nya bolagen
ar systerbolag direkt under moderbolaget Alvesta kommunféretag AB. Ett omfattande arbete har ge-
nomforts och pagar delvis dven fortsatt pa kommunledningsforvaltningen och pa AllboHus Fastighets
AB for att genomfora uppdelningen.




Forenklad forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning — Forvantad utveckling

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, pa kort och
lang sikt. God ekonomisk hushallning kan ses utifran tva dimensioner; en finansiell och en verksamhets-
massig. Kommunfullmaktige har faststallt utvecklingsmal for namnderna i budget 2026 och dessa utgor
grund for beddmning av god ekonomisk hushallning utifran ett verksamhetsmadssigt perspektiv. | kom-
munens Riktlinje for God ekonomisk hushallning finns de langsiktiga finansiella malen. Fullmaktige fast-
staller i samband med budgetbeslutet specifika finansiella mal avseende resultat, investeringar och so-
liditet for kommande budget- och planar inom ramen for de langsiktiga malen i denna riktlinje. Dessa
utgor grund for bedémning av god ekonomisk hushallning utifran ett ekonomiskt perspektiv.

Alvesta kommun och koncern hade positiva resultat under nagra ar men fran och med 2024 har resul-
taten forsdmrats med underskott i bade namnder och kommunala bolag. Verksamhetens kostnader har
Okat i hogre takt dan skatteintdkter och statsbidrag vilket resulterat i underskott mot budget. Underskot-
ten for namnderna har till viss del, men inte fullt ut, kunnat tackas genom éverskott inom finansforvalt-
ningen. Kommunen har budgeterat med sma marginaler vilket har gjort att namndernas underskott har
medfort underskott for hela kommunen.

| SKR:s MakroNytt 2/2026 gors bedoémningen att inhemsk efterfragetillvaxt far svensk BNP att 6ka
snabbare i ar. Omvarlden praglas av hog osdkerhet med stora geopolitiska spanningar och makroeko-
nomiska risker. Omvarlden paverkar den svenska ekonomin genom férhojd inflation och en svag export-
marknad, som negativa féljder av energikrisen. Detta motverkas av regeringens expansiva ekonomiska
politik, liksom av Riksbankens tidigare rantesankningar.

Sysselsattningen berdknas starkas i riket och ga mot ett starkare andra halvar. Konjunkturférstarkningen
beddms leda till en markant nedgang for andelen arbetsldsa personer. Nasta ar berdknas arbetslésheten
uppga till 7,7 procent. | Alvesta kommun uppgick arbetslosheten till 8,2 procent efter juli manad, att
jamfora med rikets niva pad 6,5 procent. Arbetsldsheten paverkar fortsatt kostnaderna for ekonomiskt
bistand negativt.

SKR gor i sin prognos i augusti bedémningen att skatteunderlaget 6kade mer an tidigare berdknat for
2025. Daremot har man rdknat ner prognostiserad skatteunderlagsutveckling for 2026. Sammantaget
blir resultateffekten liten for Alvesta kommun.

Trots en utdragen lagkonjunktur s har naringslivet i kommunen statt sig bra. Flera foretag visar en god
tillvaxt och marker att konjunkturen &r pa vag uppat. Branscher som har det tufft ar fortfarande inom
bygg men ocksa skog/sagverk. Mer svangande med perioder med mycket att géra och daremellan lug-
nare perioder ar numera standard. Manga foretag har fortsattningsvis svart att hitta ratt kompetens
som matchar deras behov. Efter en inledande period har sommaren har varit mycket bra for besoksna-
ringen.

Tidigare ars befolkningsminskning har hittills i ar vant till en 6kning. Sedan arsskiftet fram till juli har
befolkningen i Alvesta kommun 6kat med 67 personer. Endast tvda kommuner i Kronobergs lan har 6kad
befolkning fram till och med juli. Okningen beror pé ett litet fodelsedverskott, 5 personer, men framfor
allt ett positivt flyttningsnetto. Befolkningsprognosen per 1 november 2026 ar 19 715 invanare, att jam-
féra med antalet invanare 31 juli 19 754. Normalt sett minskar befolkningen under hosten i samband
med studenter borjar sina hdgskolestudier.

Befolkningsutvecklingen paverkar kommunens ekonomi pa flera satt. En minskad befolkning innebar
minskade skatteintdkter och statsbidrag, eftersom de direkt ar beroende av antal invanare. For det
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andra behover verksamheterna stédlla om for de dndrade volymerna, fran utbildningsndmnden till om-
sorgsndmnden, dad de demografiska kostnaderna for férskola och skola minskar och trycket inom aldre-
omsorgen fortsatter att oka.

Efter tre ar med fallande resultat sa blev 2025 en vdalkommen ekonomisk aterhamtning for kommunsek-
torn. Manga kommuner starkte sina resultat genom minskade pensionskostnader och lagre inflation.
Skatteintakterna 6kade ocksa betydligt mer an inflationen vilket bidrog till resultatforbattringen. De de-
mografiska forandringarna fortsatter med 6kat antal dldre och minskat antal barn i stort sett hela riket.
De ekonomiska forutsattningarna for kommunsektorn ar relativt goda de ndarmaste aren, forutsatt att
man klarar anpassningen av de demografiska behoven. Skatteunderlaget beraknas vaxa nagot mer &n
genomsnittligt samtidigt som inflationen ar pa en relativt 1ag niva. Ett orosmoln ar réantekostnaderna
som riskerar att stiga ytterligare.

Alvesta kommuns budget for kommande ar hanteras vanligen av kommunfullmaktige i juni manad. P3a
grund av valet kommer budgeten beslutas pa nytt i november manad. | den budget som beslutades i
juni har det budgeterade resultatet starkts till ett dverskott pa 30 miljoner kronor. Forstarkningen har
kunnat goras genom 6kade skatteintdkter, minskade pensionskostnader, minskade kostnader for barn
genom lagre barnantal och farre politiska satsningar. Det kommer kravas mer genomforda ekonomiska
atgarder inom ndmnderna for att klara den av fullmaktige beslutade budgeten.

Kommuninvest bedémer kommunkoncerner i en riskvdardesmodell som bland annat tar hansyn till be-
folkningsutveckling, resultatnivder och laneskuld. Alvesta kommunkoncern har forsdmrat sitt totala risk-
varde fran 2,0 till 9,5 mellan 2022 och 2025, vilket innebar att Alvesta kommun &r bland de samre i hela
riket. Det tredriga medelriskvdrdet uppgar till 7,3, att jamféras med 4,8 foregdende tredrsperiod. Det ar
flera samverkande faktorer som leder till férsamringen; befolkningsutveckling, 6kad nettokostnad per
invanare, forsamrad soliditet, 6kad skuldsattning och forsamrat verksamhetsresultat. Manga kommuner,
liksom Alvesta kommun, har fatt ett forsamrat riskvarde pa grund av minskande befolkning och dkad
skuldsattning.

Inom koncernen prognostiserar AllboHus Bostad AB och Alvesta Verksamhetsfastigheter stora under-
skott. Allbohus bostad AB har utmaningar med en hdg vakansgrad kombinerat med ett eftersatt under-
hallsbehov inom bostadsbestandet. Det finns behov av investering i en ny fjarrvarmeanlaggning inom
Alvesta Energikoncern.

De av fullméaktige faststallda utvecklingsmalen f6r namnder och bolag tillsammans med de sérskilda
uppdragen leder kommunens verksamhet i en riktning mot Agenda 2030-malen. Dessa utgor en god
grogrund for att hantera de utmaningar som den volatila omvarlden ger oss. Utvarderingen, som gors i
denna deldrsrapport, gors utifran inriktningarna och visar att verksamheterna paborjat arbetet, och i
vissa fall ar pa god vag, till maluppfyllelse.

| foljande avsnitt foljs verksamhet och ekonomi upp utifran de politiska besluten for att utmynna i en
bedémning av god ekonomisk hushallning.
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God ekonomisk hushallning - Verksamhetsperspektiv

| detta avsnitt redovisas en uppfoljning av kommunfullméaktiges utvecklingsmal med en samlad bedém-
ning och analys av maluppfyllelse utifran inriktningarna. | avsnittet utvarderas dven de sarskilda uppdra-
gen. Till skillnad fran forra aret presenteras i ar dven bolagens utvecklingsmal och sarskilda uppdrag.

Kommunovergripande inriktning: Hallbar tillvaxt

Utvecklingsmal:

+» Kommunen ska véxa hallbart med fokus pa att minska klimatpaverkan och skapa cirkuldra
kretslopp (kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden)
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Sambhallsbyggnadsnamnden gor bedémningen att malet kommer att uppfyllas men kommunstyrelsen
att malet delvis kommer att uppfyllas vid arets slut. Samhallsbyggnadsndmnden betonar att det &r ett
langsiktigt arbete som kradver kontinuerliga insatser.

Arbetet pagar tvarsektoriellt mellan flera bolag och férvaltningar och det finns en uttalad viljeriktning
om att arbetet ska genomsyras av hallbarhet och aterbruk. Arbetet med energi- och klimatfragorna be-
drivs inte enbart inom den egna organisationen utan ocksa i ndra samverkan med andra kommuner
genom innovationsprogrammet Viable Cities. Genom gemensamma ataganden tillsammans med 47
andra kommuner utvecklas arbetssatt och styrning inom omraden som klimatomstalining, hallbar upp-
handling och beredskap. Samarbetet starker kommunens formaga att omsatta klimatmalen i praktisk
handling och bidrar till en snabbare omstélining mot ett hallbart samhalle. Andra exempel pa arbete
som pagar ar arbetet med en ny atervinningscentral och att en forstudie genomforts kring etablering av
en mobelcirkel i kommunkoncernen for att framja aterbruk inom kommunen. Det pagar dven arbete for
for att minska klimatpaverkan och starka den biologiska mangfalden genom hallbara arbetssatt, cirku-
lara floden samt hallbarhetskrav i inkép och upphandlingar.

Utvecklingsmal:

«*» En kommun rustad f6ér framtiden, och en organisation med hég omstéliningsférmaga (kom-
munstyrelsen)

Beddmningen ar att malet delvis kommer att uppfyllas vid arets slut.

Arbetet med att stdrka kommunens beredskap och férmaga att na olika malgrupper vid samhallsstor-
ningar har fortsatt under aret. Flera utvecklingsinsatser pagar fortfarande.

Utvecklingsmal:

+» Namnden ska inom sitt ansvarsomrade, skapa en robust kommun for att méta ett férandrat
klimat (samhallsbyggnadsnamnden)
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Bedomningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.

Malet kraver fortsatta atgarder i framtiden da klimatanpassning ar ett langsiktigt arbete som kraver
kontinuerliga insatser. Samhallsbyggnadsnamnden arbetar proaktivt for att starka kommunens robust-
het och beredskap infor ett férdandrat klimat genom planering, anpassning av den fysiska miljén och
forebyggande atgarder. Arbetet syftar till att minska risker for manniskor, djur och natur samt bidra till
en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.
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Utvecklingsmal:

+* Synliggbra Alvesta kommun som turistdestination kopplat till kultur- och naturupplevelser
(kultur- och fritidsnamnden)

Bedomningen ar att malet delvis kommer att uppfyllas vid arets slut.

Det kommungemensamma bestksnaringsdokumentet har fardigstallts. Infér sommarsasongen har en
dversyn av Naturkartan och visitalvesta genomforts. Okat marknadsféringsarbete har skett pa kommu-
nens Info Points. Vintern lockade rekordstort antal till Hanaslov for bade langdskidor och utférsakning.

Medarbetare fran forvaltningen har deltagit i framtagandet av ny regional bestksnaringsstrategi.

Kommunovergripande inriktning: Barn och ungas behov
Utvecklingsmal:

++ Andelen grundskoleelever som uppnar kunskapskraven i alla &mnen ska 6ka (utbildnings-
namnden)

Bedomningen ar att malet inte kommer att uppfyllas vid arets slut.

Malet bedéms inte vara uppfyllt eftersom den prelimindra andelen elever i arskurs 9 som uppnar
betygskriterierna i alla @mnen dr 62,8 procent, vilket ar lagre dn foregdende ars resultat som var
66,9 procent. Resultaten varierar mellan hogstadieskolorna dar Mohedaskolan har hégst resultat
med 68,3 procent, foljt av Vislandaskolan med 66,0 procent och Hagaskolan med 59,9 procent.

Néar de preliminara resultaten for 2026 jamfors med foregaende ars modellberdknade varden syns
en mer kritisk bild. Samtliga tre hdgstadieskolor ligger under sina modellberdknade jamforelsevar-
den. Hagaskolan har den storsta negativa avvikelsen, med 59,9 procent jamfort med ett modellbe-
raknat varde pa 66 procent. Vislandaskolan ligger pa 66,0 procent jamfért med 70 procent, medan
Mohedaskolan ligger ndrmast forvantad niva med 68,3 procent jamfort med 70 procent. Analysen
visar darmed att det inte enbart handlar om skillnader mellan skolornas faktiska resultat, utan
ocksa om i vilken grad resultaten motsvarar foérvantad niva utifran elevsammansattningen. Detta
starker beddmningen att malet i nulaget inte ar uppfyllt och att fortsatta atgarder behdéver riktas
mot bade dmnen och elevgrupper dar maluppfyllelsen ar lagre.

Utvecklingsmal:

++ Barns och elevers ndrvaro i forskola och skola ska forbattras for att starka deras mojlighet att

utvecklas och nd malen for utbildningen (utbildningsnamnden)

Beddmningen ar att malet delvis kommer att uppfyllas vid arets slut.

Narvaron i grundskolan har fortsatt att forbattras under ldsaret 2025/2026. Andelen elever med en
franvaro under 10 procent uppgar till 69,4 procent, vilket &r en 6kning fran 64,2 procent féregaende
|dsar. Samtidigt har andelen elever med franvaro mellan 10 och 50 procent minskat fran 34,3 pro-
cent ar 2024/2025 till 29,3 procent ar 2025/2026. Andelen elever med mycket hog franvaro (6ver
50 procent) har minskat fran 1,5 procent till 1,3 procent under perioden.




Forenklad forvaltningsberattelse

Resultaten visar en positiv trend over tid dar fler elever har en god néarvaro och farre elever har en
problematisk franvaro. Utvecklingen tyder pa att skolornas narvaroframjande och franvaroférebyg-
gande arbete ger resultat. Den minskande andelen elever med hog och mycket hog franvaro starker
forutsattningarna for elevernas kunskapsutveckling och maluppfyllelse.

Franvaron okar successivt med elevernas alder och merparten av eleverna med omfattande franvaro
aterfinns i arskurs 7-9. For att den positiva utvecklingen ska fortsatta behover arbetet med tidig upp-
tackt, snabb uppféljning och samordnade insatser for elever med risk for franvaro fortsatta. Sarskilt
fokus behdver riktas mot hdgstadiet, dar forbattringspotentialen ar storst och dar 6kad narvaro kan fa
stor betydelse for elevernas mojligheter att na utbildningens mal.

Utvecklingsmal:

«» N&mnden ska utifrdn barnens bésta stérka levnadsvillkoren for alla barn i Alvesta kommun och
sakerstalla kontinuerlig utveckling och uppféljning av insatser som ges (utbildningsnamnden,
namnden for arbete och larande, kultur- och fritidsnamnden)
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Beddmningen ar att malet delvis kommer att uppfyllas vid arets slut.

Arbetet med att starka levnadsvillkoren for barn i Alvesta kommun har under perioden praglats av ut-
vecklad samverkan, ett 6kat fokus pa tidiga och férebyggande insatser och ett starkt barnrattsperspek-
tiv. Arbetet med Barnens bdsta har fortsatt. Fokus under perioden har varit pa tidiga och férebyg-
gande insatser, bland annat genom utveckling av omradesgrupper, tilldmpning av Kronobarnsmo-
dellen och en fortsatt utbyggnad av Afterschool. Stédet ndra barnet har starkts genom Familjecentrum
och de skolsociala teamen. Arbetssatten har utvecklats och anpassats i linje med den nya socialtjanst-
lagen, med fokus pa forebyggande insatser.

Inom HVB/SIS har antalet placeringsdygn ¢kat markant under 2026. Okningen férklaras framst av att
barn och ungas behov har blivit mer komplexa.

Afterschool visar hdg narvaro, positiva effekter pa trygghet och motivation samt bidrar till socialt sam-
manhang fér barn och unga och en okad tillgang till organiserad fritid (ca 230 deltagare per vecka).

Det brottsforebyggande arbetet har lett till en forbattrad samverkan mellan berérda aktérer och med
polisen, en tydligare struktur i omradesgruppernas arbete och en starkt formaga till tidig identifiering
och gemensamma insatser. Inom ramen for SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid) finns en struktur
for samverkan. Under varen har faltverksamheten utdkats med en tjanst och breddats till att omfatta
forebyggande arbete dven for barn i mellanstadiet.

Parallellt har stodet nara barnet starkts genom Familjecentrum och skolsociala team, samtidigt som
barns delaktighet och barnrattsperspektivet har utvecklats. Arbetet med dvergangar och anpassning
till socialtjanstlagstiftning visar pa en 6kad helhetssyn och langsiktighet i insatserna.

Kultur- och fritidsverksamheten har genom samverkan, lovaktiviteter och riktade insatser bidragit till
att starka barns delaktighet, hdlsa och sociala sammanhang.
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Utvecklingsmal:
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+» Starka sjalvstandigheten, delaktigheten och valbefinnandet hos barn och unga inom LSS (om-
sorgsndmnden)
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Bedomningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.

Insatser och aktiviteter planeras utifran individuella behov, intressen och férutsattningar och syftar till
att utveckla den enskildes férmagor inom bland annat kommunikation, socialt samspel och sjalvstandig-
het i vardagen. Samverkan med vardnadshavare samt, nar det ar aktuellt, skolan och andra aktérer bi-
drar till ett samordnat och individanpassat stod. Den enskildes delaktighet ar en viktig utgangspunkt vid
planering, genomférande och uppféljning av insatsen.

Samtliga barn och unga med beslut om korttidsvistelse eller korttidstillsyn har en genomférandeplan.
For den som har bada insatserna upprattas en gemensam plan. Alla som beviljats insats erbjuds en ge-
nomforandeplan med syfte att starka kontinuitet, delaktighet och den enskildes mojlighet att paverka
utformningen av stodet.

Kommunovergripande inriktning: Trygg valfard

Utvecklingsmal:
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+ Tillgodose invanares behov av trygg valfard med fokus pa folkhalsa och livskvalitet (kommun-
styrelsen)
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Bedomningen ar att malet delvis kommer att uppfyllas vid arets slut

Det pagar flera insatser for att framja jamlik halsa och social hdllbarhet. Exempel pa sadana insatser ar:
After School-verksamheten, som ar en del av "Barnets basta galler!" och har utvecklats med fokus pa
social inkludering, integration och ungas vdalmaende. Det brottsforebyggande arbetet har vidareutveck-
lats genom samverkan, uppdaterade lagesbilder, utbildningsinsatser och en starkt struktur for arbetet
med barn och unga i riskzonen for organiserad brottslighet. Arbetet mot vald och hedersrelaterat for-
tryck har forstarkts genom policyarbete och kompetenshojning. Inom Formas-projektet “Missionsdriven
omradesutveckling for halsa och vélbefinnande” pagar insatser for lokalt engagemang, datavisualisering
och strukturerad uppféljning. Vidare samverkar kommunkoncernen kring flera socialt hallbara initiativ,
daribland Fritidbanken och Pep-parken, som bidrar till 6kad delaktighet, rérelse och jamlika livsvillkor.

Utvecklingsmal:

+» Starka delaktigheten i omsorgen och varden (omsorgsnamnden)
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Beddmningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut

Inom ordinart boende har fast omsorgskontakt inforts for samtliga omsorgstagare med halso- och sjuk-
vardsinsats. Rollen utvecklas och fortydligas i syfte att starka den personcentrerade omsorgen. Den dag-
liga planeringen har flyttats fran bemanningssamordnare till arbetsgrupperna vilket skapar battre for-
utsattningar for att folja den enskildes omsorgsbehov, starka delaktighet och kontinuiteten.

Inom sarskilt boende pagar inférande av fast omsorgskontakt. Genomfoérandeplaner upprattas tillsam-
mans med omsorgstagaren vid vdlkomstsamtalet. Vid boendena finns ‘grannrad’ i vilka omsorgstagare

11
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tillsammans med enhetschef och ombud lyfter synpunkter pa omsorgen och miljon. Anhériga kan nu
ldmna synpunkter via sarskilda brevlador. Under aret pagar en satsning kring foreldsningar i vardegrund.

Funktionsstdd anvander dppna dagordningar for att anpassa APT utifran aktuella fragor och behov i
verksamheten. Aktiviteter genomfors utifran den enskildes intressen, behov och férutsattningar.

Utvecklingsmal:

+* Framja halsa, trygghet och livskvalitet for kommunens dldre medborgare med sarskilt fokus :
mot demensvard (omsorgsnamnden)

Bedomningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.

En férvaltningsévergripande handlingsplan for omsorg och vard fér personer med en demenssjukdom
ar under framtagande med férvantad implementering under 2026. Ett strategiskt samarbete med Lans-
styrelsen och lanets kommuner har inletts for att gora utevistelser och naturupplevelser till en naturlig
del av aldreomsorgen. Under aret startade en motesplats/aktivitet pa Hjortsbergavagen for gruppen
yngre med begynnande kognitiv svikt.

Inom ordinart boende genomférs vardegrundsarbete utifran beteendemassiga och psykiska symtom vid
demens (BPSD) for att battre kunna mota denna vaxande grupp omsorgstagare. Vid sarskilt boende
Furuliden 6ppnas ytterligare tre demensplatser till en total om 10 platser. Vid renoveringens avslut finns
17 demensplatser. Inom sarskilt boende har arbete foretagits for att minska kringtid och ¢ka direkttid
hos omsorgstagare for att skapa kontinuitet och dka tryggheten.

Utvecklingsmal:

+» Skapa forutsattningar for ett aktivt och sjalvstandigt liv med fokus pa god halsa och bra lev-
nadsvillkor (Némnden for arbete och larande)
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Bedomningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut

Andelen kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som slutfort kurs uppgar 2025 till 69,4 procent, en
okning fran 62,4 procent 2024. Resultatet ndarmar sig riksgenomsnittet pa 73 procent.

For 2025 uppgar andelen elever pa SFl i Alvesta som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare,
till 40 procent. Det ar en 6kning fran 2024 och en del av en positiv utveckling under de senaste aren.
Resultatet for Alvesta ligger ocksa hogre an riket, dar resultatet ar 32 procent.

Den positiva utvecklingen kan ses i relation till skolans arbete under lasaret. Verksamheten har bland
annat arbetat med att utveckla tillgangliga larmiljoer, tidiga stddinsatser och 6kad samverkan mellan
olika professioner. Flexibla studieformer, digitala verktyg och ett stdrkt arbete med individuella studie-
planer har sannolikt bidragit till att fler elever kunnat fullfolja sina studier.

Antalet hushall med ekonomiskt bistdnd uppgar till i genomsnitt 297 per manad under férsta halvaret
2026, vilket &r en 6kning jamfort med tidigare ar. Arbetsldshet utan ersdttning ar fortsatt den vanligaste
orsaken.

Antal hushall med barn i ekonomiskt bistand ligger marginellt 6ver resultatet for motsvarande period
foregaende ar, med i genomsnitt 82 hushall per manad. Under 2025 och 2024 var genomsnittet 79
hushall per manad.
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Inom projektet Alvestas vag till arbete (AVA) visar kontinuerlig uppfoljning av deltagarnas progression
att merparten av deltagarna har gjort framsteg och narmat sig arbetsmarknaden genom sitt deltagande
i projektet. Vardgruppen ar en sarskild satsning som syftar till att forbereda personer med intresse for
vard- och omsorgsarbete for anstéllning inom sektorn. Projektet har hittills arbetat med 30 individer,
varav nio har avslutats eller kommer att avslutas till f6ljd av att de uppnatt egen forsérjning.

Antalet placeringsdygn inom omradet skadligt bruk och beroende har fram till augusti 2026 6kat betyd-
ligt jamfort med motsvarande period foregaende ar; fran 1 569 dygn till 2 871 dygn. Vad galler place-
ringar till foljd av vald i néra relation har antalet ddremot minskat betydligt, fran 952 till 348 placerings-
dygn.

Antalet placeringsdygn till foljd av vald i nara relation har minskat fran 118 till 48 dygn per manad.
Minskningen beddms bero pa tidigare upptackt och starkt samverkan.

Samverkan med polisen kring avhopparverksamhet har utvecklats. Avtal har aven tecknats med Krimi-
nalvarden for att stéarka stodet till personer som friges fran anstalt.

Utvecklingsmal:

% Oka det systematiska arbetet med férorenade omraden och bidra till en stdrre andel giftfria
miljéer i kommunen (ndmnden fér myndighetsutdvning)

Bedomningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.

Genom att arbeta utifrdn Nationell strategi for tillsyn enligt miljobalken 2026—2029 och fortsdtta arbeta
utifran lokalt faststalld handlingsplan férorenade omraden, 2026-2029, skapas forutsattningar for bade
tillvaxt och minskad klimatpaverkan samtidigt som det ocksa bidrar till goda férutsattningar for ett ak-
tivt, tryggt och modernt liv med god livskvalitet i kommunen. Under perioden finns det projekt som ar i
slutfasen som till exempel inventering av deponier men ocksa projekt som &r i uppstartsfas som arbetet
med PFAS och brandévningsplatser.

Kommunovergripande inriktning: Manniskors vardag

Utvecklingsmal:

: % Utveckla inkluderande, trygga och attraktiva métesplatser (kultur- och fritidsndmnden) .
L]

L]
NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NSNS E NN EEEEEEEEEEEEEE]

Bedomningen ar att malet delvis kommer att uppfyllas vid arets slut.

Det finns ett 6kat behov av métesplatser genom hela livet bade i form av utemiljéer och lokaler. Exempel
pa vad som gjorts och gors for att mota det Okade behovet ar: Filialbiblioteken har under vissa tider haft
sommaroppet, kulturbussen besoker regelbundet dldreboenden och dagcenter samt seniorbio pa Fol-
kets hus.

Utover detta fortsatter multiarenan locka fler bestkare och utdévare och After School har nu en fast
lokal dar. Intresset for investeringsstdd till féreningar med egna anldaggningar okar. Arbetet med trygg-
hetsstationer i foreningsdrivna lokaler som en del av civil beredskap har startat. Kultur- och fritid finns
med i arbetet kring nya idrottslokaler pa Virdavallen och i Aringsas. Kulturskolans projekt och konser-
ter mojliggdr moten bade inom och utanfor kommunen. Aktivitetsparken i Alvesta har invigts och
skatearenan anvands flitigt av invanare och besokare.

13



Forenklad forvaltningsberattelse

Utvecklingsmal:

TN EEE NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN N NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEEEEEEEEEEEEEEEE,

+» Kommunens verksamhetsutdvare och invanare har en positiv upplevelse av kontakten och di-
alogen kring deras handlaggning (ndmnden for myndighetsutdvning)

FYERRRN]
EYERRRN R

Beddmningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.

Beddbmningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut. Alvesta kommun ska ge invanarna och
naringslivet basta maojliga forutsattningar sa att utveckling kan uppnas for hela kommunen. Den sékan-
des upplevelse av handlaggningen paverkas av kontakten med dels handlaggare, dels Kontaktcenter.
Det sammanfattande betyget pa ndjdhet (enligt NKI) ligger fortsatt pa ranking 70 vilket ar en relativt
hog niva. Hogst betyg ges dven denna gang till bemdtande, medan utvecklingspotential finns inom ef-
fektivitet enligt matningen.

Andelen uppklarade drenden direkt i Kontaktcenter har 6kat jamfort med foregaende ar. Totalt till Sam-
hallsbyggnadsforvaltningen inkom det 667 drenden, varav 146 gallde bygg-, 111 gallde miljé o halso-
skydd- och 20 géllde livsmedelsrelaterade fragestéallningar. Mellan manad juli och augusti var det bygg-
, mMiljo -och hélsoskyddsfragor som svarade fér 6kningen av inkomna samtal med 40 %.

AllboHus Bostad AB

Utvecklingsmal:

NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEEEEEEEN

% Oka den upplevda tryggheten i vara bostadsomraden

Beddmningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.

Bolaget ingdr som en aktiv part i FORMAS-projektet. Ledningen foljer kontinuerligt upp projektet och
overfor erfarenheter till verksamheterna.

Utvecklingsmal:

**» Minska energiférbrukningen i vara fastigheter

-
-
-
NN NN IS NS NN NN NSNS NN NN NN NS NN NN NN NN NSNS NN NN NSNS NS NN NN NN NSNS NN NN NN EEEEEEEEEEEEEEEE]

Beddmningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.

Beddmning av energiférbrukning och aktiva atgarder for att minska energiférbrukning ar en integrerad
del i samtliga byggprocesser, forvaltningsuppdrag. Dessa f6ljs upp efter varje slutfort projekt for att var-
dera effekter av insatser.

Alvesta Verksamhetsfastigheter AB
Utvecklingsmal:

A NI E SN I E NN E SN NN NN NN NN NN NN NN NN NSNS NN NSNS E NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEEEEEEEEEEEEN

**» Minska energiférbrukningen i vara fastigheter
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Alvesta Energi AB med dotterbolag Alvesta Elnat AB

Utvecklingsmal:

" AN EEE NSNS NSNS N NN NN NN NN NN NN NN NI NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEEEEEEEEEEEET
L]

* < Produktion av fjarrvarme via biobransle .
L]

AN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEnEmnnnnnmn)

Bedomningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.

| dagslaget framstalls 99 % av fjarrvarmen fran biobransle som levereras av lokala sagverk. Det innebar
minimala transporter, och den aska som blir till aterfors till skogsmarker i ndromradet.

Utvecklingsmal:

WU I NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEE RN,
L]

: ¢ Andel elavbrott per kund och ar i egna natet .

Bedomningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.

Avseende elndtet ar leveranssakerheten nastintill 100% och avbrott &r sallsynta och nar de val intraffar
beror de ofta pa inkopplingsarbete.

Utvecklingsmal:

i <% Positivt ekonomiskt resultat :

A NN N N NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEEEEEEE NN NN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEnmnnn’

Beddmningen ar att de finansiella malen kommer att vara uppfyllda vid arets slut. Bade malet géllande
avkastning pa 250 prisbasbelopp, som malet pa en soliditet pa minst 20% i snitt de senaste fem aren.

Alvesta Utveckling AB

Utvecklingsmal:

Utvecklingsmal:

" AN EEE NSNS NSNS N NN NN NN NN NN NN NN NI NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEEEEEEEEEEEET
L]

i % Fler hush&ll och féretag har tillgéng till bra bredband p& landsbygden :
%

AN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN SN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEEEEEEEEEEEEEEmEEmmmnnnnnmn)

Bedomningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.

Den senast tillgdngliga statistiken déver bredbandstackning ar fran den senare delen av ar 2023. Den visar
att tillgangen till bredband bland hushall och féretag pa landsbygden 6kar fran ar till ar men att tack-
ningen inte ar lika hog som rikssnittet. Andelen hushall pa landsbygden som har tillgang eller narhet till
bredband om minst 100 Mbit/sek i Alvesta ar 79%, rikssnittet for landsbygden &ar 91%.

Alvesta Renhallnings AB

Utvecklingsmal:

I EEEEE NSNS NN EE NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEEEEEEEEEEE

++ Bolaget ska verka f6r en miljdmassig och effektiv avfallshantering i kommunen sa att en sa
stor andel som moéjligt av avfall blir anvandbara resurser.

NN NI N NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NSNS E NN EEEEEEEEEEEEEE]

Bedomningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.
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Utvecklingsmal:

I EE NN NI NI E NS EE NN NSNS E NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEEEEEEEEC

++ Alvesta renhallnings AB ska erbjuda fastighetsnéra insamling av férpackningar och returpap-
per (tidningar, reklam, kontorspapper)

NN NN IS NS NN NN NSNS NN NN NN NS NN NN NN NN NSNS NN NN NSNS NS NN NN NN NSNS NN NN NN EEEEEEEEEEEEEEEE]
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Bolaget erbjuder idag hushallsnara insamling av forpackningar och returpapper, sasom tidningar, reklam
och kontorspapper. Bedémningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.

Utvecklingsmal:

W NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEEEEEEEEEEEEEEE

i % Att 100% av hushallen &r anslutna till hushallsndra insamling av mat- och restavfall samt for-
packningar och returpapper
k]

E NN NN NN NN NN NN EEEEEE NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEEEEEEEE NN NN NN NN NN NN ENEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEmmnt

Bolaget har sakerstallt att 100 % av hushallen ar anslutna till hushallsnédra insamling av mat- och restav-
fall samt forpackningar och returpapper. Bedémningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.

Utvecklingsmal:

SN NI N NN N NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEEEEE

+»+ Bolaget ska driva klimat- och miljofragor i sin verksamhet och bidra till kommunens arbete
med hallbar utveckling enligt Agenda 2030. Bolagets verksamhet ska praglas av ekologiskt an-
svar i verksamheten och kontinuerligt préva atgarder som bidrar till langsiktighet.

Beddmningen ar att malet kommer att uppfyllas delvis vid arets slut.

Utvecklingsmal:

S NN I NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN N NN NN NN NI NN NN NN NI NN NN NN I NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN RN EEEE,

+ Att minska restavfallet med 30% till 2030 jamfort med 2023 och minska matavfallet med 10%
till 2030. Detta ar ett viktigt steg mot att uppna malen i Agenda 2030.

.
.
.
.
.
.
NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEmmwn’

Beddmningen ar att malet kommer att uppfyllas delvis vid arets slut.

Alvesta Kommunforetag AB

Utvecklingsmal:

TN N NN NN AN AN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN AN NN NN NN NN NN NN NEEEEEEEE

ER S Oka framtidskapacitet i bolagskoncernen (Alvesta Kommunféretag AB)

Bedomningen &r att malet kommer att uppfyllas vid arets slut. Moderbolaget har regelbundna méten
och for kontinuerlig dialog med dotterbolagen och gemensamma bolagsdagar genomfors.

Sarskilda uppdrag

| samband med Mal och budget 2026 faststéllde fullmaktige sarskilda uppdrag riktade till styrelse och
vissa namnder. Av de sarskilda uppdragen ar ett uppdrag slutfort, nitton ar paboérjade och ett har ej
paborjats.
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Kommunen ska, med bred férankring bade internt och externt, skapa férutsattningar for en pabériat
aterbruksanlaggning. J

Arbeta fram en ny vision och genomféra en Gversyn av styrmodellen. _

Sékerstalla beredskap for snabba och flexibla atgarder vid stérre handelser och krig. Paborjat
Implementera ett digitalt verksamhet- och ledningssystem. Paborjat
Utreda och féresla atgarder for att frigéra tid och resurser genom nya arbetssatt. Paborjat
Forbattra bemanning och vakanshantering for hogre kvalitet, lagre kostnad och farre antal Pabériat
timanstallda. J

Sakerstalla effektiva resultat i hela kommunkoncernen. Paborjat
Ta fram ett hallbarhetsprogram som inkluderar Agendans 3 dimensioner. Paborjat
Ta fram ett nytt naringslivsprogram som inkluderar hur samarbetet Skola-Naringsliv starks. Paborjat

Uppdrag att kommunen ska, med bred férankring bdde internt och externt, skapa férutsdttningar fér en
dterbruksanldggning.

Uppdraget ar paborjat genom att ett forslag om lokalisering av en ny atervinningscentral (AVC) med
tillhdrande aterbruksanldggning har presenterats. | den fortsatta beredningen bedémdes den fore-
slagna investeringsutgiften vara hogre dn vad som ansags ekonomiskt hallbart, vilket innebar att ytter-
ligare utredning och analys kravs innan beslut kan fattas om genomférande. Uppdraget har genom KFs
budgetbeslut for 2027 fatt forlangd tid for leverans t o m 2027.

Uppdrag att arbeta fram en ny vision och genomféra en éversyn av styrmodellen.
Uppdraget ar ej paborjat men kommer paborjas efter valet. Uppdraget har genom KFs budgetbeslut for
2027 fatt forlangd tid for leverans t o m 2027.

Uppdrag att sékerstdlla beredskap fér snabba och flexibla Gtgédrder vid stérre héndelser och krig.
Uppdraget ar paborjat genom arbete med att starka kommunens beredskap genom att skapa nédvan-
diga forutsattningar for att hantera stérningar av normalgraden, storre hdandelser och krig.

Uppdrag att implementera ett digitalt verksamhet- och ledningssystem.

Uppdraget ar paborjat genom att arbetet med portfoljstyrning utvecklas och foérdjupas under aret.
Skriftlig och muntlig rapport kommer att redovisas for politiken under hosten 2026 och varen 2027.
Uppdraget har genom KFs budgetbeslut for 2027 fatt forlangd tid for leverans t o m 2027.

Uppdrag att utreda och féreslG dtgdrder for att frigéra tid och resurser genom nya arbetssdtt.
Aterrapport av vidtagna atgarder i form av en sammanhallen rapport.

Uppdrag att férbéttra bemanning och vakanshantering fér hégre kvalitet, ldgre kostnad och firre antal
timanstdllda.

Uppdraget ar paborjat ihop med verksamheterna. Uppdraget har genom KFs budgetbeslut for 2027 fatt
forlangd tid for leverans t o m 2027.

Uppdrag att sékerstdlla effektiva resultat i hela kommunkoncernen.
Uppdraget ar paborjat genom att kommunledningsforvaltningen stottar forvaltningar och bolag med
storre underskott i att ta fram atgarder for att komma i ekonomisk balans. Arbete pagar med att ta fram
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nya riktlinjer for budget och redovisning och forslag till nya finansiella mal som en del i arbetet med att
forbattra den ekonomiska styrningen.

Uppdrag att ta fram ett héllbarhetsprogram som inkluderar Agendans 3 dimensioner.
Uppdraget ar paborjat. Forslag till nytt hallbarhetsprogram beraknas vara fardigt for politiskt beslut vid
arsskiftet 2026/2027.

Uppdrag att ta fram ett nytt néringslivsprogram som inkluderar hur samarbetet Skola-Ndringsliv stérks
Uppdraget ar paborjat. Forslag till nytt naringslivsprogram beraknas vara fardigt for politiskt beslut vid
arsskiftet 2026/2027.

Tillsammans med Alvesta ridklubb utreda mojligheterna att modernisera ridanlaggningen. Paborjat

Uppdrag tillsammans med Alvesta ridklubb utreda méjligheterna att modernisera ridanlédggningen.

Uppdraget ar paborjat. En tat dialog med Alvesta Ridklubb har férts under varen. Foreningen har med
olika projektmedel arbetat med att slutfora flera storre projekt pa anlaggningen bade byte av tak, nytt
underlag i ridhuset och insatser i stallet. Arbetet utifran uppdraget kommer att férdjupas under hosten.

Vidareutveckla dialogprocesser. Paborjat

Uppdrag vidareutveckla dialogprocesser

Uppdraget ar paborjat. Namnden arbetar for att utveckla och systematisera dialogprocesser for att 6ka
delaktighet, transparens och fértroende hos invanare, foretag och andra aktorer samt skapa battre un-
derlag for beslut inom samhallsbyggnadsomradet. Detta sker pa olika satt, bade genom tidiga dialoger i
plan- och utvecklingsprocesser, medborgardialoger, foretagsbesok, samrad, digitala kommunikations-
kanaler, riktade workshops och informationsméten samt genom en kontinuerlig dialog med forenings-
liv, néringsliv och andra berorda intressenter. Projektet BALCA ar ett tydligt initiativ dar invanarna satts
i centrum och samverkar med forvaltningen for att na gemensamma mal.

Oka samarbetet mellan omsorgsnamnden och namnden fér arbete och larande fér 6kad synergi

Paborjat
mellan verksamheterna.

Uppdrag 6ka samarbetet mellan omsorgsndmnden och némnden fér arbete och Idrande fér 6kad synergi
mellan verksamheterna

Uppdraget har paborjats med dialoger mellan férvaltningarna och identifierade samarbetsmojligheter.
Behovet av utvecklad samverkan finns i drenden som berér bada néamndernas ansvarsomraden. En 6kad
dialog och fortydligade kontaktvagar har redan framjat samarbetet i flera individarenden géllande pla-
ceringsformer och kostnader. Utifran nya socialtjanstlagen finns aven ett pagaende och langsiktigt sam-
arbete inom ramen for Sveriges kommuner och regioners (SKR) larprocess.

Fortsatt arbete kravs for 6kat samarbete.
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Fortsatta utveckla och starka samarbetet med andrar aktorer, bland annat regionen, i syfte att

Pabéri
frdmja barn och elevers fysiska och psykiska hélsa aborjat

Uppdrag att fortsdtta utveckla och stédrka samarbetet med andra aktérer, bland annat regionen i syfte
att frdmja barn och elevers fysiska och psykiska hélsa

Uppdraget ar paborjat. Samverkan med region, socialtjanst och andra aktorer har starkts genom ge-
mensam elevhalsodag och riktade insatser som féraldraforeldsningar om psykisk halsa samt hadlsosamtal
i arskurs 7.Pilotinsatser med skolpsykolog i undervisning har genomforts. Afterschool-verksamheten har
fortsatt utvecklats med fler deltagare och samverkansaktorer. Fysiska aktivitetsmiljoer har starkts ge-
nom PEP park och skatepark. Arbetet enligt Kronobarnsmodellen fortgar.

Ta fram en plan for sakerstallande av kapacitet for framtida lokalbehov inom aldreomsorgen. Paborjat
Att tillsammans med civilsamhallet skapa hallbara och trygga métesplatser for aldre och .

. Paborjat
personer inom LSS
Oka samarbetet mellan omsorgsndmnden och namnden fér arbete och ldrande fér dkad synergi Paborjat

mellan verksamheterna.

Uppdrag att ta fram en plan fér sdkerstdllande av kapacitet fér framtida lokalbehov inom éldreomsor-
gen.
Uppdraget ar paborjat genom att en lokalférsérjningsplan for dldreomsorgen tas fram under aret och
presenteras for omsorgsnamnden under hosten. Planen forvantas kunna implementeras under varen
2027

Uppdrag att tillsammans med civilsamhdllet skapa héllbara och trygga métesplatser for dldre och per-
soner inom LSS.

Uppdraget ar paborjat bland annat genom att tillsammans med ABF skapa motesplatser i Alvesta Folkets
hus for en bred malgrupp. Forvaltningen ar aktiv i att soka externa medel, exempelvis for stodverksam-
het till anhoriga. Inom funktionsstéd anordnas olika aktiviteter utifran den enskildes intressen och for-
utsattningar, i mindre grupper eller enskilt.

Uppdrag att 6ka samarbetet mellan omsorgsndmnden och ndmnden f6r arbete och ldrande fér ékad
synergi mellan verksamheterna

Uppdraget ar paborjat. Det finns behov av utvecklad samverkan i arenden som berér bada néamndernas
ansvarsomraden. Dialoger har paborjats mellan forvaltningarna, bland annat kring nya socialtjanstlagen,
och samarbetsmojligheter har identifierats. Fortsatt arbete kravs for 6kat samarbete.

Vidareutveckla dialogprocesser Paborjat

Folja upp och vidareutveckla E-tjanster Paborjat

Uppdrag vidareutveckla dialogprocesser
Arbetet har inletts som ett forvaltningsévergripande uppdrag. Tjansteperson deltar i SKRs professions-
natverk for medborgardialog och planering av olika insatser pagar.

19



A5 g
Y e
71

Alvesta

kommun ) ) . )
Forenklad forvaltningsberattelse

Uppdrag uppféljning och vidareutveckling E-tjdnster
Under perioden har det varit en del problem med vara e-tjanster som ar i direkt relation med verksam-

hetssystem. Lopande pagar justeringar vid behov av de befintliga e-tjansterna for att anpassa och gora
de mer anvandarvanliga.

Att utreda insamling och atervinning av andra fraktioner an férpackningar och returpapper, som

) o » ) i Paborjat
till exempel textilier, sma-elektronik och hardplast J

Uppbyggnad av en ny modern atervinningscentral strax utanfér Alvesta tatort Paborjat

Att utreda inférande av sopbilar som gar pa el-drift eller andra miljévanliga brénslen

Uppdrag att utreda insamling och datervinnings av andra fraktioner dn férpackningar och returpapper,
som till exempel textilier, smd-elektronik och hdrdplast

Bolaget har infort insamling av bocker, de andra fraktionerna ligger pa planeringsstadiet. Bedémningen
ar att uppdraget ar paborjat.

Uppdrag uppbyggnad av ny dtervinningscentral

Bolaget har tillsammans med Samhallsbyggnadsforvaltningen paborjat arbetet med att hitta ett nytt
omrade for en ny dtervinningscentral, dven en behovsanalys har genomforts. Bedémningen ar att upp-
draget ar paborjat.

Uppdrag att utreda inférandet av sopbilar som gar el-drift eller andra miljévénliga brénslen

Bolaget har infort sopbilar, slambilar och lastbilar som gar enbart pa biogas med mycket gott resultat,
fordon med el-drift har testkorts men inte fungerat tillfredstéllande. Bedomningen &r att uppdraget ar
genomfort.

God ekonomisk hushallning - Finansiella perspektivet

Fullmaktige har i budget faststéllt tre finansiella mal for god ekonomisk hushallning:
«» Kommunens resultat ska uppga till minst tvd procent av skatter, kommunalekonomisk utjam-
ning och generella statsbidrag éver en rullande femarsperiod. Fér budgetaret 2026 innebar
det ett resultat pa 32 miljoner kronor

EEEEEEEEEEg
—EEEEEEEEEEN

Kommunens budgeterade resultat for aret, +4,5 miljoner kronor, understiger tva procent av skatter, ut-
jamning och generella statsbidrag. Enligt prognosen per augusti forvantas kommunen uppna ett negativt
resultat pd 4 miljoner kronor. Némnderna prognostiserar for helaret ett budgetunderskott pa 45 miljoner
kronor och finansforvaltningen ett dverskott pa 36 miljoner kronor. Det prognostiserade resultatet upp-
gar darmed till under tva procent av skatter, utjdmning och generella statsbidrag (-0,2%). Over den rul-
lande femarsperioden uppgar det sammanlagda resultatet till 90 miljoner kronor, vilket &r 1,2 procent
av skatter och bidrag. Detta innebar att malet inte uppfylls 6ver den rullande femarsperioden.

% Sjalvfinansieringsgrad fér kommunens investeringar inom skattefinansierad verksamhet exklu- =
sive exploatering ska uppga till 100 procent éver en rullande tioarsperiod

EmmmmEg
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Budgeterad sjalvfinansieringsgrad for 2026 ar 65 procent, inklusive overforda investeringar fran 2025.
Enligt prognosen for investeringar, resultat och avskrivningar kommer utfallet 2026 att landa pa en sjalv-
finansieringsgrad pa 86 procent, vilket innebar att resultatet understiger malet for det enskilda raken-
skapsaret 2026. Investeringsnivan for 2026 ar relativt 1dg men sjalvfinansieringsgraden nas anda inte,
beroende pa det laga resultatet. Under tioarsperioden 2017-2026 blir sjalvfinansieringsgraden 95 pro-
cent. Malet uppfylls ddrmed inte 6ver den rullande tioarsperioden.

% Soliditeten ska vara stark .

Vérdering av soliditeten vid beddémning av god ekonomisk hushallning gors i relation till egen historisk
soliditet, kommunerna i regionen, kommunsveriges och koncernsveriges soliditet. For saval kommunen
som koncernen har de senaste fem aren inneburit en sjunkande soliditet. Soliditeten har dven forsamrats
jamfort med riket. Om man jamfor koncernens soliditet inkl pensionsforbindelse sa lag Alvesta 2021 pa
den ovre halvan av Sveriges kommuner men har nu sjunkit (177 av 290).

Soliditeten har utvecklats negativt pa grund av laga resultat de senaste aren samtidigt som investerings-
nivan har varit hog.

| deldrsrapporten uppgar soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen till 42 procent, att jamforas med 42
procent samma tidpunkt forra aret. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse 6kar fran 27 procent till 28
procent. Ingen prognos gors for helaret, men bedémningen éar att soliditeten kommer att sjunka nagot
vid arets slut. Med tanke pa utvecklingen de senaste aren och att vardena ar klart sémre dn andra kom-
muner ar bedémningen att malet inte uppnas 2026.

Ekonomisk stallning

Arets resultat

Verksamhetens intakter 338,8 205,9 191,8 315,8
Verksamhetens kostnader -1876,0 -1183,4 -1146,6 -1832,6
Avskrivningar -57,4 -59,2 -56,4 -88,8
Verksamhetens nettokostnader -1594,6 -1 036,7 -1011,2 -1 605,6
Skatteintakter 1030,9 680,2 665,4 1020,3
Generella statsbidrag och utjamning 561,5 380,6 361,6 568,2
Verksamhetens resultat -2,2 24,1 15,8 -17,1
Finansiella intakter 16,2 58,1 28,2 655
Finansiella kostnader -9,5 -41,0 -38,0 -52,3

Efter atta manader redovisar kommunen ett resultat om 41,3 miljoner kronor (6,1 miljoner kronor
2025). Férandringen mellan dren beror pa att de finansiella intdkterna har férbattrats betydligt mellan
aren. Verksamhetens resultat 2026 ar per augusti 24,1 miljoner kronor, att jamféra med 15,8 miljoner
kronor 2025. Finansnettot uppgar till 17,1 miljoner kronor, vilket ar betydligt hogre dn 2025 ars varde
pa -9,8 miljoner kronor.
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Prognosen for helaret ar minus 4 miljoner kronor fér kommunen. Fér koncernen som helhet upprattas
inte prognos i delarsrapporten. Prognos for respektive bolag framgar efter redogorelsen av néamndernas
och finansférvaltningens utfall och prognos. | forhallande till budget avviker det prognostiserade resul-
tatet i kommunen med 8 miljoner, dar ndmnderna tillsammans prognostiserar ett underskott pa totalt
45 miljoner kronor och finansférvaltningen ett dverskott pa 36 miljoner kronor.

Intakter

Verksamhetens intdkter, tillsammans med skatteintakter och generella statsbidrag samt utjdmningspos-
ter, uppgick per augusti till 1 267 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 48 miljoner kronor eller 3,9
procent i jdmforelse med motsvarande period 2025.

Verksamhetens intdkter ckade med 14 miljoner kronor i forhallande till samma period forra aret. Det
beror framfor allt pa 6kade taxeintakter och 6kade riktade statsbidrag.

Redovisningen av intakter av skatter, utjamning och generella statsbhidrag bygger pa SKR:s prognos fran
augusti manad. | forhallande till samma period férra aret har skatteintdkterna ékat med 15 miljoner
kronor samtidigt som de generella statsbidragen och utjdamningen har 6kat med 19 miljoner kronor. |
de generella statsbidragen ingar vindkraftsstod med 4 miljoner kronor. Intdkter fran skatter, utjdmning
och statsbidrag motsvarar 80 procent av kommunens intakter.

Kostnader

Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar for perioden uppgick for kommunen till 1 183 miljo-
ner kronor vilket dr en 6kning med 37 miljoner kronor, eller 3,1 procent, jamfért med motsvarande
period 2025. Personalkostnaderna inklusive pensioner och sociala avgifter har 6kat med 19 miljoner
kronor medan 6vriga kostnader har 6kat med 18 miljoner kronor. Kép av huvudverksamhet, som ar en
del av de ovriga kostnaderna har dkat med 7 miljoner kronor, fraimst inom namnden for arbete och
larande till foljd av fler och dyrare externa placeringar samt kdp av externa gymnasieplatser. Aven kost-
naden for dvriga frammande tjanster har dkat, med 6,5 miljoner kronor, vilket framst avser licenskost-
nader och konsultkostnader.

Personalkostnaderna inklusive pensionskostnader utgdr 63 procent av bruttokostnaden. For perioden
uppgar de totala personalkostnaderna till 741 miljoner kronor, varav kostnaden for pensionerna (inklu-
sive l6neskatt) uppgar till 75 miljoner kronor. | forhallande till samma period forra aret 6kar personal-
kostnaderna med 19 miljoner kronor, varav hogre pensionskostnader utgdr 2 miljoner kronor. Utfallet
av arets lonerevision uppgar till cirka 13,3 miljoner kronor for perioden. Antal arsarbetare uppgick per
sista juli till 1 472, vilket ar en minskning sedan arsskiftet (1 484). Till féljd av den demografiska utveckl-
ingen i kommunen har antalet arsarbetare minskat framst inom utbildningsnéamndens verksamhetsom-
raden. Sjuklénekostnaderna exklusive personalomkostnader till och med augusti uppgick till 7,7 miljoner
kronor, vilket &r en minskning med 0,9 miljoner kronor jamfért samma period forra aret.

Forandring av semesterloneskulden paverkar periodens resultat med 25 miljoner kronor i minskad kost-
nad, att jamféras med 26 miljoner férra aret. Férandringen under aret beror pa att kommunens an-
stallda har ratt att ta ut drets semester i forskott. De anstéllda fortsatter att tjdna in semesterdagar
resten av aret och vid slutet av dret ar skulden aterstalld.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader har okat med 25,5 miljoner kronor (2,5 procent) sedan féregaende
deladr. Nettokostnadsforandringen ar ett resultat av att verksamhetens kostnader har 6kat mer &n intak-
terna. Samtidigt har avskrivningarna 6kat med narmare tre miljoner kronor. Nettokostnadernas utveckl-
ing bor jamforas med utvecklingen av skatter och bidrag vilka 6kat med cirka 3,3 procent.
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Finansnettot
Finansnettot for kommunen uppgar till 17,1 miljoner kronor, jamfoért med -9,8 miljoner kronor under
motsvarande period 2025.

De finansiella intdkterna uppgar till 58 miljoner kronor och har 6kat med 30 miljoner kronor i férhallande
till samma period forra &ret. Okningen beror till stor del pa realiserade vinster for kapitalférvaltningen.
Aven i &r har medel fran dverskottsfond anvénts for delfinansiering av pensionskostnader, 0,5 miljoner
kronor, att jamfora med 3,4 miljoner kronor aret. Ranteintakterna pa banktillgodohavanden har minskat
till 1,0 miljon kronor till foljd av sankta rantenivaer och lagre likviditet.

De finansiella kostnaderna har 6kat med 3 miljoner kronor. Orealiserade forluster fran kapitalforvalt-
ningen har 6kat med 17 miljoner kronor. Rantekostnader for 1an har 6kat med 0,9 miljoner kronor till
foljd av nyupplaning och 6kad rénteniva. Stérre delen av den 6kade finansiella kostnaden beror pa kost-
nad for finansiell leasing.

Driftredovisning med utfall och prognos for Alvesta kommun

Revision, KF och valndmnd 3,0 0,9 3,0 0,0 0,0 1.2
Kommunstyrelsen 1116 62,9 102,0 9,6 8,6 61,1
Kultur och fritidsnédmnden 78,8 51,1 78,7 0,1 0,1 54,1
Samhallsbyggnadsnamnden 67,7 44,5 68,9 -1,2 -1,8 43,0
- varav exploatering -4,8 0,6 -3,8 -1,0 21,0 -1,6
- VA-verksamhet 0,0 -2,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Namnden for arbete och larande 279,2 208,9 312,0 -32,8 -11,7 192,5
Utbildningsnamnden 555,3 368,0 557,2 -1,9 -0,3 358,8
Omsorgsnamnden 474,6 326,8 493,0 -18,4 -3,9 320,8
Namnden for myndighetsutévning 0,5 0,3 0,5 0,0 0,0 0,3
Summa namnderna 1570,6 1063,5 1615,3 -44,6 -2,8 1031,8
Skatter och bidrag -1592,4 -1 060,2 -1588,5 -3,9 0,2 -1027,0
Pensioner 49,8 22,5 37,1 12,6 25,4 27,0
Strategiska medel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leasing 0,0 57 8,5 -8,5 3.9
Ovriga poster finansforvaltningen 0,0 -24,5 9,0 9,0 -25,5
Kapitalférvaltning -3,0 -35,1 -35,0 32,0 1066,7 0,5
Ovriga finansiella intakter -39,0 -19,8 -34,5 -4,5 11,4 -22,9
Cvriga finansiella kostnader 9,5 6,7 10,0 -0,5 -5,3 6,1
Summa finansférvaltning -1575,1 -1104,7 -1611,4 36,3 2,3 -1038,0

Helarsprognos

De av ndmnder och styrelse inlamnade driftsprognoserna for 2026, tillsammans med bedémningar av-
seende finansforvaltningen, indikerar att arets resultat i kommunen kommer att uppga till -4 miljoner
kronor, vilket dr 8 miljoner kronor sdmre an budgeterat resultat. Namndernas sammanlagda budgetav-
vikelser i prognosen for helaret uppgar till -44,6 miljoner kronor, medan finansfoérvaltningen prognosti-
serar en positiv budgetavvikelse om 36,3 miljoner kronor. Nedan beskrivs de storsta prognostiserade
avvikelserna.

De namnder som vid foregdende ekonomisk rapport, per april 2026, prognostiserade negativ budgetav-
vikelse har beslutat om atgardsplaner for ekonomi i balans och dven redogjort for dessa till kommun-
styrelsen.
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Utfall efter atta manader skiljer sig fran heldrsprognosen med en resultatférsamring om 45 miljoner
kronor. Den storsta enskilda posten ar forandring av semesterléneskuld som vid deldrsbokslutet paver-
kar resultatet positivt med 25 miljoner kronor. Semesterldneskulden sjunker alltid under sommaren for
att darefter stiga igen under hésten. Kapitalférvaltningen har redovisat ett stort dverskott under aret
men i prognosen ar det raknat med ofordndrat marknadsvarde under hésten. Namndernas resultat for-
samras med 20 miljoner kronor, framst till foljd av forvantat hogre kostnader under resten av aret.

Kommunstyrelsens prognostiserade avvikelse uppgar till ett éverskott om 9,6 miljoner kronor. Avvikel-
sen beror framst pa vakanta tjanster inom flera avdelningar samt ej nyttjade projektmedel pa 3,2 miljo-
ner kronor samt lagre kostnader for bland annat licenser och system pa 3,4 miljoner kronor. Raddnings-
tjansten redovisar en avvikelse pa 1,2 miljoner kronor vilket framst beror pa lagre personalkostnader.
Forvaltningsavtalet prognostiserar en negativ avvikelse pa 0,5 miljoner kronor, vilket huvudsakligen be-
ror pa okade kapitalkostnader samt kostnader kopplade till en vattenlacka pa Virdavallen.

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar en positiv avvikelse om 0,1 miljoner kronor, framst till féljd
av hogre intakter an budgeterat for verksamheten i Hanaslov samt till f6ljd av lagre kostnader &n bud-
geterat inom bibliotek och kultur till f6ljd av vakanser. Multiarenan bidrar till att férvaltningen progno-
stiserar med ett underskott for idrottsanldggningarna. | 6vrigt férvantas namnden félja budgeten.

Samhallsbyggnadsnamnden prognostiserar en negativ avvikelse om 1,2 miljoner kronor. Anled-
ningen till det forvantade underskottet dr hdgre kostnader éan budgeterat for fardtjanst och bostads-
anpassning samt lagre intakter for markforsaljning. Vatten- och avloppsverksamheten som finansie-
ras genom taxor och avgifter prognostiserar ett nollresultat for aret.

Ndamnden for arbete och ldrande prognostiserar en negativ avvikelse om 32,8 miljoner kronor. Den
framsta orsaken ar fortsatt hoga kostnader inom individ- och familjeomsorgen, som svarar for merpar-
ten av underskottet. Kostnadsokningarna ar sarskilt tydliga inom placeringsverksamheten, dar bade vo-
lymer och kostnader for placeringar inom HVB, SiS, skadligt bruk och beroende har ékat jamfért med
budget. Aven kostnaderna fér ekonomiskt bistdnd dverstiger budget. Antalet hushall med ekonomiskt
bistand uppgar under forsta halvaret till i genomsnitt 297 per manad, jamfort med drygt 280 hushall per
manad under 2025. Prognosen paverkas dven av okade kostnader for externa konsulter inom individ-
och familjeomsorgen till foljd av hog drendemangd och tidigare vakanser. Forvaltningsdvergripande
verksamhet belastas dessutom av lagre intakter an budgeterat samt ett avgangsvederlag kopplat till
forandringar i forvaltningens ledning. Inom utbildning och sysselsattning beddéms verksamheten sam-
mantaget ligga ndra budget, dar lagre kostnader for gymnasieplatser delvis motverkar hogre kostnader
inom vuxenutbildningen. Prognosen ar fortsatt osdker, framst eftersom placeringskostnadernas utveckl-
ing under arets aterstaende manader kan fa betydande ekonomisk paverkan.

Forvaltningen har tagit fram en handlingsplan foér att nd budget i balans. Inom ramen foér handlingspla-
nen pagar bland annat arbete med foérstarkt uppféljning inom ekonomiskt bistand samt atgarder for att
oka maijligheten till hemmaplansldsningar och minska beroendet av externa placeringar. Arbetet om-
fattar dven starkt styrning och uppféljning av placeringar samt 6kad samverkan. An s& ldnge har &tgar-
derna i handlingsplanen inte fatt ndgon storre ekonomisk effekt.

Utbildningsndmndens prognostiserar en negativ avvikelse om 1,9 miljoner kronor. Prognosen for kdp av
utbildningsplatser inom férskola och grundskola har forbattrats under sommaren. Férandringen beror
bland annat pa forandringar i barns och elevers placeringar. Ett stort antal elever som tidigare gatt i
Vaxjo kommuns kommunala grundskolor och nu nekats fortsatt skolgang dar, har erbjudits plats i Al-
vesta kommuns grundskolor.

24



Forenklad forvaltningsberattelse

Det hojda statsbidraget for maxtaxa berdknas overstiga namndens intdktsbortfall under hosten, vilket
innebar en positiv budgetavvikelse pa 1,2 mnkr. Effekten for 2026 beddéms darfor vara av tillfallig karak-
tar.

Under aret har férvaltningen haft kostnader till foljd av branden i Prastangsskolan pa 5,1 mnkr. Daruté-
ver belastas namnden med en forgaveskostnad pa 3,1 mnkr avseende tidigare projektering av Prast-
angsskolan. De negativa budgetavvikelserna motverkas av lagre kostnader for kdp av utbildningsplatser
inom forskola och grundskola. Skolskjutsarna visar pa en positiv prognos pa 0,7 mnkr.

Omsorgsnamnden prognostiserar en negativ avvikelse om 18,4 miljoner kronor. Underskottet for-
klaras fortsatt till stor del av det ofdrdelade effektiviseringskravet. Darutéver paverkar hogre kost-
nader for bemanning och externa placeringar, intaktsbortfall inom personlig assistans samt sarskilda
avgifter. Vakanta tjanster och lagre personalkostnader inom delar av verksamheten begransar un-
derskottet.

Atgardsplan har uppréattats och innefattar bland annat arbete med effektivisering genom digitali-
sering samt projekt for att minska sjukfranvaro. Férvaltningen bedriver ett kontinuerligt arbete for
att sdkerstalla att samtliga enheter uppnar budgetbalans, samtidigt som besluten inom den lagstift-
ning som namnden ar bunden av genomfors pa ett korrekt satt.

Inom Namnden fér myndighetsutévning prognostiseras ingen avvikelse i forhallande till arets budget.

Prognosen for finansférvaltningen innebar en positiv avvikelse om 36 miljoner kronor vilket forklaras
av nedanstdende poster:

e Skatteprognosen fran augusti 2026 samt riktade generella bidrag ger en forvantad negativ av-
vikelse gentemot budget pa 3,9 miljoner kronor. Prognosen har forbattrats marginellt mot
skatteprognosen fran april. | prognosen ingar vindkraftsstdd med 3,7 miljoner kronor.

e Pensionskostnaderna forvantas fa en positiv avvikelse mot budget pa 13 miljoner kronor.
Pensionskostnaderna har sjunkit i hela riket tack vare lagre inflation. En mindre del av 6ver-
skottet beror pa uttag fran dverskottsfonden for pensioner (0,9 mnkr).

e Utfallet for leasing av fast egendom foérvantas ge en negativ avvikelse om 8,5 miljoner kronor.
Resultatpaverkan beror pa att amortering och ranta berdknas efter annuitet medan avskriv-
ningar foljer en rak plan. Det finns manga relativt nya avtal, vilket gor att vi inte har natt bryt-
punkten dar det gar mot det positiva hallet efter halva forvantade nyttjandetiden.

e Finansiella poster prognostiserar en negativ avvikelse pa 5 miljoner kronor till f6ljd av hogre
ranta pd kommunens |an samt lagre internranta till foljd av att investeringsprojekt aktiverats
senare an planerat under aret.

e For kapitalforvaltningen budgeteras ett dverskott pa 3 miljoner kronor men prognosen visar
pa ett dverskott pa 35 miljoner kronor. Overskottet beror b&de pé& realiserade vinster och vér-
dedkningar. Prognosen dr mycket osaker och beror pa borsutvecklingen globalt och i Sverige
under hoésten. Prognosen bygger pa oforandrad borsutveckling.

e For forsakringsersattning efter brand pa Prastéangsskolan prognostiseras en intakt pa 7 miljo-
ner kronor. Ersattningen avser framfor allt merkostnader for utbildningsférvaltningen. Ersatt-
ningen for byggnaden har reglerats mot Allbohus tidigare ar.

Kapitalforvaltning

Per augusti 2026 uppgar kapitalférvaltningen till 448,4 miljoner kronor. Under aret har uttag fran ka-
pitalforvaltningen gjorts med 52 miljoner kronor. Det totala vardet har minskat med 17 miljoner kronor
vilket innebar en intdkt under aret pa 35 miljoner kronor.
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Det totala innehavet fordelar sig pa foljande tillgdngsslag:
Svenska aktier: 29 procent
Utldndska aktier: 28 procent
Rantefonder: 44 procent

Fordelningen foljer policyn. Intakten beror pa vardedkningar och realiserade vinster for bade utldndska
och svenska aktiefonder.

Storebrand 0,87 11,92 20,49
SEB 14,81

C WorldWide 9,91
Cliens 13,58
Handelsbanken 1,15

Index 0,99 12,58 18,90

Pensionsskulden i form av ansvarsforbindelse och avsattning uppgar per balansdagen till 399 miljoner
kronor. Darmed ar skulden fullfonderad med god marginal.

Bolagen

Alvesta kommunforetag AB -2,9 -2,7 -3,8
Allbohus Fastighets AB*** 0,0 0,0 -24,9
Allbohus Bostad AB*** -6,6 -8,1 0,0
Alvesta Verksamhetsfastigheter AB*** -8,0 -8,0 0,0
Alvesta Energikoncern 14,7 16,1 21,2
Alvesta Renhallnings AB 0,6 0,7 5,1
Alvesta Utveckling AB -2,5 -5,3 -0,3
Varends Raddningstjanstforbund**** 0,0 3,6 3,9

Samtliga resultat dr fore dispositioner och skatt, d.v.s. verksamhetsresultat
* Av respektive styrelse faststdlld budget.

** Prognostiserat resultat for 2026, exklusive koncerninterna elmineringar.
*** Allbohus Fastighets AB har fissionerats under aret

**** Avser forbundet som helhet.

Koncernbolagen har budgeterat ett resultat pa -4,7 miljoner kronor. Prognosen visar pa ett resultat om
-7,3 miljoner kronor. Tva av bolagen prognostiserar ett lagre resultat &n budget.

Alvesta kommunféretag AB:s prognos visar pa en positiv budgetavvikelse om 0,2 miljoner.

AllboHus Bostad AB:s prognos efter augusti visar pa ett 6verskridande av budget med 1,5 miljoner kro-
nor. Underskottet harleds framst till hog vakansgrad med minskande hyresintakter som féljd samt lagre
reavinst vid fastighetsforsaljningar an budgeterat.

Alvesta Verksamhetsfastigheter AB prognostiserar ett resultat i niva med budget. Prognosen ar utan
hansyn till sarredovisningen mellan bolaget och Alvesta kommun.

Alvesta Energi AB prognostiserar ett éverskott i forhallande till budget om 1,4 miljoner kronor, framst
till foljd av 6kade intakter till foljd av en kall inledning pa aret.
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Alvesta Renhadllning prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 0,1 miljoner kronor, framst till foljd
av lagre kostnader an budgeterat.

Alvesta Utveckling AB redovisar en negativ budgetavvikelse om 2,8 miljoner kronor till féljd av en reali-
sationsforlust vid fastighetsforsaljning av KLS huset.

Uppféljning av investeringsbudget och helarsprognos

Kommunstyrelsen 25,4 9,9 22,4 3,0 132
Strategiska investeringsmedel 22,3 0,0 0,0 22,3 0,0
Kultur och fritidsnamnden 11,0 3,2 10,8 0,2 8,2
Samhallsbyggnadsnamnden 97,9 19,4 61,0 36,9 29,1
- varav exploatering 30 0,0 0,2 2,8 16
- varav VA 72,9 1141.{0) 42,8 30,1 17,4
Namnden for arbete och larande 2.7 ()l 2.7 0,0 0,2
Utbildningsnamnden 752 3,9 7,2 0,0 2,6
Omsorgsnamnden S5 7,9 10,7 5,1 0,7
Namnden fér myndighetsutévning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets investeringsbudget uppgar till 172 miljoner kronor. Under &rets atta forsta manader uppgar inve-
steringsutgiften till 45 miljoner kronor. Prognosen &r att investeringar for totalt 115 miljoner kronor
kommer genomféras under aret. Arets storre investeringar ar bland annat inférandekostnad och till-
laggsbestallningar for trygghetssensorer pa sarskilt boende samt reservkraftverk.

Under resterande del av aret ar prognosen att ytterligare investeringar kommer att ske med 70 miljoner
kronor vilket avser ett flertal investeringar, framfér allt inom samhéllsbyggnadsnamnden inklusive ex-
ploatering och VA (31,8 miljoner kronor), men dven inom kommunstyrelsen (11,5 miljoner kronor), kul-
tur- och fritidsnamnden (7,6 miljoner kronor), utbildningsnamnden (3,3 miljoner kronor), omsorgs-
namnden (2,8 miljoner kronor) och ndmnden for arbete och larande (2,6 miljoner kronor). Vid delars-
bokslutstillfallet finns 22,3 miljoner kronor kvar i oférdelade budgetmedel for strategiska investeringar.

Koncern

Prognosen for investeringar i koncernen uppgar till totalt 282 miljoner kronor, dar kommunens andel ar
115 miljoner kronor och bolagen tillsammans 167 miljoner. Det ar framst inom AllboHus Bostad AB och
Alvesta Verksamhetsfastigheter som bolagens investeringar sker. Investeringsnivan har minskat i férhal-
lande till forra aret, da hela koncernen tillsammans investerade for cirka 391 miljoner kronor.

Allbohus Fastighets AB 0,0 0,0 282,8 0,0
Allbohus Bostad AB 66,3 7255 0,0 -6,2
Alvesta Verksamhetsfastigheter 93,5 84,0 0,0 9,5
Alvesta Energi 235 9,9 12,9 13,6
Alvesta Renhallning 0,8 0,5 0,6 0,3
Alvesta Utveckling 5.0 0,0 0,0 5,0
Varends raddningstjanst 37,0 15,6 5,2 214
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommunernas ekonomivara i balans, det vill sdga arets intékter ska overstiga
dess kostnader. Det ar ett lagre krav an god ekonomisk hushallning. Kommunens forvantade resultat for
2026 ar minus 3,9 miljoner kronor och resultatet efter balanskravsjusteringar vantas uppga till ett 6ver-
skott pa 1,6 miljoner kronor. Justeringar har gjorts for realisationsvinster for anlaggningstillgangar och
orealiserade forluster for kapitalforvaltningen. Darmed beddéms balanskravet uppfyllas vid arets slut.
Prognosen ar osaker eftersom det ar ett 6verskott med valdigt liten marginal.

Balanskravsresultatet for 2024 var negativt med 22,2 miljoner kronor. Kommunfullméktige beslutade
den 28:e april, § 33, om att 10,8 miljoner kronor av det negativa balanskravsresultatet inte behdver
aterstéllas, samt att 11,4 miljoner kronor ska aterstéllas genom positiva balanskravsresultat senast
2027-12-31. Balanskravsresultatet for 2025 var ocksa negativt med 11,4 miljoner kronor, vilket ska ater-
stéllas senast 2028-12-31. Det innebdr att det sammantaget finns underskott pa 22,8 miljoner kronor
som ska aterstéllas.

Prognosen innebar att det efter bokslut 2026 finns totalt 21,2 miljoner kronor att aterstalla. Av det sam-
lade underskottet pa 22,8 miljoner kronor beréknas 1,6 miljoner kronor aterhamtas under 2026.

Resultat enligt balanskrav

Arets resultat enligt RR -3,9 11,9
- reducering av samtliga realisationsvinster -1,0 -1,2
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper 6,5 1,8
-/+ aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1,6 -11,4
- reservering av medel till resultatreserv 0,0
+anvandning av medel fran resultatreserv 0,0

Samlad bedémning av god ekonomisk hushallning

Efter utvardering av de av kommunfullmaéktige faststallda utvecklingsmalen tillsammans med de finan-
siella malen och de sérskilda uppdragen ar den samlade bedémningen att Alvesta kommun inte kommer
att ha god ekonomisk hushallning rakenskapsaret 2026. | bedémningen har dven hansyn tagits till kom-
munens arbete med den interna kontrollen.

Bedomningen ar att inget av de tre finansiella malen férvantas uppnas. Av de 21 utvecklingsmalen be-
doéms 13 mal uppfyllas under 2026. Sju mal bedéms att delvis uppfyllas. Kommunfullmaktiges mal ar
utvecklingsmal och déarfér bedéms forandring utifran foregdende uppfoéljning och inte ett fardigt till-
stand. | jamforelse med uppféljning i arsredovisning 2025 &r forandringen positiv.
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Forenklad forvaltningsberattelse

Finansiella mal

Inriktning

Hallbar tillvéxt

Resultat

Maluppfyllelse 2026

Sjalvfinansieringsgrad

Soliditet

Utvecklingsmal

Hallbar tillvaxt och minskad klimatpaverkan

En kommun rustad for framtiden och med hég omstallningsférmaga

En robust kommun for att mota ett forandrat klimat

Synliggora Alvesta kommun som turistdestination kopplat till kultur- och
naturupplevelser.

Barn och ungas behov

Manniskors vardag

Okad andel grundskoleelever som uppnar kunskapskraven i alla dmnen

Minskad franvaro i forskola och skola

Utifran barnens bésta starka levnadsvillkoren for alla barn i kommunen

Starka sjalvstandigheten, delaktigheten och vélbefinnandet hos barn och
unga inom LSS

Trygg vélfard med fokus pa folkhélsa och livskvalitet

Okad delaktighet i omsorg och vard

Hélsa, trygghet och livskvalitet for dldre medborgare

Mojligheter till aktivt och sjdlvstandigt liv for invanare

Oka det systematiska arbetet med férorenade omréden och bidra till en
storre andel giftfria miljéer i kommunen

Inkluderande och trygga moteplatser

!
I
1
I
1
1
IR
I
1

Positiv upplevelse av kontakt och dialog i kommunens handlaggning
Utvecklingsmal bolagen

Malen forvantas uppnas vid arets slut.

Malen forvantas uppnas vid arets slut.

Bedémning att koncernens uppstallda utvecklingsmal kommer att
uppfyllas.

Uppnar tre av fem utvecklingsmal

Uppnar malet géllande bra bredband pa landsbygden

Uppnar sitt utvecklingsmal
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Forenklad forvaltningsberattelse

Av de 21 sérskilda uppdragen som fullmaktige faststallt ar 19 uppdrag paborjade, ett ej paborjat och ett
ar klart.

Kommunen ska, med bred forankring bade internt och externt, skapa forutsattningar for en

s Paborat

aterbruksanlagening.
Arbeta fram en ny vision och genomfora en oversyn av styrmodellen. _
Sakerstalla beredskap for snabba och fiexibla tgarder vid storre handelser och krig. Paborjat
implementera ett digitalt verksamhet- och ledningssystem. piborjat
Utreda och foresla dtgarder for att frigora tid och resurser genom nya arbetssitt. paborjat
Forbattra bemanning och vakanshantering for hogre kvalitet, lagre kostnad och farre antal PR

- i Paborjat
timanstallda.
Sakerstallz effektiva resultati hela kommunkonceren. Paborjat
Ta fram ett hallbarhetsprogram som inkluderar Agendans 3 dimensioner. Paborjat
Ta fram ett nytt naringslivsprogram som inkluderar hur samarbetet Skola-Naringsliv starks. Paboriat
Tilllammans med Alvesta ridklubb utreda méjligheterna att modemisera ridaniaggningen. paborjat

Vidareutveckla dizlogprocesser. Paborat

Oka samarbetet mellan omsorgsnamnden och namnden for arbete och larande for okad P3bori
nergi mellan verksamheterna. DO

Fortsatta utveckla och starka samarbetet med andrar aktorer, bland annat regionen, i syfte att pibon
framja bam och elevers fysiska och psykiska halsa i

Ta fram en plan for sakerstallande av kapacitet for framtida lokalbehov inom 3ldreomsorgen. p3borjat
Atz tillsammans med civilsamhallet skapa hallbara och trygga motesplatser for aldre och Pibon
personer inom LSS borjat
Oka samarbetet mellan omsorgsnamnden och namnden for arbete och larande for okad paban

nergi mellan verksamheterna.

Vidareutveckla dialogprocesser Paborjat

Folja upp och vidareutveckla E-tjanster Paborjat

-
|

Atz utreda insamling och atervinning av andra fraktioner an forpackningar och returpapper,
som till exempel textilier, sma-elekzronik och hardplast

Uppbyggnad av en ny modemn atervinningscentral strax utanfor Alvesta tatort

Paborjat
Pil = .
Atz utreda inforande av sopbilar som gir p3 el-drift eller andra miljovanliga branslen _
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Intern kontroll

Intern kontroll ska bidra till att sakerstalla att kommunens mal uppnas och omfattar kommunstyrelsen,
namnderna, ledningen och 6vriga medarbetare. Under 2026 har arbetet bedrivits i enlighet med det
reglemente som kommunfullméaktige har antagit. Vilka omraden som ska kontrolleras faststalls utifran
en bedémning av vasentlighet och risk. Kontrollerna genomférs enligt respektive ndamnds internkon-
trollplan. Eventuella avvikelser rapporteras till berérd nédmnd, som vid behov beslutar om atgarder.

Fyra av sju namnder aterrapporterar samtliga kontrollmoment fran namndernas internkontrollplan i
samband med arsredovisningen. De Ovriga tre ndmnderna aterrapporterar vissa kontrollmoment i de-
larsrapporten, medan resterande kontrollmoment redovisas i arsredovisningen. Kommunledningsfor-
valtningens internkontrollplan innehaller tre kontrollmoment. Ett av dessa aterrapporteras i delarsrap-
porten och avser kommunens formaga att hantera konsekvenserna av cyberangrepp mot kommunens
IT-system. Resultatet av kontrollen har bedémts som godkant. De tva ovriga kontrollmomenten ater-
rapporteras i arsredovisningen. Samhallsbyggnadsnamnden och ndmnden for myndighetsutévning
aterrapporterar i delarsrapporten de kontrollmoment som har ett hogt riskvarde, det vill sédga ett risk-
varde pa nio eller hogre. Namnden for myndighetsutdvning aterrapporterar tva av internkontrollpla-
nens totalt sju kontrollmoment. Resultatet har bedémts som gott for bada kontrollerna.

Den samlade bedémningen av de kontrollmoment som redovisas i deldrsrapporten &r god. Ovriga kon-
trollmoment aterrapporteras i arsredovisningen.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Verksamhetens intdkter 338,8 205,9 191,8 315,8
Verksamhetens kostnader -1 876,0 -1183,4 -1146,6 -1832,6
Avskrivningar -57,4 -59,2 -56,4 -88,8
Verksamhetens nettokostnader -1594,6 -1 036,7 -1011,2 -1 605,6
Skatteintakter 1030,9 680,2 665,4 1020,3
Generella statsbidrag och utjamning 561,5 380,6 361,6 568,2
Verksamhetens resultat -2,2 24,1 15,8 -17,1
Finansiella intdkter 16,2 58,1 28,2 655
Finansiella kostnader -9,5 -41,0 -38,0 -52,3
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Balansrakning

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggn.
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Bidrag statlig infrastruktur

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Forrad m.m.
Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

varav periodens resultat
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsskuld inkl Ioneskatt
Borgensataganden
varav kommunala féretag
varav ovriga
Operationell leasing
varav hyror med férfallotid inom 1 ar
varav hyror med férfallotid inom 2-5 ar
varav hyror med forfallotid senare én 5 ar

26,4
1557,6
97,9
70,3
9,6
17618

43,0
215,1

226,6
933,1

1123,2
41,3
29,2
0,0
986,8
S55:7

370,3
21520
20212
1308
92,9
13,8
302

26,0
1520,6
105,1
75,5
10,3
1737,4

43,0
198,6
465,3
200,5
907,4

1082,7
-11,9
28,7
0,0
995,S
537,9

382,9
2066,5
1945,0
121,5
102,9
16,9
333
52,7
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Budgetjusteringar under innevarande ar

Forandringar, driftbudget 2026

KS 114 044 493 114537
KFN 78783 78783
SBN 67 741 67741
NAL 277022 2129 279151
UN 554777 512 555289
ON 474162 454 474616
NMY 518 518

1571546 3588 | -1575134

Férandringar, investeringsbudget 2026

Kommunstyrelsen 16 300 9063 25363
Kultur- och fritidsnamnden 4000 7 000 11 000
Samhallsbyggnadsnamnden 13 500 541 4500 18 541
Samhallsbyggnadsndmnden, VA 65 200 4200 69 400
Samhallsbyggnadsnamnden, exploatering 3000 3483 3500 9983
Namnden for arbete och larande 600 1000 1100 2 700
Utbildningsnamnden 4 000 160 3000 7 160
Omsorgsnamnden 5000 650 5650
Namnden fér myndighetsfragor 0

Oférdelade strategiska 42050 | | -19 750 22 300
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Notupplysningar

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR). Samma redovisnings-
principer och berakningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i senaste arsredovisningen.

Jamforelsestérande poster
| samband med uppréattandet av deldrsrapporten har inga vdsentliga jamforelsestérande poster (> 10
miljoner kronor) identifierats.

Generella statsbidrag
Kommunen har under aret statsbidrag for vindkraftsstod, vilket har redovisats som generellt statsbi-
drag.

Stora variationer under aret nar intdkter och kostnader uppkommer

Skillnad mellan utfall per den 31:a augusti 2026 och prognostiserat resultat for aret uppgar till 45 miljo-
ner kronor. Semesterloneskuldens férandring paverkar med 25 miljoner kronor da de anstallda vid de-
larstillfallet har tagit ut fler semesterdagar &n intjanat. Ovriga sdsongsvariabla kostnader som paverkar
ar vintervaghallning och uppvarmningskostnader. Intdkterna ar relativt jamnt fordelade under aret. For-
vantade intakter som hor till perioden har bokats upp och redovisade intdkter som hor till period efter
deldrsrapporten har bokats om till kommande period. | 6vrigt skiljer sig utfallet fran prognosen till féljd
av namndernas bedémning av lagre kostnader i borjan av aret for olika projekt/uppdrag som paborjats
senare under rakenskapsaret men kommer att slutféras under aret.

Sammanstallda rakenskaper
Sammanstallda rakenskaper for kommunkoncernen har inte upprattats for deldrsrapporten.
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2026-09-22

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§90 Dnr KS-2026-00317 1.8.1

Svar till revisorerna gallande granskning av langsiktig
ekonomisk planering

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att tacka revisionen for
en anvandbar och vélarbetad rapport och beslutar att ta hansyn till
rekommendationerna fran revisionen i kommande budgetarbete. Prioriterade
arbetsomraden ar framtagande av ny lokalférsorjningsplan och forslag till nya
finansiella mal.

Beskrivning av arende

Kommunens revisorer har genom Pwc gjort en granskning av kommunens
langsiktiga ekonomiska planering med fokus pa investeringar och finansiering.
Bedémningen i granskningen ar att kommunstyrelsen ej sakerstaller en langsiktig
ekonomisk planering. Revisorerna har éverlamnat rapporten till kommunstyrelsen
och man onskar svar senast 17 oktober 2026 dar styrelsen redog6r for vad de avser
att gora for att atgédrda de papekanden som gors i den revisionella bedémningen
samt genom rekommendationer.

Nedan redovisas revisionens rekommendationer och
kommunledningsférvaltningens svar.

e Upprétta en samlad langsiktig ekonomisk planering som omfattar minst tio
ar och som integrerar befolkningsprognos, demografiskt kostnadstryck,
samlade investeringsbehov, driftkostnadskonsekvenser, finansieringsbehov,
skuldutveckling, rantekostnader och pensionsataganden. Planen bor visa
hur kommunens resultat, soliditet, sjalvfinansieringsgrad och laneskuld
utvecklas éver tid samt inkludera scenarion av fordndringar i den
demografiska utvecklingen.

Alvesta kommun anvadnder sig av SKR:s prislappsmodell for budgetarbetet och dar
finns en samlad modell for befolkningsprognos, demografiskt kostnadstryck,
investeringar och kapitalkostnadsberakningar, rantekostnader, pensionskostnader
och l6nekostnader. | modellen far man fram ett antal relevanta nyckeltal,
exempelvis sjalvfinansieringsgrad. Arbete pagar med att utveckla budgetprocessen i
alla dessa delar. Den beslutade planen for drift och investeringar ar pa fyra ar, alltsa
betydligt kortare &n revisionens rekommendation om tio ar. | budgetarbetet tar
forvaltningar och kommunala bolag fram investeringsbehov for tio ar framat men i
det fortsatta budgetarbetet och beslutet ar det endast beslut fyra ar framat. Det
finns alltsa goda férutsattningar att arbeta med en beslutad investeringsplan tio ar
framat, eftersom underlaget for detta finns redan idag.

e Sammanstall en samlad lokalférsorjningsplan for kommunens samtliga
verksamheter de kommande 10 aren for att underlatta den 6vergripande
uppskattningen av framtida investeringsbehov. Lokalférsérjningsplanen bor
baseras pa kommunens befolkningsprognos och férvaltningarnas

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

behovsanalyser. Planen bor vara beloppssatt och dversattas till ekonomiska
konsekvenser i form av investeringsvolym, hyreskostnader och
driftkostnader.

Kommunledningsforvaltningen delar bedémningen att kommunkoncernen behdver
arbeta med att ta fram en lokalforsérjningsplan. Kommunstyrelsen beslutade 2025-
11-25 i kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2026 att ta fram en strategisk
lokalforsorjningsplan och -process. Revisionsrapporten med dess
rekommendationer kommer vara en del i underlaget for arbetet med kommande
lokalforsorjningsprocess. Det ar ocksa viktigt att det sker en forbattring av
investeringsprocessen for Alvesta Verksamhetsfastigheters investeringar.
Investeringarna for bolaget betalas genom hyra fran kommunen vilket gor att
bolagets och kommunens budgetprocesser pa ett battre satt behover synkroniseras.

e Tafram en langsiktig investeringsplan med utgangspunkt i
lokalférsorjningsplanen som stracker sig dver motsvarande period.

En lokalférsorjningsplan ar en viktig del i investeringsplanen, som dock ocksa
innefattar manga andra investeringar, exempelvis VA-investeringar, gata,
fijarrvarme, bostader och inventarier.

e Siakerstdll att investeringsplanen i mal och budget speglar det verkliga
behovet 6ver perioden. Den nuvarande framtunga férdelningen, med
ofdrandrade néamndramar och laga investeringsnivaer i planperiodens
slutar, indikerar att investeringsplanen majligen inte ar rattvisande pa
langre sikt. Investeringsplanen bor realistiskt aterspegla den demografiska
utvecklingen och kommunens ataganden over tid.

En forbattrad investeringsprocess ska kunna leda till att investeringsplanen tacker in
samtliga storre behov av investeringar. Som revisionen konstaterar sa ar
investeringsplanen framtung, vilket kan bero pa eftersatta investeringsbehov.
Kommunledningsforvaltningens bedémning ar att det ar rimligt att anta att
investeringsnivan minskar pa langre sikt beroende pa den demografiska
utvecklingen, minskat behov av reinvesteringar och minskat ekonomiskt utrymme
for investeringar.

e Se Over och utveckla de finansiella malen sa att de dr anpassade utifran
kommunens finansiella situation och bidrar till att kommunen langsiktigt
uppnar sina mal for god ekonomisk hushallning. Vidare bér malet om
soliditet konkretiseras.

Kommunledningsforvaltningen delar uppfattningen att de finansiella malen bor ses
over. Eftersom en stor del av den kommunala ekonomin ligger i bolagsform bor
malen anpassas till att i storre grad avse kommunkoncernens ekonomi. Malet om
soliditet behover fortydligas, dels genom att ange malniva, dels genom att ange om
det avser kommunen eller kommunkoncernen och slutligen genom att ange om det
avser med eller utan ansvarsférbindelse fér pensioner. Overlag behéver
ambitionsnivan for malen hojas for att sakerstalla att en god ekonomisk hushallning
kan uppnas om de finansiella malen nas. Ett antal arenden kommer framéver att
lyftas for politiska beslut i takt med att kommunledningsfoérvaltningen analyserar

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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nuldget och bedémer rimliga malsattningar for att sdkerstélla god ekonomisk
hushallning.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse
Missiv fran revisorerna, langsiktig ekonomisk planering, 2026-06-17

Granskning av kommunens langsiktiga ekonomiska planering med fokus pa
investeringar och finansiering, 2026-06-12

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Alvesta Kommun
Magnus Johansson
Ekonomichef

Granskning av langsiktig ekonomisk planering

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen tackar revisionen for en anvandbar och vélarbetad rapport och
beslutar att ta hansyn till rekommendationerna fran revisionen i kommande
budgetarbete. Prioriterade arbetsomraden ar framtagande av ny
lokalforsorjningsplan och forslag till nya finansiella mal.

Beskrivning av drende

Kommunens revisorer har genom Pwc gjort en granskning av kommunens
langsiktiga ekonomiska planering med fokus pa investeringar och finansiering.
Bedomningen i granskningen ar att kommunstyrelsen ej sakerstéller en langsiktig
ekonomisk planering. Revisorerna har éverlamnat rapporten till kommunstyrelsen
och man onskar svar senast 17 oktober 2026 dar styrelsen redogor for vad de avser
att gora for att atgérda de papekanden som gors i den revisionella bedémningen
samt genom rekommendationer.

Nedan redovisas revisionens rekommendationer och
kommunledningsforvaltningens svar.

e Uppratta en samlad langsiktig ekonomisk planering som omfattar minst tio
ar och som integrerar befolkningsprognos, demografiskt kostnadstryck,
samlade investeringsbehov, driftkostnadskonsekvenser, finansieringsbehov,
skuldutveckling, rantekostnader och pensionsataganden. Planen bor visa
hur kommunens resultat, soliditet, sjdlvfinansieringsgrad och laneskuld
utvecklas 6ver tid samt inkludera scenarion av fordndringar i den
demografiska utvecklingen. Alvesta kommun anvénder sig av SKR:s
prislappsmodell fér budgetarbetet och ddr finns en samlad modell fér
befolkningsprognos, demografiskt kostnadstryck, investeringar och
kapitalkostnadsberdkningar, rintekostnader, pensionskostnader och
I6nekostnader. | modellen far man fram ett antal relevanta nyckeltal,
exempelvis sjdlvfinansieringsgrad. Arbete pdgdar med att utveckla
budgetprocessen i alla dessa delar. Den beslutade planen for drift och
investeringar dr pd fyra ar, alltsa betydligt kortare én revisionens
rekommendation om tio dr. | budgetarbetet tar forvaltningar och
kommunala bolag fram investeringsbehov fér tio Gr framat men i det
fortsatta budgetarbetet och beslutet dr det endast beslut fyra Gr framat.
Det finns alltsG goda férutséttningar att arbeta med en beslutad
investeringsplan tio dr framdt, eftersom underlaget fér detta finns redan
idag.

e Sammanstéll en samlad lokalforsorjningsplan for kommunens samtliga
verksamheter de kommande 10 aren for att underlatta den 6vergripande
uppskattningen av framtida investeringsbehov. Lokalférsérjningsplanen bor
baseras pa kommunens befolkningsprognos och férvaltningarnas
behovsanalyser. Planen bor vara beloppssatt och dversattas till ekonomiska
konsekvenser i form av investeringsvolym, hyreskostnader och
driftkostnader. Kommunledningsférvaltningen delar bedémningen att
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kommunkoncernen behéver arbeta med att ta fram en
lokalférsériningsplan. Kommunstyrelsen beslutade 2025-11-25 i
kommunstyrelsens verksamhetsplan fér 2026 att ta fram en strategisk
lokalférsérjningsplan och -process. Revisionsrapporten med dess
rekommendationer kommer vara en del i underlaget fér arbetet med
kommande lokalférsériningsprocess. Det dr ocksd viktigt att det sker en
forbdéttring av investeringsprocessen fér Alvesta Verksamhetsfastigheters
investeringar. Investeringarna fér bolaget betalas genom hyra frén
kommunen vilket gér att bolagets och kommunens budgetprocesser pé ett
bdttre sdtt behéver synkroniseras.

e Tafram en langsiktig investeringsplan med utgangspunkt i
lokalférsérjningsplanen som stracker sig Over motsvarande period. En
lokalférsérjningsplan ér en viktig del i investeringsplanen, som dock ocksG
innefattar ménga andra investeringar, exempelvis VA-investeringar, gata,
fidrrvdrme, bostdder och inventarier.

e Sikerstdll att investeringsplanen i mal och budget speglar det verkliga
behovet 6ver perioden. Den nuvarande framtunga férdelningen, med
oférandrade nédmndramar och laga investeringsnivaer i planperiodens
slutar, indikerar att investeringsplanen majligen inte ar rattvisande pa
langre sikt. Investeringsplanen bor realistiskt aterspegla den demografiska
utvecklingen och kommunens ataganden over tid. En férbdttrad
investeringsprocess ska kunna leda till att investeringsplanen tdcker in
samtliga stérre behov av investeringar. Som revisionen konstaterar sd dr
investeringsplanen framtung, vilket kan bero pad eftersatta
investeringsbehov. Kommunledningsférvaltningens bedémning dr att det dr
rimligt att anta att investeringsnivdn minskar pa Iéngre sikt beroende pa
den demografiska utvecklingen, minskat behov av reinvesteringar och
minskat ekonomiskt utrymme fér investeringar.

e Se Over och utveckla de finansiella malen sa att de ar anpassade utifran
kommunens finansiella situation och bidrar till att kommunen langsiktigt
uppnar sina mal for god ekonomisk hushallning. Vidare bor malet om
soliditet konkretiseras. Kommunledningsférvaltningen delar uppfattningen
att de finansiella mélen bér ses éver. Eftersom en stor del av den
kommunala ekonomin ligger i bolagsform bér mélen anpassas till att i
stérre grad avse kommunkoncernens ekonomi. Mdlet om soliditet behéver
fortydligas, dels genom att ange malnivd, dels genom att ange om det avser
kommunen eller kommunkoncernen och slutligen genom att ange om det
avser med eller utan ansvarsférbindelse fér pensioner. Overlag behéver
ambitionsnivan fér mdlen héjas for att sékerstélla att en god ekonomisk
hushdllning kan uppnds om de finansiella mdlen nds. Ett antal drenden
kommer framdéver att lyftas for politiska beslut i takt med att
kommunledningsférvaltningen analyserar nuldget och bedémer rimliga
mdlsdttningar fér att sékerstdilla god ekonomisk hushdllning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse granskning av langsiktig ekonomisk planering

Missiv fran revisorerna, langsiktig ekonomisk planering, 2026-06-17
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Alvesta kommun genomfért en granskning av
kommunens langsiktiga ekonomiska planering. Granskningens syfte har varit att bedéma huruvida

kommunstyrelsen sakerstaller en langsiktig ekonomisk planering.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen ej sakerstaller en
langsiktig ekonomisk planering. Kommunens mal och budget med plan omfattar budgetaret och tre
planar, vilket innebar en planeringshorisont som ar ett ar langre an kommunallagens minimikrav. Utdver
denna saknas en samlad analys av kommunens ekonomiska utveckling pa langre sikt, dar effekterna av
demografi, verksamhetsbehov och investeringar integreras. Avsaknaden av langsiktig planering far flera
konsekvenser. De finansiella malen kan inte anpassas till en langsiktig planering och bedéms inte heller
vara tillrackligt underbyggda eller realistiska i férhallande till budgetutfall och investeringsbehov. Vidare
saknas en analys av hur kommunens skuldsattning utvecklas éver tid och hur den férhaller sig till malen
for god ekonomisk hushallning. Budgetprocessen maojliggor politisk och verksamhetsmassig forankring
inom planperioden, men eftersom langsiktig ekonomisk planering saknas finns ingen motsvarande

struktur for forankring av denna.

Nedan ses bedémning for varje revisionsfraga. For fullstdndiga bedémningar se respektive
revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande bedémningar utifran

revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning

1. Finns det planer och kalkyler som stracker sig langre an de  Delvis Q
krav pa planeringshorisont som kommunallagen foreskriver

och som samlat indikerar hur den kommunala ekonomin som

helhet kommer att utvecklas?

2. Grundar sig den ekonomiska flerarsplaneringen pa val Nej ‘
underbyggda och uppdaterade ekonomiska analyser, med

utgangspunkt i den demografiska utvecklingen samt

kommunens investeringsplanering? Arbetar kommunen med

scenarioplanering?
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3. Finns tydliga och val underbyggda finansiella mal pa kort Nej ‘
och lang sikt som ar anpassade efter den langsiktiga
ekonomiska planeringen?

4. Beror kommunens langsiktiga ekonomiska planering Nej ‘
utvecklingen av kommunens skuldsattning och hur forhaller sig

utvecklingen av skuldsattningen till kommunens planer for god

ekonomisk hushallning?

5. Ar planeringsprocessen for den langsiktiga ekonomiska Nej ‘
planeringen utformad sa att férankring och delaktighet uppnas,
bade politiskt och i berérda verksamheter?

Rekommendationer

Utifran de iakttagelser och bedémningar vi har gjort i denna granskning lamnar vi foljande

rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Uppratta en samlad langsiktig ekonomisk planering som omfattar minst tio ar och som integrerar

befolkningsprognos, demografiskt kostnadstryck, samlade investeringsbehov,

driftkostnadskonsekvenser, finansieringsbehov, skuldutveckling, rantekostnader och

pensionsataganden. Planen bér visa hur kommunens resultat, soliditet, sjalvfinansieringsgrad

och laneskuld utvecklas dver tid samt inkludera scenarion av férandringar i den demografiska

utvecklingen.

o Sammanstall en samlad lokalférsorjningsplan for kommunens samtliga verksamheter de

kommande 10 aren for att underlatta den 6vergripande uppskattningen av framtida

investeringsbehov. Lokalférsérjningsplanen bér baseras pa kommunens befolkningsprognos och
forvaltningarnas behovsanalyser. Planen bor vara beloppssatt och éversattas till ekonomiska

konsekvenser i form av investeringsvolym, hyreskostnader och driftkostnader.

Ta fram en langsiktig investeringsplan med utgangspunkt i lokalférsérjningsplanen som stracker

sig dver motsvarande period.

Sakerstall att investeringsplanen i mal och budget speglar det verkliga behovet 6ver perioden.
Den nuvarande framtunga férdelningen, med oférandrade namndramar och laga
investeringsnivaer i planperiodens slutar, indikerar att investeringsplanen méjligen inte ar
rattvisande pa langre sikt. Investeringsplanen bor realistiskt aterspegla den demografiska

utvecklingen och kommunens ataganden over tid.
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e Se Over och utveckla de finansiella malen sa att de ar anpassade utifran kommunens finansiella
situation och bidrar till att kommunen langsiktigt uppnar sina mal fér god ekonomisk hushalining.

Vidare bor malet om soliditet konkretiseras.
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Inledning

Bakgrund

Det kommer ske stora forandringar i Sveriges befolkningsstruktur de kommande aren. Antalet barn och
unga forvantas sjunka kraftigt samtidigt som antalet aldre férvantas dka. Denna utveckling paverkar
kommunerna i hdg grad och innebar férandrade forutsattningar for planeringen av verksamheterna.
Kommunernas tidigare utmaning har i stor utstrackning handlat om att méta ett vaxande uppdrag. De
utmaningar kommunerna star infor nu handlar allt mer om att anpassa verksamheter till ett férandrat och
i vissa fall minskat befolkningsunderlag. Omstaliningen paverkar kommunernas langsiktiga ekonomiska
forutsattningar och innebar att fragor om resursanvandning, investeringar och finansiering behéver

hanteras med ett tydligt langsiktigt perspektiv.

Aven i Alvesta kommun behdver den langsiktiga ekonomiska planeringen ta hansyn till den
demografiska utvecklingen och dess konsekvenser for verksamheternas omfattning och
investeringsbehov. Férandrade behov paverkar bland annat planeringen av verksamhetslokaler, teknisk
infrastruktur samt vatten- och avloppsanlaggningar, samtidigt som kommunens ekonomiska

handlingsutrymme paverkas av kostnadsutveckling, rantekostnader och pensionsataganden.

| ett sadant sammanhang blir [angsiktighet i den ekonomiska planeringen sarskilt viktig. Erfarenheter
visar att kostnadsanpassningar ofta sker langsammare an férandringar i befolkningens sammansattning,
vilket riskerar att belasta kommunens ekonomi éver tid om inte tydliga och langsiktiga strategier finns pa
plats. Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ar ocksa langsiktig planering och

omstallningsférmaga centralt for att sakerstalla god ekonomisk hushallning dver tid.

Mot denna bakgrund har revisorerna i Alvesta kommun utifrdn sin bedémning av vasentlighet och risk
beslutat att granska kommunens langsiktiga ekonomiska planering med fokus pa hur den demografiska
utvecklingen beaktas i beslut om investeringar och finansiering samt hur detta sammantaget bidrar till en

hallbar skuldsattning och god ekonomisk hushallning.

Syfte och revisionsfragor

Syftet ar att beddbma om kommunstyrelsen sakerstaller en langsiktig ekonomisk planering.

For att besvara syftet har foljande revisionsfragor formulerats:
1. Finns det planer och kalkyler som stracker sig langre an de krav pa planeringshorisont som
kommunallagen féreskriver och som samlat indikerar hur den kommunala ekonomin som helhet

kommer att utvecklas?
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2. Grundar sig den ekonomiska flerarsplaneringen pa val underbyggda och uppdaterade
ekonomiska analyser, med utgangspunkt i den demografiska utvecklingen samt kommunens
investeringsplanering? Arbetar kommunen med scenarioplanering?

3. Finns tydliga och val underbyggda finansiella mal pa kort och lang sikt som ar anpassade efter
den langsiktiga ekonomiska planeringen?

4. Beror kommunens langsiktiga ekonomiska planering utvecklingen av kommunens skuldsattning
och hur forhaller sig utvecklingen av skuldsattningen till kommunens planer for god ekonomisk
hushallning?

5. Ar planeringsprocessen for den langsiktiga ekonomiska planeringen utformad sa att férankring

och delaktighet uppnas, bade politiskt och i berérda verksamheter?

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens analyser och
beddmningar. | denna granskning utgors revisionskriterierna av:
e Kommunallagen 11 kap

o Kommunens planer och styrdokument

Avgransning och metod

Granskningen har avgransats till att omfatta kommunens samlade ekonomiska flerarsplanering for vilken
kommunstyrelsen ar ansvarig. Granskningens utgangspunkt har varit styrdokument med baring pa den
langsiktiga planeringen. Vidare har vi genomfért en férenklad version av langsiktig finansiell analys

baserat paA kommunens befolkningsprognos.

Inom ramen fér granskningen har féljande funktioner intervjuats:
e Kommunchef
e Ekonomichef
e Lokalstrateg inom kommunledningsforvaltningen
e Forvaltningschef for samhallsbyggnadsforvaltningen
e Forvaltningschef for omsorgsférvaltningen

e Fdrvaltningschef for utbildningsforvaltningen
Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor fér kvalitetssakring

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.
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Styrning och utredningar relevanta for omradet

God ekonomisk hushallning och langsiktig ekonomisk planering

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner varje ar uppratta en budget for nasta kalenderar
(budgetar). Budgeten ska aven innehalla en plan fér ekonomin for en period av tre ar, dar budgetaret
alltid ska vara periodens forsta ar. | planen ska det anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushallning. En klar och tydlig definition av vad god ekonomisk hushallning innebar ges
varken i lagstiftning eller i férarbeten. Kommunerna och regionerna har alltsa en relativt hdg grad av
frihet att férvalta sin ekonomi inom ramen fér det kommunala sjalvstyret och generellt uttryckta krav.
Lagstiftaren menar att det varken ar majligt eller meningsfullt att i detalj reglera vilka verksamheter som
ska omfattas av ramlagen fér god ekonomisk hushallning samt vilka mal och riktlinjer kommunen ska ha.
Ansvaret for att bestalla hur begreppet implementeras faller pa varje enskild kommun, dar hansyn ska

tas till unika férutsattningar och forhallanden.

| enlighet med 11 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska kommuner satta upp mal for sin finansiella
stallning och utveckling. Malen ska i forsta hand sattas med utgangspunkt i vad som betraktas som god
ekonomisk hushallning. Styrande for kommunernas ekonomiska forvaltning har aven innan begreppet
"god ekonomisk hushallning” introducerades i lagstiftningen varit generationsperspektivet, vilket fastslar
att ingen generation ska behdva betala for det som forbrukats av tidigare generationer. Ett finansiellt mal
som kan anses uppfylla detta kriterium ar ett resultat dar intdkter dverstiger kostnader éver en langre tid.
| de finansiella malen kan kommuner aven inkludera faktorer kopplat till osékerheter. Vidare kan
kommuner ha malsattningar for den kortsiktiga och langsiktiga skuldsattningen samt mal for kommunens
soliditet. Soliditeten avgor hur stor andel av tillgangarna som finansieras med egna medel. Malen syftar

saledes till att styra kommunernas ekonomiska utveckling pa kort och lang sikt.
Utredningen om en effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner

Ar 2020 tillsattes en utredning som skulle bedéma om d&varande regelverk fér ekonomisk forvaltning i
kommunallagen utgjorde en bra grund fér en effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner. Syftet
med utredningen var att utreda hur kommuner och regioner skulle ges goda férutsattningar att moéta
framtida utmaningar genom att foresla ett sammanhallet regelverk for en effektiv ekonomistyrning i

kommuner och regioner.’

' Dir. 2020:88
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Betankande en god kommunal hushallning?

Utredningen konstaterade i sitt betdnkande att dagens ekonomiska mal i manga kommuner och regioner
i alltfor hdég grad ar kortsiktiga och svagt samordnade. Nar mal huvudsakligen formuleras med ett- eller
trearsperspektiv riskerar styrningen att fokusera pa arlig budgetbalans snarare an pa ekonomisk
utveckling och hallbarhet dver tid. Utredningen bedémde att den ekonomiska styrningen mot god
kommunal hushallning kunde férbattras genom tydligare, mer langsiktiga och mer enhetliga krav pa
innehallet i kommuners och regioners program fér god kommunal hushallning. Kommuner och regioner
foreslogs darfor i betdnkandet ha ett mer strukturerat och innehallsrikt program fér god kommunal
hushallning, med tydligt definierade ekonomiska mal. Varje kommun och region féreslogs formulera
ekonomiska mal som stracker sig 6ver tio ar, inklusive stallningstaganden till konkreta malnivaer,

anpassade till lokala forutsattningar. Ett tioarigt perspektiv amnade skapa férutsattningar for att:
» synliggora langsiktiga konsekvenser av investeringar, skuldsattning och pensionsataganden
» fatta mer strategiska prioriteringsbeslut
* undvika att kostnader och risker skjuts fram till framtida mandatperioder

Utredningen betonade att god kommunal hushallning inte kan reduceras till ett enskilt mal, exempelvis
ett resultatkrav eftersom styrningen ofta blir endimensionell, vilket gor att viktiga risker inte fangas upp.
Utredningen foreslog darfor att kommunernas program for god kommunal hushallning minst skulle
innehalla mal inom fyra ekonomiska dimensioner som tillsammans ger ett helhetsperspektiv pa

ekonomin:

1. Mal for arets resultat: definieras genom nyckeltalet arets resultat som andel av skatteintékter,

generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdgmning.

2. Mal for soliditeten, inkl. ansvarsforbindelsen: definieras genom nyckeltalet eget kapital minskat

med ansvarsférbindelsen for pensionsférpliktelser som andel av totala tillgangar.

3. Mal for sjalvfinansieringsgrad for investeringar: definieras genom nyckeltalet arets resultat plus

av- och nedskrivningar dividerat med arets nettoinvesteringar.

250U 2021:75
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4. Mal for laneskuld: definieras genom nyckeltalet laneskuld som andel av skatteintékter, generella

statsbidrag och kommunalekonomisk utjé&mning.

De ekonomiska malen skulle baseras pa langsiktiga kalkyler som integrerar investeringsbehov och
demografisk utveckling, principer for sjalvfinansiering och lanefinansiering, amorteringar och langsiktig
skuldkontroll samt pensionsskuldens utveckling. Utifran dessa kalkyler ska malnivaerna faststallas lokalt,
men inom langsiktigt hallbara intervall. Utredningen gav vidare vagledning for hur respektive mal bor
sattas och vilka indikativa nivaer som kan anses rimliga utifran kommunens eller regionens

forutsattningar.
Mal for arets resultat

Malet for arets resultat bor sattas sa att malen for soliditet, sjalvfinansiering och laneskuld kan uppnas
over tid. Utredningen anger indikativa nivaer om 1-2 % av skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjdmning vid stabil demografi och relativt god soliditet, medan 3-5 % beddéms vara
mer rimligt vid snabb demografisk férandring eller nar soliditeten behdver starkas. Ett nollresultat

beddms inte vara tillrackligt pa lang sikt.
Mal for soliditeten, inkl. ansvarsférbindelsen

For soliditeten, inklusive ansvarsférbindelsen, bér en niva éver 20 procent efterstravas pa lang sikt, vilket
anges som en rimlig miniminiva fér att ge en betryggande buffert mot kriser. Vid en soliditet under 20
procent bor malet vara att starka soliditeten, medan en soliditet i intervallet 20-50 procent bér bibehallas
eller starkas beroende pa framtida behov. Vid en soliditet 6ver 50 procent beddéms den finansiella

stallningen vara stark och en viss minskning kan accepteras.
Mal fér sjélvfinansieringsgrad fbr investeringar

Nar det galler sjalvfinansieringsgrad for investeringar ska reinvesteringar och underhallsinvesteringar i
den skattefinansierade verksamheten i princip vara fullt sjalvfinansierade. Vid stabil demografi bor
investeringarna ligga néara avskrivningsnivan, vilket ger 100 % sjalvfinansiering samt utrymme for
amorteringar. Vid snabb demografisk férandring kan tillvaxtinvesteringar delvis lanefinansieras, men
sjalvfinansiering av reinvesteringar ska sakerstallas. Aven hoga kvalitets- och ambitionsinvesteringar

kraver en hdg grad av sjalvfinansiering.
Mal fér laneskuld

For laneskulden anges ingen exakt procentsats, men utredningen slar fast att laneskulden som lagst inte

ska Oka strukturellt i sektorn. Kommuner och regioner med hdg laneskuld relativt jamforbara aktérer bor
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skapa utrymme foér hogre amorteringstakt, medan laneskulden vid snabb befolkningstillvaxt kan tillatas

Oka i kontrollerad takt kopplat till investeringsnivan.

Utredningen foreslog att de finansiella malen skulle vara obligatoriska for samtliga kommuner och
regioner, i syfte att sakerstalla en mer langsiktig, sammanhallen och jamférbar ekonomistyrning i

sektorn.

Sammantaget ger lagstiftningen kommunerna ett betydande handlingsutrymme att sjalva definiera vad
god ekonomisk hushallning innebar, samtidigt som kraven pa langsiktighet och helhet i den ekonomiska
styrningen successivt har betonats. Aven om utredningens férslag om ett mer formaliserat och langsiktigt
regelverk inte har inférts, utgér dess resonemang en referensram for hur kommuners ekonomiska
planering kan och bor utvecklas fér att méta framtida utmaningar. Inom ramen fér denna granskning
betraktar vi langsiktig ekonomisk planering som planering och styrning som stracker sig bortom de
minimikrav som anges i kommunallagen, och som pa ett samlat satt beaktar kommunens framtida

investeringsbehov, skuldsattning, resultatnivaer och demografiska utveckling.

Granskningsresultat

| féljande avsnitt redovisas de iakttagelser och bedémningar som vi gjort kopplat till respektive

revisionsfraga.

Langsiktiga planer och kalkyler

Revisionsfraga 1: Finns det planer och kalkyler som stracker sig langre @n de krav pa
planeringshorisont som kommunallagen foreskriver och som samlat indikerar hur den

kommunala ekonomin som helhet kommer att utvecklas?
lakttagelser

| kommunallagen?® anges att den budget som faststalls for kalenderaret ska innehalla en plan for

ekonomin for en period av tre ar, dar budgetaret ar periodens forsta ar.

Av Alvesta kommuns riktlinjer for budget och redovisning* framgar att kommunens budget omfattar drift-

och investeringsbudget fér kommande ar samt en plan for de darpa foljande tre aren. Mal och budget for

311 kap. 6 § kommunallagen (2017:725)
4 Antagen av kommunfullmaktige § 98/2018, 2018-09-25
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ar 2026 innehaller saledes budget for ar 2026 samt ekonomisk plan for ar 2027-2029.
Planeringshorisonten inom ramen fér mal och budget omfattar darmed ett &r langre &n den miniminiva
som kommunallagen féreskriver och ger en samlad bild av hur den kommunala ekonomin férvantas
utvecklas pa fyra ars sikt. Inom denna period analyseras konsekvenserna av de investeringar som
genomférs pa kommunens évergripande ekonomi och verksamheternas driftskostnader. Utdver den
planering och de kalkyler som tas fram inom ramen fér mal och budget finns det inte nagon samlad
langsiktig ekonomisk planering for kommunen som helhet som samlat beskriver utvecklingen av

kommunens investeringar, skuldsattning och resultat.

Av intervjuerna framkommer att det inom enskilda verksamheter och bolag finns planer relevanta for en
langsiktig ekonomisk planering med langre tidshorisont. De kommunala bolagen har enligt dgardirektivet®
som malsattning att uppratta tioariga investeringsplaner, och enligt information under intervjuerna ska
fastighetsbolaget Allbohus AB® ha 10-ariga investeringsplaner. Inom kommunens forvaltningar tas
investeringsplaner med syfte att stracka sig till ar 2035 fram i samband med budgetarbetet.
Tidshorisonten for dessa skiljer sig daremot mellan férvaltningarna. Inom
samhallsbyggnadsférvaltningen finns en beloppsatt plan for strategiska investeringar, exploatering samt
VA som stracker sig till och med 2036. Vidare anges att grundramen som fordelas férvaltningen ar
ofdrandrad till och med 2035. | forvaltningens internbudget faststalls hur investeringsramen férdelas
mellan olika underhall och investeringar under planperioden, nadgon beloppsatt specificering av
grundramen pa langre horisont finns inte. Inom samhallsbyggnadsférvaltningen finns aven en
atgardsplan for VA-kollektivet som listar planerade atgarder fram till och med ar 2037 for befintliga
allmanna VA-anlaggningar. Vidare finns ett arbetsdokument som beskriver gator och vagarnas

underhallsstatus.

Inom omsorgsforvaltningen och utbildningsférvaltningen finns behovsanalyser for framtida
verksamhetslokaler som stracker sig till ar 2032-2033 respektive 2034. Behovsanalyserna ska utgéra
grunden for forvaltningarnas lokalférsorjningsplaner. Utbildningsférvaltningen har en
lokalférsorjningsplan som baserat pa behovsanalysen beskriver prioriteringar och tidplan for
lokalférandringar inom forvaltningen fram till ar 2028. Inom samhallsbyggnads- och
omsorgsforvaltningen ar liknande dokument under framtagning. Ingen av planerna ar dock beloppssatta
eller utreder hur de framtida behoven paverkar férvaltningarnas kostnader. Kommunen har ingen samlad

lokalférsorjningsplan som anger vilka samlade lokalbehov kommunen star infor.

5 Beslutad av kommunfullmaktige § 147/2023, 2023-12-11
6 Bolaget delades 2026-04-28 och tva nya bolag bildades, AllboHus Bostad AB och Alvesta
Verksamhetsfastigheter AB
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Det framkommer att det saknas ekonomiska kalkyler som visar hur de behov av investeringar som
identifieras i behovsanalyserna och i kommunens investeringsplan kommer paverka kommunens
ekonomi, investeringsutrymme och skuldsattning pa langre sikt. Analyserna som tas fram inom
forvaltningarna anvands som ett strategiskt underlag for dialog och prioritering mellan forvaltningar,
kommunledning och fastighetsbolag, men 6versatts inte konsekvent till en samlad, langsiktig

investerings- och finansieringsplan som visar kommunens totala ekonomiska ataganden over tid.
Bedomning

Finns det planer och kalkyler som stracker sig langre @n de krav pa planeringshorisont som
kommunallagen foreskriver och som samlat indikerar hur den kommunala ekonomin som helhet

kommer att utvecklas?
Delvis.

Alvesta kommuns mal och budget med plan omfattar budgetaret samt tre efterféljande planar, vilket
innebar en planeringshorisont om fyra ar. Planeringshorisonten ar saledes ett ar langre an
kommunallagens minimikrav och innebar att det finns planer och kalkyler som stracker sig ett ar langre

an vad kommunallagen féreskriver.

Utéver mal och budget finns det aven planer med langre tidshorisont inom enskilda verksamheter och
bolag, sasom underhallsplaner inom samhallsbyggnadsforvaltningen, behovsanalyser inom omsorgs-
och utbildningsforvaltningen samt investeringsplaner i de kommunala bolagen. De planer som finns ar
dock behovs- och objektsinriktade och saknar en sammanhallen konsekvensanalys av hur de paverkar
den kommunala ekonomin som helhet pa langre sikt. Planerna dversétts inte till en samlad langsiktig
investerings- och finansieringsplan som visar kommunens totala ekonomiska ataganden 6ver tid. Det
saknas darmed ett samlat underlag dar verksamheternas langsiktiga behov och investeringsplaner vags
samman med kommunens intaktsutveckling for att analysera hur kommunens skuldsattning och behov

av finansiering kommer att utvecklas.

Avsaknaden av samlade ekonomiska konsekvensanalyser av de langsiktiga investeringsbehov som
identifieras, exempelvis framtida behov av nya séarskilda boenden inom aldreomsorgen, innebar att
dessa behov pa monetar niva inte satts i relation till kommunens samlade behov av investeringar och att
konsekvenserna av investeringen for kommunens ekonomi, paverkan pa ovrigt investeringsutrymme och
behov av finansiering inte analyseras. Detta medfor en risk for att betydande ekonomiska ataganden
aktualiseras med begransad framférhallning, vilket kan leda till behov av kostsamma kortsiktiga I6sningar

och ger inte forutsattningar for Iangsiktiga prioriteringar och avvagningar pa kommundvergripande niva.
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Sammantaget innebar detta att &ven om det finns planer och kalkyler som stracker sig langre an
kommunallagens krav i kommunen (4 ar istéllet for 3 ar), saknas det planer och kalkyler som pa ett

samlat satt visar hur den kommunala ekonomin som helhet kommer att utvecklas pa langre sikt.

Underlag for langsiktig planering

Revisionsfraga 2: Grundar sig den ekonomiska flerarsplaneringen pa val underbyggda och
uppdaterade ekonomiska analyser, med utgangspunkt i den demografiska utvecklingen samt

kommunens investeringsplanering? Arbetar kommunen med scenarioplanering?

Saval nationellt som i Alvesta kommun staller den demografiska utvecklingen ékade krav pa anpassning
och omstallning av de kommunala verksamheterna. Forandringar i befolkningens storlek och
sammansattning paverkar bade efterfragan pa kommunal service och kommunens langsiktiga
kostnadsutveckling, vilket gér den demografiska utvecklingen till en central utgangspunkt i kommuners

ekonomiska flerarsplanering.

Figur 1 visar hur Alvesta kommuns befolkningsstruktur kommer att utvecklas till ar 2035 enligt
kommunens befolkningsprognos, jamfért med ar 2025. Prognosen indikerar att det kommer ske en
forskjutning i befolkningens alderssammansattning jamfort med dagens struktur. Antalet barn och unga i
aldrarna 0-20 ar forvantas minska, medan antalet invanare i aldern 80 ar och aldre prognostiseras 6ka, i

forhallande till nivan ar 2025. Befolkningen i arbetsfér alder bedoms samtidigt vara relativt stabil.
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Figur 1: Alvesta kommuns aldersstruktur ar 2035 jamfort med ar 2025, antal invanare

Den forandrade befolkningsstrukturen kommer medféra ett férandrat demografiskt tryck pa de
kommunala karnverksamheterna. For att belysa dessa effekter har vi genomfoért en sa kallad
demografisk framskrivning. Framskrivningen baseras pa kommunens befolkningsprognos i kombination
med redovisade kostnader enligt kommunens rakenskapssammandrag ar 2025 och genomsnittliga
nyttiandet av kommunal verksamhet i kommunen. Syftet ar att uppskatta hur den framtida underliggande
efterfragan pa kommunal service utvecklas till foljd av férandringar i befolkningens storlek och

alderssammansattning.

Uppskattningen bygger pa antagandet om ett konstant nyttiandemdnster av kommunens tjanster éver
tid. Det innebar att servicenivan, det vill siga andelen av respektive aldersgrupp som nyttjar
verksamheten, samt kostnaden per individ inom respektive aldersgrupp antas vara oférandrade. Den
demografiska framskrivningen fangar darmed enbart effekterna av befolkningsférandringar och inte

foérandringar i ambitionsniva, investeringar, arbetssatt eller effektivitet.

Figur 2 visar hur den demografiska utvecklingen paverkar kostnadstrycket inom kommunens
huvudsakliga verksamhetsomraden fram till och med ar 2035. Givet befolkningsprognosen och de gjorda
antagandena avseende servicenivaer och kostnader minskar det totala demografiska kostnadstrycket
med cirka 1,7 procent fram till &r 2035. Detta kan jamféras med den prognostiserade

befolkningsminskningen om cirka 1,0 procent mellan ar 2025 och 2035. Att det demografiska
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kostnadstrycket minskar mer an befolkningen som helhet ar hanférligt till att kommunen minskar relativt

mer i grupper som generellt har ett hogre nyttjande av kommunal service.
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Figur 2: Demografiskt kostnadstryck totalt och fordelat pa kommunens huvudsakliga
verksamhetsomraden ar 2025-2035, Index 2025=100

Samtidigt innebar befolkningsprognosens utveckling tydliga skillnader i kostnadstryck mellan
kommunens olika verksamhetsomraden. Inom verksamheterna riktade mot barn och unga férvantas ett
negativt demografiskt kostnadstryck under hela perioden ar 2025-2035. Det ar sarskilt inom férskole- och
grundskoleverksamheten som det noteras ett negativt kostnadstryck fram till &r 2035. Inom

aldreomsorgen forvantas det demografiska kostnadstrycket 6ka successivt under hela perioden.

Utifran ovanstaende analys kan det konstateras att det inom kommunen kommer behéva ske en
forflyttning av resurser mellan de pedagogiska verksamheterna och aldreomsorgen. Efter
personalkostnader utgér verksamhetslokaler ofta den stérsta kostnadsposten i den kommunala
ekonomin. Den forandrade befolkningsstrukturen kommer att leda till ett 6kat behov av sarskilda
boendeplatser. Det kan vidare antas att den stora minskningen av forskole- och grundskoleelever
kommer leda till en 6verkapacitet i kommunens forskolor och grundskolor och for att astadkomma
onskvard kostnadsminskning inom dessa verksamheter, som mdjliggdr finansiering av 6kade kostnader
inom aldreomsorgen, kan kommunen behdva se dver antalet forskolor och skolor. Anskaffning eller
avveckling av kommunala verksamhetslokaler ar tidskrdvande och for att sta rustade for att mota en
framtida férandrad efterfragan ar det viktigt med en lang tidshorisont i planeringen. Utan ett Iangsiktigt
perspektiv riskerar kommunen att std med kostnader for verksamhetslokaler kommunen inte har behov

av eller behdver hantera ett kommande behov med kostsamma tillfalliga 16sningar.
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lakttagelser

| Mal och budget 2026 med plan 2027-2029 presenteras en sammanstallning av verksamheternas
driftramar for budget- och planperioden samt namndernas grundramar for investeringar. Nagon

ekonomisk flerarsplanering med langre tidshorisont an fyra ar finns inte.

Inom budget- och planperioden hanteras resursférdelningen genom SKR:s prislappsmodell. Modellen
innebar att namndernas budgetramar i huvudsak baseras pa verksamhetsvolymer och demografiska
faktorer, sasom antal barn, elever och aldre, i kombination med nationella referenskostnader. Den
demografiska utvecklingen far darmed ett direkt genomslag i budgetramarna inom mal- och
budgetperioden. Av intervjuerna framgar att kommunen inte gor nagra langre framskrivningar av hur den
demografiska utvecklingen, i kombination med prislappsmodellen, forvantas paverka namndernas

budgetramar eller kommunens samlade ekonomi pa langre sikt an fyra ar.

Som konstaterat i tidigare revisionsfraga tar omsorgs- och utbildningsforvaltningen fram behovsanalyser
som utgangspunkt for sin planering av verksamhetslokaler. Utbildningsférvaltningen utgar fran
befolkningsprognoser nedbrutna per forskole- och skolomrade. Det har inom ramen fér granskningen
inte levererats en kvantifierad prognos for antalet barn per skolenhet som exempelvis inkluderar andelen
inskrivna eller kdnda elevstrommar. Behovsanalysen beskriver endast nuldget och hur elevantalet
forvantas utvecklas under den kommande tioarsperioden for delar av skolenheterna, medan andra
saknar helt beddmning av behovsutvecklingen. Under intervjuerna framkommer att det inom
utbildningsforvaltningen finns en medvetenhet kring de kommande demografiska forandringarna. Det
beskrivs att ett omstaliningsarbete pabdrjats som foljd av minskningen av antalet barn och, bland annat
genom anpassning av personal och lokaler. Av den lokalférsdrjningsplan som vi tagit del av fran
utbildningsférvaltningen’, som redogor for behov som stracker sig till ar 2033 och anger behov av
lokalatgarder fram till ar 2027-2028, framgar att forvaltningen planerar for avveckling av vissa
paviljongldsningar som tidigare har tagits i bruk. Inom ramen fér denna granskning har det inte
redovisats planer som stracker sig langre fram i tiden och som beskriver utbildningsférvaltningens
samlade plan for lokalférsorjningen, eller eventuella planer for att ldmna befintliga lokaler, mot bakgrund
av den prognostiserade minskningen av antalet barn och elever. Inom omsorgsférvaltningen beskrivs det
pa motsvarande satt finnas en medvetenhet om att det 6kande antalet aldre invanare férvantas medfora
ett 6kat behov av omsorgsinsatser och, enligt uppgift, &ven 6kade lokalbehov. Omsorgsférvaltningen har
tagit fram en behovsanalys med tva scenarier for utvecklingen av behovet av platser pa sarskilt boende

som stracker sig till ar 2032-2033. Som grund fér behovsanalysen utgér férvaltningen fran kommunens

7 Skrivelse daterad 2026-04-29
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befolkningsprognos och SKR:s scenarier for hur behovet av sarskilda boendeplatser forvantas utvecklas
mellan 2023 och 2033 baserat pa utvecklingen av nyttjandet av aldreomsorg. Det férsta scenariot utgar
fran att nyttjandet av aldreomsorg i olika aldersgrupper fortsatter som i dag, medan det andra scenariot
utgar fran att aldreomsorgsbehoven skjuts fram i takt med att medellivslangden okar. Det andra
scenariot bedéms enligt omsorgsférvaltningen som mer troligt da det féljer utvecklingen som varit de

senaste tio aren i kommunen.

Behovsanalyserna ligger till grund for forvaltningarnas identifierade behov av investeringar.
Kostnadsberakningar for lokaler och fastigheter gors i samverkan med det kommunala fastighetsbolaget
Allbohus AB, som ager och férvaltar merparten av kommunens verksamhetslokaler. Enligt information
fran intervjuerna lagger Allbohus AB i sin tur en tioarig investeringsplan, vilken stdms av med
kommunledningen i samband med det arliga budgetarbetet. Denna tioariga investeringsplanering ar
dock bolagsvis och sammanvags inte med kommunens egna ekonomiska forutsattningar i form av
resultat, skuldsattning eller soliditet. Det saknas ekonomiska berakningar av vilka konsekvenser Allbohus
AB:s langre investeringsplaner i verksamhetslokaler som kommunen hyr medfér for kommunens

driftsbudget i form av 6kade hyreskostnader for kommunens verksamheter.

Samhallsbyggnadsnamndens flerarsplanering grundar sig framst pa bedémningar av anlaggningarnas
tekniska skick, kanda brister och behov av férnyelse samt pa prognoser om framtida belastning till foljd
av bebyggelseutveckling och klimatpaverkan. Planeringen bygger aven pa erfarenheter fran drift,
underhall och risk- och sarbarhetsanalyser, vilka sammantaget ligger till grund for prioritering av atgarder
och investeringar éver tid. Planeringen av forvaltningens skattefinansierade investeringar sker inom
ramen for faststalld investeringsram inom planperioden, dar prioriteringarna anpassas efter tillgangliga
medel, samt inom ramen for planeringen av strategiska investeringar och exploatering som stracker sig
fram till och med 2035. P4 langre tidshorisont finns ingen narmare beskrivning av de atgarder som ska

rymmas inom investeringsramen.

De verksamhetsnara behovsanalyserna 6versatts inte till samlade ekonomiska konsekvensanalyser pa
kommundvergripande niva. Forvaltningarna identifierar behov och tar fram investeringsaskanden
grundade i befolkningsprognosen, men det saknas en sammanhallen bedémning av vad dessa behov
innebar for kommunens samlade driftkostnader, investeringsvolym och skuldsattning, samt kring om

kommunen har finansiellt utrymme att méta dem inom ramen for gallande finansiella mal.

Av investeringsplanen for budget och planaren framgar att namndernas investeringsramar ar
oférandrade mellan aren under budget- och planperioden. Vidare framgar att de strategiska
investeringarna ar koncentrerade till budgetaret och det forsta planaret, med tydligt hogre

investeringsvolymer jamfért med de efterfoljande planaren. En liknande fordelning kan aven observeras i
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investeringsplanen for det kommunala fastighetsbolaget, dar investeringsnivan ar avsevart hogre i bérjan
av perioden an mot slutet av planperioden. Den budget som ar antagen antar saledes en mycket lag

investeringsniva under planperiodens senare ar.

Som tidigare konstaterat anvander omsorgsférvaltningen SKR:s scenarioverktyg och analyserar olika
mdjliga utvecklingar inom aldreomsorgen. Motsvarande formella scenarioanalyser har inte identifierats
inom utbildningsférvaltningen eller samhallsbyggnadsférvaltningen. Bada férvaltningarna betonar dock
att utvecklingen ar kanslig for externa faktorer. Det finns ingen formaliserad kommunodvergripande
scenarioplanering eller kanslighetsanalyser avseende exempelvis ranta, skatteunderlag, demografisk

utveckling eller investeringsniva.
Beddmning

Grundar sig den ekonomiska flerarsplaneringen pa val underbyggda och uppdaterade
ekonomiska analyser, med utgangspunkt i den demografiska utvecklingen samt kommunens

investeringsplanering? Arbetar kommunen med scenarioplanering?
Ne;.

Vi beddémer att den ekonomiska flerarsplaneringen i Alvesta kommun inte grundar sig pa val
underbyggda och uppdaterade ekonomiska analyser med utgangspunkt i den demografiska utvecklingen
och kommunens samlade investeringsplanering. Kommunens ekonomiska planering ar avgransad till
budgetaret och tre planar, och det saknas darmed ekonomiska analyser som samlat visar hur demografi,

verksamhetsbehov och investeringar paverkar kommunens ekonomi pa langre sikt.

Forvaltningarna tar fram behovsanalyser som baseras pa befolkningsprognosen, och den demografiska
utvecklingen far genomslag i budgetramarna inom budget- och planperioden genom prislappsmodellen.
Dessa analyser anvands dock endast for planperiodens planering och dversatts inte till samlade
ekonomiska konsekvensanalyser pa kommundévergripande niva pa langre sikt. Det saknas darmed
bedémningar av hur identifierade behov paverkar kommunens samlade driftkostnader, investeringsvolym

och skuldsattning pa langre sikt, samt om behoven ryms inom kommunens finansiella mal.

Som konstaterat ovan ar en stor del av de kommunala kostnaderna hanférliga till kommunens
verksamhetslokaler. Kommunens budgetmodell kommer leda till en forflyttning av resurser utifran den
demografiska utvecklingen. Om kostnaderna for de kommunala verksamhetslokalerna inte minskar i
enlighet med den minskade budgettilldelningen kommer dessa kostnader urholka utrymmet fér annan
verksamhet. Det ar darfér centralt for verksamheterna att fa kdnnedom kring hur deras budget kommer

att utvecklas for att kunna férbereda for denna forflyttning.
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Investeringsplaneringen bedéms vidare inte vara tillrackligt Iangsiktigt underbyggd. Den antagna
investeringsplanen uppvisar oférandrade investeringsramar for namnderna samt en tydlig koncentration
av strategiska investeringar och bolagsinvesteringar till budgetaret och det férsta planaret, medan
investeringsnivaerna i de senare planaren ar vasentligt I1agre. Detta innebar att investeringsplanen i
begransad utstrackning speglar den langsiktiga demografiska utvecklingen och de behov som
identifieras i foérvaltningarnas analyser, och ger darmed inte en rattvisande bild av kommunens framtida

investeringsataganden och ekonomiska belastning éver tid.

Kommunen beddms inte heller arbeta med scenarioplanering pa kommunoévergripande niva. Det saknas
formaliserade scenarier eller kanslighetsanalyser avseende exempelvis demografisk utveckling,
investeringsniva, ranta eller skatteunderlag, vilket begransar maojligheten att bedéma hur robust den

ekonomiska planeringen ar vid férandrade forutsattningar.

Sammantaget beddms att den ekonomiska flerarsplaneringen i Alvesta kommun inte i tillracklig
utstrackning vilar pa langsiktiga, samlade och uppdaterade ekonomiska analyser, och att kommunen inte

arbetar med strukturerad scenarioplanering.

Finansiella mal

Revisionsfraga 3: Finns tydliga och val underbyggda finansiella mal pa kort och lang sikt som ar

anpassade efter den langsiktiga ekonomiska planeringen?

Enligt kommunallagen ska det framga av kommunens budget hur verksamheten ska finansieras och hur
den ekonomiska stallningen beraknas vara vid budgetarets slut. De finansiella mal som ar av betydelse
for en god ekonomisk hushallning ska anges. Det ar emellertid upp till respektive kommun att definiera
vad som ar relevanta finansiella mal for att uppna god ekonomisk hushallning. De finansiella och

ekonomiska mal som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning ska aven omfatta planaren.
lakttagelser

| kommunens riktlinje for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjamningsreserv® anges
att god ekonomisk hushallning bade har ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.
Principen for det finansiella perspektivet ar att varje generation sjalv ska bara kostnaderna for den
service som den konsumerar. Detta innebar att ingen generation ska behéva betala for det som en

tidigare generation har forbrukat. Principen fér verksamhetsperspektivet innebar att kommunen ska

8 Beslutad av kommunfullmaktige § 137, 2022-11-29
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bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. De ekonomiska medlen utgér

en restriktion for verksamhetens omfattning.

| riktlinjen anges vidare kommunens langsiktiga mal avseende resultat, soliditet och
sjalvfinansieringsgrad. Med utgangspunkt i dessa faststéaller kommunfullmaktige i samband med
budgetbeslutet mer specifika finansiella mal for kommande budgetar och planperiod. | 2026 ars mal och
budget med plan 2027-2029 ar malen for budget- och planperioden i princip identiska med de langsiktiga
malen. Varderingen av om god ekonomisk hushallning uppnatts gérs sedan i samband med

delarsrapport och arsredovisning.

| mal och budget 2026 med plan for 2027-2029° har kommunfullmaktige beslutat om féljande tre

finansiella mal:

¢ Kommunens resultat ska uppga till minst tva procent av skatter, kommunalekonomisk utjamning
och generella statsbidrag 6ver en rullande femarsperiod. Fér budgetaret 2026 innebar det ett

resultat pa 32 miljoner kronor.

o Sjalvfinansieringsgraden inom den skattefinansierade delen av investeringar ska éver en rullande

10-arsperiod uppga till 100 procent.
e Soliditeten ska vara stark.

I mal- och budgetdokumentet anges att ett resultat pa tva procent ska skapa utrymme for bland annat
oférutsedda handelser, vardesakring av tillgangar, egenfinansiering av investeringar samt amortering av
lan. Samtidigt framgar att det budgeterade resultatet for perioden 2026-2029 i genomsnitt uppgar till
cirka 0,9 procent av skatter och bidrag, vilket innebar att kommunen inte férvantar sig att det langsiktiga
resultatmalet pa tva procent dver en rullande femarsperiod uppnas. Endast under det enskilda aret 2029
foérvantas ett resultat om minst tva procent uppnas. Att resultatmalet férvantas uppnas ar 2029

sammanfaller med en betydligt lagre investeringsniva detta ar.

Kommunens riktlinjer fér god ekonomisk hushallning framhaller att investeringarna inom den
skattefinansierade verksamheten langsiktigt ska vara sjalvfinansierade. Det anges dock att pa kort sikt
kan sjalvfinansieringsgraden vara lagre enskilda ar, dock inte understiga 50 procent. For den
avgiftsfinansierade VA-verksamheten kan undantag goéras efter bedémning av hur taxenivaerna

paverkas. | mal och budget anges att sjalvfinansieringsgraden for den skattefinansierade verksamheten

9 Beslutad av kommunfullmaktige § 103, 2025-10-14
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beraknas uppga till 72 procent fér 2026 och till cirka 84 procent for hela budget- och planperioden, vilket

innebar att malet om full sjalvfinansiering inte nas under perioden.

Det anges i mal och budget att kommunens soliditet ska vara stark. | riktlinjerna anges att soliditeten ska
varderas i relation till kommunens egen historiska soliditet, jamférbara kommuner och
kommunkoncernens soliditet. Det framgar dock inte vad som betraktas som stark soliditet eller om mattet
pa soliditet inkluderar eller exkluderar ansvarsforbindelsen for pensioner, vilket forsvarar jamfoérelsen
med jamforbara kommuner. For koncernen anges i mal och budget att soliditeten sjunker nagot under

budget- och planperioden.

Av intervjuer framgar att de finansiella malen i begransad utstrackning upplevs som styrande i
verksamhetsplaneringen. Flera intervjuade beskriver dock att kAnnedomen om kommunens finansiella

mal och forstaelse for kommunens ekonomiska situation har forbattrats under senare tid.
Bedomning

Finns tydliga och val underbyggda finansiella mal pa kort och lang sikt som ar anpassade efter

den langsiktiga ekonomiska planeringen?
Nej.

Vi bedémer inte att Alvesta kommun har val underbyggda finansiella mal pa kort och lang sikt som ar
anpassade efter den langsiktiga ekonomiska planeringen. Som framgatt av tidigare revisionsfragor
saknar kommunen en samlad ekonomisk planering pa langre sikt. Detta innebar att de finansiella malen

inte kan vara anpassade efter den langsiktiga ekonomiska planeringen.

Kommunen har faststallda finansiella mal avseende resultat, sjalvfinansieringsgrad och soliditet, vilka i
sig ar relevanta fér bedémningen av god ekonomisk hushallning. Malen tacker tre av de fyra dimensioner
som utredningen om en effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner lyfter fram som centrala for en
sammanhallen ekonomisk styrning, namligen resultat, soliditet och sjalvfinansieringsgrad. Daremot

saknas mal for laneskuldens utveckling, vilket ar den fjarde dimension som utredningen identifierar.

Kommunens tre finansiella mal ar samtidigt nara sammanlankade. Nivan pa resultatmalet paverkar direkt
vilken sjalvfinansieringsgrad kommunen kan uppratthalla. Om investeringar i 6kande utstrackning
behdver lanefinansieras kommer detta i ett langsiktigt perspektiv att paverka soliditeten negativt. En
andamalsenlig niva pa de finansiella malen behdver darfor faststallas utifran den framtida utveckling som
kommunen star infor, bland annat avseende demografisk utveckling och behov av investeringar i

verksamhetslokaler.
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Det konstateras i mal och budget att kommunen under budget- och planperioden inte bedéms uppna
malen under merparten av perioden. Resultatmalet om minst tva procent uppnas endast under ett enskilt
ar (2029) men inte éver perioden som helhet. Sjalvfinansieringsgraden av skattefinansierade
investeringar beraknas understiga malet om 100 procent bade fér budgetaret och fér planperioden
sammantaget. Soliditeten bedéms sjunka nagot under perioden. Med anledning av den odefinierade
innebdrden av "stark soliditet” i kommunen ar det oklart huruvida detta mal ska anses vara uppfylit for

perioden.

Vidare beddms de finansiella malen i begransad utstrackning vara val underbyggda i relation till
kommunens langsiktiga utveckling och framtida investeringsbehov. Utredningen om en effektiv
ekonomistyrning i kommuner och regioner anger vagledande malnivaer som kan utgéra en
referenspunkt vid bedémningen av om kommunens finansiella mal ar langsiktigt hallbara. For
resultatmalet anges 1-2 procent vid stabil demografi och relativt god soliditet, medan 3-5 procent
beddms vara mer andamalsenligt vid behov av att starka soliditeten. For soliditeten anges en niva éver
20 procent, inklusive ansvarsforbindelsen, som en rimlig miniminiva pa lang sikt. Kommunkoncernens
soliditet inklusive ansvarsforbindelsen prognostiseras sjunka fran cirka 33 procent 2024 till omkring 21
procent 2029, och exklusive ansvarsforbindelsen fran cirka 23 till 16 procent under samma period.
Soliditeten narmar sig darmed, eller understiger, den miniminiva som utredningen pekar ut, samtidigt
som kommunens eget mal om en "stark” soliditet saknar en konkret malniva. Det ar heller inte definierat

om kommunens mal for soliditeten ar inklusive eller exklusive ansvarsforbindelsen.

Mot denna bakgrund kan det diskuteras om resultatmalet om tva procent ar tillrackligt hogt for att
kommunen ska uppna évriga finansiella mal. Malen framstar snarare som generella inriktningsmal an
som resultat av en analys av kommunens specifika langsiktiga ekonomiska utveckling. Med den
resultatniva som budgeteras under perioden, vilken i genomsnitt understiger det egna resultatmalet om
tva procent, beddms kommunens skuldsattning 6ka 6ver planperioden. Detta forutsatter dessutom att
investeringsnivan halls pa den niva som anges i investeringsplanen i mal och budget. Skulle

investeringsbehoven 6ka kommer skuldsattningen att 6ka i annu hogre takt.

Sammantaget bedémer vi att kommunens finansiella mal inte ar anpassade utifran de faktiska och
prognostiserade investeringsbehoven. De finansiella malen bér vara anpassade for att sakerstélla att de
investeringar kommunen ser behov av kan genomféras samtidigt som kommunen uppnar sina egna
finansiella mal. Vidare bor den arliga investeringsnivan hallas pa en niva som inte innebar att kommunen

behdver kompromissa med sin egen definition av god ekonomisk hushallning.
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Skuldsattning och god ekonomisk hushallning

Revisionsfraga 4: Beror kommunens langsiktiga ekonomiska planering utvecklingen av
kommunens skuldséattning och hur férhaller sig utvecklingen av skuldsattningen till kommunens

planer for god ekonomisk hushallning?
lakttagelser

Den ekonomiska planering i Alvesta kommun avser budgetaret samt de tre féljande planaren. Som
konstaterats i tidigare revisionsfragor saknas en langsiktig ekonomisk planering pa langre sikt. Darmed
finns det inte heller nagon langsiktig beddmning av kommunens skuldsattning eller dess konsekvenser

utdver denna period.

I mal- och budgetdokumentet redovisas hur kommunens investeringsplan paverkar behovet av
nyupplaning och utvecklingen av laneskulden under budget- och planperioden. Av dokumentet framgar
att de planerade investeringarna tydligt dverstiger det I6pande kassaflodet, till féljd av laga malnivaer for
resultatet. Detta medfor att likviditeten behdver starkas genom extern finansiering. For kommunen
beraknas nyupplaningen uppga till cirka 320 miljoner kronor under planperioden. Som en féljd av detta
beraknas laneskulden i kommunen 6ka fran 342 miljoner kronor ar 2025 till 662 miljoner kronor ar 2029,
motsvarande en 6kning om cirka 94 procent. Skuldékningen sker successivt under perioden, med en
nagot kraftigare 6kning ar 2027 i samband med hdga investeringsnivaer. Skuldsattningsgraden okar
darmed under hela planperioden som en direkt féljd av att investeringarna inte fullt ut finansieras med
egna medel. Ar 2024 var kommunens laneskuld per invanare ca 51 990 kr per invanare, vilket innebar

att kommunens laneskuld var den 204:e hdgsta av Sveriges 290 kommuner.

Intervjuerna bekraftar bilden av att skuldsattningsfragan hanteras inom ramen fér budget- och
planperioden och att kommunen i dagslaget saknar ett langsiktigt, sammanhallet perspektiv pa
skuldsattningens utveckling och konsekvenser. Genom att det saknas langsiktiga prognoser for
laneskuld, rantekostnader och soliditet saknas en samlad bild av hur framtida investeringsnivaer
paverkar kommunens ekonomiska handlingsutrymme pa langre sikt. Givet att det inte finns nagon plan
for den langsiktiga utvecklingen av skuldsattningen finns det darmed inte heller nagon langsiktig plan for

hur god ekonomisk hushallning ska uppfyllas.

Bedomning

Beror kommunens langsiktiga ekonomiska planering utvecklingen av kommunens skuldsittning
och hur forhaller sig utvecklingen av skuldséttningen till kommunens planer for god ekonomisk

hushallning?
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Nej.

Vi beddmer att Alvesta kommuns langsiktiga ekonomiska planering inte pa ett tillrackligt tydligt och
sammanhallet satt beror utvecklingen av kommunens skuldsattning eller hur skuldsattningen forhaller sig
till kommunens planer for god ekonomisk hushallning. Detta ska ses i ljuset av att kommunen saknar en

ekonomisk planering pa langre sikt.

Kommunens mal och budget med plan berér utvecklingen av skuldsattningen genom att investeringar,
lanebehov och férandring av laneskuld redovisas for budget- och planperioden. Det finns aven en
overgripande beskrivning av sambandet mellan investeringsnivaer, resultatnivaer och behovet av
nyupplaning. Daremot saknas en sammanhallen analys av hur den planerade skuldutvecklingen forhaller
sig till kommunens finansiella mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning éver ett langre

tidsperspektiv.

Utvecklingen av skuldsattningen satts inte tydligt i relation till kommunens tre finansiella mal. Skulderna
beddms 6ka som en foljd av lanefinansierade investeringar, vilket leder till en férsvagning av soliditeten.
Samtidigt understiger sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar malet om 100
procent, vilket innebar att investeringarna inte fullt ut finansieras med arets resultat och avskrivningar
utan kraver extern finansiering. Sjalvfinansieringsgraden paverkas i sin tur direkt av vilken resultatniva
kommunen uppnar, vilket tydliggér det inbérdes sambandet mellan resultatmal, investeringsniva och

skuldsattning.

Mot denna bakgrund beddémer vi att utvecklingen av skuldsattningen inte ar tillrackligt integrerad i
kommunens planering for god ekonomisk hushallning. Givet att det saknas en plan fér den langsiktiga
utvecklingen av skuldsattningen finns det darmed inte heller nagon langsiktig plan for hur god ekonomisk
hushallning ska uppnas over tid. Kommunen behdéver darfér se dver hur skuldsattningsutvecklingen
analyseras och hur de finansiella malen forhaller sig till de planerade investeringarna, for att sékerstalla

att planeringen ar langsiktigt hallbar.

Samverkan

Revisionsfraga 5: Ar planeringsprocessen for den langsiktiga ekonomiska planeringen utformad

sa att forankring och delaktighet uppnas, bade politiskt och i berérda verksamheter?

lakttagelser
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Av direktivet for planering och uppfdljning'® redogérs for kommunens planeringsprocess och
kommunstyrelsens krav pa rapportering och uppféljning fran namnderna. Planeringsprocessen som
beskrivs i direktivet omfattar mal och budget, med en tidshorisont pa budgetar och tre planar. Nagon
planeringsprocess med langre tidshorisont finns inte i kommunen och darmed finns inte heller nagon

politisk férankring av nagon langre ekonomisk planering.

| den dokumenterade planeringsprocessen infor arbetet med 2027 ars mal och budget'' samt av tidigare
namnt direktiv finns tydliga steg for hur verksamheten och politiken ska involveras i den fyraariga
planeringen. Som utgangspunkt i planeringsprocessen genomfors politiska planeringsdagar, dar
representanter fran kommunstyrelsen, namnder, bolag och tjanstepersoner sasom férvaltningschefer,
controllers och strateger deltar. Infor planeringsdagarna tar respektive forvaltning och bolag fram
nulagesanalyser samt forslag till inriktning, utvecklingsmal och sarskilda uppdrag. Vidare tas aven
langsiktiga investeringsplaner fram med malsattning att stracka sig till 2035. Dessa underlag ska
férankras med namndens eller bolagens presidium och delges ndmnd eller styrelse. Inom ramen for
budgetprocessen faststalls ocksa planeringsforutsattningar i form av befolkningsprognos,
skatteunderlag, prislappar, internranta och I6neutrymme. Dessa faststalls i kommunalradsberedning och
delges darefter kommunstyrelsen. Efter planeringsdagarna sker fortsatt budgetberedning i politiska
grupperingar, dar prioriteringar goérs utifran givna planeringsforutsattningar.
Kommunledningsférvaltningen sammanstaller darefter underlagen till ett samlat forslag till mal och
budget, vilket bereds av kommunstyrelsen och beslutas av kommunfullmaktige. Efter beslut om mal och
budget ansvarar namnder och bolag for att omsatta inriktningen i verksamhetsplaner och internbudgetar

inom sina respektive ansvarsomraden.

Av styrmodellen for Alvesta kommunkoncern'? framgar vidare att ansvaret for planering och uppféljning
omfattar samtliga organisatoriska nivaer, saval politiska nivaer som verksamhetsnivaer. Detta omfattar
inte enbart arbetet med mal och budget, utan aven den I6pande planeringen och uppféljningen av

verksamheten.

Intervjuerna bekréftar att det finns etablerade forum fér samverkan och dialog mellan politik,
kommunledning, férvaltningar och kommunala bolag inom ramen fér budgetprocessen.
Forvaltningscheferna beskriver att behovsanalyser och investeringsfragor regelbundet diskuteras i
namnderna. Samtidigt tydliggor intervjuerna att samverkan i hég grad ar inriktad pa budget- och

planperioden och att det saknas en tydligt strukturerad process fér gemensam dialog kring kommunens

0 Antagen av kommunstyrelsen § 13/2022, 2022-02-01.
1 Skrivelse daterad 2025-12-30.
2 Beslutad av Kommunfullmaktige § 49/2020, 2020-06-15
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langsiktiga ekonomiska utveckling, bade politiskt och mellan verksamheterna. Flera intervjupersoner
pekar pa att langsiktiga ekonomiska konsekvenser av identifierade behov i begransad utstrackning
aterkopplas till verksamheterna, vilket forsvarar delaktighet och forstaelse for vad som ar ekonomiskt
mojligt pa langre sikt. Det framkommer vidare att strategiska diskussioner om investeringsnivaer,
skuldsattning och finansiella vagval ofta fors direkt mellan politiken och de kommunala bolagen, medan

tjansteorganisationen inte alltid deltar fullt ut i dessa samtal.
Bedomning

Ar planeringsprocessen for den langsiktiga ekonomiska planeringen utformad sa att forankring

och delaktighet uppnas, bade politiskt och i berérda verksamheter?
Ne;.

Vi bedémer inte att planeringsprocessen for den langsiktiga ekonomiska planeringen ar utformad sa att
forankring och delaktighet uppnas, varken politiskt eller i berérda verksamheter. Som framgatt av tidigare
revisionsfragor saknar kommunen en samlad ekonomisk planering pa langre sikt. Detta innebar att det
inte finns nagon sammanhallen langsiktig ekonomisk planering att forankra politiskt eller i

verksamheterna.

Vi bedémer samtidigt att det finns etablerade former fér foérankring och delaktighet inom den ordinarie
budgetprocessen. Planeringsprocessen omfattar bland annat politiska planeringsdagar,
nulagesanalyser, planeringsforutsattningar och underlag fran namnder, férvaltningar och bolag. Det finns
aven politisk forankring i namnderna av behovsutvecklingen inom utbildningsférvaltningen och
omsorgsforvaltningen. Denna forankring avser dock respektive namnds verksamhetsomrade. Det
saknas en samlad kommundvergripande process dar kommunens langsiktiga behov vags samman och
forankras politiskt utifran kommunens samlade ekonomiska férutsattningar. Det saknas ocksa en samlad
lokalférsorjningsplan och politiskt forankrade analyser av de ekonomiska konsekvenserna av
identifierade behov, sasom paverkan pa driftkostnader, hyreskostnader, investeringsvolym, skuldsattning

och finansiellt handlingsutrymme.

Inom samhallsbyggnadsférvaltningens omrade finns inte nagon politiskt férankrad, langsiktig och samlad
underhallsplanering for den skattefinansierade verksamheten. Fér VA-verksamheten finns politisk
férankring kring kommande investeringsbehov som hanteras genom planering av VA-taxans utveckling.
Den langsiktiga planeringen inom samhallsbyggnadsférvaltningen ar saledes begransad till VA-

verksamheten.
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Sammantaget bedémer vi att Alvesta kommun har en planeringsprocess som skapar viss férankring och
delaktighet inom ramen fér mal och budget. Daremot saknas en process for att skapa politisk och
verksamhetsmassig forankring av den langsiktiga ekonomiska planeringen som helhet.
Behovsutveckling, lokalbehov, investeringsbehov och ekonomiska konsekvenser behandlas inte samlat
pa ett satt som ger politiken och berdrda verksamheter tillrackliga forutsattningar att gemensamt ta

stallning till kommunens langsiktiga ekonomiska vagval.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Alvesta kommun genomfort en granskning av
kommunens langsiktiga ekonomiska planering med fokus pa hur den demografiska utvecklingen beaktas
i beslut om investeringar och finansiering samt hur detta sammantaget bidrar till en hallbar skuldsattning

och god ekonomisk hushallning.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen sékerstaller en langsiktig ekonomisk
planering.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen ej sakerstaller en

langsiktig ekonomisk planering.

Rekommendationer

Utifran de iakttagelser och bedémningar vi har gjort i denna granskning lamnar vi foljande

rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Uppratta en samlad langsiktig ekonomisk planering som omfattar minst tio ar och som integrerar
befolkningsprognos, demografiskt kostnadstryck, samlade investeringsbehov,
driftkostnadskonsekvenser, finansieringsbehov, skuldutveckling, rantekostnader och
pensionsataganden. Planen boér visa hur kommunens resultat, soliditet, sjalvfinansieringsgrad
och laneskuld utvecklas dver tid samt inkludera scenarion av férandringar i den demografiska

utvecklingen.

o Sammanstall en samlad lokalférsorjningsplan fér kommunens samtliga verksamheter de
kommande 10 aren for att underlatta den 6vergripande uppskattningen av framtida
investeringsbehov. Lokalférsérjningsplanen bér baseras pa kommunens befolkningsprognos och
forvaltningarnas behovsanalyser. Planen boér vara beloppssatt och éversattas till ekonomiska

konsekvenser i form av investeringsvolym, hyreskostnader och driftkostnader.

e Ta fram en langsiktig investeringsplan med utgangspunkt i lokalférsérjningsplanen som stracker

sig dver motsvarande period.

o Sakerstall att investeringsplanen i mal och budget speglar det verkliga behovet dver perioden.
Den nuvarande framtunga férdelningen, med oférandrade namndramar och laga

investeringsnivaer i planperiodens slutar, indikerar att investeringsplanen majligen inte ar

29 Revisionsrapport



rattvisande pa langre sikt. Investeringsplanen bor realistiskt aterspegla den demografiska

utvecklingen och kommunens ataganden 6ver tid.

e Se Over och utveckla de finansiella malen sa att de ar anpassade utifran kommunens finansiella
situation och bidrar till att kommunen langsiktigt uppnar sina mal fér god ekonomisk hushallning.

Vidare bor malet om soliditet konkretiseras.

Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Bedémning

1. Finns det planer och kalkyler som
stracker sig langre an de krav pa
planeringshorisont som kommunallagen
foreskriver och som samlat indikerar hur
den kommunala ekonomin som helhet
kommer att utvecklas?

Delvis

Planeringshorisonten éverstiger
lagkravet, men det saknas en samlad
analys av kommunens langsiktiga
ekonomiska utveckling.

2. Grundar sig den ekonomiska
flerarsplaneringen pa val underbyggda
och uppdaterade ekonomiska analyser,
med utgangspunkt i den demografiska
utvecklingen samt kommunens
investeringsplanering? Arbetar
kommunen med scenarioplanering?

Nej

Flerarsplaneringen bygger inte pa
samlade och langsiktiga analyser av
demografi, investeringar och
ekonomi, och scenarioplanering
saknas.

3. Finns tydliga och val underbyggda
finansiella méal pa kort och lang sikt som
ar anpassade efter den langsiktiga
ekonomiska planeringen?

Nej

Finansiella mal ar inte tillrackligt
underbyggda, saknar koppling till
langsiktig planering och ar inte
realistiska i forhallande till
budgetutfall och investeringsbehov.

4. Beror kommunens langsiktiga
ekonomiska planering utvecklingen av
kommunens skuldsattning och hur
forhaller sig utvecklingen av
skuldsattningen till kommunens planer
fér god ekonomisk hushalining?

Nej

Skuldsattningens utveckling
analyseras inte langsiktigt och ar inte
integrerad i planeringen fér god
ekonomisk hushallning.

5. Ar planeringsprocessen for den
langsiktiga ekonomiska planeringen
utformad sa att férankring och
delaktighet uppnas, bade politiskt och i
berérda verksamheter?
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Bilaga 1 — Forteckning over granskad dokumentation

Styrande dokument, rutiner och riktlinjer

Direktiv fér planering och uppféljning

Mal och budget 2026 med plan 2027-2029

Riktlinjer for budget och redovisning

Styrmodell for Alvesta kommunkoncern

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutidgmningsreserv
Finanspolicy fér Alvesta kommun och riktlinjer for finanspolicyer for bolag i koncernen Alvesta
Kommunforetag AB

Agardirektiv for Alvesta kommuns aktiebolag

Ovriga dokument
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Sammanstallning flerarsplan investeringar Alvesta kommunkoncern 2026-2029
Rakenskapssammandrag 2025

Befolkningsprognos 2026-2035

Befolkningsdata inkl. delomraden 2025-2035

Anvisningar planeringsprocess infor 2027

Overgripande tidplan fér planering och uppféljning 2026

Samarbetsavtal med AllboHus om lokaler

Underlag for lokalférsérjningsplan for utbildningsndmndens verksamheter 2026-2034
Lokalforsorjningsplan for utbildningsnamndens verksamheter
Investeringsbudget VA 2026-2033 uppdaterad 260121

VA-policy for Alvesta kommun

Vattentjanstplan for Alvesta kommun

Belaggningsprogram Alvesta, Moheda, Vislanda

Investeringsbehov namnd och bolag fér budget 2025, 2026 samt 2027

Foérdelning av grundram investeringar 2026 SBN
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2026-06-12

Rebecca Lidstrom Josefine Ekmehag

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa
uppdrag av Alvesta kommun enligt de villkor och under de foérutsattningar som framgar av projektplan
fran den 6 mars 2026. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och
forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Alvesta sida
kommun Protokoll 1(2)
Sammantradesdatum

2026-09-22

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§91 Dnr KS-2026-00302 1.2.6

Svar pa motion (SD) om 6kad anvandning av kommunens egna
lokaler

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla
kommunfullméaktige besluta att besvara motionen med hanvisning till att arbetet
med kommunens lokalférsoérjning redan omfattar och beaktar de fragor som den
foreslagna utredningen syftar till att utreda. Darmed bedéms det inte finnas behov
av nagon sarskild utredning.

Beskrivning av arende

Robin Berg (SD) och Mats Johnsson (SD) har inkommit med en motion om ¢kad
anvandning av kommunens egna lokaler. | motionen forelas att kommunfullmaktige
beslutar att en utredning gors kring hur kommunens egna lokaler kan nyttjas mer
effektivt inom kommunkoncernen, i syfte att minska kostnaderna och starka ett
langsiktigt hallbart resursutnyttjande.

Kommunen arbetar aktivt med att optimera och effektivisera sitt lokalutnyttjande.
Arbetet dr en integrerad del av den I6pande lokalférsérjningsprocessen dar behov,
kostnader och mojligheter till samordning kontinuerligt analyseras.

Genom aren har kommunen successivt minskat sitt beroende av externt hyrda
lokaler ndr verksamhetsforandringar och tillgdngen pa egna lokaler moijliggjort
detta. Exempel pa sadana férandringar ar avvecklingen av lokaler pa Fabriksgatan
13 (Bulten), lokaler som hyrdes pa Varendsgatan 4, lokaler pa Lillsjogatan samt
delar av féreningslokalen i Grimslév. Darutover kommer i stort sett samtliga hyrda
moduler att kunna avvecklas i samband med fardigstéllandet av Aringsas skola. Nar
Aringsas skola star klar frigors dven lokaler pa Prastangsskolan, vilket skapar
ytterligare mojligheter att lamna lokaler hos privata hyresvardar.

Kommunen arbetar samtidigt aktivt med att anpassa anvandningen av befintliga
lokaler till férandrade arbetssatt. Exempelvis har kontorsmiljoer stallts om sa att
ytor nyttjas mer effektivt dn tidigare. Trots att antalet anstallda har 6kat har
lokalbehovet inte dkat i motsvarande omfattning, eftersom verksamheterna
forandrat sitt satt att anvanda arbetsplatser och kontorsytor.

Grundambitionen &r att i forsta hand nyttja kommunens egna lokaler. Samtidigt kan
det finnas situationer dar externa hyreslésningar ar det mest andamalsenliga
alternativet for att méta verksamheternas behov under en begransad period eller
vid sarskilda forutsdttningar. Det dr darfoér inte mojligt att kategoriskt utesluta
externa forhyrningar.

Kommunen arbetar ocksa aktivt med att stélla om och ateranvanda befintliga
lokaler i stallet for att bygga nytt nar detta ar mojligt. Exempel pa detta ar att en
tidigare idrottshall har stallts om till Fritidsbank samt att vakanta ldgenheter pa
Soderbacka har kunnat anpassas till LSS-boende. Pa motsvarande satt pagar nu

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande



Alvesta Sida
kommun Protokoll 2(2)

Sammantradesdatum

2026-09-22

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Overvaganden om att stalla om en forskola pa Ronnedal till gruppbostad i stallet for
att uppfora nya lokaler. Nar verksamheter flyttar uppstar ocksa nya mojligheter till
omdisponering av lokaler. Nar Prastangsskolans verksamhet flyttar till Aringsas skola
och Familjecentralen etableras i Radmannen kommer ytterligare lokaler att kunna
tas i ansprak for andra kommunala behov. Nar Familjecentralen &r etablerad pa
Varendsgatan 12—14 och Centralgatan 2 kommer Alvesta kommuns hyresavtal i
Radmannen att upphora.

Samutnyttjande av lokaler mellan olika verksamheter sker redan idag. Exempelvis
anvands lokaler 6éver verksamhetsgranserna for utbildningar, moten och andra
tillfalliga behov. Samtidigt finns ett antal utmaningar som begrdansar mojligheterna
till samlokalisering och samutnyttjande. Dessa utmaningar kan bland annat avse
verksamheternas sarskilda behov, detaljplanebestammelser, sdakerhetskrayv,
brandskydd samt krav pa tillganglighet och &ndamalsenlighet. Aven lagstiftningen
om konkurrensneutralitet innebar begransningar for hur kommunens lokaler kan
disponeras och upplatas.

Mot bakgrund av det arbete som redan bedrivs beddms det inte finnas behov av att
genomfoéra den sarskilda utredning som motionen efterfragar. De fragor som
motionen syftar till att belysa hanteras redan inom ramen fér kommunens |6pande
arbete med lokalforsorjning, lokaloptimering och verksamhetsplanering.

Yrkande

Lena Nikolausson (SD) yrkar bifall till forslaget i motionen.

Beslutsgang

Ordférande finner att det finns tva forslag till beslut, utskickat férslag och Lena
Nikolaussons (SD) yrkande.

Ordférande staller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsens

arbetsutskott beslutar enligt utskickat forslag.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-09-07

Motion, 2026-06-03

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande



Alvesta Sida

kommun Tjansteskrivelse 1(2)
. .. . Datum Diarienummer
Kommunledningsférvaltningen 2026-09-07 KS-2026-00302 1.2.6
Alvesta Kommun

Sofie Nylén
Utvecklingsledare

Svar pa motion (SD) om 6kad anvdndning av
kommunens egna lokaler

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att besvara motionen med hénvisning till att arbetet
med kommunens lokalférsoérjning redan omfattar och beaktar de fragor som den
foreslagna utredningen syftar till att utreda. Darmed bedéms det inte finnas behov
av nagon sarskild utredning.

Beskrivning av arende

Robin Berg (SD) och Mats Johnsson (SD) har inkommit med en motion om ¢kad
anvandning av kommunens egna lokaler. | motionen forelas att kommunfullméktige
beslutar att en utredning gors kring hur kommunens egna lokaler kan nyttjas mer
effektivt inom kommunkoncernen, i syfte att minska kostnaderna och stadrka ett
langsiktigt hallbart resursutnyttjande.

Kommunen arbetar aktivt med att optimera och effektivisera sitt lokalutnyttjande.
Arbetet dr en integrerad del av den |6pande lokalférsérjningsprocessen dar behov,
kostnader och mojligheter till samordning kontinuerligt analyseras.

Genom aren har kommunen successivt minskat sitt beroende av externt hyrda
lokaler nar verksamhetsférandringar och tillgdngen pa egna lokaler moijliggjort
detta. Exempel pa sddana férandringar ar avvecklingen av lokaler pa Fabriksgatan
13 (Bulten), lokaler som hyrdes pa Varendsgatan 4, lokaler pa Lillsjogatan samt
delar av foreningslokalen i Grimslév. Darutover kommer i stort sett samtliga hyrda
moduler att kunna avvecklas i samband med fardigstéllandet av Aringsas skola. Nar
Aringsas skola star klar frigors dven lokaler pa Prastangsskolan, vilket skapar
ytterligare mojligheter att lamna lokaler hos privata hyresvardar.

Kommunen arbetar samtidigt aktivt med att anpassa anvandningen av befintliga
lokaler till férandrade arbetssatt. Exempelvis har kontorsmiljoer stallts om sa att
ytor nyttjas mer effektivt dn tidigare. Trots att antalet anstallda har 6kat har
lokalbehovet inte dkat i motsvarande omfattning, eftersom verksamheterna
fordandrat sitt satt att anvanda arbetsplatser och kontorsytor.

Grundambitionen &r att i forsta hand nyttja kommunens egna lokaler. Samtidigt kan
det finnas situationer dér externa hyreslésningar ar det mest andamalsenliga
alternativet for att mota verksamheternas behov under en begrénsad period eller
vid sarskilda forutsattningar. Det ar darfor inte mojligt att kategoriskt utesluta
externa forhyrningar.

Kommunen arbetar ocksa aktivt med att stélla om och dteranvanda befintliga
lokaler i stallet for att bygga nytt nar detta ar mojligt. Exempel pa detta ar att en
tidigare idrottshall har stallts om till Fritidsbank samt att vakanta lagenheter pa
Soderbacka har kunnat anpassas till LSS-boende. Pa motsvarande satt pagar nu
dvervaganden om att stalla om en forskola pa Ronnedal till gruppbostad i stallet for
att uppfora nya lokaler. Nar verksamheter flyttar uppstar ocksa nya mojligheter till
omdisponering av lokaler. Nar Prastangsskolans verksamhet flyttar till Aringsas skola
och Familjecentralen etableras i Radmannen kommer ytterligare lokaler att kunna

Organisationsnr ~ Besoksadress Postadress Telefon Webbplats E-post
212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 (Kontaktcenter) www.alvesta.se kommunen@alvesta.se



AlveSta Datum Diarienummer Sida
ko mmun 2026-09-07 KS-2026-00302 1.2.6 2(2)

tas i ansprak for andra kommunala behov. Nar Familjecentralen &r etablerad pa
Véarendsgatan 12—14 och Centralgatan 2 sa kommer Alvesta kommuns hyresavtal i
Radmannen att upphora.

Samutnyttjande av lokaler mellan olika verksamheter sker redan idag. Exempelvis
anvands lokaler 6ver verksamhetsgrénserna for utbildningar, méten och andra
tillfdlliga behov. Samtidigt finns ett antal utmaningar som begrdansar mojligheterna
till samlokalisering och samutnyttjande. Dessa utmaningar kan bland annat avse
verksamheternas sarskilda behov, detaljplanebestammelser, sdkerhetskray,
brandskydd samt krav pa tillgédnglighet och andamalsenlighet. Aven lagstiftningen
om konkurrensneutralitet innebéar begransningar for hur kommunens lokaler kan
disponeras och upplatas.

Mot bakgrund av det arbete som redan bedrivs bedéms det inte finnas behov av att
genomféra den sarskilda utredning som motionen efterfragar. De fragor som
motionen syftar till att belysa hanteras redan inom ramen fér kommunens |6pande
arbete med lokalforsorjning, lokaloptimering och verksamhetsplanering.

Beslutsunderlag
Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-09-07, Motion, 2026-06-03

Beslutet skickas till
Robin Berg (SD) och Mats Johnsson (SD)

Jessica Karlsson Sofie Nylén, utvecklingsledare
Kommunchef Mikael Magnusson, lokalstrateg



Motion till Alvesta kommunfullmiktige
Okad anvindning av kommunens egna lokaler

Alvesta kommun bér préva forutsattningarna for att i 6kad utstrackning anvinda egna lokaler
inom kommunkoncernen i stillet for att hyra lokaler av externa aktorer. Ett sadant
forhallningssatt kan bidra till en mer dndamélsenlig lokalférsérjning, stirkt ekonomisk
hushallning och ett mer effektivt nyttjande av kommunens samlade resurser.

En 6versyn bér omfatta en kartlaggning av kommunens befintliga lokalbestind, méjligheterna
till samordning mellan verksamheter samt en bedémning av vilka verksamheter som, dir si ir
ldmpligt, kan inrymmas i egna lokaler. Genom en sddan genomlysning kan kommunen skapa ett
béttre beslutsunderlag for framtida lokaldisposition, samtidigt som forutséttningar ges for
minskade kostnader, 6kad langsiktighet och ett mer hallbart resursutnyttjande.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:

- att kommunfullméktige beslutar att en utredning gérs kring hur kommunens egna lokaler kan
nyttjas mer effektivt inom kommunkoncernen, i syfte att minska kostnaderna och stirka ett
langsiktigt hillbart resursutnyttjande.

For Sverigedemokraterna Alvesta

xé:‘;\"‘\ i;{).rbﬁ {/4’/;:

Robin Berg Mats Johnsson

2026-06-03 2026-06-03



Alvesta Sida

kommun Ordférandeférslag 1(1)
- Datum Diarienummer
Kommunstyrelsen 2026-09-28 KS-2026-00377 3.10.1

Ansoékan fran Alvesta golfklubb om medfinansiering av
friskvardsanlaggning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att:

1. Alvesta kommun forbinder sig att medfinansiera Alvesta golfklubbs
utbyggnad av friskvardsanlaggning med upp till en miljon kronor, under
forutsattning att 6vriga sokta bidrag som uppges i ansdkan beviljas och
klubben sjalva star for finansiering i enlighet med vad som uppges i
ansokan.

2. Utbetalning av beviljat bidrag sker i takt med att investeringarna genomfors
och betalas ut mot uppvisande av underlag for genomfoért arbete
(exempelvis fakturor).

3. Finansiering arbetas in i kultur- och fritidsnamndens budget for ar 2027.

Beskrivning av arende

Alvesta golfklubb har inkommit med en ansdékan om bidrag fran Alvesta kommun pa
en miljon kronor till medfinansiering av investeringar for utveckling av omradet runt
klubbhuset pa Kronobergshed. | anslutning till klubbhuset ar avsikten att anlagga en
storre aventyrsgreen och ett 6vningsomrade for korthalsspel, samt ny parkering och
en servicebyggnad. Kostnaden for detta ar beraknat till 6 150 000 kronor.

Klubben har ansokt om bidrag hos olika organisationer och ar ocksa beviljade nagra
bidrag. Dock stélls krav pa medfinansiering av nagra organisationer. Klubben
kommer sjélva att sta for 1 150 000 kronor men &r i behov av ytterligare 1 000 000
kronor i medfinansiering.

Beslutsunderlag
Ansokan fran Alvesta golfklubb, inkommen 2026-09-01

Beslutet skickas till
Alvesta golfklubb

Kultur- och fritidsndmnden

Ekonomiavdelningen

Per Ribacke (S)
Kommunstyrelsens ordférande

Organisationsnr ~ Besoksadress Postadress Telefon Webbplats E-post
212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 (Kontaktcenter) www.alvesta.se kommunen@alvesta.se



2026-09-01

Alvesta kommun
Kommunstyrelsen

Ansokan om medfinansiering till friskvardsanlaggning

Alvesta golfklubb ansoker om bidrag fran Alvesta kommun pa 1 000 000
kronor for medfinansiering till investeringar for utveckling av omradet
runt klubbhuset pa Kronobergshed.

Bakgrund
Alvesta Golfklubb har en positiv verksamhetsutveckling med ca 1100

medlemmar, varav 300 ar ungdomar. Vi star nu infér behovet av en storre insats
som dels skall skapa battre forutsattningar for barn och ungdomar att trana och
utveckla golfspel, garna tillsammans med sina foraldrar, dels ge aldre med
vacklande halsa mojligheter att langre halla pa med golfspel och dels erbjuda
personer med funktionsnedsattning majligheter fér paraverksamhet och
rehabilitering. Vi vet att ett friskt och aktivt liv ar bra for alla i alla aldrar och
situationer. FOr att méta detta har en sarskild utbyggnadsplan tagits fram och
bygglov beviljats for ny parkering, dventyrsgreen och évningsomrade samt
servicebyggnad med handikapptoaletter. Omradets utformning framgar av
bilaga.

Ett nytt traningsomrade kan skapa ett tydligt mervarde for vara medlemmar,
starka ungdomsverksamheten, locka fler besékare och gora Alvesta till en klubb
som man inte bara aker till for att spela en runda, utan ocksa for att trana och
utvecklas som golfare.

Aktuella investeringar

I anslutning till klubbhuset ar avsikten att anldgga en stoérre dventyrsgreen och
ett dvningsomrade for korthalsspel, samt ny parkering och en servicebyggnad.
Kostnaden for detta ar beraknat till 6 150 000 kronor férdelat enligt foljande:

Parkering med buss slinga asfalterad 1 150 000 kr
Servicebyggnad och toaletter 1250 000 kr
Aventyrsgreen och évningsomrade 3 600 000 kr

Arkitekt och byggkontroll m.m. 150 000 kr



Planerad finansiering

For att finansiera en sadan har stor investering har ansdkan om bidrag
inlamnats till olika organisationer dar sedan krav pa intyg for medfinansiering
stallts. Golfklubben ar ocksa beredd att sta for viss del av kostnaderna.
Finansiering med 6 150 000 kronor ar planerad att ske pa foljande satt:

VT-S Sparbanksstiftelsen Eken bidrag 150 000 kr beviljat
RF-SISU bidrag 1 000 000 kr beviljat
Allmanna arvsfonden 2 850 000 kr sokt
Alvesta golfklubb egeninsats 1 150 000 kr anvisat
Alvesta kommun medfinansiering 1 000 000 kr sokt
Ansdkan

Alvesta golfklubb emotser ett positivt besked fran kommunen att bistd med en
medfinansiering pa 1 000 000 kronor till planerade investeringar. Bevis pa
medfinansiering har bl.a. stallts av RF-SISU for att utfa deras bidrag.
Utbetalning av bidrag kan ske i takt med att investering genomférs och kvitton
pa betalda fakturor redovisats. Arbeten med parkering och servicebyggnad
beraknas kunna pabdrjas i slutet av detta ar.

For Styrelsen i Alvesta golfklubb

Anders Franzén, ordforande Lars-Gdran Zetterberg, vice ordforande
ordforande@alvestagolf.se lasse.zetterberg@outlook.com
mobil 0706689958 0709758030

Alvesta golfklubb tel kansli 0472-40140 Bankgiro 359-5790
Kronobergshed mejl kansli@alvestagolf.se
342 63 Moheda org.nr 829501-8736
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Alvesta Sida

kommun Protokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2026-09-22
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§92 Dnr KS-2026-00392 1.2.1

Sammantradesplan for kommunstyrelsen och
kommunfullméaktige ar 2027

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla
kommunfullméaktige besluta att anta forslag till ssmmantradesplan for ar 2027.

Beskrivning av arende

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till sammantradesplan for
ar 2027 for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och kommunstyrelsens tre
utskott. Sammantrdadesplanen har bland annat utarbetats med hansyn till
tidsplanen for hantering av drenden som arsredovisning, mal och budget samt
delarsrapport per augusti.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-09-21

Forslag pa sammantradesplan, 2026-09-21

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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i Alvesta
kommun

Kommunledningsforvaltningen

Faststalld av kommunfullmaktige XX §, 2026-xx-xx

FORSLAG

Datum

2026-09-29

Sammantradesplan for kommunfullmaktige och kommunstyrelsen samt dess utskott ar 2027

Sida
1(4)

Referens
KS-2026-00392

Arendestopp Beredning Utskick utskott ﬁf‘i{f?g;; (klocllf::g&om Utskick till KS (hockaKnso9:00) KF kungors (klockaKnF14:00)
- 4 jan - - - 5jan 12 jan -

14 jan 18 jan 26 jan 2 feb - 9 feb 16 feb 23 feb 2 mars
18 feb 22 feb 2 mars 9 mars 9 mars 16 mars 23 mars 25 mars 6 april
11 mars 15 mars 23 mars 30 mars - 6 april 13 april 27 april 4 maj
22 april 26 april 4 maj 11 maj 11 maj 25 maj 1 juni 8 juni 15 juni**
12 aug 16 aug 24 aug 31 aug - 7 sept 14 sept 21 sept 28 sept
2 sept 6 sept 14 sept 21 sept - 28 sept 5 okt 12 okt 19 okt
23 sept 27 sept 5 okt 12 okt 12 okt 19 okt 26 okt 2 nov 9 nov
28 okt 1 nov 9 nov 16 nov - 23 nov 30 nov 7 dec 14 dec***
18 nov 22 nov 30 nov - 7 dec - - - -

*KSUU ligger alltid i direkt anslutning till KSAU
**Eventuellt lite langre mote pa grund av behandling av Mal och budget
***Eventuellt lite langre mote pa grund av prisutdelning samt julavslutning




Bilaga. Arendeplanering till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige 2027 (dterkommande drenden)

Kommunstyrelsen Kommunfullmaktige
12 jan -
e Valdrenden till kommunstyrelsens utskott, rad med mera.
16 feb 2 mars
e Upphandlingsplan for ar 2027 (bereds via KSUU)
e Arsrapport ar 2026 for kommunstyrelsen
23 mars 6 april
e Forslag pa inriktningar, utvecklingsmal, prioriteringar, investeringar,
sarskilda uppdrag och kvalitetsfaktorer for kommunstyrelsen
e Information om nuldgesanalys fér kommunstyrelsen
e Aterrapportering och utvirdering av namndernas internkontroll
e Fordelning av strategiska investeringsmedel ar 2027
e Overforing av investeringsmedel fran &r 2026 till ar 2027
13 april 4 maj
e Arsredovisning for Alvesta kommun ar 2026 e Information om revisionsberattelse for Alvesta kommun
e Uppfoljning av verkstallighet av kommunfullmaktiges beslut e Arsredovisning for Alvesta kommun ar 2026
e Redovisning av obesvarade motioner e Beslut om ansvarsfrihet
e Ekonomisk manadsrapport for kommunstyrelsen per mars 2027 e Uppfoljning av verkstallighet av kommunfullmaktiges beslut
e Ekonomisk manadsrapport for Alvesta kommun per mars 2027 e Redovisning av obesvarade motioner

e Information om planeringsférutsattningar

e Instruktioner till ombud vid arsstammor

e Redovisning av systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) for
kommunstyrelsen (bereds via KSAU)

1 juni

15 juni




Mal och budget ar 2028

Aterrapportering av partistod

Ekonomisk manadsrapport for kommunstyrelsen per april 2027
Ekonomisk manadsrapport for Alvesta kommun per april 2027

Provning av andamalsenlighet, kommunala bolag

Eventuellt revidering av specifikt dgardirektiv for Alvesta kommunforetag
AB

Mal och budget ar 2028

Aterrapportering av partistod

Revisionsberattelse samt fragan om ansvarsfrihet for kommunalférbund
utan férbundsfullmaktige.

28 sept

Redovisning av systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) for Alvesta kommun
ar 2026

Sammantradesplan for kommunstyrelsen med utskott samt
kommunfullmaktige ar 2028

Overgripande tidplan fér planering och uppféljning

Redovisning av systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) for Alvesta kommun
ar 2026

Sammantradesplan for kommunstyrelsen med utskott samt
kommunfullmé&ktige ar 2028

5 okt 19 okt
e Delarsrapport for kommunstyrelsen per augusti ar 2027 e Delarsrapport for Alvesta kommun per augusti ar 2027
e Delarsrapport for Alvesta kommun per augusti ar 2027 e Revisorernas granskning och bedémning av Alvesta kommuns
deldrsrapport till och med augusti manad 2027
26 okt 9 nov
e Nya eller reviderade taxor och avgifter ar 2027 fér Alvesta kommun e Nya eller reviderade taxor och avgifter 2027 for Alvesta kommun
o Uppfoljning av verkstallighet av kommunfullmaktiges beslut e Uppfoljning av verkstallighet av kommunfullmaktiges beslut
e Redovisning av obesvarade motioner e Redovisning av obesvarade motioner
e Ekonomisk manadsrapport for kommunstyrelsen per oktober 2027
e Ekonomisk manadsrapport for Alvesta kommun per oktober 2027
30 nov 14 dec

Arlig uppféljning av dataskyddsarbetet samt rapport om
dataskyddsefterlevnad ar 2026

Utdelning av Alvesta kommuns stipendier och priser samt 25-arsgava till
fértroendevalda







Loug Alvesta Sida

T8 Tjansteskrivelse 1(2)
e kommun
Datum Diarienummer
Kommunledningsférvaltningen 2026-09-21 KS-2026-00392 1.2.1
Alvesta Kommun
Peggy Hall
Kommunsekreterare
Sammantradesplan for kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige ar 2027
Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anta forslag till
sammantrddesplan for ar 2027.
Beskrivning av arende
Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till sammantradesplan for
ar 2027 for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och kommunstyrelsens tre
utskott. Sammantrdadesplanen har bland annat utarbetats med hansyn till
tidsplanen for hantering av drenden som arsredovisning, mal och budget samt
deldrsrapport per augusti.
Beslutsunderlag
Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-09-21
Forslag pa sammantradesplan, 2026-09-21
Beslutet skickas till
Samtliga namnder och bolag
Jessica Karlsson Peggy Hall
Kommunchef Kommunsekreterare
Organisationsnr ~ Besoksadress Postadress Telefon Webbplats E-post

212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 (Kontaktcenter) www.alvesta.se kommunen@alvesta.se
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kommun Protokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2026-09-22
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§93 Dnr KS-2026-00374 1.4.1

Overgripande tidplan fér planering och uppfdljning 2027

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att anta 6vergripande
tidplan for planering och uppfoéljning avseende 2027.

Beskrivning av drende

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt dver namnder och kommunala bolag och
ansvarar for att ge anvisningar och direktiv rérande kommunens planerings- och
uppfoljningsprocess samt for upprattande av forslag till Mal och budget,
arsredovisning samt delarsrapport.

Namnder och styrelser har att folja de anvisningar och tidplaner som
kommunstyrelsen faststaller fér kommunens arbete med planering och uppféljning.

Ett forslag till overgripande tidplan for kommunkoncernens planerings- och
uppfoljningsprocess for 2027 har tagits fram av kommunledningsforvaltningen.
Utifran den 6vergripande tidplanen upprattar kommunledningsférvaltningen mer
detaljerade tidplaner, anvisningar och mallar fér de olika planerings- och
uppfoljningsprocesserna. Dessa delges namnder, forvaltningar och bolag enligt
nedanstaende tidplan:

e Manadsuppféljningar: Januari
e Delarsrapport: Juni
e Arsredovisning: November

e Budget och planering: December

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-09-07

Forslag pa overgripande tidplan for planering och uppféljning 2027

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande



Manadsuppféljning mars 2027-04-08 Namnd Sista dag for politisk forankring och inlamning av manadsuppféljning/prognos

Manadsuppféljning mars 2027-04-13 KS KS behandlar ekonomisk manadsrapport per mars

Manadsuppféljning april 2027-05-07 Namnd Sista dag for politisk forankring och inlamning av manadsuppféljning/prognos

Manadsuppféljning april 2027-06-01 KS KS behandlar ekonomisk manadsrapport per april

Manadsuppféljning oktober 2027-11-10 Namnd Sista dag for politisk forankring och inlamning av manadsuppféljning/prognos

Manadsuppféljning oktober 2027-11-30 KS KS behandlar ekonomisk manadsrapport per oktober

Budget - VP innevarande ar 2027-02-16 KS Informationsarende i KS om namndernas VP, IB och IK-plan for innevarande ar

Budget - VP innevarande ar 2027-03-02 KF Informationsédrende i KF om namndernas VP, IB och IK-plan for innevarande ar

Budget 2027-02-05 Pol Planeringsdag 1 - Omvarldsanalys och planeringsférutsattningar - Eftermiddag

Budget 2027-02-25 Namnd Inlamning underlag for avrop strategiska investeringar

Budget 2027-02-25 Namnd Inlamning underlag for 6verforing investeringsmedel fran féregaende ar

Budget 2027-03-23 Pol KS behandlar avrop strategiska investeringar och 6verforing av invest.medel fg ar
Inldmning av nuldgesanalys, underlag inriktning, utvecklingsmal och sirskilda uppdrag. Aven

Budget 2027-03-12 | Namnd/bolag |kvalitetsfaktorer fér namnder, ej bolag.

Budget 2027-03-12 Forvaltning |Inlamning av politiskt forankrade prioriteringsunderlag inklusive investeringar

Budget 2027-03-22 Pol Kommunalradsberedning om planeringsférutsattningar

Budget 2027-03-25 | Namnd/bolag |Sista dag for beslut om inriktningar, utv.mal, sarskilda uppdrag och kvalitetsfaktorer

Budget 2027-03-26 |Namnd/bolag |Sista dag for informationsarende i namnd/styrelse om nuldgesanalys

Budget 2027-03-26 Pol Planeringsdag 2 - Nuldgesanalyser och planeringsférutsattningar - Eftermiddag

Budget 2027-04-13 KS Informationsarende KS - planeringsforutsattningar

Budget april-maj Pol Budgetberedning politiska grupperingar

Budget 2027-04-30 Bolag Inlamning av budget och fil 10-ars investering bolag

Budget 2027-05-11 KSAU KSAU behandlar Mal och Budget - handlingar presenteras pa motet

Budget 2027-05-18 Pol Ovriga partier lamnar budgetférslag till ekonomiavdelningen fér vidare arbete

Budget 2027-06-01 KS KS behandlar Mal och Budget

Budget 2027-06-15 KF KF behandlar Mal och Budget

Budget - VP kommande ar 2027-11-30 Namnd Sista datum for namndens beslut om VP, IB och IK-plan for kommande ar

Budget - VP kommande ar 2027-11-30 Bolag Sista datum for bolagsstyrelsens beslut om affarsplan for kommande ar

Delarsrapport 2027-08-23 | Namnd/Bolag |Inlamning av texter; sarskilda handelser, mal och uppdrag fran namnder och bolag

Delarsrapport 2027-09-14 | Namnd/Bolag |Inlamning delarsrapport namnder och bolag till ekonomiavdelning

Delarsrapport 2027-10-04 Namnd Sista dag for namndens behandling av delarsrapport, lagst AU

Sidalav2




Delarsrapport 2027-10-05 KS Kommunstyrelsen hanterar delarsrapport
Delarsrapport 2027-10-19 KF Kommunfullméaktige hanterar delarsrapport
Arsredovisning 2027-02-16 tjm Inlamning prel. arsredovisning bolag och arsrapport namnder och bolag till ekonomiavdelning
Arsredovisning 2027-03-12 Namnd Sista dag for namndens politiska behandling av arsrapport
Arsredovisning 2027-04-06 Bolag Prel. Datum Inlamning av bolagens paskriven AR inkl revisionsberéttelse och granskningsrapport
Arsredovisning 2027-04-13 KS KS behandlar Arsredovisning
Arsredovisning 2027-05-04 KF KF behandlar Arsredovisning
Arsplanering 2027-09-14 KS KS behandlar 6vergripande tidplan for planering och uppféljning for kommande ar
Arsstimma 2027-02-16 KS Beslut om ombud till arsstamma med AKAB, Huseby Bruk AB
Arsstamma Februari AKAB Beslut om ombud till arsstimma dotterbolag
Arsstimma 2027-04-13 KS Beslut om stammodirektiv AKAB, Huseby Bruk AB
Arsstamma vi14el 15 AKAB Beslut om stammodirektiv for dotterbolag
Arsstamma April Bolag Arsstamma i bolagen - under april manad
Andamalsenlighet 2027-04-13 KS Beslut om intyg att kommunala bolagens andamalsenlighet och inom befogenheter
Agardirektiv Juni AKAB Beslut Specifika dgardirektiv for dotterbolagen kommande ar (vid behov)
Agardirektiv 2027-06-01 KS Beslut specifika agardirektiv kommande ar AKAB (vid behov)
Beslut om arbetsordning, VD-instruktion, firmateckning samt plan for verksamheten nastkommande
Bolagsstyrning November AKAB ar
Taxor 2027-10-04 Namnd Sista dag for expediering av ndamndens taxebeslut till ekonomiavdelning
Taxor 2027-10-26 KS KS behandlar taxedarendet
Taxor 2027-11-09 KF KF faststaller taxorna
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kommun Tjansteskrivelse 1(1)
- Datum Diarienummer
Kommunledningsférvaltningen 2026-09-29 KS-2026-00087 1.2.3
Alvesta Kommun
Peggy Hall
Kommunsekreterare

Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkdnner redovisningen av delegationsbesluten.

Beskrivning av drende

Enligt kommunallagen far en ndamnd med vissa undantag delegera sin
beslutanderatt. Kommunstyrelsen har dverlatit sin beslutanderatt till utskott,
ordférande och tjanstepersoner i enlighet med kommunstyrelsens
delegationsordning. En delegat fattar beslut pa kommunstyrelsens vdagnar och
besluten har samma rattsverkan som kommunstyrelsens egna beslut.

Delegationsbeslut ska redovisas till kommunstyrelsen. Redovisningen innebar inte
nagon mojlighet att &ndra i de redovisade besluten. Ddremot star det
kommunstyrelsen fritt att ndr som helst aterkalla beslutanderatten.

Beslutsunderlag

Forteckning 6ver fattade delegationsbeslut fér kommunstyrelsen under perioden
2026-09-07 — 2026-09-29

Jessica Karlsson Peggy Hall
Kommunchef Kommunsekreterare

Organisationsnr
212000-0639

Besoksadress Postadress Telefon Webbplats
Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 (Kontaktcenter) www.alvesta.se

E-post
kommunen@alvesta.se



Delegationsbeslut kommunstyrelsen
Kommunledningsférvaltningen 2026-09-07 - 2026-09-29
Arende (beskrivning av drende)

Beslut om upphandling av avtal for placering enligt

lagen om stod och service till vissa funktionshindrade,

LSS
Beslut om upphandling av HR-system

Beslut om upphandling av dack och service

Oppen

Beslut
6.1 Godkéanna forfragningsunderlag infér upphandling av varor, tjanster och
entreprenader med ett sammanlagt kontraktsvarde éver 2 miljoner kr

6.1 Godkanna forfragningsunderlag infor upphandling av varor, tjanster och
entreprenader med ett sammanlagt kontraktsvarde éver 2 miljoner kr

6.1 Godkéanna forfragningsunderlag infér upphandling av varor, tjanster och
entreprenader med ett sammanlagt kontraktsvarde 6ver 2 miljoner kr

Datum Delegat
2026-09-22 Upphandlingsutskottet

2026-09-22 Upphandlingsutskottet

2026-09-22 Upphandlingsutskottet
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kommun Tjansteskrivelse 1(1)
- Datum Diarienummer
Kommunledningsférvaltningen 2026-09-29 KS-2026-00020 1.2.7
Alvesta Kommun
Peggy Hall
Kommunsekreterare
Meddelanden till kommunstyrelsen
Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkdnner redovisningen av meddelandena.
Beskrivning av drende
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen
ska ocksa utova fortlopande uppsikt 6ver namndernas verksamhet och sadan
verksamhet som bedrivs i kommunens foretag.
For att kommunstyrelsen ska hallas informerade om vad som sker bade inom den
egna namnden som i hela kommunkoncernen delges kommunstyrelsen
meddelanden innehallande information om vad som ar pa gang i kommunen. Det
kan vara allt fran inkomna skrivelser, inkomna arenden eller protokoll fran bolag
eller andra myndigheter som delges till kommunstyrelsen i detta arende.
Foljande meddelanden redovisas till kommunstyrelsen:
1. Sjukfranvarostatistik for kommunledningsforvaltningen per augusti manad
2026
2. Protokoll fran styrelseméte i Allbohus Bostad AB 2026-09-24
3. Protokoll fran dverférmyndarndmnden 6stra Kronobergs (OFNOK)
sammantrdade 2026-09-23
Beslutsunderlag
For meddelanden se lista ovan under rubriken Sammanfattning
Jessica Karlsson Peggy Hall
Kommunchef Kommunsekreterare
Organisationsnr ~ Besoksadress Postadress Telefon Webbplats E-post

212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 (Kontaktcenter) www.alvesta.se kommunen@alvesta.se
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