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Deldrsrapport fér Alvesta kommun per augusti 2025

Beslut

Kommunfullméaktige beslutar att:
1. Godkdnna deldrsrapport per den 31 augusti 2025 med heldrsprognos.

2. Ge de namnder som har en negativ prognos i uppdrag att genomfora
atgardsplaner for att l1angsiktigt uppfylla kravet pa en budget i balans.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen éverlamnar delarsrapport per 31:a augusti 2025
med heldrsprognos upprattad utifran lag (2018:587) om kommunal bokforing och
redovisning. | delarsrapporten ska det finnas en samlad bedémning om malen for
god ekonomisk hushallning uppnas samt bedémning av resultat enligt balanskravet
utifran helarsprognosen. Delarsrapporten ska granskas av revisorerna som ska
beddma om resultatet i deldrsrapporten ar forenligt med de mal som fullmaktige
beslutat.

God ekonomisk hushallning

Sammantaget ar beddmningen efter atta manader att kravet pa god ekonomisk
hushallning delvis kommer att uppfyllas for ar 2025. Bedémningen grundar sig pa
fullmaktiges beslut om finansiella mal, inriktningar, utvecklingsmal samt sarskilda
uppdrag.

Resultat, prognos och balanskrav

Efter atta manader 2025 redovisar Alvesta kommun ett positivt totalt resultat pa 6
miljoner kronor. Resultatet fér motsvarande period 2024 var nastan 54 miljoner
kronor.

Helarsprognosen for ar 2025 indikerar ett negativt resultat pa 47 miljoner kronor
for kommunen, vilket ar nasta 57 miljoner kronor sédmre an budgeterat. | det
prognosticerade resultatet ingar orealiserade forluster pa placerade pensionsmedel
om totalt 17 miljoner kronor, vilket sénker resultatet betydligt. Det &r svart att
beddéma utfallet per den sista december, pa grund av osdkerhet i borsutvecklingen.

Namnderna prognostiserar for helaret ett budgetunderskott pa drygt 57,5 miljoner
kronor och finansférvaltningen ett dverskott pa 0,7 miljoner kronor.

Vid berakning av balanskrav rensas resultatet fran reavinster och forluster samt
marknadsvardering av pa placerade medel. For 2025 beddms balanskravet inte

uppfyllas.
Forvantad niva pa investeringarna

Arets investeringsbudget uppgar till 177 miljoner kronor. Under &rets atta forsta
manader uppgar investeringsutgiften till 52 miljoner kronor eller 29 procent av
budgeten. Prognosen &r att investeringar for 126 miljoner kronor (71 procent)
kommer att genomforas under aret.
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Den kommunala koncernen

Koncernbolagen tillsammans med kommunen, har budgeterat ett resultat pa 19,5
miljoner kronor. Prognosen visar pa ett negativt resultat pa narmare 37 miljoner
kronor. Tva av bolagen prognostiserar ett lagre resultat &n budget.

Budgetomforing mellan kultur- och fritidsnamnden och utbildningsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden har i budgetram 2024 och 2025 fatt kompensation for
okade lokalkostnader till foljd av byggnation av ny kulturarena. Enligt
overenskommelse mellan kultur- och fritidsndmnden och utbildningsnamnden,
kostnadsfors en del av lokalkostnaden utbildningsnamnden. Kultur och
fritidsnamnden har darmed éverkompenserats i budgetram med totalt 1.7 miljoner
kronor och dessa medel behdver flyttas till utbildningsnédmndens budgetram 2025
och 2026.

Konsekvensanalys

Aterstallande av negativt balanskravsresultat ska ske inom tre &r. Beslut om
atgarder hanteras av kommunfullmaktige i samband med beslut om arsredovisning
2025. De namnder som prognostiserar ett budgetunderskott ska besluta om
atgardsplaner for att langsiktigt uppfylla kravet pa budget i balans.

Yrkanden

Claudia Crowley Sorensson (M) yrkar att beslutspunkt 2 andras till att
kommunfullmaktige ger de nadmnder som har en negativ prognos i uppdrag att
uppratta och genomfora atgardsplaner med ekonomiska effektmal for att
langsiktigt uppfylla kravet pa en budget i balans.

Mats Johnsson (SD) yrkar bifall till Claudia Crowley Sérenssons (M) andringsyrkande.

Per Ribacke (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut och avslag till
Claudia Crowley Sorenssons (M) andringsyrkande.

Frida Christensen (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut, kommunstyrelsens forslag,
samt ett andringsyrkande till det avseende beslutspunkt 2 fran Claudia Crowley
Sorensson (M).

Ordférande fragar forst om kommunfullmaktige kan besluta enligt beslutspunkt 1 i
kommunstyrelsens forslag till beslut och finner att kommunfullmaktige beslutar
enligt det.

Ordférande staller sedan kommunstyrelsens forslag beslutspunkt 2 mot Claudia
Crowley Sorenssons (M) andringsyrkande och finner att kommunfullmaktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag beslutspunkt 2.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens beslut § 146, 2025-09-30

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-09-19

Delarsrapport for Alvesta kommun per augusti 2025

Justerarnas signaturer Utdragsbestvrkande
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God ekonomisk hushallning

Sammantaget ar bedémningen efter atta manader att kravet pa god ekonomisk hushallning delvis kom-
mer att uppfyllas for ar 2025. Bedémningen grundar sig pa de finansiella mal, inriktningar, utvecklings-
mal samt de sarskilda uppdrag som fullmaktige beslutat.

Resultat, prognos och balanskrav
Efter atta manader av 2025 redovisar Alvesta kommun ett positivt totalt resultat pa 6 miljoner kronor.
Resultatet for motsvarande period 2024 var ndrmare 54 miljoner kronor.

Heldrsprognosen for aret indikerar ett negativt helarsresultat pa minus 47 miljoner kronor féor kommu-
nen, vilket &r 57 miljoner kronor sdmre an budgeterat. | det prognosticerade resultatet ingar oreali-
serade forluster pa placerade pensionsmedel om totalt 17 miljoner kronor, vilket sdnker resultatet be-
tydligt. Det ar svart att bedoma utfallet per den sista december, pa grund av osdkerhet i borsutveckl-
ingen.

Namnderna prognostiserar for heldret ett budgetunderskott pa 57,5 miljoner kronor och finansforvalt-
ningen ett 6verskott pa 0,7 miljoner kronor.

Vid berakning av balanskrav raknas realiserade och orealiserade vinster pa placerade medel bort fran
resultatet. For 2025 beddms inte balanskravet uppfyllas.

Forvantad niva pa investeringarna

Arets investeringsbudget uppgar till 177 miljoner kronor. Under arets atta forsta manader uppgar inve-
steringsutgiften till 52 miljoner kronor eller 29 procent av investeringsbudgeten. Prognosen ar att inve-
steringar for 126 miljoner kronor (71 procent) kommer att genomforas under aret.

Den kommunala koncernen

Koncernbolagen tillsammans med kommunen, har budgeterat ett resultat pa 19,5 miljoner kronor. Pro-
gnosen (exklusive effekt av koncerninterna elimineringar) visar ett negativt resultat pa 36,9 miljoner
kronor. Energikoncernen prognostiserar ett hogre resultat an budget (avvikelse 6 miljoner kronor), Al-
vesta Renhallning AB:s avvikelse dr +1,7 miljoner kronor och Alvesta Utveckling AB:s +1,2 miljoner kro-
nor. Tva av bolagen prognostiserar ett lagre resultat an budget: AllboHus Fastighets AB (avvikelse -5,5
miljoner kronor) och Alvesta kommunféretag AB (avvikelse -1,9 miljoner kronor).
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Forenklad forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Alvesta
kommun

| detta avsnitt redovisas ett antal vasentliga handelser fran rapportperioden januari till och med augusti
eller strax darefter.

Demografiska utmaningar

Kommunens demografiska utveckling innebar bade ett minskat barn- och elevunderlag samt okade
vardbehov inom dldreomsorgen. Laga fodelsetal och utflyttning har lett till farre elever i skolorna, vilket
har kravt anpassningar inom bade forskolor och grundskolor. Samtidigt skapar den vdxande andelen
dldre och personer med funktionsnedsattningar nya och mer komplexa vardbehov. | och med omstall-
ningen till ndra vard ser vi ocksa alltmer komplexa vardbehov samtidigt som omvardnadsuppgifter dver-
fors allt tidigare fran slutenvarden till hemmet. Den demografiska utvecklingen paverkar ekonomins
olika delar i hog utstrackning.

Ny socialtjanstlag

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli 2025. Lagens dvergripande syfte ar att starka social-
tjdnstens forebyggande arbete samt att gdra insatser mer |attillgdngliga, jamlika, jamstallda och kun-
skapsbaserade — i enlighet med vetenskap och beprovad erfarenhet. Kommunen far nu méjlighet att
erbjuda vissa insatser for personliga behov utan foregaende individuell behovsprovning. Inom namnden
for arbete och larande har omstéliningsarbete pabdrjats, bland annat genom lages- och behovsanalyser
samt kartlaggning och beslut om befintliga insatser som kan tillhandahallas utan individuell prévning.
Vidare har organisatoriska forandringar genomférts inom individ- och familjeomsorgen, dar arbetet nu
organiseras i tvarprofessionella team med individens behov i fokus. Omsorgsnamnden har faststallt rikt-
linjer for vilka insatser som kan ges utan behovsprovning.

Foérandringar i koncernstruktur

Kommunfullméaktige har beslutat om att dela upp AllboHus Fastighets AB i tva nya aktiebolag, ett bolag
for kommersiella lokaler och bostdder och ett bolag for verksamhetslokaler at kommunen. De nya bo-
lagen ska bli systerbolag direkt under moderbolaget Alvesta kommunféretag AB. Malet ar att bolagen
ar bildade i bérjan av 2026. Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att planera for verkstalligheten. Ett
omfattande arbete har paborjats pa kommunledningsférvaltningen och pa AllboHus Fastighets AB for
att genomfora uppdelningen.

Rekreationsomraden

Arbetet med att utveckla rekreationsytor pagar pa flera platser i kommunen. Ombyggnation av Jarn-
vagsparken i Alvesta till en Pep-park for lek och rorelse for barn och unga inleddes under sommaren och
fardigstélls i november, med invigning varen 2026. Aven bygget av skatepark i Alvesta pdgér med unge-
far samma tidsplan. Under varen invigdes dessutom en ny discgolfbana i Moheda med nio hal i anslut-
ning till elljussparet.
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God ekonomisk hushallning — Férvantad utveckling

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, pa kort och
lang sikt. God ekonomisk hushallning kan ses utifran tva dimensioner; en finansiell och en verksamhets-
massig. Kommunfullmaktige har faststallt utvecklingsmal for namnderna i budget 2025 och dessa utgor
grund fér bedéomning av god ekonomisk hushallning utifran ett verksamhetsmassigt perspektiv. | kom-
munens Riktlinje for God ekonomisk hushallning finns de langsiktiga finansiella malen. Fullmaktige fast-
staller i samband med budgetbeslutet specifika finansiella mal avseende resultat, investeringar och so-
liditet for kommande budget- och planar inom ramen for de langsiktiga malen i denna riktlinje. Dessa
utgor grund for beddmning av god ekonomisk hushallning utifran ett ekonomiskt perspektiv.

Alvesta kommun och koncern har under de senaste aren haft en god resultatutveckling, trots att saval
varldsekonomin som Sveriges ekonomi under perioden praglats av pandemins effekter, Rysslands invas-
ion av Ukraina, foljt av lagkonjunktur. Férra aret vdandes positiva resultat till negativa och prognosen for
aret ar ett negativt resultat.

| SKR:s MakroNytt 2/2025 gors bedomningen att samhallsekonomin i Sverige praglas fortsatt av en svag
konjunktur och 1ag BNP tillvaxt. Ar 2025 ser alltmer ut att innebéra ett fjarde ar i foljd av ytterst svag
svensk BNP-tillvédxt. Varldskonjunkturen antas fortsatt ddmpas av handelskrig och geopolitisk oro. Inflat-
ionstakten har stannat av och lett till sankt styrrédnta. Rantekostnaderna for nyupplaning respektive om-
sattning av 1an bedéms ddrmed bli mer gynnsamma for Alvesta kommunkoncern.

Pa riksniva beddms arbetsldsheten uppga till 8,8 procent for 2025, en 6kning med 0,4 procentenheter i
jamforelse med 2024. | Alvesta kommun uppgick arbetslosheten till 8,5 procent efter augusti manad,
samma niva som motsvarande manad 2024. Saval Arbetsformedlingen som SKR beddmer att en upp-
gang av antal arbetade timmar och antal sysselsatta sker forst under 2026. Arbetsldsheten paverkar
fortsatt kostnaderna for ekonomiskt bistand negativt.

Naringslivet i kommunen paverkas ocksa av oron i omvérlden, manga foretag har upplevt perioder dar
man avvaktar med orderldaggning. Man upplever det mer svangande med perioder med mycket att gora
och déremellan lugnare perioder. Manga foretag har svart att hitta ratt kompetens som matchar deras
behov och har darfér behallit personal dven under lugnare period med svag orderingang. Trots oron i
omvarlden ar det flera foretag som gar fortsatt starkt och fortsatter att vaxa. Inom besdksnéaringen ar
det ett stort tryck och en ny strategi for branschen ar under framtagande.

Tidigare ars kraftiga befolkningsminskning har avtagit rejalt i ar. Sedan arsskiftet har befolkningen i Al-
vesta kommun minskat med 14 personer. Minskningen &r storst i aldersintervallet 0-18 ar (cirka 160
personer). Antalet personer i yrkesverksam alder har (cirka 20 personer). Samtidigt har antal personer
over 80 ar 6kat med narmare 90. Befolkningsprognosen per 1 november 2025 ar 19 779 invanare, den
sista juli 2025 uppgift antalet invanare till 19 818. | samband med att befolkningsprognosen tas fram,
gors antagande om bostadsbyggande. Prognosen for smahus beddms inte uppnas under 2025.

Befolkningsutvecklingen paverkar kommunens ekonomi pa flera satt. For det forsta minskar skattein-
takterna, eftersom de direkt ar beroende av antal invanare. For det andra behover verksamheterna
stalla om for de andrade volymerna, fran utbildningsnamnden till omsorgsnédmnden, da de demo-
grafiska kostnaderna for forskola och skola minskar och trycket inom aldreomsorgen fortsatter att 6ka.
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Under hosten finns tva stérre osdkerheter avseende ekonomin, som endast delvis ar beaktade i progno-
sen. Den ena avser forsakringsersattningen for branden pa Prastangsskolan, som framst ror utbildnings-
namnden, ndmnden for arbete och ldrande och kommunstyrelsen. Besked fran forsakringsbolaget for-
vantas under sista kvartalet 2025. Den andra osdkerheten géller utvecklingen av kapitalforvaltningen.
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Infoér 2026 &r beddmningen att de svaga resultaten 2025 inte starks betydligt i kommunsektorn. Tillvax-
ten véntas ta fart 2026, men det tar tid for aterhamtningen i kommuner och regioner. Inflationstakten,
som paverkar kommunens och koncernens samtliga kostnader, enligt KPIF (Konsumentprisindex med
fast ranta), var 3,2 procent i augusti 2025 i jamférelse med samma manad féregaende ar. Inflationen &r
dérmed pa forsiktig tillbakagang med rantesankningar som féljd. Skatteprognosen fran augusti férsam-
rade de ekonomiska forutsattningarna infér 2026 med 6 miljoner kronor och pensionskostnaderna dkar
nagot under 2026.

Alvesta kommuns budget fér kommande ar hanteras vanligen av kommunfullméktige i juni manad. Pa
grund av den stora geopolitiska och ekonomiska osdkerhet har budgetbeslutet skjutits fram till kom-
munfullméaktige i oktober 2025. Namndernas prognoser pekar pa att kostnadsokningarna tillsammans
med volymfordndringar inte ryms i verksamheternas resultat 2025. Infor 2026 ar beddémningen att den
stora utmaningen fortsatt dr de anpassningar som verksamheterna behover géra med anledning av de-
mografin. Likasa slar nu effekterna av de senaste arens investeringar igenom i resultatrakningen.

Kommuninvest bedomer kommunkoncerner i en riskvardesmodell som bland annat tar hansyn till be-
folkningsutveckling, resultatnivaer och laneskuld. Alvesta kommunkoncern har forsémrat sitt totala risk-
varde fran 4,5 till 8,0 mellan 2023 och 2024. Det treariga medelriskvdrdet uppgar till 4,8, att jamforas
med 2,8 foregaende trearsperiod. Det ar flera samverkande faktorer som leder till férsédmringen, men
framst resultatnivaerna och nettokoncernskulden per invanare. Manga kommuner, liksom Alvesta kom-
mun, har fatt ett forsdmrat riskvarde pa grund av minskande befolkning och férsamrat resultat.

Inom koncernen star AllboHus Fastighets AB infor ett flertal utmaningar som paverkar féretaget pa kort
och lang sikt. | grunden finns ett langsiktigt behov av att uppratthalla en modern boendestandard och
mota ett kraftigt eftersatt underhallsbehov inom bostadsbestandet. Det finns behov av investering i en
ny fjarrvarmeanlaggning inom Alvesta Energikoncern, dar finansieringen ar en utmaning for koncernen.

De av fullméktige faststallda utvecklingsmalen for namnder och bolag tillsammans med de sarskilda
uppdragen leder kommunens verksamhet i en riktning mot Agenda 2030-malen. Dessa utgdr en god
grogrund for att hantera de utmaningar som den volatila omvarlden ger oss. Utvarderingen, som gors i
denna delarsrapport, gors utifran inriktningarna och visar att verksamheterna paborjat arbetet, och i
vissa fall ar pa god vég, till maluppfyllelse.

| foljande avsnitt f6ljs verksamhet och ekonomi upp utifran de politiska besluten for att utmynna i en
beddmning av god ekonomisk hushallning.
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God ekonomisk hushallning - Verksamhetsperspektiv

| detta avsnitt redovisas en uppféljning av kommunfullmaktiges utvecklingsmal med en samlad bedém-
ning och analys av maluppfyllelse utifran inriktningarna. | avsnittet utvarderas dven de sarskilda uppdra-
gen. Till skillnad fran forra aret presenteras i ar dven bolagens utvecklingsmal och sarskilda uppdrag.

Kommunovergripande inriktning: Hallbar tillvaxt

Utvecklingsmal:

+» Kommunen ska véxa hallbart med fokus pa att minska klimatpaverkan och skapa cirkuldra
kretslopp (kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden)

Bade kommunstyrelsen och samhéllsbyggnadsnamnden gor bedémningen att malet delvis kommer att
uppfyllas vid arets slut. Samhallsbyggnadsnamnden betonar att det ar ett Iangsiktigt arbete som kradver
kontinuerliga insatser.

Arbetet pagar tvarsektoriellt mellan flera bolag och forvaltningen och det finns en uttalad viljeriktning
om att arbetet ska genomsyras av hallbarhet och aterbruk. Exempel pa arbete som pagar ar arbetet
med en ny atervinningscentral, arbete med upphandlingsunderlag och val av material for kommunkon-
cernens byggnationer inom omradet Aringsas dar fokus ligger pa laga utslappsvarden och vid aterupp-
byggnaden av Prastangsskolan ligger fokus pa hallbarhet och cirkuléra [6sningar. Det pagar dven arbete
for att starka den biologiska mangfalden, att bekdmpa invasiva arter och att utveckla hallbara transpor-
ter, bland annat genom en ny cykelvag i Alvesta och framtagande av en cykelplan.

Utvecklingsmal:

«» Namnden ska aktivt anpassa kommunen, inom sitt ansvarsomrade, for att kommunen &r ro-
bust och har beredskap att aktivt mota ett férandrat klimat (samhéllsbyggnadsnamnden)

Beddémningen ar att malet delvis kommer att uppfyllas vid drets slut. Aven har betonas att arbetet maste
ske langsiktigt och kraver kontinuerliga insatser 6ver tid.

Sambhallsbyggnadsnamnden arbetar bade proaktivt och aktivt med klimatanpassningar for att starka ro-
busthet och beredskap. Under aret har flera atgarder genomforts for att minska risken fér braddningar,
bland annat genom utredning av felkopplade hus, filmning av ledningsnat och férnyelse av cirka tva
kilometer ledning samt plockat bort ovidkommande vatten fran tio felkopplade hus. Kompetenshéjande
insatser for samtlig personal i samhallsbyggnadsforvaltningen planeras till hésten.

Pa grund av besparing har det under aret inte planerats nagra nya trad, daremot har ersattningsplante-
ringar genomforts i investeringsprojekt. Vid nyexploatering foljs andelen gronyta noggrant, dar nyligen
fardigstallda omraden uppvisar en niva pa mellan 46 och 98 procent gronyta.

Kommunovergripande inriktning: Barn och ungas behov
Utvecklingsmal:

% Andelen grundskoleelever som uppnar behérighet till gymnasiet ska nd minst snittet for riket :
(utbildningsndmnden)

Beddmningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.
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Aven efter las&ret 2024 — 2025 ser utbildningsnamnden goda resultat for de elever som avslutade
arkurs 9. Det preliminéra resultatet for andelen elever som blev behériga till yrkesprogram pa gym-
nasiet dr cirka 85 procent, vilket tangerar forra arets resultat. Detta indikerar en ihdllande trend for
goda resultat. Fastan detta ar mycket positivt ar det trots allt cirka 15 procent som inte nar beho-
righet till ett yrkesprogram pa gymnasiet.

Pa Vislandaskolan och Mohedaskolan nar pojkar en hogre behorighet till gymnasiet ar flickorna me-
dan Hagaskolan har ett jamnt resultat mellan kénen. Vislandaskolans och Hagaskolans elever pre-
sterar battre an forvantat enligt modellberdknat varde (SALSA), men det &r alltsa pojkarnas resultat
som kompenserar for flickornas vid tva av skolorna. | genomsnitt nar knappt 70 procent av eleverna
kunskapskraven i alla @mnen och Hagaskolans elever har en lagre andel elever som nar kunskaps-
kraven i alla dmnen an 6vriga skolor. Vislandaskolans elever har ett hogre genomsnittligt meritvarde
an ovriga grundskolor i kommunen. Flickor har ett hogre genomsnittligt meritvarde an pojkar, dven
om pojkar i hogre grad nar behorighet till gymnasiet.

Utvecklingsmal:

+*» Minska barns och elevers franvaro i férskola och skola for att 6ka deras mojlighet att utveckla
och nd malen (utbildningsnamnden)

Bedomningen &r att malet delvis kommer att uppfyllas vid arets slut.

Malet att minska franvaron i forskola och skola syftar till att 6ka barns och elevers mojligheter att
utvecklas och nd kunskapskriteriernai alla amnen for 6kad maluppfyllelse. | Alvesta kommun ar cirka
86 procent av barnen mellan 1 — 5 ar inskrivna i forskolan, vilket ar i niva med riket och liknande
kommuner. Under lasaret har utbildningsforvaltningen fortsatt projektet “Uppdrag fullféljd utbild-
ning” (UP2) i samverkan med SKR. Projektet finansieras av Europeiska socialfonden (ESF).

Under lasaret har personal inom utbildningsférvaltningens olika verksamheter genomgatt fordjupad
kompetensutveckling med fokus pa risk- och skyddsfaktorer, skolanknytning samt tidiga tecken pa
problematisk skolfrénvaro. Aven férskolan har erbjudits kompetensutveckling inom omradet, men
utanfor projektet. Projektet kommer att avslutas under hosten 2025 men arbetet med att framja
narvaro i forskolan och skola kommer att fortsatta. Slutredovisning av projektet sker under hosten
2025.

Lasaret 2024 — 2025 hade Alvesta kommuns grundskolor 37 elever med mer an 50 procents fran-
varo, varav atta hade hogre franvaro dn 80 procent.

Utvecklingsmal:

«» Utveckla arbetet for barnens bésta i samverkan med berérda namnder och andra aktorer (ut-
bildningsndmnden, ndmnden for arbete och larande, kultur- och fritidsnamnden)

Bedomningen ar att malet delvis kommer att uppfyllas vid arets slut.

Inom ramen for "Barnets basta galler!” har flera aktorer under aret samverkat och genomfort flera in-
satser for att starka levnadsvillkoren for barn och unga i Alvesta kommun. Ett exempel pa en sadan
insats ar After School-verksamheten vid Gronkullaskolan som etablerats och utvecklats i Alvesta tatort,
riktad till elever i arskurs 4—6. Dar har det under lasaret varit cirka 240 deltagande elever per vecka,
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varav ungefar tva tredjedelar fran Gronkullaskolan och en tredjedel fran Prastdangsskolan. Genom sam-
verkan mellan skola, kultur- och fritidsforvaltningen samt civilsamhallet har verksamheten skapat me-
ningsfulla fritidsaktiviteter med fokus pa social inkludering, integration samt barn och ungas hélsa.

Parallellt med ovanstaende pagar ett samverkansarbete mellan forvaltningen for arbete och larande,
utbildningsforvaltningen, kultur- och fritidsférvaltningen och Polisen for att utveckla strukturer och ar-
betssatt inom det brottsforebyggande arbetet. Fokus ligger pa ungdomar i olika riskzoner fér normbry-
tande beteende (BOB), med malet att tidigt identifiera och méta behov. Inom foréldraskapsstdod har
under perioden genomforts bade universella och selektiva insatser, sasom informationsutskick, forelas-
ningar och foréldragrupper. Samverkan mellan professioner pa Familjecentrum har varit central for att
stdrka relationen mellan barn och foraldrar. Féltverksamheten har férstarkts under varen 2025 genom
en permanent utokning av antalet medarbetare i falt.

Infér och under ldsaret 2024 - 2025 har en kompetenssatsning med fokus pa skolnérvaro initierats. Den
har lett till gemensamma diskussioner kring narvaroproblematik och utveckling av nya arbetssétt, ex-
empelvis skolsociala team vilket dr en samverkan mellan utbildningsférvaltningen och férvaltningen for
arbete och larande.

Utdver detta har det erbjudits avgiftsfria aktiviteter med rorelse och kultur, lovverksamheter har ge-
nomforts i de olika kommundelarna och 17 foreningar har haft 6ppen verksamhet under loven. Unga
har haft feriejobb, fritidsbanken har haft pop-up aktiviteter pa flera platser och offentliga kulturarrange-
mang sa som scensommar, skapande skola och kultur i skolan har genomforts. Biblioteken samver-
kar kring sprakstimulerande och lasframjande aktiviteter med regionens BHV och FAL/UF. Aktiviteter for
barn och unga pa biblioteken har varit bokklubbar, barnteater och sagostunder. Fem ungdomar har
varit med i ett europeiskt utbyte inom Erasmus+ kopplat till Ungdomsmotesplatsen och Ungdomsradet.

Kommunovergripande inriktning: Trygg valfard

Utvecklingsmal:

%+ Tillgodose invanares behov av trygg vélfard med fokus pa folkhalsa och livskvalitet (kommun-
styrelsen)

Bedomningen ar att malet delvis kommer att uppfyllas vid arets slut

Det pagar flera insatser for att framja jamlik hélsa och social hallbarhet. Exempel pa sadana insatser ar:
After School-verksamheten, som &r en del av "Barnets basta géller!" och har utvecklats med fokus pa
social inkludering, integration och ungas valmaende. Det brottsférebyggande arbetet har starkts genom
samverkan, uppdaterade lagesbilder, utbildningsinsatser och utvecklad struktur kring barn i organiserad
brottslighet. Arbetet mot vald och hedersrelaterat fortryck har forstarkts genom policyarbete och kom-
petenshdjning. Inom Formas-projektet “Missionsdriven omradesutveckling for halsa och vélbefin-
nande” pagar insatser for lokalt engagemang, datavisualisering och strukturerad uppféljning. Kommun-
koncernen arbetar tillsammans for initiering av flera olika insatser sasom exempelvis Fritidbanken och
Pep-parken.

Utvecklingsmal:

H ¢ Stdrka delaktigheten i omsorgen och varden (omsorgsnamnden) H

Bedomningen ar att malet delvis kommer att uppfyllas vid arets slut
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Inom ordindrt boende har samtliga omsorgstagare med héalso- och sjukvardsinsats en underskdterska
som fast omsorgskontakt. Fokus ligger pa att ge god personalkontinuitet och planera insatser sa att
personalen ar narvarande langre sammanhangande perioder.

Inom sarskilt boende pagar arbete for att stdrka den enskildes delaktigheten och ta tillvara anhorigas
synpunkter. Postlador har satts upp sa att anhdériga kan lamna synpunkter pa ett enkelt satt. Grannrad
halls regelbundet med boenderepresentanter som diskuterar aktiviteter och forbattringar tillsammans
med chef och kdkspersonal.

Inom funktionsstddet starks den enskildes sjalvbestammande och trygghet baserad pa deras specifika
situation, behov och mojligheter. Det erbjuds bland annat olika fritidsaktiviteter for att skapa valméjlig-
heter och en meningsfull fritid. En viktig aspekt ar dven att 6ka forstaelsen for vad som kan paverkas,
bade hos personal och omsorgstagare.

Utvecklingsmal:

H % Frdmja halsa, trygghet och livskvalitet fér kommunens dldre medborgare (omsorgsnamnden) &

Beddmningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.

Manga av de motesplatser som finns har en hég besoksfrekvens. Pa grund av lokalernas begrénsade
kapacitet, krdvs anmalan vid flera av dessa. Motesplatserna erbjuder olika aktiviteter som ostprovning,
filmvisning, bingo, musik och annan underhallning. Det &r majligt att anvanda ledsagningstjanster for
att delta i olika samhallsaktiviteter. Relativt nytt dr att tillsyn via hemtjansten kan utféras genom tele-
fonkontakt. Daglig dialog samt social kontakt ordnas baserad pa individuella 6nskemal och behov.

Kvaliteten pa de sarskilda boendena sakerstalls genom att lika mycket personaltid fordelas till sociala
aktiviteter som till individuell tid med personalen. Ett nytt planeringssystem infors for att oka kontinui-
teten i personalgrupperna. Arbetet fokuserar ocksa pa att starka samordnarfunktionen, tydliggéra upp-
draget for samordnare och erséattare, vilket forvantas hoja kvaliteten. Detta innebér att varje boende far
information om vilken personal som ansvarar for omvardnad och arbetsuppgifter

Utvecklingsmal:

+»+ Skapa forutsattningar for ett aktivt och sjalvstandigt liv med fokus pa god halsa och bra lev-
nadsvillkor (Néamnden for arbete och larande)

Beddomningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut

Antalet hushall med ekonomiskt bistand har 6kat i Alvesta, liksom bistandsbeloppet, vilket speglar en
férsamrad ekonomisk situation och 6kad arbetsloshet. Farre hushall nar sjalvforsorjning, sarskilt bland
vuxna. Samtidigt har insatser for att starka vagen till arbete intensifierats genom projekt och samverkan.
Inom placeringar minskar dygn fér barn och unga, medan vuxenplaceringar 6kar. Gymnasieexamen
inom fyra ar 6kar, men sker éver ldngre tid. Genomstrémningen inom vuxenutbildningen minskar, vilket
kraver mer individanpassat stod. Sammantaget behovs fortsatt fokus pa insatser som framjar sjélvstan-
dighet, halsa och goda levnadsvillkor.

Antalet hushall med ekonomiskt bistand i Alvesta har under forsta halvaret 2025 6kat, med ett genom-
snitt pa 275 hushall per manad jamfért med 261 under samma period foregdende ar. Bistandsbeloppet
har ocksa stigit, framst till foljd av héjda riksnormer. Den ekonomiska utvecklingen, med lag reallonedok-
ning, hogre levnadskostnader och minskade bidrag, har gjort det svarare for hushall att klara sig utan
stod och farre hushall avslutas till sjalvforsorjning an tidigare. For att mota detta har kommunen inten-
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sifierat arbetsmarknadsinsatser i samverkan med Arbetsformedlingen och naringslivet. Flera projekt pa-
gar, daribland "Alvestas vag mot jobb", SKRUVAS och det EU-finansierade "Barnets basta i Alvesta", som
planeras inforlivas i ordinarie verksamhet.

Under arets forsta halvar har dven placeringsdygn fér barn och unga minskat, medan de fér vuxna inom
socialpsykiatri, missbruk och vald i néra relationer har 6kat. En omstéllning pagadr mot fler placeringar i
kommunens egen regi, och arbetet med att minska risken for avbrott har starkts.

Inom gymnasieskolan 6kade andelen elever som tog examen inom fyra ar, dven om andelen som tog
examen inom tre ar minskade. Yrkesprogrammen visar forbattring 6ver fyra ar, medan resultaten pa
hogskoleforberedande program forsamrats. Sammantaget fullfoljer fler elever gymnasiet, men over
langre tid. | vuxenutbildningen syns minskad genomstromning inom bade SFI, grundldggande och gymn-
asial niva, vilket delvis forklaras av férandrad elevsammansattning. Detta Okar behovet av individanpas-
sat stdd och flexiblare undervisning. Efterfragan pa distansutbildning vaxer, sarskilt bland studerande
med arbete eller fordldraansvar, och antalet elever fran andra kommuner inom yrkesutbildning okar till
foljd av den statliga reformen for planering och dimensionering.

Kommunovergripande inriktning: Manniskors vardag

Utvecklingsmal:

: ¢ Utveckla inkluderande, trygga och attraktiva métesplatser (kultur- och fritidsnamnden)

Bedomningen ar att malet delvis kommer att uppfyllas vid arets slut.

Det finns ett Okat behov av motesplatser genom hela livet bade i form av utemiljoer och lokaler. Exempel
pa vad som gjorts och gors for att mota de 6kade behovet ar: Filialbiblioteken har under vissa tider haft
sommaroppet och flexibel bemanning pa biblioteket i Alvesta tillampas, kulturbussen besoker regelbun-
det aldreboenden och dagcenter, samverkan med ABF och Allmanna arvsfonden om motesplats pa
Lonashults bibliotek med Kaffe och vanner-traffar och varens utstallningar av Vav och Muskelrock har
skapat flera moten mellan lokala féreningar och besokare.

Utover detta har dven ABF i samverkan med fritidsgarden i Moheda byggt upp en replokal utifran ett
ungt initiativ, multiarenan fortsatter locka fler bestkare och utévare och via kulturboxen tillkommer nya
aktiviteter i arenan. Extra investeringsstdd har betalts ut till féreningar med egna anlaggningar, kulturs-
kolan och Hagaskolan har under aret samverkat kring lokalen Flygeln, Kultur-och fritid finns ocksa med
i arbetet kring nya idrottslokaler pa Virdavallen och i Aringsas och Kulturskolans projekt och konserter
mojliggér moten bade inom och utanfér kommunen.

Utvecklingsmal:

+» Kommunens verksamhetsutévare och invanare har en positiv upplevelse av kontakten och di-
alogen kring deras handlaggning (néamnden for myndighetsutovning)

Bedomningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.

Kommunens verksamhetsutdvare och invanare har i huvudsak en positiv upplevelse av kontakten och
dialogen kring sina drenden inom namndens ansvarsomraden. Det sammanfattade betyget pa néjdhet
(enligt NKI) minskade nagot under 2024, fran 77 till 70, men ligger fortsatt pa en relativt hog niva. Hogst
betyg ges till bemdtande, medan utvecklingspotential finns inom information och tillganglighet till digi-
tala tjanster. Andelen uppklarade arenden direkt i kontaktcenter har dkat jamfort med féregaende ar:
Bygg 50% (42 %), Miljo- och Halsoskydd 42 % (39 %), samt Livsmedel 49% (36 %). De som hor av sig med
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fragor upplever ofta en stérre nodjdhet nar drenden kan hanteras direkt eller ndr de snabbt far ett tydligt
svar.

AllboHus Fastighets AB

Utvecklingsmal:

% Oka den upplevda tryggheten i vara bostadsomraden :

Bedomningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.

Bolaget ingar som en aktiv part i FORMAS-projektet och avsatter 0,2 tjanst for bosocial utveckling. Led-
ningen foljer kontinuerligt upp projektet och dverfor erfarenheter till verksamheterna.

Utvecklingsmal:

: ¢ Minska energiférbrukningen i vara fastigheter .

Bedomningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.

Beddmning av energiférbrukning och aktiva atgarder for att minska energiférbrukning ar en integrerad
del i samtliga byggprocesser, forvaltningsuppdrag. Dessa foljs upp efter varje slutfort projekt for att var-
dera effekter av insatser.

Alvesta Energi AB med dotterbolag Alvesta EInat AB

Utvecklingsmal:

: ¢ Produktion av fjdrrvdrme via biobrénsle .

Bedomningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.

Géllande framstalining av fjarrvarme sker detta i dagslaget till 99% fran biobransle som levereras av
lokala sagverk. Det innebar minimala transporter, och den aska som blir till aterfors till skogsmarker i
naromradet.

Utvecklingsmal:

: ¢ Andel elavbrott per kund och ar i egna natet .

Beddmningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.

Avseende elndtet dr leveranssakerheten nastintill 100% och avbrott ar séllsynta och nar de val intraffar
beror de ofta pa inkopplingsarbete.

Utvecklingsmal:

: ¢ Positivt ekonomiskt resultat .

Bedomningen ar att de finansiella malen kommer att vara uppfyllda vid arets slut. Bade malet gallande
avkastning pa 250 prisbasbelopp, som malet pa en soliditet pa minst 20% i snitt de senaste fem aren.
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Alvesta Utveckling AB

Utvecklingsmal:

+  ** Mer godstransporter pa miljovanligt satt via jarnvag och de tva terminalerna H

Bedomningen ar att malet inte kommer att uppfyllas vid arets slut.

Da Alvesta Utveckling AB befinner sig i avtalsférhandlingar med den storsta operatoren géllande lossade
godsvagnar inom bolagets fastighet kommer volymerna att fordndras. Utvecklingsmalet behover darfor
omprovas. Antal lossade godsvagnar har under delaret minskat kraftigt. Green Cargos beslut om att inte
trafikera Alvesta fran slutet av 2024 har negativt paverkat mojligheten att frakta gods via jarnvdg med
omlastning i Alvesta.

Utvecklingsmal:

i *» Fler hushall och foéretag har tillgang till bra bredband pa landsbygden .

Bedomningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.

Den senast tillgdngliga statistiken 6ver bredbandstackning ar fran den senare delen av ar 2023. Den visar
att tillgangen till bredband bland hushall och féretag pa landsbygden okar fran ar till ar men att tack-
ningen inte ar lika hog som rikssnittet. Andelen hushall pa landsbygden som har tillgang eller narhet till
bredband om minst 100 Mbit/sek i Alvesta ar 79%, rikssnittet for landsbygden ar 91%.

Alvesta Renhallnings AB

Utvecklingsmal:

+»+ Alvesta renhallnings AB ska erbjuda hushallsnara insamling av férpackningar och returpapper
(tidningar, reklam, kontorspapper)

Bolaget erbjuder idag hushallsnara insamling av forpackningar och returpapper, sdsom tidningar, reklam
och kontorspapper. Bedémningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.

Utvecklingsmal:

% Att 100% av hushallen ar anslutna till hushallsndra insamling av mat- och restavfall samt for-
packningar och returpapper

Bolaget har sédkerstallt att 100 % av hushallen ar anslutna till hushallsnéra insamling av mat- och restav-
fall samt forpackningar och returpapper. Bedomningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.

Utvecklingsmal:

+* Insamlat mat och restavfall ska minska med 25% till 2025 25/25 malet enligt avfallsplanen. Det
ar aven ett viktigt steg mot Agenda 2030

Bolaget arbetar for att minska insamlat mat- och restavfall med 25 procent enligt avfallsplanen. Detta
ar ett viktigt steg mot att uppna malen i Agenda 2030. Beddmningen ar att malet kommer att uppfyllas
delvis vid arets slut.
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Alvesta Kommunforetag AB

Utvecklingsmal:

i+ Oka framtidskapacitet i bolagskoncernen (Alvesta Kommunféretag AB)

Moderbolaget har regelbundna moten och fér kontinuerlig dialog med dotterbolagen och gemen-
samma bolagsdagar genomfors.

Sarskilda uppdrag

| samband med Mal och budget 2025 faststéallde fullmaktige sarskilda uppdrag riktade till styrelse och
vissa namnder. Av de sdrskilda uppdragen ar tva uppdrag slutférda, femton ar paborjade och tva har ej
paborjats.

Fortsatta arbetet med social hallbarhet, bland annat genom att implementera o

) N ) Paborjat
handlingsplanen for hbtgi-arbetet
Ta fram ett koncernovergripande héllbarhetsprogram som innefattar Agenda 2030:s tre o

) ) ) Paborjat

delar; socialt, ekonomiskt och ekologiskt
Ta fram en kommungemensam maltidspolicy Paborjat
Utreda hur koncernens verksamhetsfastigheter kan samordnas pa ett effektivare satt Paborjat
Ta fram en koncerndvergripande strategi for arbetet med valfardsbrottslighet Paborjat
Ta fram ny ndringslivsstrategi _

Uppdrag social hdllbarhet
Uppfoljning av hbtgi-arbetet har genomfoérts och i redovisningen som lamnas till kommunstyrelsen finns
forslag pa ytterligare insatser.

Uppdrag koncernévergripanden hdllbarhetsprogram?
Arbetet med hallbarhetsprogrammet har paborjats, men det finns ett forslag till andrat uppdrag fran
Styrgruppen for hallbar tillvaxt och arbetet kommer darfor att fortga under hosten.

Uppdrag kommungemensam mdiltidspolicy
Uppdraget ar paborijat.

Uppdrag att utreda hur koncernens verksamhetsfastigheter kan samordnas pa ett effektivare sdtt
Detta uppdrag ar paborjat och exempel pa effektiviseringar for samutnyttjande av lokaler och flexibla
byggnader ar projektet Aringsas skola, samt LSS-boendena Séderbacka och Rénnedalsvagen 31 dar man
nyttjar tomma och uppsagda lokaler for andra verksamheter.

Uppdrag koncernévergripande strategi fér arbetet med vilférdsbrottslighet
Genomlysning pagar av samtliga bolag och foérvaltningar.

Uppdrag ny ndringslivsstrategi
Uppdraget ar inte borjat, arbete inleds efter sommaren. Det ska forst bestdmmas hur den nya narings-
livsstrategin ska kopplas ihop med andra program som hallbarhet/hallbar tillvaxt.
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Utreda mojligheten att infora en elevhélsogaranti och hélsosamtal for psykisk halsa Paborjat

Uppdrag utreda mdjlighet att inféra elevhdlsogaranti och hélsosamtal for psykisk hélsa

Arbetet med att infora en elevhalsogaranti i Alvesta kommun ar genomfort. Kommande |&sar erbjuds
samtliga elever i arskurs 7 ett individuellt halsosamtal med sarskilt fokus pa psykisk halsa. En kurator har
rekryterats med ansvar for att genomféra samtalen. Uppdraget ar en del av kommunens langsiktiga
satsning pa tidiga insatser, dkad delaktighet for unga och starkt samverkan med aktérer som Region
Kronoberg.

Genomférande av energi- och klimatplanens handlingsplan, enligt vad som aligger
samhallsbyggnadsnamnden att genomféra

Vidareutveckla dialogprocesser Paborjat

Fortsatta energioptimeringen pa de anlaggningar som verksamheten har radighet 6ver Paborjat

Utreda mojligheten att sdnka avgiften for bygglov for att stimulera férnyelsebar

energiproduktion Paborjat

Uppdrag genomférande av energi- och klimatplanens handlingsplan
Handlingsplan ar ej framtagen an, vilket planeras att gbras under hosten 2025.

Uppdrag vidareutveckla dialogprocesser
Arbetet har inletts som ett forvaltningsovergripande uppdrag och planering av olika insatser pagar.
Tjansteperson deltar i SKRs professionsnatverk for medborgardialog.

Uppdrag med fortsatt energioptimering

Arbetet pagar inom VA och omfattar bland annat utbyte av aldre maskinenheter och belysningsarma-
turer, upphandling av elbil, samt installation av nytt varmesystem i Moheda avloppsreningsverk med
hog energiatervinning. Processen har dven datoriserats for att forbattra utnyttjandegraden av energin.
Solceller har installerats pa Moheda och Vislanda reningsverk.

Uppdrag utredning av méjligheten att sdnka avgiften fér bygglov

Arbete pagar med att utreda pa vilket satt och inom vilka omraden en sadan &ar insats kan genomforas
och bli effektfull. Foreslagna omfattande foréandringar i Plan- och bygglagen fran den 1 december 2025,
bland annat gallande lovplikten, kan komma att paverka uppdraget.

Utreda hur kommunens féreningsbidrag kan bli mer jamstallda/jamlika

Paborjat

Ta fram ett langsiktigt avtal med Folkets hus
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Uppdrag utredning hur féreningsbidrag kan bli mer jamstdllda/jémlika
Uppdraget ar pabdrjat och under hosten kommer aktuella siffror fran RF Sisu Smaland som kommer
ligga till grund for analysen.

Uppdrag avtal med Folkets hus
Uppdraget ar slutfort. Ett avtal har undertecknats som garanterar Folkets Hus 500 per ar mot att 70
dagar for arrangemang fritt kan nyttjas av kommunala forvaltningar och bolag.

Vidareutveckla dialogprocesser Paborjat

Folja upp och vidareutveckla E-tjanster Paborjat

Uppdrag vidareutveckla dialogprocesser
Arbetet har inletts som ett férvaltningsévergripande uppdrag. Tjdnsteperson deltar i SKRs professions-
natverk fér medborgardialog och planering av olika insatser pagar.

Uppdrag uppfélining och vidareutveckling E-tjdnster

Under perioden har en ny E-tjanst har tagits fram for registrering och riskklassning av livsmedelsverk-
samheter. Lopande pagar justeringar vid behov av de befintliga e-tjdnsterna for att anpassa och gora de
mer anvandarvanliga.

Att utreda insamling och atervinning av andra fraktioner an forpackningar och returpapper,
som till exempel textilier, sma-elektronik och hardplast

Uppbyggnad av en ny modern atervinningscentral strax utanfor Alvesta tatort _

Att utreda inforande av sopbilar som gar pa el-drift eller andra miljovanliga branslen Paborjat

Paborjat

Uppdrag att utreda insamling och dtervinnings av andra fraktioner én férpackningar och returpapper,
som till exempel textilier, smd-elektronik och hdrdplast
Bolaget har infért insamling av textilier och bécker, de andra fraktionerna ligger pé planeringsstadiet.

Uppdrag uppbyggnad av ny Gtervinningscentral
Bolaget har tillsammans med Samhéllsbyggnadsforvaltningen pabdrjat arbetet med att hitta ett nytt
omrade for en ny atervinningscentral, dven en behovsanalys har genomforts.

Uppdrag att utreda inférandet av sopbilar som gadr el-drift eller andra miljévénliga brénslen

Bolaget har infort sopbilar, slambilar och lastbilar som gar enbart pa biogas med mycket gott resultat,
fordon med el-drift har testkérts men inte fungerat tillfredstallande. Beddmningen ar att uppdraget ar
genomfort.
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God ekonomisk hushallning - Finansiella perspektivet

Fullmaktige har i budget faststéllt tre finansiella mal for god ekonomisk hushallning:
+ Kommunens resultat ska uppga till minst tva procent av kommunens intakter, i form av skat-
ter, kommunalekonomisk utjdmning och generella statsbidrag éver en rullande femarsperiod.
For det enskilda budgetaret 2025 innebar det ett resultat pa 31 miljoner kronor

Kommunens budgeterade resultat for aret, 9,8 miljoner kronor, understiger tva procent av skatter, ut-
jamning och generella statsbidrag. Enligt prognosen per augusti férvantas kommunen uppna ett negativt
resultat pa 47 miljoner kronor, inklusive orealiserade forluster pa placerade pensionsmedel om totalt 17
miljoner kronor. Némnderna prognostiserar for helaret ett budgetunderskott pa 57,5 miljoner kronor
och finansforvaltningen ett 6verskott pa 0,7 miljoner kronor. Det prognostiserade resultatet uppgar dar-
med till under tvd procent av skatter, utjamning och generella statsbidrag. Over den rullande femarspe-
rioden uppgar det sammanlagda resultatet till 169 miljoner kronor, vilket &r 2,3 procent av skatter och
bidrag. Detta innebér att malet uppfylls éver den rullande femarsperioden.

1
+ Sjalvfinansieringsgrad fér kommunens investeringar inom skattefinansierad verksamhet exklu- .
sive exploatering ska uppga till 100 procent éver en rullande tioarsperiod :

s S S SN NN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEnnnnnnnnad
Budgeterad sjalvfinansieringsgrad for 2025 &r 80 procent. Enligt prognosen for investeringar, resultat
och avskrivningar kommer utfallet 2025 att landa pa en sjalvfinansieringsgrad pa nastan 20 procent,
vilket innebdar att resultatet understiger malet for det enskilda rakenskapsaret 2025. Under tioarspe-
rioden 2016-2025 blir sjdlvfinansieringsgraden 92 procent. Malet uppfylls ddrmed inte dver den rullande
tioarsperioden.

: % Soliditeten ska vara stark :

Vérdering av soliditeten vid bedomning av god ekonomisk hushallning gors i relation till egen historisk
soliditet, kommunerna i regionen, kommunsveriges och koncernsveriges soliditet. For koncernen de sen-
aste fem aren, innevarande ar och planering ar trenden en sjunkande soliditet.

Diagrammen nedan visar Alvesta kommunkoncern i forhallande till 6vriga rikets kommunkoncerner 2023
respektive 2024. Alvesta aterfinns fortsatt i riskklass 2, trots sjunkande soliditet och férsamrat resultat.
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| delarsrapporten uppgar soliditeten exklusive ansvarsférbindelsen till 32 procent, att jamféras med 36
procent samma tidpunkt forra aret. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse sjunker fran till 25 procent
till 23 procent. Ingen prognos gors for helaret, men bedomningen ar att soliditeten trots sjunkande trend
kommer att vara stark vid arets slut. Darmed bedéms malet uppnas 2025. Resultat- och investeringsni-
vaerna for de kommande aren kommer att paverka soliditeten i negativ riktning vilket riskerar att malet
inte kommer att uppnas pa sikt.
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Ekonomisk stallning

Arets resultat

Verksamhetens intakter 662,2 377,2 382,1 396,4 191,8 198,6 396,4
Verksamhetens kostnader -1982,7 -1 258,7 -1227,1 -1867,7 -1 146,6 -1 140,8 -1911,5
Avskrivningar -145,0 -97,5 -104,5 -64,7 -56,4 -52,5 -64,7
Verksamhetens nettokostnader -1 465,6 -979,0 -949,5 -1536,0 -1011,2 -994,7 -1579,8
Skatteintakter 1011,8 665,4 649,3 1011,8 665,4 649,3 998,5
Generella statsbidrag och utjamning 527,8 361,6 365,8 527,8 361,6 365,8 542,3
Verksamhetens resultat 74,0 48,0 65,6 3,6 15,8 20,4 -38,9
Finansiella intakter 14,0 26,2 52,1 12,7 28,2 55,2 17,6
Finansiella kostnader -68,5 -55,6 -50,8 -6,5 -38,0 -21,8 -25,6

Efter atta manader redovisar kommunen ett resultat om 6,1 miljoner kronor (53,8 miljoner kronor
2024). Forandringen mellan aren beror pa att verksamhetens nettokostnader 6kat mer an skatter och
bidrag samt att resultatet fran finansiella poster har forsamrats kraftigt. Verksamhetens resultat 2025
ir per augusti 15,8 miljoner kronor, att jamféra med 20,4 miljoner kronor 2024. Arets resultat paverkas
framst av finansnettot, som 2024 uppgick till 33,4 miljoner kronor och 2025 vands till minus 9,8 miljoner
kronor.

Koncernens resultat for perioden januari till augusti 2025 ar 18,6 miljoner kronor (66,9 miljoner kronor
2024).

Prognosen for helaret & minus 47 miljoner kronor for kommunen. Fér koncernen som helhet upprattas
inte prognos i delarsrapporten. Prognos for respektive bolag framgar efter redogorelsen av ndmndernas
och finansférvaltningens utfall och prognos. | forhallande till budget avviker det prognostiserade resul-
tatet i kommunen med 56,8 miljoner, dar namnderna tillsammans prognostiserar ett underskott pa to-
talt 57,5 miljoner kronor och finansforvaltningen ett 6verskott pa 0,7 miljoner kronor.

Intakter

Verksamhetens intdkter, tillsammans med skatteintékter och generella statsbidrag samt utjamningspos-
ter, uppgick per augusti till 1 219 miljoner kronor, vilket ar en minskning med fem miljoner kronor eller
0,4 procent i jamforelse med motsvarande period 2024.

Verksamhetens intakter minskar med 6,8 miljoner kronor i forhallande till samma period férra aret. Det
ar framst minskande statsbidraget och farre salda tomter som paverkar.

Redovisningen av intakter av skatter, utjdmning och generella statsbidrag bygger pa SKR:s prognos fran
augusti manad. | férhallande till samma period forra aret har skatteintdkterna ckat med 16,1 miljoner
kronor samtidigt som de generella statsbidragen och utjdgmningen har minskat med 4,2 miljoner kronor.
Intakter fran skatter, utjamning och statsbidrag motsvarar 84 procent av kommunens intakter.

Kommunkoncernens intdkter, tillsammans med skatteintdkter och generella statsbidrag samt ut-
jamningsintakter har minskat med narmare sju miljoner kronor. Det ar framst verksamhetens intakter
som har minskat i férhallande till samma period forra aret. Hoga vakansnivaer inom AllboHus Fastighets
AB:s bostader paverkar intdkterna i negativ riktning.




(]

Kostnader

Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar for perioden uppgick for kommunen till 1 146 miljo-
ner kronor vilket r en 6kning med 6 miljoner kronor, eller 0,5 procent, jamfért med motsvarande period
2024. Personalkostnaderna inklusive pensioner och sociala avgifter har minskat med 17 miljoner kronor
medan 6vriga kostnader har tkat med 23 miljoner kronor. Kép av huvudverksamhet, som &r en del av
de 6vriga kostnaderna har 6kat med 18 miljoner kronor, framst inom namnden for arbete och larande
och omsorgsnamnden till féljd av fler och dyrare externa placeringar samt kdp av externa gymnasieplat-
ser. Aven kostnaderna for Iamnade bidrag har ékat, med 6 miljoner kronor, varav 2,2 miljoner kronor
avser Okat ekonomiskt bistand och 2,3 miljoner kronor 6kade bidrag till foreningslivet.
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Personalkostnaderna inklusive pensionskostnader utgor 63 procent av bruttokostnaden. For perioden
uppgar de totala personalkostnaderna till 722 miljoner kronor, varav kostnaden for pensionerna (inklu-
sive l6neskatt) uppgar till 73 miljoner kronor. | forhallande till samma period férra aret minskar perso-
nalkostnaderna med 17 miljoner kronor, varav lagre pensionskostnader utgdr 30 miljoner kronor. Utfal-
let av arets I6nerevision uppgar till cirka 10,4 miljoner kronor for perioden. Antal arsarbetare uppgick
per sista juli till 1 477, vilket ar en minskning sedan arsskiftet (1 497). Till féljd av den demografiska
utvecklingen i kommunen har antalet arsarbetare minskat framst inom utbildningsndmndens verksam-
hetsomraden. Sjuklonekostnaderna exklusive personalomkostnader till och med augusti uppgick till 8,6
miljoner kronor, i stort sett ofordndrat i férhallande till samma period forra aret.

Forandring av semesterldneskulden paverkar periodens resultat med 26,4 miljoner kronor i minskad
kostnad, att jamforas med 27,4 miljoner forra aret. | férhallande till férra aret ar det framst lagre perso-
nalomkostnadspalagg som paverkar skuldens storlek nerat. Férandringen under aret beror pa att kom-
munens anstallda har ratt att ta ut arets semester i forskott. De anstéllda fortsatter att tjana in semester-
dagar resten av aret och vid slutet av aret ar skulden aterstalld.

Kommunkoncernens bruttokostnader har 6kat fran 2024 till 2025 med nastan 32 miljoner kronor fran
1 227 miljoner kronor till 1 258 miljoner kronor eller 2,6 procent. Prisokningar och personalkostnader
star for en stor del av 6kningen.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 16,5 miljoner kronor (1,7 procent) sedan féregaende
delar. Nettokostnadsfordandringen ar ett resultat av att verksamhetens kostnader har 6kat i mer an in-
tdkterna. Samtidigt har avskrivningarna ¢kat med narmare fyra miljoner kronor. Nettokostnadernas ut-
veckling bor jamforas med utvecklingen av skatter och bidrag vilka 6kat med cirka 1,2 procent.

Finansnettot
Finansnettot for kommunen uppgar till minus 9,8 miljoner kronor, jamfért med 33,4 miljoner kronor
under motsvarande period 2024.

De finansiella intdkterna uppgar till 28 miljoner kronor och har minskat med néstan 27 miljoner kronor
i forhallande till samma period forra aret. Orealiserade vinster fran kapitalforvaltningen har minskat
med 26 miljoner kronor. Aven i & har medel fradn dverskottsfond anviants fér delfinansiering av pens-
ionskostnader, 3,4 miljoner kronor, ungefar samma niva som forra aret. Ranteintdkterna pa banktillgo-
dohavanden har minskat med 1,6 miljoner kronor till f6ljd av sénkta rantenivaer och lagre likviditet.
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De finansiella kostnaderna har 6kat med 16 miljoner kronor. Orealiserade forluster fran kapitalforvalt-
ningen har 6kat med 17 miljoner kronor. Rantekostnader for lan har 6kat med 0,9 miljoner kronor till
foljd av nyupplaning. Rantekostnad pa pensionsavsattning minskar nagot.

Motsvarande forhallande géller for kommunkoncernens finansnetto som per augusti manad 2025 upp-
gar till -29,4 miljoner kronor, att jamforas med +1,3 miljoner kronor for samma period foregaende ar.
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Driftredovisning med utfall och prognos fér Alvesta kommun

Revision, KF och valnamnd 2,4 1,2 2,4 0,0 0,0 1,5
Kommunstyrelsen 111,8 61,1 103,7 8,1 7,2 62,2
Kultur och fritidsnamnden 81,0 54,1 82,7 -1,7 -2,1 48,0
Samhallsbyggnadsnamnden 67,0 43,0 69,4 -2,4 -3,6 42,6
-varav exploatering -3,2 -1,6 -1,6 -1,6 50,0 -2,8
-VA-verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Namnden for arbete och larande 264,7 192,5 283,4 -18,7 -7,1 178,0
Utbildningsnamnden 534,8 358,8 5446 -9,8 -1,8 366,4
Omsorgsnamnden 450,6 320,8 483,6 -33,0 -7,3 313,9
Namnden for myndighetsutévning 0,5 0,3 0,5 0,0 0,5 0,3
Summa ndamnderna 1512,8 1031,8 1570,3 -57,5 -3,8 1012,8
Skatter och bidrag -1539,6 -1027,0 -1540,9 1,3 -1015,1
Pensioner 50,4 27,0 38,9 11,5 26,1
Strategiska medel 2,9 0,0 1,0 1,9 0,0
Leasing 0,0 3,9 3,9 -3,9 4,3
Semesterloneskuld och 6vriga
upplupna léner 0,0 -25,5 0,0 0,0 -23,0
Kapitalforvaltning -3,0 0,5 -1,5 -1,5 -42,2
Ovriga finansiella intakter -39,8 -22,9 -33,7 -6,1 -21,4
Ovriga finansiella kostnader 6,5 6,1 9,0 -2,5 4,8
Summa finansférvaltning -1522,6 -1 038,0 -1523,3 0,7 -1 066,5

Helarsprognos

De av namnder och styrelse inlamnade driftsprognoserna for 2025, tillsammans med beddmningar av-
seende finansforvaltningen, indikerar att arets resultat i kommunen kommer att uppga till minus 47
miljoner kronor, vilket ar 56,8 miljoner kronor sémre dn budgeterat resultat. Namndernas sammanlagda
budgetavvikelser i prognosen for helaret uppgar till minus 57,5 miljoner kronor, medan finansforvalt-
ningen prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 0,7 miljoner kronor. Nedan beskrivs de storsta
prognostiserade avvikelserna.

De namnder som vid féregdende ekonomisk rapport, per april 2025, prognostiserade negativ budgetav-
vikelse har beslutat om atgardsplaner for ekonomi i balans och aven redogjort for dessa till kommun-
styrelsen.

En gemensam faktor som paverkar samtliga néamnders kostnader under 2025 &r sankning av personal-
omkostnadspaldgget (PO-palagget) med 8 miljoner kronor i helarseffekt. | december 2024 faststalldes
PO-palagget av SKR till en lagre procentsats, vilket har medfért lagre kostnader om 8 miljoner kronor
for verksamheterna samtidigt som budgetramen inte har justerats.

Utfall efter atta manader skiljer sig fran heldarsprognosen med en resultatforsamring om 53 miljoner
kronor. Den storsta enskilda posten ar foérandring av semesterloneskuld som vid delarsbokslutet paver-
kar resultatet positivt med 26 miljoner kronor. Némndernas resultat forsamras med 22 miljoner kronor,
framst till f6ljd av forvantat hogre kostnader under resten av aret.

Kommunstyrelsens prognostiserade avvikelse uppgar till ett dverskott om 8,1 miljoner kronor. Vakanta
tjanster pa flera avdelningar paverkar med 3,4 miljoner kronor. Projektmedel inom HR-avdelningen
kommer ej att forbrukas under aret, och paverkar resultatet med tva miljoner kronor. Avdelningen for
stdd och verksamhetsutveckling har flertalet projekt som har férsenats, vilket ger en positiv avvikelse
om 1,5 miljoner kronor. Ink&psavdelningen prognostiserar en positiv avvikelse om 1,5 miljoner kronor
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till foljd av lagre kostnader an budgeterat for laddstolparna. Utover vakanser har ekonomiavdelningen
en positiv avvikelse om 1 miljon kronor som beror pa atersokt moms samt for lagre konsultkostnader
om 700 tusen kronor. Raddningstjansten prognostiserar en negativ avvikelse om 2,3 miljoner kronor
som beror pa 6kade personalkostnader.

Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar en negativ avvikelse om 1,7 miljoner kronor, framst till foljd
av att kostnaderna fér multiarenan ar hogre an kompensationen i budget. | dvrigt forvdantas namnden
folja budgeten trots oférutsedda kostnader for sanering och rivning. Da tidigare manadsrapport inte har
indikerat underskott har nagon atgardsplan for ekonomi i balans inte hanterats av namnd.

Samhillsbyggnadsndmnden prognostiserar en negativ avvikelse om 2,4 miljoner kronor. Anled-
ningen till det férvantade underskottet dr hogre kostnader dn budgeterat for fardtjanst och bostads-
anpassning samt ldgre intakter for markforsaljning. Vatten- och avloppsverksamheten som finanse-
rias genom taxor och avgifter prognostiserar ett nollresultat for aret. Da tidigare manadsrapport inte
har indikerat underskott har ndgon atgardsplan for ekonomi i balans inte hanterats av namnd. Inom
forvaltningen pagar ett kontinuerligt arbete med att minska kostnader for att hitta effektiviseringar.

Namnden for arbete och larande prognostiserar en negativ avvikelse om 18,7 miljoner kronor. Den
framsta orsaken ar kraftigt 6kade kostnader, som berdknas dverstiga budget med 26,6 miljoner kronor.
Kostnadsokningarna ar sarskilt tydliga inom individ- och familjeomsorg samt utbildning och sysselsatt-
ning. Inom individ- och familjeomsorg har kostnaderna for placeringar och ekonomiskt bistand okat
markant. Antalet hushall med ekonomiskt bistand har okat, fran i genomsnitt 261 hushall per manad
2024 till 275 hittills i ar. Inom utbildningsomradet ar det framst dyrare externa utbildningsplatser och
ett vaxande antal elever med sarskilda behov som driver kostnaderna, i kombination med volymaok-
ningar. En del av underskottet mildras av lagre personalkostnader, framst till foljd av fordrojda rekryte-
ringar, samt hogre statsbidrag. Flera riktade statsbidrag har tillkommit, bland annat inom barn- och ung-
domsvard samt forebyggande arbete enligt nya krav i socialtjanstlagen.

Forvaltningen arbetar aktivt enligt den handlingsplan som tagits fram for att na budget i balans. Planen
omfattar flera strategiska atgarder med syfte att minska kostnader och effektivisera verksamheten. For
att minska beroendet av forsorjningsstod genomfors insatser som individuella handlingsplaner och ar-
betsprojekt. Samtidigt pagar ett arbete med att starka och uttka antalet egna familjehem och jourhem,
vilket minskar behovet av kostsamma externa placeringar. Férvaltningen sakerstaller ocksa att externa
kostnader foljer géllande avtal, i syfte att undvika felaktiga faktureringar. Ett regionalt samarbete kring
en gemensam social jour utvecklas, vilket forvantas leda till en mer effektiv anvandning av resurser.
Utover detta genomfors kontinuerliga vakansprovningar for att optimera personalresurser, och forvalt-
ningen foljer [6pande upp ytterligare mojliga effektiviseringar som kan bidra till att forbattra den eko-
nomiska situationen.

Utbildningsndmndens prognostiserar en negativ avvikelse om 9,8 miljoner kronor. Merkostnaderna for
branden pa Prastangsskolan uppgar 2025 till 7,3 miljoner kronor. De merkostnader som den nya multi-
arenan medfor tacks inte helt av det budgettillskott pa 1,7 miljoner kronor som utbildningsnédmnden
ska fa utan genererar ett underskott pa 1,5 miljoner kronor. Slutligen finns en osdkerhet kring férskolan
och antalet placerade barn hostterminen 2025 vilket bidrar till ett underskott i prognosen med en miljon
kronor.

Under december manad 2024 minskade elevantalet pa tre grundskolor vilket innebar att dessa skolor
gick in i det nya aret med ett underskott pa ca 1,4 mnkr. Anpassningar har gjorts under det forsta kvar-
talet vilket lett till att de nu ater ligger i balans. Detsamma géller férskolorna dar man gick in i 2025 med
betydligt farre placerade barn &n vad man trodde nar budgeten lades hosten 2024. De varsel pa 26
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tjanster som genomfordes i september 2024 fick full effekt i juni 2025. Under hésten 2025 kommer
ytterligare atgarder att goras inom forskolan for att anpassa for de minskade fodslotalen. Forskolan
Blommagard lades ner i augusti manad, vilket ar den tredje férskolan som laggs i malpase sedan hosten
2023. | ovrigt pagar det ett kontinuerligt arbete inom namnden for att anpassa verksamheterna efter
de minskade volymerna, men ocksa for att minska de dvergripande “fasta” kostnaderna sasom hyror,
stad, och IT-kostnader.
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Omsorgsnamnden prognostiserar en negativ avvikelse om 33 miljoner kronor. | ndmndens antagna
internbudget for 2025 fanns en obalans i form av ett oférdelat besparingskrav om 24 miljoner kro-
nor. Vid slutet av aret prognostiseras 20,7 miljoner kronor av obalansen kvarsta. | 6vrigt ar det framst
prishdjningar samt okat antal drenden inom bade dldreomsorg och funktionsstéd som bidrar till un-
derskottet.

Atgardsplan har upprattats och innefattar bland annat arbete med effektivisering genom digitali-
sering samt projekt for att minska sjukfranvaro. Forvaltningen bedriver ett kontinuerligt arbete for
att sdkerstalla att samtliga enheter uppnar budgetbalans, samtidigt som besluten inom den lagstift-
ning som ndmnden ar bunden av genomfors pa ett korrekt satt.

Inom Namnden fér myndighetsutévning prognostiseras ingen avvikelse i férhallande till arets budget.

Prognosen for finansférvaltningen innebar en positiv avvikelse om 0,7 miljoner kronor vilket forklaras
av nedanstdende poster:

e Skatteprognosen fran augusti 2025 samt riktade generella bidrag ger en forvantad positiv avvi-
kelse gentemot budget pa 1,3 miljoner kronor.

e Pensionskostnaderna forvantas fa en positiv avvikelse mot budget pa 11 miljoner kronor, da
overskottsmedel fran tidigare ar kommer att anvandas for delfinansiering av pensionskostna-
derna.

e Utfallet for leasing av fast egendom foérvantas ge en negativ avvikelse om 3,9 miljoner kronor.
Resultatpaverkan beror pa att amortering och ranta berdknas efter annuitet medan avskriv-
ningar foljer en rak plan. Det finns manga relativt nya avtal, vilket gor att vi inte har natt bryt-
punkten dar det gar mot det positiva hallet efter halva forvdantade nyttjandetiden.

e Finansiella poster prognostiserar en negativ avvikelse pa 10,1 miljoner kronor till f6ljd av ny-
upplaning under aret, orealiserade forluster i kapitalforvaltning samt lagre internranta till foljd
av att investeringsprojekt aktiverats senare an planerat under aret.

Kapitalférvaltning
Per augusti 2024 uppgar kapitalforvaltningen till 441,6 miljoner kronor. Reinvesteringar har gjorts om
7,8 miljoner kronor. Marknadsvéardet har under aret minskat med 0,5 miljoner kronor.

Det totala innehavet fordelar sig pa foljande tillgangsslag:
Svenska aktier: 31 procent
Utlandska aktier: 32 procent
Rantefonder: 37 procent

Totalt utgdr aktieinnehavet en stérre andel (3 procentenheter) av det totala innehavet an vad normal-
ldget i finanspolicyn anger. Fordelningen mellan svenska och utlandska aktier foljer normalldget. Det

utlandska aktieinnehavet utgor den storsta vardedkningen under aret.

Pensionsskulden uppgar per balansdagen till 416,6 miljoner kronor. Ddrmed &r skulden fullfonderad.
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Bolagen

Alvesta kommunféretag AB -2,1 -4,0 -2,1
Allbohus Fastighets AB 0,0 -5,5 -7,5
Alvesta Energikoncern 12,2 18,2 17,3
Alvesta Renhallnings AB 0,6 2,3 5,9
Alvesta Utveckling AB -2,1 -0,9 -0,3
Varends Raddningstjanstforbund**** 0,0 - 0,6

Samtliga resultat dr fére dispositioner och skatt, d.v.s. verksamhetsresultat
* Av respektive styrelse faststalld budget.
** Prognostiserat resultat for 2025, exklusive koncerninterna elmineringar.

*** Avser forbundet som helhet.

Koncernbolagen har budgeterat ett resultat pa 8,6 miljoner kronor. Prognosen visar pa ett resultat om
10,1 miljoner kronor. Tva av bolagen prognostiserar ett lagre resultat an budget.

Alvesta kommunforetag AB:s prognos visar pa en negativ budgetavvikelse om 1,9 miljoner kronor till
foljd av tillkommande kostnader fér delning av AllboHus Fastighets AB.

AllboHus fastighet AB:s prognos efter augusti visar pa ett éverskridande av budget med 5,5 miljoner
kronor. Underskottet harleds framst till hog vakansgrad med minskande hyresintdkter som féljd samt
utrangeringskostnader som 6verstiger budget.

Alvesta Energi AB prognostiserar ett dverskott i forhdllande till budget om 6 miljoner kronor, framst till
foljd av 6kade intakter, lagre personalkostnader till foljd av vakans samt lagre kostnader for inkop av el.

Alvesta Renhallning prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 1,7 miljoner kronor, framst till foljd
av lagre avskrivningar med anledning av ej genomforda investeringar 2025. Fortsatt minskning av kost-

nader for fordonen paverkar prognosen i positiv riktning.

Alvesta Utveckling AB redovisar en positiv budgetavvikelse om 1,2 miljoner kronor till foljd av erhallen
aktieutdelning fran Wexnet AB.

Uppfoljning av investeringsbudget och heldrsprognos

Kommunstyrelsen 34,3 11,2 32,5 1,8 52,0
Strategiska investeringsmedel 7,2 0,0 7,2 0,0 0,0
Kultur och fritidsnamnden 12,7 8,2 11,7 1,0 1,8
Samhallsbyggnadsnamnden 110,0 29,1 62,0 48,0 42,2
-varav exploatering 13,2 1,6 2,6 10,6 4,5
-varav VA 71,0 17,4 36,3 34,7 29,9
Namnden for arbete och larande 1,6 0,2 1,6 0,0 0,1
Utbildningsnamnden 6,4 2,6 6,4 0,0 1,1
Omsorgsnamnden 5,0 0,7 4,6 0,4 1,7
Namnden for myndighetsutévning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets investeringsbudget uppgar till 177 miljoner kronor. Under &rets atta forsta manader uppgar inve-
steringsutgiften till 52 miljoner kronor. Prognosen &r att investeringar for totalt 126 miljoner kronor
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kommer genomfdras under aret. Arets storre investeringar ar bland annat den nya Pep-parken i jarn-
vagsparken, investering i verksamhetsfastigheter samt IT investeringar i form av datacenter, natverk och
klienter.

Under resterande del av dret dr prognosen att ytterligare investeringar kommer att ske med 74 miljoner
kronor vilket avser ett flertal investeringar, framfor allt inom samhallsbyggnadsnamnden inklusive ex-
ploatering och VA (33 miljoner kronor), men dven inom kommunstyrelsen dar upphandling av reserv-
kraft pagar (21 miljoner kronor), kultur- och fritidsnamnden (7,2 miljoner kronor), utbildningsnamnden
(3,7 miljoner kronor), omsorgsnamnden (3,9 miljoner kronor) och namnden for arbete och larande (1,4
miljoner kronor). Vid delarsbokslutstillfdllet finns 7,2 miljoner kronor kvar i oférdelade budgetmedel fér
strategiska investeringar.

Koncern

Prognosen for investeringar i koncernen uppgar till totalt ndrmare 480 miljoner kronor, dar kommunens
andel &r 130 miljoner kronor och bolagen tillsammans 350 miljoner. Det dr framst inom AllboHus Fas-
tighets AB som bolagens investeringar sker, varav cirka 140 miljoner kronor ar investeringar i kommu-
nala verksamhetsfastigheter och cirka 155 miljoner kronor i det egna bostads- och lokalbestandet. In-
vesteringsnivan har 6kat i forhallande till forra aret, da hela koncernen tillsammans investerade for cirka
410 miljoner kronor.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommunernas ekonomivara i balans, det vill sdga arets intakter ska dverstiga
dess kostnader. Det ar ett lagre krav an god ekonomisk hushallning. Kommunens forvantade resultat for
2024 ar minus 47 miljoner kronor och resultatet efter balanskravsjusteringar vdntas uppga till minus
39,9 miljoner kronor. Darmed beddms balanskravet inte att uppfyllas vid arets slut och ett aterstall-
ningskrav uppstar. Det ar kommunfullméaktige som i samband med faststallande av arsredovisningen for
aktuellt ar beslutar om hur negativa balanskravsresultat ska aterstallas.

Balanskravsresultatet for 2024 var negativt med 22,2 miljoner kronor. Kommunfullmaktige beslutade
den 28:e april, § 33, om att 10,8 miljoner kronor av det negativa balanskravsresultatet inte behover
aterstallas, samt att 11,4 miljoner kronor ska aterstdllas genom positiva balanskravsresultat senast
2027-12-31.

Prognosen innebar att det finns totalt 51,3 miljoner kronor att aterstélla varav 11,4 senast 2027-12-31
och ytterligare 39,9 miljoner kronor senast 2028-12-31.

Resultat enligt balanskrav

Arets resultat enligt RR -47,0 10,7
- reducering av samtliga realisationsvinster -1,2 -3,2
+justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper 8,3 -32,3
-/+ aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 2,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -39,9 -22,2
- reservering av medel till resultatutjdamningsreserv 0,0 0,0
+anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0
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Samlad bedémning av god ekonomisk hushallning

Efter utvardering av de av kommunfullméktige faststallda utvecklingsmalen tillsammans med de finan-
siella malen och de sarskilda uppdragen ar den samlade bedémningen att Alvesta kommun delvis kom-
mer att ha god ekonomisk hushéallning rakenskapsaret 2025. | bedémningen har daven hansyn tagits till
kommunens arbete med den interna kontrollen.

Bedomningen ar att tva av de tre finansiella malen férvantas uppnas. Av de 16 utvecklingsmalen bedéms
8 mal uppfyllas under 2025. Atta mal bedéms att delvis uppfyllas. Kommunfullmaktiges mal ar utveckl-
ingsmal och darfor bedoms forandring utifran foregaende uppfoljning och inte ett fardigt tillstand. |
jamforelse med uppfoljning i arsredovisning 2024 &r forandringen positiv. Namnderna arbetar kontinu-
erligt for att uppna inriktningar ar 2027.

Maluppfyllelse 2025

Resultat

Finansiella mal

Sjalvfinansieringsgrad

Soliditet

Inriktning

Utvecklingsmal

Hallbar tillvaxt och minskad klimatpaverkan ﬂ

Hallbar tillvaxt
Beredskap att mota ett forandrat klimat

Okad andel gymnasiebehériga grundskoleelever

Barn och ungas behov Minskad franvaro i férskola och skola I
Samverkan for barnens bést I

Trygg valfard med fokus pa folkhélsa och livskvalitet I

Trygg vilfird Okad delaktighet i omsorg och vérd 7

Halsa, trygghet och livskvalitet for dldre medborgare

Majligheter till aktivt och sjélvstandigt liv for invanare

Inkluderande och trygga méteplatser

Manniskors vardag
Positiv upplevelse av kontakt och dialog i kommunens handldggning

Utvecklingsmal bolagen

Uppnar tva av tva utvecklingsmal

Uppnar tre av tre utvecklingsmal

Uppnar tre av tre utvecklingsmal

Uppnar ett av tva utvecklingsmal

Alvesta Utveckling AB

Uppnar ett av ett utvecklingsmal
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Av de 18 sarskilda uppdragen som fullméaktige faststallt ar 14 uppdrag paborjade, tva ej paborjade och
tva ar klara.

Fortsatta arbetet med social hallbarhet, bland annat genom att implementera o

. . ) Pabdrjat
handlingsplanen fér hbtgi-arbetet
Ta fram ett koncernovergripande hallbarhetsprogram som innefattar Agenda 2030:s tre o

) ) . Paborjat

delar; socialt, ekonomiskt och ekologiskt
Ta fram en kommungemensam maltidspolicy Paborjat
Utreda hur koncernens verksamhetsfastigheter kan samordnas pa ett effektivare satt Paborjat
Ta fram en koncerndvergripande strategi for arbetet med valfardsbrottslighet Paborjat
Ta fram ny néringslivsstrategi

Utreda mojligheten att infora en elevhalsogaranti och héalsosamtal for psykisk hélsa

Genomférande av energi- och klimatplanens handlingsplan, enligt vad som aligger
samhallsbyggnadsnamnden att genomfora

Vidareutveckla dialogprocesser Paborjat

Fortsatta energioptimeringen pa de anlaggningar som verksamheten har radighet éver Paborjat

Utreda mojligheten att sénka avgiften for bygglov for att stimulera fornyelsebar o
) . Paborjat
energiproduktion

Utreda hur kommunens féreningsbidrag kan bli mer jamstéllda/jamlika Paborjat

Ta fram ett langsiktigt avtal med Folkets hus

Vidareutveckla dialogprocesser Paborjat

Folja upp och vidareutveckla E-tjanster Paborjat

Att utreda insamling och atervinning av andra fraktioner én forpackningar och returpapper, e
. . . . . aborja
som till exempel textilier, sma-elektronik och hardplast )

Uppbyggnad av en ny modern atervinningscentral strax utanfor Alvesta tatort _

Att utreda inférande av sopbilar som gar pa el-drift eller andra miljévanliga branslen Paborjat
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Intern kontroll

Intern kontroll &r en process genom vilken kommunens styrelse, namnder, ledning och annan personal
skaffar sig sakerhet for att kommunens mal uppnas. Under 2025 har arbetet utforts i enlighet med det
av fullmédktige antagna reglementet. Bedoémning av vilka omrdden som ska granskas bygger pa vasent-
lighet och risk. Arbete med kontrollplanerna sker enligt respektive ndamnds beslut. Rutiner finns for rap-
portering av avvikelser till berérd ndmnd som vid behov vidtar atgarder.
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Resultatrakning
Verksamhetens intakter 662,2 377,2 382,1 396,4 191,8 198,6 396,4
Verksamhetens kostnader -1982,7 | -1258,7 |-1227,1 -1867,7 -1146,6 |-1140,8 -1911,5
Avskrivningar -145,0 -97,5 -104,5 -64,7 -56,4 -52,5 -64,7
Verksamhetens nettokostnader -1465,6 -979,0 -949,5 -1536,0 |-1011,2 -994,7 -1579,8
Skatteintakter 1011,8 665,4 649,3 1011,8 665,4 649,3 998,5
Generella statsbidrag och utjamning 527,8 361,6 365,8 527,8 361,6 365,8 542,3
Verksamhetens resultat 74,0 48,0 65,6 3,6 15,8 20,4 -38,9
Finansiella intakter 14,0 26,2 52,1 12,7 28,2 55,2 17,6
Finansiella kostnader -68,5 -55,6 -50,8 -6,5 -38,0 -21,8 -25,6
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Balansrdkning

Tillgdngar

Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 26,7 28,0 26,7 28,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggn. 2642,8 2562,8 1516,4 1459,8
Maskiner och inventarier 396,7 337,4 94,3 100,4
Finansiella anlaggningstillgangar 70,7 70,9 75,5 75,7
Bidrag statlig infrastruktur 10,6 11,3 10,6 11,3
Summa anlaggningstillgangar 3147,5 3010,4 1723,5 1675,2
Omséattningstillgangar

Forrad m.m. 50,0 48,3 45,9 44,2
Fordringar 190,1 2446 149,8 206,5
Kortfristiga placeringar 441,6 442,1 441,6 442,1
Kassa och bank 306,5 190,7 282,5 172,8
Summa omsattningstillgangar 988,2 925,7 919,9 865,6

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
varav periodens resultat
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

13251
18,6
35,2
42,9

2228,6

503,9

1306,8
17,3
35,1
43,1

1701,2

849,9

1101,0
6,1
27,8
0,0
995,8
518,7

1095,7
10,7
27,6

0,0
920,5
496,9

Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsskuld inkl [6neskatt
Borgensataganden

varav kommunala féretag

varav évriga

388,8
7,0
0,0
7,0

397,0
7,6
0,0
7,6

388,8
19120
1905,2

6,8

397,0
17616
1754,0
7,3
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Budgetjusteringar under innevarande ar

Forandringar, driftbudget 2025

KS 113609
KFN 82183
SBN 66531
NAL 264457
UN 532422
ON 449 485
NMY 500

126
126
404
189
441

1073

350

150

690

-1465

1465

-500

500

-450
450

114235

81034
66935
264696
534778
450558
500

*Prioriterade l6ner fordelas utifran underlag som lamnas av HR avdelningen

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden, VA

Utbildningsnamnden
Omsorgsnamnden
Namnden for myndighetsfragor

Forandringar, investeringsbudget 2025

Samhallsbyggnadsnamnden, exploatering
Namnden fér arbete och larande

16 300
4000
13 500
69 200
12 000
1600
4000
5000

4400
6 745
3180

350

13 600
2 000
7 850

2 000

4300

34 300
17 045
24 530
69 200
12 000
1600
6 350
5000

Oférdelade strategiska 36950 | | -25 450 -4300 7 200
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Notupplysningar

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR). Samma redovisnings-
principer och beradkningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i senaste arsredovisningen, foru-
tom redovisning av leasing samt eliminering av interna poster fér mellanhavanden inom forvaltningsav-
talet.

Jamforelsestérande poster
| samband med uppréattandet av deldrsrapporten har inga vasentliga jamforelsestérande poster (> 10
miljoner kronor) identifierats.

Generella statsbidrag
Kommunen har under aret inte erhallit nagra generella statsbidrag.

Stora variationer under aret nar intakter och kostnader uppkommer

Skillnad mellan utfall per den 31:a augusti 2025 och prognostiserat resultat for aret uppgar till 53 miljo-
ner kronor. Semesterléneskuldens forandring paverkar med narmare 30 miljoner kronor da de anstallda
vid deldrstillfallet har tagit ut fler semesterdagar &n intjanat. Ovriga sdsongsvariabla kostnader som pa-
verkar ar vintervaghallning och uppvarmningskostnader. Intdkterna &r relativt jamnt férdelade under
aret. Forvantade intdkter som hor till perioden har bokats upp och redovisade intakter som hor till pe-
riod efter delarsrapporten har bokats om till kommande period. | 6vrigt skiljer sig utfallet fran prognosen
till foljd av ndmndernas bedémning av lagre kostnader i borjan av aret for olika projekt/uppdrag som
paborjats senare under rakenskapsaret men kommer att slutféras under aret.

Sammanstallda rakenskaper

Sammanstallda rakenskaper for kommunkoncernen har upprattats per 31 augusti. Koncernen Alvesta
kommun omfattar de bolag som kommunen har ett bestimmande eller vasentligt inflytande 6ver. | de
sammanstallda rakenskaperna ingar AllboHus Fastighets AB, Alvesta Energi AB, Alvesta Renhallnings AB,
Alvesta Utveckling AB samt Alvesta Kommunféretag AB. Kommunens andel (cirka 20 procent) av Va-
rends Raddningstjanstférbund har ocksa tagits med i sa mmanstallningen. De sammanstallda rékenskap-
erna utgdr ett sammandrag av kommunens och dotterféretagens resultat och balansrakningar. Interna
mellanhavanden mellan de i koncernen ingaende enheterna har i allt vasentligt eliminerats.

Alvesta kommuns redovisningsprinciper ar vagledande. Avvikelser mot bolagens redovisningsprinciper
forekommer, men beddéms som ej vasentliga och justering har darfor inte gjorts. Redovisningen har
upprattats enligt forvdarvsmetoden. Det innebar att det av kommunen forvarvade egna kapitalet i dot-
terforetagen har eliminerats. Darefter intjanat eget kapital raknas in i koncernens eget kapital. Vid ars-
bokslut har bokslutsdispositioner och obeskattade reserver som finns i bolagen lagts till eget kapital
respektive skuld for latent skatt i enlighet med kommunal redovisningslag. Vid delarsbokslut har detta
inte tillampats da inga bokslutsdispositioner och obeskattade reserver har bokforts under aktuell period.
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