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Arsredovisning for Alvesta kommun ar 2025

Beslut

Kommunfullméaktige beslutar att:

1. Balanskravsresultatet for 2025 pa -11,4 miljoner kronor ska aterstallas
genom positiva balanskravsresultat senast 31 december 2028.

2. Godkéanna arsredovisning for Alvesta kommun 2025
3. Faststalla sarredovisningen for vatten- och avloppsverksamheten fér 2025.

4. Notera informationen om uppféljning av avtalssamverkan for Alvesta
kommun foér ar 2025.

Sammanfattning

| enlighet med lagen om kommunal redovisning upprattar kommunstyrelsen en
arsredovisning for Alvesta kommun. | arsredovisningen finns bland annat en samlad
beddmning av huruvida malen fér god ekonomisk hushallning uppnas samt en
beddmning av huruvida balanskravet uppnas. Efter att kommunstyrelsen har
faststallt arsredovisningen ska den granskas av de fértroendevalda revisorerna.

Kommunens bokslut for ar 2025 visar ett resultat om -11,9 miljoner kronor (mnkr),
vilket ar 21,7 mnkr samre an budget. Namndernas utfall ar -26,7 mnkr samre an
budget. De storsta budgetavvikelserna finns inom omsorgsnamnden (-22,5 mnkr)
och namnden for arbete och larande (-17,6 mnkr). Kommunstyrelsen redovisar ett
overskott med 15,0 mnkr.

Koncernens resultat uppgar till -19,6 mnkr. Koncernens investeringar uppgar totalt
till 385 mnkr.

Enligt kommunallagen ska kommunernas ekonomi vara i balans, det vill saga arets
intdkter ska overstiga dess kostnader. Detta ar ett lagre krav an god ekonomisk
hushallning. | balanskravsresultatet justeras for bland annat samtliga orealiserade
vinster och forluster pa placerade pensionsmedel. Kommunens redovisade
balanskravsresultat for 2025 ar negativt, minus 11,4 mnkr. Darmed uppfylls inte
balanskravet for aret. Ett negativt balanskrav ska aterstéllas inom en trearsperiod.
Det finns kvarstaende negativt balanskravsresultat fran 2024 pa 11,4 mnkr, som
maste hamtas hem senast 2027-12-31. Planen for aterstallande ar att budgetera
med Overskott pa minst 11,4 mnkr kronor arligen 2027 och 2028

Arets nettoinvesteringar uppgick till 89,1 mnkr av budgeterade 177,2 mnkr.
Genomférandegraden uppgick darmed till 50 procent. Sjalvfinansieringsgraden for
tiodrsperioden uppgar till 104 procent. For 2025 uppgar sjalvfinansieringsgraden till
85 procent.
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Sammantaget ar bedomningen att kravet pa god ekonomisk hushallning ar delvis
uppfyllt for 2025. De tre finansiella malen ar uppfyllda, samtidigt har
kostnadskontrollen i verksamheterna minskat de senaste dren och
balanskravsresultatet ar inte uppnatt. Av de 16 beslutade utvecklingsmalen
beddms sju mal vara uppfyllda och nio delvis uppfyllda. Darmed bedéms samtliga
fullméaktiges fyra inriktningar vara delvis uppfyllda. Av de 18 sérskilda uppdragen
som fullmaktige faststallt ar sex slutférda och tio pabdrjade.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens beslut § 54, 2026-04-14

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 30, 2026-03-31
Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-03-23
Arsredovisning for Alvesta kommun 2025 (preliminar), 2026-03-23
Uppfoljning av avtalssamverkan i Alvesta kommun ar 2025, 2026-03-19

Beslutet skickas till

Samtliga némnder och bolag

Ekonomiavdelningen

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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INLEDNING

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Alvesta
kommun

Nar vi nu summerar 2025 kan vi konstatera att aret praglats av saval tydliga framsteg som fortsatta
provningar. Omvarldens snabba forandringar paverkar kommunens vardag pa manga satt och stéller
hoga krav pa var anpassningsférmaga. Samtidigt visar arets resultat att Alvesta kommun star starkare
och att vart gemensamma, harda arbete ger resultat.

Arets redovisning ger en samlad bild av var maluppfyllelse och ekonomiska utveckling. Det ekonomiska
ldget ar fortsatt utmanande men verksamheternas underskott har minskat fran -63,5 miljoner kronor
2024 till -22,5 miljoner kronor 2025. Detta ar ett stort steg i ratt riktning och ett resultat av malmedvetna
prioriteringar, effektiviseringar och ett starkt engagemang i hela organisationen. Vi arbetar dock stadigt
vidare med att aterstalla balanskravresultatet, genom fortsatt uthallighet och ansvarstagande.

Kommunen star ocksa mitt i en omstallning som pa flera satt fordndrar dess forutsattningar. Vi ser dels
ett minskat stod fran staten till kommuner och regioner, dels en férandring i befolkningens samman-
sattning, med farre barn och unga och en vaxande andel aldre. Det innebér fordndrade behov i vara
verksamheter och vi maste anpassa bade organisation, kompetens och resursfordelning darefter. Nar
skatteunderlaget utvecklas i en annan takt an tidigare stélls 6kade krav pa prioriteringar och nytank. Vi
behover fatta langsiktiga beslut som starker kommunens ekonomiska hallbarhet, samtidigt som vi var-
nar kvaliteten i vara verksamheter. Det racker inte att gbra som vi alltid har gjort, vi maste systematiskt
préva nya arbetssatt och hitta smartare |8sningar.

Vi verkar samtidigt i en omvarld som praglas av osdkerhet och snabba férandringar. Det paverkar var
beredskap och vart ansvar att sékerstalla robusta samhallsfunktioner men ocksa att férebygga och mot-
verka valfardsbrottslighet. For att mota detta krdvs en organisation som ar samordnad, handlingskraftig
och flexibel med formaga att agera snabbt nar forutsattningarna férandras. Men det ar gladjande att se
att vart gemensamma, idoga trygghetsarbete ger resultat. Polisens senaste trygghetsmatning visar det
basta resultatet sedan matningarna startade — ett tydligt kvitto pa att var samverkan mellan kommun,
polis, naringsliv och civilsamhalle gor skillnad och bar frukt. Det handlar ytterst om att ta ansvar, bade
for tryggheten héar och nu och for att langsiktigt varna fortroendet for var gemensamma valfard.

Jag kdnner en stor stolthet 6ver att 2025, trots utmaningarna, har varit ett ar av viktiga framsteg. Som
kommunstyrelsens ordforande ar det sarskilt gladjande att folja det arbete som varje dag gors i vara
verksamheter och bolag, och som driver utvecklingen framat och starker Alvestas attraktivitet. Nagra av
manga glddjande handelser ar Fritidsbanken, dkad skolnarvaro (UP2-projektet), dkad beredskap (450
omsorgspersonal utbildade i krisstdd), renovering och tillbyggnad av Skatelévsskolan, Discgolfbanan i
Moheda och Alvesta kommuns hedersutmarkelse till Robert Rosén. Vi har ocksa fortsatt att utveckla
vara rekreationsomraden samt kultur- och fritidsmiljoer. For mig handlar dessa ytterst om méanniskor,
om att skapa en kommun dar man trivs, kdnner gemenskap och framtidstro och dar man vill stanna kvar.
Det ar sa vi bygger ett hallbart och vaxande Alvesta, tillsammans.

Jag vill rikta ett stort tack till vara samarbetspartners, naringslivet, foreningslivet och alla andra som
under aret har bidragit till kommunens utveckling och jag vill avsluta med att framféra ett varmt och
innerligt tack till alla er medarbetare i Alvesta kommun. Ert engagemang och det arbete ni varje dag
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utfor ar avgorande for var formaga att mota bade dagens behov och framtidens utmaningar. Ert arbete
ar det som gor skillnad for alla oss kommuninvanare, varje dag.

Tillsammans fortsatter vi arbetet med att gora Alvesta till en dnnu battre kommun att leva, verka och
vaxa i.

Per Ribacke, kommunstyrelsens ordférande

For Sédra Sveriges Mittpunkt




Forvaltningsberattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige ar Alvesta kommuns hogsta beslutande organ. Den kommunala verksamheten
bedrivs till storsta delen i forvaltningsform men dven i aktiebolagsform och kommunalforbund. Till
fullmaktige finns stédfunktionerna revision och valberedning.

Utbildningsfarvaltning

Kultur- och fritidsforvaltning AllboHus Rensberg 2
Kommunchef Alvesta kommunforetag M AB

Forvaltningen for arbete AllboHus Fastighets AB :

och lérande -
Al Miden 2
' AB
= Alvesta Renhallnings AB

Alvesta Energi AB

Andra intressen genom deldgande

Omsorgsforvaltning

Samhallsbyggnadsforvaltning

Kommunledningsférvaltning
* Vérendsraddningstjénstforbund

* Huseby Bruk AB
. Forvaltningsorganisation .

0 Politisk organisation

Samordningsforbundet Varend
Kommunala intressen genom

* Sydarkivera
agande eller deligande 4 Alvesta

ommun
Wexnet AB, m fl k

Alvesta kommun
| Alvesta kommun som juridisk person drivs verksamheter med service, myndighetsutévning och
samhéllsbyggnad av namnder och forvaltningar.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar beslutande och beredande i dvergripande fragor och har uppsiktsplikt for hela
den kommunala verksamheten inklusive kommunala bolag. Tre utskott finns knutna till styrelsen:
arbetsutskott, personalutskott och upphandlingsutskott.

Kultur- och fritidsnémnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar huvudsakligen for allmankultur, kulturskola, bibliotek, fritidsgar-
dar samt stodjer och samarbetar med féreningar och organisationer. Inom kultur- och fritidsnamn-
den ligger dven ansvar for idrottshallar, simarenor, friluftsomraden och turismfragor.
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Utbildningsn@mnden

Utbildningsnamnden ansvarar for utbildning inom det offentliga skolvdsendet for barn och ungdom
inom forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola samt anpassad grund- och gymnasieskola. Inom
namndens ansvarsomrade finns dven elevhélsa samt skolbibliotek.

Ndmnden fér arbete och ldrande

Namnden ansvarar for sociala stdd- och behandlingsinsatser for barn, ungdomar och familjer samt
for vuxna med missbruk och/eller psykisk ohalsa. Néamnden har dven ansvar for férsorjningsstod,
arbetsmarknadsatgarder och etableringsinsatser. Gymnasieskola, komvux, sfi och sarskild utbildning
for vuxna ligger ocksa inom ndmndens ansvarsomraden liksom det kommunala aktivitetsansvaret for
icke skolpliktiga ungdomar.

Omsorgsndmnden

Omsorgsnamnden har ansvar for omsorg och stéd i form av hemtjanst till enskilda samt sarskilda
boendeformer for aldre, stdd och service till vissa funktionshindrade samt kommunal hélso- och sjuk-
vard.

Samhdllsbyggnadsnidmnden

Samhallsbyggnadsnamnden har ansvar for fysisk planering, detalj- och omradesplaner, férhandsbe-
sked, gator, vagar, parker och gronomraden. Dessutom finns ansvar for forvaltning och upplatelse
av kommunal mark, kdp och forsaljning av fastigheter samt for vatten och avlopp.

Ndmnden fér myndighetsutévning
Namnden hanterar tillstand- och tillsynsverksamhet inom bygg och miljo samt ett flertal andra lagar.

Kommunala bolag

Kommunen ager till 100 procent Alvesta Kommunforetag som i sin tur i en aktiebolagsrattslig kon-
cern har fyra dotterbolag; Allbohus Fastighets AB, Alvesta Energi AB, Alvesta Renhallnings AB och
Alvesta Utveckling AB. Ett av dotterbolagen, Alvesta Energi ar moderbolag till Alvesta Elnat. Allbohus
Fastighets AB har tva dotterbolag, Allbohus Rensberg 2 AB samt Allbohus Marden 10 AB.

Alvesta kommunféretag AB

Kommunfoéretag dger och férvaltar aktier och andelar i de heldgda kommunala bolagen. Syftet ar att
leda och samordna verksamheten for att uppna ett optimalt resursutnyttjande och vara en plattform
for 6kad samverkan inom kommunkoncernen.

Allbohus Fastighets AB med dotterbolagen Allbohus Rensberg 2 AB och Allbohus Mdrden 10 AB
Fastighetsbolagen forvaltar egna bostader och lokaler samt kommunala verksamhetfastigheter. Bo-
laget har ocksa nyproduktion av lagenheter och lokaler for eget och kommunens behov samt utfor
lokalvard fér egna fastigheter och externa uppdragsgivare, fraimst Alvesta kommun.

Alvesta Energi AB, Alvesta Eindit AB
Energibolagen producerar, distribuerar och saljer fjarrvarme samt via elnatbolaget distribuerar el
med sa hogt resursutnyttjande och hog leveranssakerhet som mojligt.

Alvesta Renhdllnings AB

Renhallningsbolaget skoter kommunens lagstadgade ansvar for hushallsavfall, driver bemannade
atervinningscentraler, samlar in och transporterar avfall och slam samt sakerstaller extern behand-
lingskapacitet for insamlat material.
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Alvesta Utveckling AB

Bolaget ska bidra med férstudier och projekt fér kommunutveckling och komplement i naringslivsar-
bete samt bygga, forvarva, forvalta och foradla lokaler och mark fér kommersiell verksamhet till f6-
retag for uthyrning och/eller forséljning.

Kommunalférbund

Varends Raddningstjanstforbund bedriver raddningstjanst i Alvesta kommun (18 %) och Vaxjo kom-
mun (82 %). Kommunalférbundet Sydarkivera, som syftar till en gemensam organisation och ett ge-
mensamt system for e-arkiv, ar gemensam arkivmyndighet och arkivforvaltning for de 36 forbunds-
medlemmarna.

Ovriga intressen

Huseby bruk AB ar ett kommunalt bolag, som dgs av Alvesta kommun (70 %) och Véxjo kommun (30
%). Huseby Bruk AB bedriver besdksverksamhet pa Huseby bruk. Darutéver finns intressen bland
annat i Kommunassurans syd forsakrings AB, Kommuninvest AB och Inera AB.

Privata utforare

Kommunen anlitar privata utférare pa tre vasentliga omraden: kop av utbildning fér grundskola och
gymnasieskola, familjehem och placeringar. Privata utférare anlitas dér det bedéms finnas stordrifts-
fordelar samt storre moéjlighet att uppratthalla kompetens som kommunen inte sjalv har mojlighet
att tillhandahalla. Avseende kop av utbildning ar valet av skola upp till vardnadshavare eller elev,
saledes inget val som kommunen styr over sjalv.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i verksam-
het som bedrivs i kommunkoncernen. Kommunens vision anger den overgripande inriktningen for
hur Alvesta som kommun och samhalle ska vara. Utifran visionen och politiska prioriteringar ar kom-
munfullmaktiges fyra inriktningar framtagna. Inriktningarna styr bade namndernas, styrelsernas och
férvaltningarnas verksamheter. Varje ar i samband med budget faststéller kommunfullméaktige bud-
getarets och planarens finansiella mal med utgangspunkt fran de mer langsiktiga finansiella malen.
Dessutom har kommunfullmaktige mojlighet att besluta om sarskilda uppdrag till ndmnderna.

Inriktningarna, de sarskilda uppdragen och den ekonomiska stéllningen varderas i kommunkoncer-
nens delarsrapport respektive arsredovisning. Syftet ar att sla fast om kommunen och koncernen
haft god ekonomisk hushalining under aret eller inte.

Vision 2027 for Alvesta kommun

“Alvesta kommun, sédra Sveriges mittpunkt” -
Integrerar lokalt boende med globala méjligheter.
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Visionens fyra kommunévergripande inriktningar

Hdllbar tillvéxt

Alvesta kommun ska verka for bade tillvixt
och minskad klimatpdaverkan. Den hdllbara till-
vdxten dr central for att klara kommunens ut-
maningar i dag och imorgon. Alvesta ska vara
en kommun med mdngsidigt och livskraftigt
ndringsliv ddr féretag ska kunna etablera sig,
vdxa och utvecklas i hela kommunen. Alvesta
kommun tar tillvara pé invdanarnas bakgrund
och kompetens och ett jamstdllt synsdtt ge-
nomsyrar all verksamhet.

Midnniskors vardag

| Alvesta kommun kan man bo och verka med
stolthet. Hir skapas méjligheter for ett attrak-
tivt boende i olika miljéer, med méjligheter att
pd ett enkelt sétt ta sig ut i vérlden. De goda
kommunikationerna dr en férutsdttning for en
fungerande vardag. Hdr finns goda férutsdtt-
ningar for ett aktivt, tryggt och modernt liv i
hela kommunen. Alvesta kommun dr en plats
fér alla typer av méten mellan ménniskor.

Barns och ungas behov

I Alvesta kommun fér alla en bra barndom och
en trygg och utvecklande skolgdng. Genom ti-
diga och samordnade insatser fran olika sam-
hdllsaktérer, arbeta férebyggande med att
férhindra fysisk, psykisk och social ohdlsa. Och
ddrmed far fler barn och unga bdttre uppvdéixt-
villkor.

Trygg vilfird

I Alvesta kommun skapas férutséttningar for
god livskvalitet fér alla invanare. Det skapar
ocksd kvalitet fér samhdllet som helhet — dé
stérks hela Alvesta kommun. Alvesta ska vara
en kommun dér ménniskor vill vixa upp, ar-
beta och bli gamla. Dé krévs en trygg vdlférd
sa att mdnniskors upplevda trygghet 6kar.
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Ekonomisk redovisning

Styrmodell och Agenda 2030

Alvesta kommuns styrmodell som omfattar hela kommunkoncernen utgar fran Agenda 2030 och vilar
pa grundprinciperna om tillitsbaserad styrning och god ekonomisk hushallning. Styr- och ledningsmo-
dellen beskriver den évergripande malstyrningen och hur denna hanger ihop med verksamhetsplane-
ringen, uppféljining, analys och utveckling. Modellen ger darmed en struktur for att ga fran vision, inrikt-
ningar och mal till genomférande och effekt. Pa detta satt sdkerstélls att den politiska viljan fér var sam-
hallsutveckling far genomslag i verksamheterna, att resurser hanteras effektivt och att mal uppnas.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning nas genom fullméaktiges inriktningar, utvecklingsmalen, de sarskilda uppdra-
gen och de finansiella malen. De finansiella malen utgar fran principen att varje generation ska bara
kostnader for den service som den konsumerar och inte belasta kommande generationer med kostna-
der och ataganden. En hallbar ekonomi pa kort och lang sikt utgor forutsattningen for att kunna driva
verksamhet med god kvalitet. Utvecklingsmal och finansiella mal beslutas i Mal och budget for respek-
tive planperiod.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Efter kommunvalet 2022 bildades i Alvesta kommun ett majoritetsstyre av Socialdemokraterna, Center-
partiet och Kristdemokraterna med stod av Vansterpartiet. Skattesatsen har varit oférandrad sedan

2015 och uppgar till 21,42 kronor.

De 49 mandaten i kommunfullméktige
i Alvesta kommun férdelas enligt féljande:

H QO ¥ B O

Social - " Sverige - - Alvesta - Krist -
demokraterna MOUEMAEMA o okraterna “EMETPAMEL  ppormativer  demokraterna

LS | M _c | AAL kD Y
14 10 6 6 3

2
Procent 29% 21% 16% 12% 13% 6% %

Vansterpartiet

Mandat 8

| Alvesta kommun styr Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna med
stid aw Vansterpartiet.

Oppositionen bestar av Moderaterna, Sverigedemokraterna och Alvesta Alternativet.

Foljande tabell beskriver Alvesta kommunkoncern och kommun utifran vasentliga nyckeltal. Beskriv-
ningar av respektive nyckeltal kommenteras |[6pande under respektive avsnitt.

Tabell 1. Fem &r i sammandrag

Alvesta kommunkoncern

Intakter, mnkr 2201 2208 2137 1998 1963
Kostnader, mnkr 2221 2191 2 048 14951 1827
Arets resultat, mnkr -20 17 29 39 136
Soliditet, exkl ansvarsforbindelse pensioner, % 30 33 36 35 31
Soliditet, inkl ansvarsforbindelse pensioner, % 21 23 25 24 20
Investeringar, mnkr 385 478 389 240 313
- warav Wi och exploatering 34 B0 a6 31 34
Sjalvfinansieringsgrad, % 35 38 49 98 120
Laneskuld, mnkr 2325 2034 1720 1681 1549
Antal anstallda (tillsvidareanstallda) 1793 1842 1 860 1862 1815
Alvesta kommun

Antal invanare 1 nov 19 716 19 896 20138 20276 20302
Antal invanare, arlig ferandring -180 -242 -138 -26 85
Kommunens skattesats 21,42 21,42 21,42 21,42 21,42
Intakter, mnkr 1918 1921 1 830 1767 1737
Kostnader, mnkr 1930 1910 1829 1734 1626
Arets resultat, mnkr -12 11 61 34 111
Soliditet, exkl ansvarsforbindelse pensioner, % * 41 43 44 45 47
Soliditet, inkl ansvarsférbindelse pensioner, % * 26 28 28 29 29
Investeringar, mnkr 89 227 159 82 73
- wvarav W& och exploatering 34 [={u} a6 31 34
Sjalvfinansieringsgrad, % (exkl WA och exploatering) 134 28 62 262 271
Laneskuld, mnkr 380 280 202 202 202
Antal anstallda (tillsvidareanstallda) 1671 1698 1717 1729 1687

* 2023 ars soliditetstal omraknad till foljd av ny redovisningsprincip for leasing av fast egendom.
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Alvesta kommuns ekonomiska lage var stabilt med starka resultat fram till 2023. Trenden har darefter
tyvarr varit negativ med stora underskott fér namnderna och negativa balanskravsresultat. Investerings-
nivan har varit hog i hela kommunkoncernen vilket gjort att kostnaderna for rdantor och avskrivningar
har okat. For 2024 paverkades den kommunala ekonomin av hog inflation och héga pensionskostnader.
Resultatet raddades delvis av stora dverskott for finansforvaltningen. Under 2025 har namnderna fort-
satt visa underskott, dock till en ldgre niva an aret innan. Pensionskostnaderna har minskat betydligt
under 2025 men sammantaget visar finansférvaltningen anda inget stérre dverskott mot budget.

Eftersom en stor del av kommunens verksamhetslokaler dgs och drivs i bolagsform bor den finansiella
stéllningen varderas utifran koncernperspektivet. Sammanstéliningen, “fem ar i sammandrag”, visar att
kostnaderna har okat mer an intakterna under perioden trots att marknadsvarderingen av placerade
medel starkt bidragit till intaktsdkningen. De kommunala bolagen har forsamrat resultatet kraftigt under
perioden. Det géller framfor allt bostadsbolaget som har drabbats av mycket vakanser for lagenheter
och 6kade rantekostnader.

11




Alvesta
kommun

Ekonomisk redovisning

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Vasentliga forhallanden

Rysslands invasion av Ukraina har fortsatt paverkat hela Europa och en stor del av varlden. Stigande
inflation och rantor som en féljd av kriget har bland annat lett till betydligt hogre kostnader inom ett
flertal produktgrupper for hela Alvesta kommunkoncern. Inflationen och rantan har gatt ner betydligt
under 2025 men samtidigt ligger kostnaderna kvar pa en hogre niva vilket inte har kompenserats bud-
getmadssigt. Obalanserna beror dels pa kostnadsékningar, dels pa minskande volymer inom skolans verk-
samheter samt 6kande volymer inom dldreomsorgen och individ och familjeverksamheten. Likasd med-
for det dndrade beredskapsldget krav pa fornyad planering for civilt forsvar, reservkraftverk, lagerhall-
ning och skyddsrum.

Vidare finns fortsatt en osdkerhet avseende ekonomin, som avser forsakringsersattningen for branden
pa Prastangsskolan, som framst drabbat utbildningsnamnden. | samband med bokslutet har kostnader
for forstorda laromedel, mébler, flytt, skolskjuts med mera summerats. | kommunens resultat 2024
ingick kostnader om 8,4 miljoner kronor och for 2025 ytterligare 7 miljoner kronor, framfér allt lokal-
kostnader. Preliminar férsdkringsersattning har bokats upp i kommunens bokslut om 1,4 miljoner kro-
nor. Reglering av forsakringsersattningen férvantas ske under 2026.

Under 2025 minskade befolkningen i Alvesta kommun med 143 personer vilket innebar att Alvestas
befolkning uppgick till 19 687 invanare per 2025-12-31. Det féddes 180 barn (183 foregaende ar) och
199 personer avled (199), vilket ger ett negativt fodelsenetto pa -19 personer. Antalet invandrade upp-
gick till 146 (167) och utvandringar till 123 (168), vilket ger ett utrikes flyttoverskott pa 23 invanare.
Inrikes inflyttningar uppgick till 814 (808) och utflyttningar 962 (1 000), vilket ger ett inrikes flyttnetto
pa -148.

Den ekonomiska effekten av befolkningsminskningen jamfort med befolkningsprognosen pa skattein-
tdkterna bedéms uppga till narmare 8,5 miljoner kronor utifran det faststallda befolkningstalet per den
forsta november 2024.

For naringslivet har det har varit nagra turbulenta ar och 2025 var ett av dem. Manga foretag berattar
om en ryckigare vardag med toppar och dalar nér det galler orderingang och hur mycket man har att
gora. Aret praglades ocksa av politisk osakerhet i omvarlden, hur tullar fran USA skulle paverka och inom
vissa branscher dollarns forsvagning som slar pa resultaten. Flera har trots en fortsatt ldgkonjunktur och
osakerheten gjort bland sina bésta ar. Dock har vissa branscher, t ex sagverksindustrin och foretag ex-
ponerade mot tunga fordon, haft det tuffare.

Alvesta klattrade 40 placeringar i 2025 ars féretagsranking till plats 48 i Sverige, sitt ndst basta resultat
nagonsin och nést bast i Kronoberg efter Markaryds kommun. Alvesta dr den kommun i lanet som 6ver
tid haft den starkaste forbattringen pa fem ar.

Besoksnaringen vaxer i kommunen, om an sakta. Antalet gastnatter okade bade géllande nationella och
internationella besokare. Huseby Bruk hade besoksrekord for sin julmarknad och Hanaslov en helt god-
kdnd sdsong.

Trots att ndringslivet under aret klarat sig relativt bra, har arbetslosheten i Alvesta kommun fortsatt varit
hogre dn Kronobergs kommuner férutom Lessebo och hogre an riket i snitt. Under aret har det varit
stort fokus pa sakerhet och beredskap. Tillsammans med Business Region Kronoberg har ett forelas-
ningsmaterial tagits fram och under hdsten holls en traff for det lokala naringslivet tillsammans med
Polisen och Lansstyrelsen i Kronoberg.
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Redovisning av risker

Riskanalyser genomfors [6pande med syfte att identifiera och hantera forandringar som paverkar resul-
tat- och balansrakningens olika poster. | avsnittet nedan beskrivs riskerna for tillgdngar, skulder, intdkter
och kostnader. Aven verksamhetsrisker och omvérldsrisker beaktas.

Verksamhetsrisker, omvarldsrisker och finansiella risker behover hanteras I6pande. Identifierade verk-
samhetsrisker bestar av kompetensforsoérjning som kan motas med olika personalbeframjande atgar-
der. Detta beskrivs ndrmare under avsnittet vasentliga personalférhallanden. Omvaérldsrisker kan besta
av befolkningsforandringar och befolkningens sammansattning. Inom omradet bedéms risken ha 6kat
vasentligt under aret eftersom antal invanare har minskat markbart, framst inom utbildningsnamndens
olika verksamhetsomraden. Férandringarna i olika aldersintervall féljs noga av verksamheten.

Kommunen och den kommunala koncernen ar framst exponerade for féljande finansiella risker:
ranterisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk samt marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.
Alvesta kommuns finanspolicy innehaller regler for hur finansverksamheten ska bedrivas och riskerna
hanteras. Den ar aven styrande for de kommunéagda foretagens finanspolicyer. Mal for finansverksam-
heten &r en sakerstalld betalningsformaga pa kort och lang sikt, 1ag risk och laga kostnader och saker-
stalld god intern kontroll.

Rdnterisk innebdar att finansnettot paverkas negativt om réntenivan stiger. Kommunens rantebarande
skulder uppgick till 380 (280) miljoner kronor per den 31 december 2025. Den aktuella snittrdntan pa
balansdagen for skuldportféljen uppgick till 2,5 procent (2024 2,4 procent) med en genomsnittlig ran-
tebindningstid om 1,8 (1,9) ar. Kapitalbindningen uppgick ocksa till 1,8 ar. Drygt en fjardedel, eller 100
miljoner kronor, av laneskulden forfaller inom ett ar.

Laneskuld kommunen

Ingaende laneskuld 1 jan*

* Bade lang- och kortfristig del av lan

Den 31 december 2025 uppgick den kommunala koncernens rantebdrande skulder till 2 325 (2 034)
miljoner kronor, en 6kning sedan féregdende &r med 14 procent. Okningen beror framst pd 6kad upp-
laning inom bade kommun och Allbohus. 23 procent, eller 534 miljoner kronor, forfaller inom ett ar.
Den aktuella rantan for skuldportfoljen uppgick till 2,59 procent, rantebindningen till 2,0 ar och kapital-
bindningen 2,2 ar. Snittrantan under 2025 uppgick till 2,58 procent. For att minska refinansieringsrisken
efterstravar kommunen och kommunkoncernen att kapitalbindningen i laneskulden sprids 6ver tid. Ett
riktmarke ar att inte mer &n en femtedel av ldneskulden forfaller till betalning/refinansiering inom ett
ar.
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Koncernens forfalloprofil, mnkr
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Laneskulden per invanare ar har 6kat mellan 2023 och 2024 och &r hégre an lanets genomsnitt. Den &r
dven avsevdrt hogre dn medelvardet for kommungruppen “pendlingskommun néra storre stad” och for
riket.

Laneskuld kommunkoncern

Markaryd 23,5 18,2
Uppvidinge 56,7 40,2
Liungby 73,2 63,8
Tingsryd 51,1 51,3
Alvesta 103,1 88,8
Lessebo 97,2 89,9
Vaxjo 89,7 86,3
Almhult 136,3 128,7
Medelvarde for Kronoberg 78,8 70,9
Medelvarde kommungrupp* 77,5 70,7
Medelvarde riket 82,4 69,6

* Pendlingskommun nara storre stad

For kommunkoncernen okar belaningen och eventuellt kreditrisken. Borgensatagande innebar en kre-
ditrisk for kommunen, eftersom kommunen atar sig att fullfélja betalningsforpliktelser for lantagarens
rakning om denne inte i utsatt tid kan reglera sin skuld. Alvesta kommun har valt att bedriva en relativt
stor del av sin verksamhet i bolagsform. Det avser verksamhetslokaler, bostader, produktion och distri-
bution av fjarrvarme samt forsaljning och distribution av el. Investeringar och forvarv inom dessa omra-
den har till stor del finansierats genom |an med kommunal borgen som sdkerhet.
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Kommunens borgensdtaganden ar 305 miljoner kronor hogre an foregadende ar och uppgick vid ut-
gangen av 2025 till 2 067 miljoner kronor. Allbohus Fastighets AB har 6kat sin upplaning pa grund av
nybyggnationer och storre renoveringsprojekt. Vidare har kommunens borgensataganden i forhallande
till vissa féreningar okat. P& balansdagen uppgick atagandet till 121 miljoner kronor. Okningen beror p&
nytt borgensatagande gentemot Tingsbackens Trygga hem, ett nybyggt trygghetsboende. Som medlem
i Kommuninvest AB omfattas dessutom Alvesta kommun av en solidarisk borgen sasom for egen skuld
enligt sarskilt avtal med Kommuninvest.

| dagslaget ar likviditeten i kommunkoncernen god och darmed bedoéms likvidrisken vara lag.

Kommunen har dven en marknadsvirdesrisk avseende finansiella placeringar. Kommunens finansiella
placeringar av pensionsmedel uppgick till 465,3 miljoner kronor pa balansdagen. Under aret har inne-
havet totalt 6kat med 23,2 miljoner kronor vilket motsvarar drygt 5 procent. Med de senaste arens oro
pa de finansiella marknaderna innebar marknadsvéarderingen en betydande risk. Samtidigt har vardet av
placeringarna de senaste fyra aren 6kat med 57,3 miljoner kronor.

Innehav placerade pensionsmedel, verkligt varde

Réantebarande vardepapper 190,7 158,6 150,5 120,2 123,4
Svenska aktier 133,3 132,0 119,7 82,7 117,3
Utlandska aktier 141,3 151,5 130,4 144,1 156,5
Alternativa placeringar 0,0 0,0 10,7 10,1 10,7
Likviditet 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1

| tabellen nedan anges férdelning av de egna férvaltade pensionsmedlen i olika tillgangsslag, limit, nor-
mal andel i enlighet med finanspolicyn och forédndring fran féregdende ar. Avkastningen under 2025
uppgick till 11,2 miljoner kronor med hansyn tagen till kdp och forsaljningar. En tillfallig 6kning av pla-
cerade pensionsmedel har gjorts med 12 miljoner kronor. Svenska aktier har dkat i varde med ca 12
procent och réntebarande vardepapper med ca 3 procent. Utlandska aktiefonder har minskat i varde.
Omplaceringar i portféljen har gjorts for att 6ka andelen réantebarande vardepapper. Av det totala inne-
havet utgjordes 59 (64) procent av aktier. Sammantaget foljs normalandelen i portfoljen tamligen val.

Innehav placerade pensionsmedel, andelar och limiter

Réantebdrande vardepapper 190,7 158,6 41% 30-90 186,1
Svenska aktier 133,3 132,0 29% 5-30 116,3
Utlandska aktier 141,3 151,5 30% 5-60 116,3
Alternativa placeringar 0,0 0,0 0,0 0-20 46,5
Likviditet 0,0 0,0 0,0 0-10 0,0
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Total pensionsforpliktelse i balansrdkningen

Pensionsforpliktelsen avseende kommunen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det betyder
att pensioner som ar intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Ansvars-
forbindelsen, inklusive |6neskatt, uppgick pa balansdagen till 383 miljoner kronor (397 miljoner kronor).
Utbetalning av pensioner dr nu hogre dn indexupprakningar och ansvarsférbindelsen berdknas minska
varje ar framover. Avsdttningarna uppgick till 29 miljoner kronor fér kommunen och 36 miljoner kronor
for kommunkoncernen. Vidare har 163 miljoner kronor av pensionsforpliktelsen tryggats i pensionsfor-
sakring.

Alvesta kommunkoncerns pensionsforpliktelser Koncern Kommun

Avsdttning inkl. sarskild I6neskatt

Ansvarsforbindelse, inkl. sarskild I6neskatt
Pensionsforpl tryggats i pensionsforsakring

Pensionsforpl tryggats i stiftelse

Forvaltade pensionsmedel

Fortroendevaldas pensionsformaner kostnadsfors under rakenskapsaret och redovisas som avsattning
pd balansrakningen. Ovriga pensionsférmaner bestdr till stérsta delen av avgiftsbestimda pensionspre-
miekostnader som kostnadsfors direkt. Anstéllda inom AKAP-KL:s avtalsomrade tjanar in formansbe-
stamda pensionsformaner vilka genererar férsakringspremiekostnader. Ovriga anstillda omfattas av
AKAP-KR, vilket kostnadsfors innevarande rdakenskapsar. Vidare erbjuds anstallda i Alvesta kommun s3
kallad I6nevaxling om vissa villkor uppfylls. Det totala forsakringskapitalet ar i nulaget hogre &n det for-
sakrade beloppet varfér dverskottsmedel uppstatt. Totalt fanns 210 miljoner kronor i pensionsforsak-
ringskapital.

Alvesta kommuns forvaltade pensionsmedel Kommun

Totalt pensionsforsakringskapital

varav éverskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar (egna forvaltade)

Finansiering av pensionsfoérpliktelser

Sammanlagt uppgar pensionsforpliktelserna till 582 miljoner kronor. De férvaltade pensionsmedlen
uppgar till 675,5 miljoner kronor. Detta ger en konsolideringsgrad om 116 procent, vilket ar en forbatt-
ring i forhallande till foregaende ar.
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Finansiering av pensionsforpliktelser Koncern Kommun

Summa pensionsforpliktelse 582,4 586,0 574,7 578,6
Summa foérvaltade pensionsmedel 675,5 600,3 675,5 600,3
Aterlanade medel 93,1 -14,3 -100,8 21,8
Konsolideringsgrad, % 116,0 102,4 117,5 103,8

Pensionskostnader

Mellan 2022 och 2024 6kade kommunens pensionskostnader kraftigt till foljd av nytt pensionsavtal samt
den allménna prisuppgangen. Den minskade inflationen har gjort att pensionskostnaderna minskade
betydligt for 2025. For framtiden berdknas pensionskostnaderna ligga pa en stabil niva utan storre for-
andringar jamfoért med 2025.

Pensionskostnader 2021- 2025, mnkr
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Handelser av vasentlig betydelse

Demografiska utmaningar

Kommunens demografiska utveckling innebar bade ett minskat barn- och elevunderlag samt okade
vardbehov inom dldreomsorgen. Laga fodelsetal och utflyttning har lett till farre elever i skolorna, vilket
har kravt anpassningar inom bade forskolor och grundskolor. SKR:s statistikverktyg visar att antalet barn
i dldrarna 1-5 ar berdknas minska med cirka 10 procent och i aldrarna 6-15 ar med drygt 18 procent
fram till 2034. Den 31 december 2025 var 180 barn fodda i kommunen, vilket innebar att antalet fodda
har stabiliserats pa en tydligt lagre niva. Samtidigt har omsorgsndmndens verksamhet praglats av fort-
satt hog efterfragan pa omsorg och vard, driven av den demografiska utvecklingen med en vaxande
andel aldre och fler personer med funktionsnedsattningar. Detta har medfort varsel, omplaceringar och
uppsagningar inom utbildningsnamndens omrade.

Fission Allbohus

Kommunfullméaktige har beslutat om att dela upp AllboHus Fastighets AB i tva nya aktiebolag, ett bolag
for kommersiella lokaler och bostdder och ett bolag for verksamhetslokaler at kommunen. De nya bo-
lagen ska bli systerbolag direkt under moderbolaget Alvesta kommunforetag AB. Malet ar att bolagen
ar bildade april 2026. Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att planera for verkstalligheten. Ett omfat-
tande arbete har gjorts pa kommunledningsforvaltningen och pa AllboHus Fastighets AB for att ge-
nomfoéra uppdelningen

Organisatoriska atgarder for Alvesta Gymnasieskola

Pa grund av betydligt minskade elevantal beslutade namnden foér arbete och larande i maj 2024 att
avveckla samtliga nationella gymnasieprogram vid Alvesta gymnasieskola. Under aret tog den sista ars-
kullen elever fran det sista nationella gymnasieprogrammet vid Alvesta gymnasieskola studenten. Ma-
joriteten av kommunens ungdomar studerar pa gymnasieskolor i Vaxjo kommun.

Samverkan och omstallning till ny socialtjanstlag

Under 2025 har en ny socialtjanstlag tratt i kraft. Inom ramen fér omstaliningen har namnden fattat
beslut om ett antal insatser som kan ges utan behovsprovning. | linje med den nya lagen har dven falt-
verksamheten forstarkts, skolsocionomer har tillsatts och avtal om strukturerad samverkan mellan kom-
munen och Polismyndigheten har tecknats.

Fastighetsférandringar

Utvecklingen av Aringsas pagar och markarbetena for etapp 1 ar slutbesiktigat. Byggstart for flerbo-
stadshus ar planerat till andra kvartalet 2026. Byggherre ar AllboHus Fastighets AB.

Processen for att bygga en ny skola &r inledd men har nu satts pa paus.

Allbohus har drabbats av héga vakanser for uthyrningen av lagenheter, vilket har paverkat bolagets eko-
nomi negativt. Totalt visar bolaget ett underskott fore bokslutsdispositioner pa 25 miljoner kronor. Ned-
skrivning har gjorts med 5,2 miljoner kronor inom Allbohus.

Kultur och fritid

Under aret har det nya biblioteket i Grimslév fardigstallts och invigts. Det tidigare beslutet att behalla
och renovera gymnastiksalen i Grimsloév andrades under aret pa grund upptackt av stora brister i nuva-
rande byggnad. Det innebar en oférutsedd kostnad for rivning pa 600 000 kronor som namnden tog i
driftsbudgeten 2025. Marken vid skateparken har sanerats till en kostnad om 700 000 kronor.
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Beredskap och sakerhetsldge

Arbetet med att stdrka sakerhet och beredskap har fortsatt inom flera omraden. Betydande insatser har
genomforts till foljd av ett férandrat omvarldsldge, vilket stéller 6kade krav pa kommunens beredskaps-
formaga. Statsbidrag for arbete med sdkerhet och beredskap inom hélso- och sjukvarden har mottagits
och méjliggjort omfattande satsningar, bland annat utbildningsinsatser. Under 2025 har arbete med
reservkraft till kommunens verksamheter fortgatt och arbetet fortsatter under 2026.

Handelser som intraffat efter rakenskapsarets slut
Under forsta kvartalet 2026 har Allbohus lanat upp 75 miljoner kronor foér att méta kommande in-
vesteringar. | februari har Sveriges kommuner och regioner (SKR) publicerat en ny skatteunderlags-

prognos. Prognosen visar en marginell fobattring av 2025 ars skatteunderlag, férsamringen paverkar
2026 ars resultat med 0,8 miljoner kronor.
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Vasentliga personalforhallanden

Sjukfranvaron i koncernen ar fortsatt for hog men den har minskat sedan tidigare ar. Det avspeglar sig i
sjukstatistiken for omsorgen dar det fortsatt galler samma regler for covid vad galler krav pa att stanna
hemma vid minsta symtom. En hog sjukfranvaro leder till 6kat behov av vikarier och minskad kontinui-
tet. Hog korttidsfranvaro paverkar ocksa koncernens ekonomi negativt.

Utbildningsforvaltningens varsel av personal under hosten 2024 paverkade antalet medarbetare inom
forvaltningen fran sommaren 2025 och framat. Inga nya varsel har behévt under aret men minskat antal
barn paverkar verksamheten precis som 6kat antal aldre paverkar omsorgen.

Arbete och ldrande 141 135 130 148 155
Kommunledning 70 66 66 63 55
Kultur och fritid 53 52 50 50 51
Omsorg 705 716 710 697 657
Samhallsbyggnad 73 70 75 76 70
Utbildning 629 659 686 695 699
fommuen | te7t] tess| 177 | 1729] 687 |
Allbohus 107 107 106 97 92
Energi- och elnat 20 21 21 20 20
ARAB 15 16 16 16 16

Vara anstillda

Antalet tillsvidareanstallda medarbetare har fortsatt minska i koncernen. Det ar utbildningsférvalt-
ningen och omsorgsférvaltningen som har farre tillsvidareanstallda. Fér utbildningsférvaltningen hand-
lar det om minskade barnkullar.

Konkurrensen om arbetskraften i lanet ar fortsatt hog dven om rekryteringslaget i ett flertal yrken ar
forbattrad pa grund av den radande konjunkturen. Sarskilt svart ar det att rekrytera utbildade under-
skoterskor, socialsekreterare och sjukskoterskor. | kommunkoncernen i stort har vi klarat kompetens-
forsorjningen bra. Nar det till exempel géller rekrytering av chefer och specialister har vi lyckats rekry-
tera den kompetens vi efterfragat till stora delar. Vi hoppas att det paborjade arbetet med platsvaru-
market ska kunna hjélpa oss ytterligare.
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Arbete och ldrande 139 133 128 146 153
Kommunledning 69 65 65 62 55
Kultur och fritid 50 50 47 47 47
Omsorg 671 676 666 650 605
Samhallsbyggnad 72 69 74 75 69
Utbildning 615 643 667 675 673
T = O = B 7 O =3 W o)
Allbohus 104 104 103 94 89
Energi- och elnat 20 21 21 20 20
ARAB 15 16 16 16 15

En arbetsgivare som man vill jobba hos

Under aret har HR-avdelningen arbetat med att utveckla kompetensfoérsérjningsprocessen. Detta ge-
nom att utveckla arbetet med pre- och onboardning tillsammans med andra avdelningar inom kom-
munledningsférvaltningen. Ett arbete som fortsatter 2026. Utbildning i kompetensbaserad rekrytering
ar genomford under aret.

| ar har vi inte kunnat erbjuda alla ungdomar som 6nskat en ferieplats under sommarlovet och dven sa
kallad sommarprao. Detta pa grund av ett stort antal mot tidigare ar. Antalet feriearbetare knappt 300,
med placering 6ver hela koncernen. Narvaro, bemotande och prestation fran ungdomarna var 6verlag
mycket tillfredstallande. Utvarderingen visade att ungdomarna var mycket néjda rent generellt.

Varje forvaltning och bolag har genomfort en rad kompetensutvecklingsatgarder. Vid flertalet forvalt-
ningar/ bolag har utbildning i ADDAS kompetensforum for digital mognad erbjudits chefer och medar-
betare. Andra utbildningar av vikt ar arbetsmiljoutbildning for alla nya chefer och skyddsombud samt
utbildning om vald i nara relationer.

Sjukfranvaro
Det ar ur bemanningssynpunkt och kontinuitet angelaget att fortsatta jobba med sjukfranvaron. Glad-
jande nog sa har den minskat fran féregaende ar. Fran 25 dagar per anstalld i snitt till 22.

Atgarder for att fa ned franvaron ar viktigt for att minska behovet av timvikarier och stéarka ekonomin.
Andelen sjuka med franvaro langre an sex manader paverkar sjukstatistiken i hog grad. Under aret har
en fordjupad uppfoljning av sjukfranvaron dgt rum. HR-avdelningen har tillsammans med narmaste chef
gatt igenom aktuella rehabiliteringsarenden pa individniva. Detta ett flertal ganger under aret. Ett ar-
bete som kommer att fortsatta under 2026. Arbetet har under den senaste delen av aret gett effekt, da
vi noterar minskande sjuktal. Satsningen Friskare som fokuserar pa sjukfranvaron borjar ge effekt. Malet
att sjukfranvaron ska minska med totalt 1 procent de kommande aren under 2025 och 2026 ser ut att
kunna nas.
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Kvinnor 7,1 8,0 8,2 8,4 7,4
Man 4,9 4.4 4,2 4,2 3,8
Aldersgrupp -29 ar 5,3 6,0 5,6 6,6 6,5
gldersgrupp 30 - 49 63 6,9 71 75 63
Aldersgrupp 50 &r - 7,5 8,0 8,3 8,4 7.3
Langre an 60 dagar 38,1 40,3 36,4 60,6 29,7
Kvinnor 6,9 8,2 8,2 8,5 7,5
Man 4,8 4,4 4,5 4,3 3,8
Aldersgrupp -29 ar 5,4 5,9 5,6 6,5 6,4
?ldersgrupp 30 - 49 61 71 70 71 6.2
Aldersgrupp 50 &r - 7,2 8,4 8,3 8,3 7.3
Langre an 60 dagar 37,4 40,9 37,5 31,1 30,4

Arbete och ldrande 15 25 17 13 10
Kommunledning 9 12 10 9 5
Kultur och fritid 12 12 25 15 15
Omsorg 30 36 35 34 29
Samhallsbyggnad 13 12 18 19 18
Utbildning 19 19 19 23 21
fommuen | 2] B[ ] 5| 2]
Allbohus 16 15 24 24 24
Energi- och elnat 24 30 24 27 0
ARAB 9 18 45 33 26
Huseby 9 17 1 3 3

Andelen kvinnor bland vara anstéllda ar i en fortsatt stor majoritet i de flesta yrken. Kénsférdelningen
ar fortsatt mycket traditionell med hég dominans for kvinnor inom vard och skola. Nagon diskriminering
pa grund av kon har viinte funnit i det senaste arets lonekartlaggning. | en majoritet av lika arbeten har
kvinnor dven i ar en hégre medellén an man i motsvarande yrkesgrupp.

Forutom 16n &r det viktigt att samma villkor géller for olika formaner oavsett kon eller andra diskrimine-

ringsgrunder. Det ar viktigt att fortsatta bevaka att samma formaner géller i hela koncernen som till
exempel friskvardsbidrag och gratis kaffe och frukt.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Verksamhetsperspektivet
God ekonomisk hushallning da verksamheten ar i fokus tar sikte pd kommunens, men dven de kommu-
nala bolagens, férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt.

Kommunkoncernens styrmodell utgar fran Vision 2027 och tillhérande fyra riktningar, samt grundupp-
drag och utvecklingsmal for respektive ndmnd (fér bolagen dgardirektiv). Vid bedémning avkommunens
maluppfyllelse ar de kopplade indikatorerna vasentliga. Matten kompletteras med annan relevant in-
formation for en sammantagen bedémning av maluppfyllelse inom respektive omrade. For 2025 gors
foljande bedémning av maluppfyllelsen av verksamheterna vid arets slut: de av fullmaktige beslutade
inriktningarna och malen fér verksamheterna ar delvis uppfyllda. For kommunkoncernens bolag har All-
bohus AB, Alvesta Energi AB och Alvesta kommunféretag AB uppnatt sina utvecklingsmal medan Alvesta
Renhallning AB och Alvesta Utveckling AB delvis har uppfyllt sina utvecklingsmal.

| foljande tabeller redovisas en dversikt av maluppfyllelse samt en tabell ver de sarskilda uppdrag kom-
munfullméaktige givit ndmnderna och aktuellt 1age med uppdragen vid utgangen av 2025. | slutet av
arsredovisningen aterfinns verksamhetsberattelse fér namnder och kommunbolag. Dar redovisas for-
djupade analyser av maluppfyllelse per mal och sarskilda uppdrag mer i detalj.

Maluppfyllelse

Beddbmningen ar att de tre finansiella malen ar uppfyllda. Av de sexton beslutade utvecklingsmalen be-
doéms sju mal vara uppfyllda. Nio mal bedéms vara delvis uppfyllda. Vidare kan da alla fyra inriktningar
Hallbar tillvaxt, Barn och ungas behov, Trygg valfard och Méanniskors vardag bedémas delvis uppfyllda.

| kommunkoncernens bolag gors ingen sammanstalld uppféljning av mal och riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning. Det aligger respektive bolag att folja upp sina egna mal och riktlinjer. | tabellen nedan pre-
senteras koncernbolagen egen maluppfyllelse utifran verksamhets- och finansiellt perspektiv, men
ingen beddémning gérs om god ekonomisk hushallning uppnas pa koncernniva.
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Vision: Alvesta kommun, sédra Sveriges mittpunkt - integrerar lokalt boende med globala méjligheter

Maluppfyllelse 2025
Resultat
Finansiella mal
Sjdhfinansieringsgrad
Soliditet
Inriktning Utvecklingsmal
Hallbar tillvaxt och minskad klimatpdverkan 0
Hallbar tillvaxt
Beredskap att méta ett fbrandrat klimat N
(Hkad andel gymnasiebehbriga grundskoleshver
Barn och ungas behov Minskad franvara | forskola ech skola i
Samwerkan for barnen bista T
Tryzg valfard med fokus pa folkhilsa och lwskvalitet T
Trygg vilfard (kad delaktighet | omsorg och vird n
Halsa, trygghet, och lvskvalitet for didre medborgare
Mdjligheter till aktivit och sjalvstdndigt liv for invanare
Inkluderande och trygga matesplatser
Manniskors vardag
Postiv upplevelse av kontakt och dialog | kormmunens handlaggning

Utvecklingsmdl bolagen

Upgnar tvd av tvd utvecklingsmal

Upgnar tre av tre utvecklingsmal

Alvesta Renhallning AB Upgnar tva av tre utvecklingsmal

Alvesta Utveckling AB Upgnar ett av tvil utvecklingsmal

Upgnar ett av ett utvecklingsmal
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Sarskilda uppdrag

| samband med Mal och budget 2025 faststéllde fullméaktige arton sarskilda uppdrag riktade till styrelse,
vissa ndmnder och ett bolag. Av de sérskilda uppdragen ar sex uppdrag slutférda, tio paborjade och tva
ej paborjade.

Fortsatta arbetet med social hallbarhet, bland annat genom att implementera hand-

! ) . Paborjat
lingsplanen for hbtgi-arbetet aborja

Ta fram ett koncerndvergripande hallbarhetsprogram som innefattar Agenda 2030:s
tre delar; socialt, ekonomiskt och ekologiskt

Ta fram en kommungemensam maltidspolicy -

Utreda hur koncernens verksamhetsfastigheter kan samordnas pa ett effektivare satt Paborjat

Paborjat

Ta fram en koncernovergripande strategi for arbetet med valfardsbrottslighet Paborjat

Ta fram ny naringslivsstrategi

Utreda mojligheten att infora en elevhalsogaranti och halsosamtal for psykisk hélsa

Genomfoérande av energi- och klimatplanens handlingsplan, enligt vad som aligger Paboriat
samhallsbyggnadsnamnden att genomfora J
Vidareutveckla dialogprocesser Paborjat
Fortsadtta energioptimeringen pa de anlaggningar som verksamheten har radighet Pabdriat
over J
Utreda mojligheten att séanka avgiften for bygglov for att stimulera fornyelsebar ener- Pabdriat
giproduktion J

Utreda hur kommunens foreningsbidrag kan bli mer jamstallda/jamlika

Ta fram ett langsiktigt avtal med Folkets hus
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Vidareutveckla dialogprocesser

Folja upp och vidareutveckla E-tjanster

Att utreda insamling och atervinning av andra fraktioner an forpackningar och retur-
papper, som till exempel textilier, sma-elektronik och hardplast

Uppbyggnad av en ny modern atervinningscentral strax utanfor Alvesta tatort -

Att utreda inférande av sopbilar som gar pa eldrift eller andra miljovénliga branslen Paborjat

Paborjat

Finansiella perspektivet

Finansiella mal

Finansiellt innebar god ekonomisk hushallning att varje generation sjalv ska bara kostnaderna for den
service som den konsumerar. Kommunens resurser ska anvdandas kostnadseffektivt och &ndamalsenligt
i verksamheten. Om det uppstar konflikt mellan ekonomiskt utrymme i budget och mal ska styrel-
sen/ndmnderna agera och prioritera sa att budgetramen inte 6verskrids. For en effektiv resursanvand-
ning arbetar kommunkoncernen fér en 6kad samordning mellan kommundelen och de kommunala bo-
lagen. Malet ar framst att skapa en modern och effektiv kommunkoncern som ska sakerstélla en god
och kvalitativ service for vara kommuninvanare oavsett forvaltning eller bolag. Fér 2025 finns tre finan-
siella mal for Alvesta kommun:

< Kommunens resultat ska uppga till minst tva procent av skatter, kommunalekonomisk utjam-
ning och generella statsbidrag éver en rullande femarsperiod. For budgetaret 2025 innebdr det ett
resultat pa 31 miljoner kronor.

Beddmningen ar att malet ar uppfylit.

Resultatet for 2025 ar -11,9 miljoner kronor, vilket ar -0,8 procent. Malet pa tva procent uppfylls darmed
inte for det enskilda aret. Sett till de senaste fem aren, mellan 2021 och 2025 &r resultatet 204,5 miljoner
kronor, vilket ar 2,8 procent och val ver malet om tva procent. Det goda resultatet har skett under aren
2021-2023 och déarefter har det skett kraftiga forsamringar.

Resultat 2021-2025
120

100
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40

20 .
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2021 2022 2023 2024
=20
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% Sjalvfinansieringsgrad fér kommunens investeringar inom skattefinansierad verksamhet exklusive ex- =

ploatering ska uppga till 100 procent éver en rullande tioarsperiod.

Bedomningen ar att malet ar uppfylit.

Sjalvfinansieringsgraden enligt ovan definition fér de senaste tio aren, 2016 till 2025, dr 104 procent.
Darmed ar malet uppfyllt. For bokslutsaret 2025 &r utfallet 85 procent.

Sjalvfinansieringsgrad 2016 -2025
500, 0%
400,0%%
300,0%
200,02

100,0%

c,:-st-l [ --__-
1000% 2016 2017 2019 2020 2041 2022 2023 2024 2025
-200,0% I

-300,0%

-400,0%

: « Soliditeten ska vara stark. .

Bedomningen ar att malet ar uppfyllt.

Vardering av soliditeten vid bedémning av god ekonomisk hushallning gors i relation till egen historisk
soliditet, kommunerna i regionen, kommunsveriges och koncernsveriges soliditet. For koncernen de
senaste fem aren har soliditeten forst gatt upp for att darefter ga ner igen. Nivan ar nagot hogre 2025
an for 2021.

Det finns dnnu inga jamforelsetal gentemot andra kommuner fér 2025. Fér 2024 har Alvesta kommun
hogre soliditet an liknande kommuner och fér Alvesta kommunkoncern ar soliditeten nagot hogre an

for liknande kommuner.

Beddmningen ar att soliditeten fortfarande &r stark. Men det &r orovackande att soliditeten har sjunkit
de senaste aren och trenden behover brytas genom starkare resultat och lagre skuldsattning.
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Ekonomisk stdllning
Arets resultat
Verksamhetens intakter 662,2 622,2 604,2 396,4 3353 317,1
Verksamhetens kostnader -1982,7 -1991,4 -1995,5 -1867,7 -1796,9 -1792,8
Avskrivningar -145,0 -154.9 -135,2 -64,7 -85.8 79,5
Verksamhetens nettokostnader -1 465,6 -1524,1 -1526,5 -1536,0 -1547,4 -1555,2
Skatteintakter 10118 996,9 9723 1011,8 9969 9723
Generella statsbidrag och utjamning 5278 543,1 5515 5278 5431 551,5
Verksamhetens resultat 74,0 15,9 -2,7 3,6 -74 -31,4
Finansiella intakter 14,0 38,9 79,9 1,7 429 20,1
- varov realiserode vinster vardepapper 2,6 2,6
- varav orealiserade vinster vardepapper 36,4 36,4
- varav jamfarelsestdrande poster® 18,7 18,7
Finansiella kostnader -68,5 -74.4 -59,9 -6,5 -47 4 -38,0

varov orealiserade farluster popper 3 6,6

*Avser uttag av dverskottsmedel fir pensioner, totalt 18 6 miljoner kronor 2024,

Alvesta kommun redovisar ett resultat om —11,9 miljoner kronor (+10,7 miljoner kronor 2024). Den
negativa forandringen mellan 2024 och 2025 beror framfor allt finansnettot har forsamrats kraftigt mel-
lan aren, totalt 48 miljoner kronor. Finansnettot var ovanligt hogt 2024 genom orealiserade vinster for
kapitalférvaltningen och uttag fran overskottsfonden for pensioner. Verksamhetens nettokostnad
okade betydligt under 2024, klart mer an skatter och bidrag. Verksamhetens resultat lag pa -31 miljoner
kronor. Verksamhetens nettokostnad har sjunkit nagot under 2024, mycket beroende pa minskade
pensionskostnader. Verksamhetens resultat ligger pa -7 miljoner kronor fér 2025, vilket 4nda &r en klar
forbattring mot 2024. Verksamhetens resultat behover férbattras vasentligt framover for att kommu-
nen ska klara balanskravet och ha en god ekonomisk hushallning fér kommande ar.

| forhallande till budget avviker resultatet negativt med 22 miljoner kronor. Namnderna avviker negativt
med 27 miljoner kronor och finansférvaltningen positivt med 5 miljoner kronor. Avvikelserna ar betyd-
ligt lagre an for 2024. Redogorelse for avvikelser framgar av avsnittet Néamndernas ekonomi och Finans-
forvaltningen.

Koncernens resultat for aret uppgar till -19,6 miljoner kronor, att jamforas med +17,3 miljoner kronor
2024. Kommunens resultat forsamras med 22,6 miljoner kronor och koncernbolagen med 14,3 miljoner
kronor, framst till foljd av vakanta hyresldgenheter, 6kade rorelsekostnader samt skattekostnader for
Allbohus Fastigheter AB.

Intdkter fér Alvesta kommun

De totala intakterna i kommunen var under 2025 drygt 1,9 miljarder kronor, vilket &r en oféréandrad niva
fran 2024. 17,5 procent (16,5 procent 2025) av dessa kommer fran verksamhetens intakter, sdsom av-
gifter, taxor och riktade statsbidrag. 80,3 procent (79,3 procent 2024) kommer fran skatter och gene-
rella statsbidrag. De resterande 2,2 procenten (4,2 procent 2024) kommer fran finansiella intakter, varav
13 miljoner kronor avser orealiserade eller realiserade vinster fran placerade pensionsmedel och 4,3
miljoner kronor uttag fran 6verskottsfond.
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Intakter, procent

n Bidrag
n Forsdljningsintdkter

Generella statsbidrag och
utjgmning
28% R
m Skatteintakter

Taxor och avgifter

2%

Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetens intékter

| forhallande till foregaende ar har verksamhetens intdkter kat med 18 miljoner kronor, 5,7 procent.
Okningen avser framfor allt bidrag, riktade statsbidrag till kommunens verksamheter. Omsorgsndmn-
dens verksamheter dr den ndmnd som har fatt storst 6kning av statsbidragen. | dvrigt &r det normala
okningar av taxor och avgifter, hyror och férsaljningsintakter.

Skatteintdkter

Skatteintakterna for ar 2025 uppgick till 997 miljoner kronor, vilket ar 25 miljoner kronor hogre an aret
innan. Procentuellt har skatteintdkterna dkat med 2,5 procent mellan 2024 och 2025. Arets skatteintakt
inkluderar en negativ slutavrakning for 2024-2025 om 6,5 miljoner kronor.

Generella statsbidrag och utjémning

De generella statsbidragen tillsammans med utjamningsintakterna uppgar till 543 miljoner kronor, en
minskning med 8 miljoner kronor i forhallande till forra aret. Bidragen i kostnads- och inkomstutjam-
ningssystemet uppgick 2025 totalt till knappt 422 miljoner kronor (425 miljoner kronor 2024). Den kom-
munala fastighetsavgiften uppgar till 58 miljoner kronor under 2025 (57 miljoner kronor 2024) och re-
gleringsbidraget till 53 miljoner kronor (62 miljoner kronor 2024).

Staten har tillfort kommunen generella bidrag om 1,5 miljoner kronor (7,7 miljoner kronor 2024), varav
1,4 miljoner kronor avser stod for att utoka sjukskoterskebemanningen inom dldreomsorgen.

Finansiella intakter

De finansiella intakterna for kommunen uppgar till 43 miljoner kronor (80 miljoner kronor 2024). Uttag
fran 6verskottsfonden for finansiering av pensionskostnader uppgick till 4 miljoner kronor, att jamfora
med 2024 da uttaget var 19 miljoner kronor. Intékterna for kapitalforvaltningen uppgar till 17 miljoner
kronor och kommunala borgensavgifter till 9 miljoner kronor. Ranta pa likvida medel uppgar till 2 miljo-
ner kronor. Av kapitalférvaltningen avser 4 miljoner kronor realiserade vinster.
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Intdkter fér Alvesta kommunkoncern

Kommunkoncernens intakter uppgar till 2,2 miljarder kronor och ar pa en oférandrad niva jamfort med
foregdende ar. Verksamhetens intakter och skatteintakter har 6kat nagot medan finansiella intakter har
minskat.

Kostnader for Alvesta kommun

De totala kostnaderna i kommunen var under 2025 drygt 1,8 miljarder kronor (1,9 miljarder 2024). Den
storsta delen, ndrmare 93 procent, bestar av verksamheternas kostnader. De 6vriga kostnadsgrupperna
ar avskrivningar och finansiella kostnader.

Kostnader, procent » avskrivningsr

13%
4% m K&p av huvudverksamhet
wr 13%
Lokal- och markhyror
e . 5% ) .
3% m Lamnade bidrag
4%
Personalkostmader
Cao; Owr verksamhetskostn.

= Finansiella kostnader

Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar uppgick till totalt 1,8 miljarder kronor, en 6kning med
4 miljoner kronor, 0,2 procent i férhallande till 2024. Lonekostnaderna har stigit med 16 miljoner kronor,
motsvarande 1,6 procent. Samtidigt har pensionskostnaderna minskat med 37 miljoner kronor, 30 pro-
cents minskning mot féregaende ar. Av oOvriga kostnadsslag ar kop av huvudverksamhet den storsta
delen, med en dkning om totalt 13 miljoner kronor. Okningen &r till stérsta del hanférlig till omsorgs-
namnden och namnden for arbete och ldrande med kostnader bade for placeringar och kép av gymna-
sieutbildning. Kostnaderna for utbetalning av bidrag 6kar med 6 miljoner kronor, motsvarande 8 pro-
cent. En stor del av 6kningen ar 6kade kostnader for ekonomiskt bistand.

Personalkostnaderna inklusive pensionskostnader utgdr 58 procent av bruttokostnaden. For perioden
uppgar de totala personalkostnader till 1,1 miljarder kronor, varav kostnaden for pensionerna (inklusive
|6neskatt) uppgar till 108 miljoner kronor. | forhallande till samma period foérra aret minskar personal-
kostnaderna med 21 miljoner kronor, vilket beror pa minskade pensionskostnader (37 miljoner kronor).
Lonekostnader exklusive sociala avgifter har 6kat med 2,5 procent vilket &r lagre an 16nedkningen pa.
Utbildningsforvaltningens lonekostnader har minskat med 15 miljoner kronor, motsvarande 3,6 pro-
cent. Omstallning till f6ljd av minskat antal barn och elever har en stor paverkan pa arets personalkost-
nader. Kostnaderna for sjuklénerna har minskat marginellt i jamforelse med foregaende ar.

Den nast storsta kostnadsposten ar "Kép av huvudverksamhet”, 255 miljoner kronor (242 miljoner kro-
nor 2024). | "kép av huvudverksamhet” aterfinns kostnader for kop av verksamhet fran extern part,
exempelvis skolgang for elever i extern regi och placering i hem for vard och boende. Kostnadsodkningen
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ar 5 procent och kan framst harroéras till 6kat antal placeringar inom SolL och LSS samt kép av gymnasie-
platser.

Kommunkoncernens bruttokostnader uppgar till 2,2 miljarder kronor, en 6kning med 30 miljoner kro-
nor, 1,4 procent, i forhallande till féregdende ar. Okningstakten har varit lgre dn vanligt beroende pa
ldgre pensionskostnader under 2025 Daremot har kostnad for avskrivningar och finansiella kostnader
okat betydligt.

Avskrivningar

Arets avskrivningar uppgar till 86 miljoner kronor, en 6kning med 7 miljoner kronor i férhallande till
foregdende ar. Av den totala avskrivningskostnaden avser 28 miljoner kronor leasing av fast egendom.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader har minskat med 8 miljoner kronor, 0,5 procent sedan féregaende ar.
Minskningen beror dels pa 6kade intdkter for verksamheten, dels en mattlig 6kning av verksamhetens
kostnader, genom de minskade pensionskostnaderna. Nettokostnadernas utveckling bor jamféras med
utvecklingen av skatter och bidrag, vilka 6kat med narmare 16 miljoner kronor, 1,1 procent.

| verksamhetens nettokostnader ingar kostnader for branden pa Prastangsskolan 2023, totalt 7 miljoner
kronor for 2025.

Verksamhetens nettokostnader for koncernen har minskat med 3 miljoner kronor, vilket motsvarar -0,2
procent. Pensionskostnader har 6kat samtidigt som verksamhetens intékter har okat.

Finansiella kostnader

Arets finansiella kostnader uppgar till 47 miljoner kronor, en 6kning med 9 miljoner kronor i férhallande
till foregdende ar. Av 6kningen utgdrs 8 miljoner kronor av orealiserade forluster for kapitalforvalt-
ningen. Rantekostnaderna for Ian och finansiell leasing har ¢kat till foljd av 6kad upplaning och 6kande
rantenivaer med 2,6 miljoner kronor. Av de totala finansiella kostnaderna fér kommunen utgors 22 mil-
joner kr av ranta for finansiell leasing.

De finansiella kostnaderna for koncernen uppgar till 74 miljoner kronor, en 6kning med 14 miljoner
kronor i forhallande till foregdende ar. Det ar framst beroende pa 6kade réantekostnader till foljd av 6kad
upplaning och 6kande réantenivaer.

Finansnetto

Finansnettot, summan av finansiella intakter och kostnader, ar negativt med 5 miljoner kronor, att jam-
foras med 2024 da finansnettot var +42 miljoner kronor. Forsamringen av finansnettot beror bade pa
minskade finansiella intakter och 6kade finansiella kostnader. Finansiella intdkter har minskat bade vad
galler orealiserade vinster for kapitalforvaltningen och minskat uttag fran éverskottsfonden. Rantekost-
nader har 6kat nagot samtidigt som det finns mer orealiserade forluster fran kapitalférvaltningen.

Ndmndernas ekonomi

Namnderna tillsammans redovisar en negativ budgetavvikelse pa 27 miljoner kronor. | forhallande till
2023 har namndernas nettokostnader 6kat med narmare 100 miljoner kronor, men kostnadsokningen
mellan 2024 och 2025 var marginell. Nédmndernas kostnader har paverkats positivt av att PO-palagget
sanktes mellan 2024 och 2025, vilket gor att personalkostnaden minskar, dven med hansyn taget till
arets l6nedkningar.
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Foljande diagram visar hur nettokostnaderna fordelar sig pa kommunens olika namnder.

Nettokostnadsfordelning per namnd, procent
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Vid deladrsrapporten per sista augusti 2025 prognostiserade ndmnderna tillsammans en negativ bud-
getavvikelse om 57,5 miljoner kronor. Utfallet blev en férbattring mot prognosen med 31 miljoner kro-
nor. Den storsta forbattringen, 10,5 miljoner kronor, har omsorgsnamnden. Beslutade handlingsplaner
borjar f& effekt samtidigt som semesterléneskulden har minskat. Aven kommunstyrelsen och utbild-
ningsnamnden har stora forbattringar av resultatet jamfért med prognosen efter augusti. Samtliga
namnder har férbattrat resultatet i bokslutet jamfért med augustiprognosen.

Namndernas resultat

Revision, KF och valndmnd 2,4 2,6 -0,2 2,8 2,8 0,0
Kommunstyrelsen 111,8 96,9 15,0 102,4 103,3 -0,9
Kultur- och fritidsnamnden 80,5 81,2 -0,7 70,9 73,7 -2,7
Samhallsbyggnadsnamnden 66,9 65,2 1,8 65,3 68,3 -3,0
- varav exploatering 3,2 -1,9 -1,3 -3,0 -2,6 -0,3
- varav VA verksamhet 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0
Namnden for arbete och larande 264,7 282,3 -17,6 261,4 268,7 -7,3
Utbildningsnamnden 536,5 538,9 -2,4 542,0 543,8 -1,8
Omsorgsnamnden 450,6 473,1 -22,5 429,5 477,3 -47,8
Namnden for myndighetsutdvning 0,5 0,5 0,0 0,4 0,4 0,0
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar per sista december 2025 en positiv budgetavvikelse om 15 mnkr. Avvikel-
sen forklaras framst av hogre intakter fran ej budgeterat momsbidrag samt lagre personal- och 6vriga
kostnader, bland annat till féljd av ej utnyttjade projektmedel och lagre system- och konsultkostnader.
Kommunovergripande verksamhet redovisar en negativ avvikelse om 0,3 mnkr. Raddningstjansten av-
viker negativt med 1,9 mnkr pa grund av 6kade personalkostnader, medan driftbidrag visar en positiv
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avvikelse om 1,4 mnkr. Revision, Kommunfullméaktige och Valndmnden redovisar sammantaget en ne-
gativ avvikelse om 2,0 mnkr till f6ljd av 6kade personal- och materialkostnader.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden redovisar per sista december 2025 en negativ budgetavvikelse om 0,7 mil-
joner kr. Nar nya Multiarenan stod klar fick Kultur- och Fritidsférvaltningen (KFF) budgettillskott for att
tacka de dkade kostnaderna som kan associeras till Multiarenan. Kostnaderna har dven dkat fér Utbild-
ningsforvaltningen (UF) i form av hogre hyreskostnader, som KFF fakturerar till UF. Trots detta hade KFF
tilldelats hela budgettillskottet. For att se till att bada férvaltningarnas budgettillskott var i paritet med
kostnadsokningarna fick KFF en minskad budgetram med 1,7 miljoner kr, som tilldelades UF. Budgetav-
vikelsen pa 1,4 miljoner kr for fritidsanlaggningar kan till stor del forklaras av budgetflytten.

Fritid avvek ifran budget med 0,4 miljoner kr. Detta berodde framst pa tva storre oférutsedda kostnader
under aret. Nar nya skateparken byggdes upptacktes att marken var férorenad, och sanering av marken
kostade 0,7 miljoner kr. Skateldvsskolans gymnastiksal skulle ifrdn bérjan renoverats, men revs sedan,
till en kostnad av 0,6 miljoner kr. Forvaltningen har haft stora besparingar inom personal pa grund av
langtidssjukskrivningar och vakanser som vi inte tillsatt under 2025.

Samhdllsbyggnadsndmnden

Samhallsbyggnadsndmnden redovisar per sista december 2025 en positiv budgetavvikelse om 1,9 mil-
joner kr exklusive VA-verksamheten. Resultatet forklaras framst av hogre intdkter samt lagre personal-
kostnader, vilket delvis motverkas av hdgre 6vriga kostnader.

Fardtjansten redovisar ett underskott om 1,1 miljoner kronor till féljd av 6kade kostnader som verk-
samheten i begransad utstrackning kan paverka. Bygg och Miljo uppvisar ett 6verskott om 2,7 miljoner
kronor, framst beroende pa hogre intakter fran avgifter, vilka delvis bedéms vara av engangskaraktar.
Bostadsanpassningar och fysisk planering redovisar underskott om 0,7 respektive 0,6 miljoner kronor,
dar kostnadsutvecklingen paverkas av individuella behov samt saneringskostnader. Gator och végar
visar ett Overskott om 2,8 miljoner kronor, framst till f6ljd av 6kade intakter och lagre kostnader for
vintervaghallning, beldggning och gatubelysning. Exploateringsverksamheten redovisar ett underskott
om 1,2 miljoner kronor, huvudsakligen hanforligt till markférsaljning och aterforda reserver.

Ndmnden for arbete och ldrande

Namnden redovisar per sista december 2025 en negativ avvikelse om 17,6 miljoner kr. Redan vid arets
forsta prognos per mars manad identifierades ett underskott om 16,2 miljoner kr. Prognosavvikelsen
har darmed varit relativt stabil under aret, vilket indikerar att de faktorer som paverkat resultatet varit
kanda tidigt och att de i huvudsak ar kopplade till varaktiga volym- och kostnadsférandringar snarare an
till tillfalliga handelser under aret.

Intdkterna visar en positiv avvikelse om 6,9 miljoner kr, framst till féljd av 6kade, tillfalliga statsbidrag.
Dessa har bidragit till att ddmpa underskottet men har inte fullt ut kompenserat for 6kade kostnader i
verksamheten. Personalkostnaderna uppvisar ett dverskott pa 7,8 miljoner kr, vilket framst férklaras av
vakanser, senarelagda tillsattningar samt redovisningstekniska effekter. Den planerade omstéllningen
till fler placeringar i egen regi har inte gett nagon faktisk kostnadsminskning.

Ovriga kostnader visar en negativ avvikelse om 32,2 mnkr och utgér den huvudsakliga orsaken till un-
derskottet. Detta beror framst pa 6kade volymer inom forsorjningsstod, fler och dyrare placeringar samt
Okade kostnader for externa gymnasieplatser och sarskilt stod.

Utbildningsndmnden
Utbildningsnamnden redovisar per sista december 2025 en negativ budgetavvikelse om 2,5 miljoner kr.
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Den storsta negativa avvikelsen pa verksamhetsniva ligger pa grundskolan med -4,7 miljoner kr. Branden
pad Prastangsskolan har under 2025 kostat férvaltningen 7 miljoner kr. Kostnader fér utrangering av delar
av Skateldvsskolan har debiterats namnden med 2 miljoner kr. Underskottet vags upp av 6verskott av
olika karaktar. Det nya skolskjutsavtalet som tradde i kraft hosten 2025 ger ett dverskott pa ca 1 miljon
kr. Kostnaden for kdpt utbildning minskar inom grundskola med 1,3 miljoner kr i och med att antalet
elever pa Vaxjo islamiska skola minskat. Férvaltningen fick ett hogre statsbidrag till elevhéalsan an for-
vantat, motsvarande 1,3 miljoner kr. Vara kommunala grundskolor gar inklusive deras fritidsverksamhet
med totalt +0,3 miljoner kr. Forvaltningen har minskat antalet anstallda med 30 arsarbetare tillsvidare-
anstallda fran januari till december 2025. | september 2024 lades varsel om uppsagningar pa 26 tjanster
for att anpassa verksamheterna infér 2025. Dessa fick full effekt i juni 2025.

Omsorgsndmnden

Omsorgsnamnden redovisar per sista december 2025 en negativ budgetavvikelse om 22,5 mnkr. Intak-
terna redovisar ett dverskott om 17,6 mnkr, vilket huvudsakligen férklaras av statsbidrag som inte varit
budgeterade. Personalkostnaderna Gverstiger budget med 4,6 mnkr, dar ersattning till timanstallda
uppgar till 24,5 mnkr och sjukléner till 7,1 mnkr exklusive PO. Ovriga kostnader visar en negativ avvikelse
om 35,6 mnkr. | posten ingar ett effektiviseringskrav fér perioden januari—-december om totalt 27,9
mnkr, varav 20,6 mnkr avser den ingdende obalansen och 7,3 mnkr motsvarar det tilldelade besparings-
kravet om 1,5 procent av nettobudgeten.

Ndmnden fér myndighetsutévning
Namnden for myndighetsutdévning redovisar ett resultat inom budget.

Finansférvaltningen

Finansforvaltning

Skatter och bidrag -1539,6 -1 538,5 -1,0
Arbetsgivaravgifter och pensioner 126,3 109,6 16,7
Overskottsmedel pensioner 0,0 -4,3 4,3
Interna poster (PO o internranta) -106,0 -87,9 -18,0
Strategiska medel 1,7 0,0 1,7
Leasing 0,0 6,6 -6,6
Kapitalforvaltning -3,0 -11,1 8,1
Ovriga finansiella intakter -9,7 -12,3 2,6
Ovriga finansiella kostnader 6,5 9,7 -3,2
Sarredovisning Allbohus AB 0,0 -0,4 0,4

Finansforvaltningens dverskott beror i huvudsak pa minskade pensionskostnader, utnyttjande av over-
skottsmedel for pensioner samt vardeutveckling av placerade pensionsmedel. Ett stérre underskott
finns for interna poster; dels internranta, dels internt PO-paldgg. Den dndrade redovisningsprincipen for
leasing av fast egendom paverkar finansférvaltningens utfall negativt. Allbohus Fastighets AB dger och
forvaltar de flesta av kommunens verksamhetslokaler. Uppdraget ska generera bolaget en avkastning
om tva procent. Avstdmning av avkastningsmalet gors i samband med bokslut och om differenser upp-
statt belastas kommunens resultat med mellanskillnaden.
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Koncernbolagens resultat 2025
Ingdende bolag/ forbund i den kommunala koncernen

Alvesta Kommunféretag AB -3,8 -2,1
AllboHus Fastighets AB -24,9 -7,5
Alvesta Energi AB 6,7 5,0
Alvesta EInat AB 14,5 12,3
Alvesta Renhallnings AB 5,1 5,9
Alvesta Utveckling AB -0,3 -0,3
Varends Raddningstjansforbund* 3,9 0,6

* Avser forbundet som helhet

Alvesta kommunféretag AB

Resultatet for moderbolaget ar 2025 ar en forlust med 3,8 miljoner kronor. Konsultkostnaden for fiss-
ionen av dotterbolaget Allbohus Fastighets AB har bekostats av Alvesta Kommunféretag och den har
blivit mycket dyrare an budgeterat.

Allbohus Fastighets AB

Bolaget redovisar per sista december 2025 en negativ budgetavvikelse om 24,9 mnkr. Intdkternas avvi-
kelser forklaras av lagre hyresintakter an tankt, men dven hogre vakanser och hyresrabatter. Till detta
tillkommer fastighetsforsaljningar som inte blev av, vilket paverkade resultatet negativt med budget
med ndra 7 miljoner kr. Personalkostnaderna var lagre an budget tack vare att vakanser ej ersattes.
Ovriga kostnader avvek ifr&n budget pa grund av héga underhaliskostnader. Kostnader gick framst dver
budget for verksamhetslokaler. Avskrivningarna avviker pa grund av en nedskrivningskostnad pa 5,2
miljoner kr.

Alvesta Energi AB, Alvesta Elndt AB
Alvesta Energi AB redovisar per sista december 2025 en positiv budgetavvikelse per 2,0 miljoner kr.
Alvesta EIndt AB redovisar per sista december 2025 en positiv budgetavvikelse om 7,0 miljoner kr. Al-
vesta Elnats intdkter ar hogre an budgeterat, och personalkostnaderna ér lite lagre pa grund av vakan-
ser. | dvrigt dr det marginella avvikelser.

| Alvesta Energi ar intakten for forsaljning av varme nagot lagre, men samtidigt ar kostnaden for bransle

lagre. Intakter for utslappsratter blev hogre, och sa dven anslutningsintakterna. Personalkostnaderna
blev nagot lagre, men i 6vrigt marginella avvikelser.
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Alvesta Renhdllnings AB

Per den 31 december 2025 redovisar bolaget ett positivt resultat om 5,1 miljoner kr. Det positiva utfallet
kan huvudsakligen tillskrivas bidrag fran Naturvardsverket, vilka uppgick till 11,1 miljoner kr jamfért med
budgeterade 9,3 miljoner kr. Exklusive detta bidrag uppgar bolagets intakter till 33 miljoner kr.

Personalkostnaderna 6verstiger budget, med 0,2 miljoner kr. Vilket till stor del beror pa dubbelbeman-
ning under en period under budgetaret. Bolaget har haft en pensionsavgang under andra halvan av aret
vilket innebar att nu mera ar bemanningen i niva. Samtidigt understiger dvriga kostnader budgeten med
1,4 miljoner kr. Minskningen forklaras framst av mindre kostnader for inkdp fran andra kommuner &n
budget vilket framst beror pa ej 6kad prisnivd under &ret som berédknat. Aven omkostnader fér bolagets
transportverksamhet har minskat s& som reparationer och underhall av fordon.

Alvesta Utveckling AB

Alvesta Utveckling har ett negativt resultat om 0,3 miljoner kr men en positiv budgetavvikelse om 1,9
miljoner kr per 21 december 2025. Storsta avvikelsen beror pa 6kade ranteintékter samt en utdelning
fran Wexnet om 1,2 miljoner kr som ej varit budgeterad for. Avvikelsen kan dven hanforas till lagre
kostnader an budgeterat.

Kommunalférbund, Virends Rdddningstjénstférbund

Alvesta kommuns andel i forbundet ar 18 procent. Forbundet uppvisar vid arets slut ett positivt resultat
om 3,9 miljoner kronor. Det finansiella malet om att det egna kapitalet ska uppga till minst 5 procent av
medlemskommunernas nettobidrag &r uppfyllt. Overskottet kan hanféras till vakanser, dverskott fran
utryckningsverksamhet samt lagre kapitalkostnader till féljd av framskjutna investeringar.

Ovriga nyckeltal

Kortfristig betalningsformaga

Likviditeten i kommunkoncernen uppgick vid arsskiftet till 219 miljoner kronor vilket &r 28 miljoner kro-
nor hogre an foregaende ar. | kommunen uppgick likviditeten pa balansdagen till 200 miljoner kronor,
en 6kning med 28 miljoner kronor fran féregdende ar. Kassalikviditet ar ett matt som mater kortfristig
betalningsférmaga. En aktiv samordning av de likvida flodena har medfort finansiella besparingar for
kommunkoncernen. | samband med Mal och budget faststéller kommunfullméaktige ldneramar utifran
bland annat bedomt investeringsbehov. Med anledning av den hoga investeringstakten finns ett behov
av upplaning inom koncernen men sammantaget bedéms den finansiella kontrollen och beredskapen
pa kort sikt vara tillrdcklig. Cirka 10 procent av kommunens kortfristiga skulder utgors av semesterlo-
neskulden som inte kommer att omsattas under det narmaste aret.

Soliditet

Soliditeten beskriver kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den anger i vilken grad som kommu-
nen finansierat sina tillgangar med eget kapital. Férandringarna i soliditeten ar beroende av investe-
ringstakt, nyupplaning, andra skuldférandringar samt det ekonomiska resultatet. Ju hogre soliditet desto
storre ar andelen av tillgangarna som finansierats med eget kapital. En jamn och hog soliditet verkar
stabiliserande i ekonomin och ger forutsattningar for laga finansieringskostnader.

Vid utgangen av 2025 var soliditeten for kommunkoncernen exklusive pensionsskuld 30 procent och
inklusive pensionsskuld 21 procent. Soliditeten har forsamrats de tva senaste aren pa grund av laga
resultatnivaer och 6kad upplaning. For kommunen ar soliditeten pa balansdagen, exklusive pensions-
skuld 41 procent och inklusive pensionsskulden 26 procent. Bada soliditetsmatten har sjunkit tva pro-
centenheter mellan 2024 och 2025. Soliditeten var pa en stabil niva fram till 2023 men har darefter
sjunkit pa grund av laga resultat.
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Anlaggningstillgdngar och investeringsredovisning

Inventarier, fastigheter och anlaggningar upptogs till ett varde av 3 162 miljoner kronor, en 6kning med
233 miljoner kronor. | kommunen var motsvarande tillgangar upptagna till 1 652 miljoner kronor. Finan-
siella anlaggningstillgdngar uppgick i kommunkoncernen till 71 miljoner kronor. | kommunen uppgick de
till sammanlagt 75,5 miljoner kronor, varav 14,9 miljoner kronor utgjorde 1an och 60,6 miljoner kronor
aktier/andelar i bolag. Kommunen har en sa kallat akta bolagskoncern. Alvesta Kommunféretag AB ar
moderbolag och ager aktierna i de heldgda dotterféretagen.

Kommunen

Kommunens investeringar avser fritidsanldggningar, vatten och avlopp, gator och végar, exploatering
samt forvaltningarnas inventarier. Arets investeringsbudget uppgar till 177 miljoner kronor (227 miljo-
ner kronor), varav VA 71 miljoner kronor, exploateringsverksamheten 13 miljoner kronor och 6vriga
skattekollektivet 93 miljoner kronor.

Under 2025 uppgick investeringarna i kommunen till 89 miljoner kronor. Investeringsinkomsterna upp-
gick till 7,4 miljoner kronor (5,8 miljoner kronor). Inkomsterna avser framst anlaggningsavgifter for vat-
ten och avlopp samt kostnadsersattningar fér kommunala gator och vagar. Av investeringarna avser
30,3 miljoner kronor (52,9 miljoner kronor) VA-kollektivet. Utfallet for exploateringsverksamheten ar
3,6 miljoner kronor och 6vriga skattekollektivet 55,3 miljoner kronor.

Investeringar 6éver 10 miljoner kronor beslutas av kommunfullmaktige och ska redovisas separat. Under
2025 genomfordes inga enskilda projekt i kommunen éverstigande 10 miljoner kronor.

Investeringsredovisning per namnd

Kommunstyrelsen 34,3 15,6 18,7 69,3
Kultur- och fritidsnamnden 17,0 11,8 5,2 6,0
Samhallsbyggnadsnamnden exkl nedan 21,5 17,1 4,4 22,5
Samhallsbyggnadsnamnden VA 71,0 30,3 40,7 52,9
Samhallsbyggnadsnamnden exploatering 13,2 3,6 9,7 6,9
Namnden for arbete och larande 1,6 0,7 0,9 0,6
Utbildningsnamnden 6,4 6,2 0,2 4,0
Omsorgsnamnden 5,0 4,0 1,0 3,6
Ovriga investeringar 7,2 0,0 7,2 0,0
Summanettoinvesteringr | 1772 |  s91|  ss1] 1ess
varav skattefinansierat 93,0 55,3 37,7 106,0
varav avgifts-/taxefinansierat 84,2 33,8 50,4 59,8

Kommunstyrelsen

Av namndens arliga investeringsbudget pa 34,3 miljoner kr har 15,6 miljoner kr genomforts. Budgetav-
vikelsen for investeringar beror i huvudsak pa reservkraftverken som blivit férsenade och kommer ge-
nomforas under 2026 om 12,8 miljoner kr. Férvaltade fastigheter avviker om 3,7 miljoner kr som beror
pa att flertalet investeringar som genomfordes under 2025 pabdrjades under 2024, som bland annat
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ombyggnation av ventilationen pa den gamla delen av Virda Bad och Sport, samt ombyggnation av var-
meatervinning pa Ishallen. Av de genomférda investeringar for 2025 ars rambudget for férvaltade har
inkbp och montering av en ny matta samt av nya stolar till laktaren pa Virda Bad och Sport gjorts. Det
har dven genomforts en relining, utav en del av avloppet p& Hogdsen. Ovriga investeringar fér kommun-
styrelsen, exempelvis datacenter, har blivit mindre dn budgeterat pa grund av lagre utgifter an berak-
nat.

Kultur- och fritidsndmnden

Av namndens arliga investeringsbudget pa 4 miljoner kr har 2,9 miljoner kr nyttjats. Budgeten for inve-
steringar uppgick till totalt 12,7 miljoner kr. Av dessa avsag 8,7 miljoner kr strategiska investeringsmedel,
och fordelades med 2 miljoner kr till Vision Hanaslév och 6,7 miljoner kr for Skateparken i Alvesta.

Utbildningsndmnden

Av ndmndens arliga investeringsbudget férbrukades 6,2 miljoner kr av 6,4 miljoner kr. En stor del av de
ordinarie investeringarna bestar av atgarder som har med lokalférsérjningsplanen att gora. Det har
gjorts ljudanpassningar, satts upp dorrpartier, monterats markiser och installerats lassystem. En hel del
mobler har kopts in till bade forskola, grundskola, anpassad grund- och gymnasieskola. Kostorganisat-
ionen har kopt inventarier samt inrett en ny matsal. 2 miljoner kr har tillforts fran strategiska medel for
inkdp av inventarier till Skatelovsskolan. Ytterligare inventarier kommer att kopas till Skatelévsskolan
under 2026.

Ndmnden for arbete och ldrande

Av ndmndens arliga investeringsbudget férbrukades 0,7 miljoner kr av 1,6 miljoner kr. | investeringspla-
nen for 2025 ingick ett inkdp av en buss till Allbo larcenter. Under aret har behovet omproévats och be-
slut har fattats att i stéllet investera i en lastbil med sldp. Den planerade investeringen har inte genom-
forts under 2025 utan kommer att genomféras under 2026. Med anledning av detta kommer medel att
begéras 6verférda mellan aren.

Investeringar for inventarier uppvisar en negativ avvikelse om 0,1 miljoner kronor, vilket avser inkop av
mobler och IT-utrustning for upprustning vid ombyggnationen av lokalerna for individ och familjeomsor-
gen.

Omsorgsndmnden

Av ndmndens arliga investeringsbudget pa 5,0 miljoner kr forbrukades 4,0 miljoner kr och utfallet for
2025 visar en positiv avvikelse om 1,0 miljoner kr. Jamfoért med utfallet fér 2024 har investeringsvolymen
okat med 0,4 miljoner kr. Investeringsbudgeten belastas inte langre av inkop av reservkraftverk, da
dessa istallet finansieras avannan forvaltning. Darmed omprioriteras somliga budgetmedel och investe-
ringar i bland annat kabeldragning for trygghetssensorer, personalskap, ARX-system samt parkering for
saker pa- och avstigning har genomforts istéllet.

Samhdllsbyggnadsndémnden

Av namndens arliga investeringsbudget pa 35,0 miljoner kr uppgar investeringsvolymen under 2025 till
20,1 miljoner kr, vilket ar cirka 15 miljoner kr lagre an budget. Avvikelsen forklaras framst av att oforde-
lade investeringsmedel inte har utnyttjats samt av en medveten stravan att halla investeringsnivan lagre
an tidigare ar (2024 uppgick investeringsvolymen till 29,2 miljoner kr).
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Ovriga investeringar

Kommunstyrelsen forfogar 6ver strategiska medel i investeringsbudgeten. Totalt avsattes 37 miljoner
kronor i ordinarie budget 2025 och av dessa har 30 miljoner kronor férdelats till nAmnderna for olika
investeringsprojekt. Det storsta projektet avser 10 miljoner kronor till atgarder for kontinuitet och sa-
kerhet. 7 miljoner kronor kvarstar under 6vriga investeringar.

Ndmnden fér myndighetsutévning
Namnden for myndighetsutévning har ingen investeringsbudget 2025.

Koncernens investeringar

Alvesta kommunkoncern bedriver en relativt stor del av sin verksamhet i bolagsform. Allbohus Fastig-
hets AB svarar genom agande och férvaltning och uthyrning av verksamhetslokaler (skolor, férskolor,
vardbostadder etcetera) till kommunens férvaltningar. Det innebéar att om-, ny- och tillbyggnationer av
dessa fastigheter vanligen finns som investeringar hos bolaget. Mindre investeringar bekostas av re-
spektive forvaltning i kommunen. Utbver investeringar i verksamhetslokaler investerar de kommunala
bolagen i bland annat elnat, fjarrvarme och atervinningsstationer.

Investeringsredovisning koncernen

Alvesta kommun 177,2 89,1 165,8
Alvesta Kommunféretag AB 0,0 0,0 0,0
Allbohus Fastighets AB 387,2 282,8 236,2
Alvesta Energikoncern 15,7 12,9 8,1
Alvesta Renhallnings AB 6,0 0,6 1,2
Alvesta Utveckling AB 25,0 0,0 0,6
Varends raddningstjanst* 18,0 5,2 2,5

*Avser forbundets totala investeringsniva

Inom den kommunala koncernen pagar ett antal storre investeringsprojekt. Upparbetade utgifter upp-
gar hittills till 297 miljoner kronor, av en total budget pa 593 miljoner kronor. Projekten beraknas far-

digstallas mellan 2026 och 2028.

Storre, pagaende investeringsprojekt

Grimslév forskola nyproduktion 55,3 41,2 55,3|2026 Allbohus
Skatelovskolan om- och tillbyggnad 100,0 82,0 1042026 Allbohus
Prastangsskolan ateruppbyggnad 35,0 4,8 35,0[12027 Allbohus
Furuliden hus A-B ombyggnation 42,9 19,7 42,912027 Allbohus
Aringsés skola Alvesta Ostra nyprodukt- Allbohus
ion 155,0 5,8 155,0[2028

Hagen & Angen et 2 renovering 95,3 90,5 94,712026 Allbohus
Stjarnhuset renovering 44,9 39,3 44,92026 Allbohus
Soderbacka ombyggnation LSS 19,9 10,0 19,9[2026 Allbohus
Aringsas bostader nyproduktion 45,0 3,4 45,02027 Allbohus
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Storre, avslutade investeringsprojekt

Alvesta
kommun

Ekldvet renovering Skoldstav 30 2024-2025 | Allbohus

Alvesta kommunféretag AB
Alvesta Kommunforetag AB har inte gjort nagra investeringar under 2025.

Allbohus Fastighets AB

Av bolagets arliga investeringsbudget pa 387,2 miljoner kr har 282,8 miljoner kr utnyttjats. Under 2025
har 6ver 80 projekt slutférts samt 3 projekt delavslutats. | bostadsfastigheterna har bland annat foljande
utforts: ombyggnation Rénnedal 2 Spiran for 8,3 miljoner kr efter bestéllning, badrumsrenoveringar 7
miljoner kr framst Bagen 1 och Bagen 2 men aven i Torpsbruk och Vislanda samt fénsterbyte pa Glas-
mastaregatan 13 Vislanda, 2,7 miljoner kr. LSS boende var planerat som nyproduktion men under 2025
har projekt startats for att istéllet ombilda befintliga bostader till LSS-boende.

| verksamhetsfastigheter har investeringar gjorts pa Hagaskolan med 4,2 miljoner kr for att skapa Fri-
tidsbanken i tidigare gymnastiksalen, men dven ombyggnation och tillganglighetsanpassning av hem-
kunskapen samt drédneringsarbeten har genomfoérts. Verksamhetsanpassning av FALs lokaler i Blenda 18
pagar, hittills 4,3 miljoner kr. Aven fénsterbyte p& Lonashultsskolan har genomférts, 1,2 miljoner kr. Las-
byten och komplettering/byten av brandlarm och inbrottslarm har gjort med 3,8 miljoner kr. For tek-
niska installationer har byten av styrutrustning och méatare foér individuell matning av férbrukningar samt
natverksuppgraderingar gjorts for 3,5 miljoner kr.

Jamfort med budget har investeringsverksamhetens utfall varit vasentligt lagre pa grund av att flera
storre projekt inte har startats upp som planerat eller att tidplaner/betalningsplaner skjutits pa.

For skolprojekten Prastdngskolan och Aringsds/Alvesta Ostra har olika alternativ diskuterats och nu
(2026) har projekten satts p& paus for fortsatt utredning av behov och omfattning. Aven bostadspro-
jektet Aringsas har skjutits fram bade beroende pa minskad bostadsefterfragan och utvecklingen kring
skolprojekten. Ombyggnation av Gronkullaskolans kdk och matsal har skjutits pa framtiden (-15,5 miljo-
ner kr). For Furuliden kommer utgifter senare i projektet och Eklévsprojektet hade storre utgifter forra
aret.

Alvesta Energi AB, Alvesta Elndt AB

Av Alvesta Energi AB:s arliga investeringsbudget pa 8,2 miljoner kr har 4,6 miljoner kr forbrukats. Avvi-
kelsen beror pa att arbetet med en ny panna dnnu inte har paborjats. Av Alvesta Elnat AB:s arliga inve-
steringsbudget pa 7,5 miljoner kr har 8,3 miljoner kr forbrukats, vilket ger en negativ avvikelse pa -0,8
miljoner kr.

Alvesta Renhdllnings AB

Av bolagets arliga investeringsbudget pa 6,0 miljoner kr har 0,6 miljoner kr utnyttjats, vilket visar pa ett
overskott pa 5,4 miljoner kronor. Bolaget har under aret haft inkdp for containrar, flak samt utrustning
for 0,6 miljoner kr. Overskottet beror framst pa att anskaffningen av ett nytt renhaliningsfordon/sopbil
annu ej har genomforts. Upphandlingen ar genomférd och beslutad. Eftersom det ar langa leveranstider
pa renhallningsfordon/sopbilar berdknas leveransen ske under forsta kvartalet 2026. Vidare har mark
samt projektering av ny AVC dnnu inte genomforts, diskussioner pagar.
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Alvesta Utveckling AB
Alvesta Utveckling har inte genomfort nagra investeringar under 2025.
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Kommunalférbund — Vidrends Rdddningstjdnstférbund

Investeringarna for 2025 uppgick till 5 miljoner kronor att jamféra med 18 miljoner kronor i budget. Den
framsta orsaken till avvikelsen ar att en stor del av investeringarna har skjutits upp. Arets investeringar
avser till storsta delen fordon.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommunernas ekonomivara i balans, det vill séga arets intékter ska overstiga
dess kostnader. Detta ar ett lagre krav an god ekonomisk hushallning. | balanskravsresultatet justeras
for bland annat samtliga realisationsvinster samt orealiserade vinster och forluster pa placerade pens-
ionsmedel. Balanskravsresultatet for 2025 ar negativt, -11,4 miljoner kronor, och darmed uppfylls det
inte. Enligt kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat aterstéllas inom tre ar. Balanskravsre-
sultatet for 2024 var negativt med 22,2 miljoner kronor men kommunfullmaktige beslutade att del av
resultatet inte behdver aterstallas. For 2024 ska darmed 11,4 miljoner kronor aterstallas. Totalt ska
alltsa 22,8 miljoner kronor aterstallas. Kommunfullmaktige har beslutat om en riktlinje som mojliggér
avsattning till resultatutjdmningsreserv. Det finns inga medel avsatta.

Planen for aterstéllande ar att budgetera med dverskott pa minst 11,4 miljoner kronor arligen 2027 och
2028.

Resultat enligt balanskrav

Arets resultat enligt RR -11,9 10,7
- reducering av samtliga realisationsvinster -1,2 -3,2
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmoijlighet 0,0 0,0
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet 0,0 0,0
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper 1,8 -32,3
-/+ aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 2,5
Arets resultat efter bala nskravsjusteringar -11,4 -22,2
- reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0
+ anvandning av medel fran resultatreserv 0,0 0,0
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Samlad bedémning av God ekonomisk hushallning
Efter utvardering av de av kommunfullmaktige faststallda utvecklingsmalen tillsammans med de finan-
siella malen och de sarskilda uppdragen ar den samlade bedémningen att Alvesta kommun delvis haft

god ekonomisk hushallning rakenskapsaret 2025. | bedémningen har dven hansyn tagits till kommunens
arbete med den interna kontrollen.

Beddmningen ar att de tre finansiella malen ar uppfyllda. Samtidigt har kostnadskontrollen i verksam-
heterna minskat under aret och balanskravsresultatet har inte uppnatts. Av de 16 beslutade utveckl-
ingsmalen beddms sju mal vara uppfyllda och nio delvis uppfyllda. Darmed bedéms samtliga fyra full-

maktiges inriktningar vara delvis uppfyllda. Av de 18 sarskilda uppdragen som fullméktige faststallt ar
sex slutférda och tio paborjade.
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Forvantad utveckling

Sambhaéllsutveckling &r ett resultat av manga samverkande faktorer. Befolkningsféréandringarna, invanar-
nas forsorjning och befolkningens sammansattning utgor grunden for hela den ekonomiska utveckl-
ingen av kommunen. Dar samspelar ekonomi, migration, infrastruktur och naringsliv.

Overgripande ekonomiska férhallanden

Alvesta kommun har haft starka ekonomiska resultat de senaste aren fram till och med 2023. Den posi-
tiva historiska trenden brots 2024. For 2024 och 2025 behdver kommunens sammantaget hdmta hem
negativt balanskravsresultat om 22,8 miljoner kr. Framat behdver kontrollen av verksamheternas kost-
nadsutveckling starkas och kommunens budgeterade och faktiska resultat behover starkas.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedémer i Ekonomirapporten Oktober 2025 att svensk tillvaxt
for ndrvarande ar svag och hushallens konsumtion har hallits tillbaka av global oro och hoga levnads-
kostnader. Efter tva tuffa ar med hog inflation och héga pensionskostnader bérjar laget att latta for
kommunsektorn men det ar stor spridning inom kommunsektorn.

Tullhot och en orolig omvarld har dampat efterfragan pa svensk export. Den svenska ekonomin hanger
darfor i hogre grad pa hushallens konsumtion. Konsumtionen och férvéntningarna har forbattrats ge-
nom minskad inflation, hogre realléner, minskade rantor och en expansiv finanspolitik. Regeringens
budgetproposition for 2026 ar expansiv med ofinansierade reformer pa 80 miljarder kr. Arbetslosheten
forvantas minska ndgot men anda ligga kvar pd 7,5 procent 2029. Aven om konjunkturen férbattras
kvarstar strukturella problem sasom dalig matchning pa arbetsmarknaden, bade vad galler kompetens
och geografi. Skatteunderlaget berdknas 6ka med i genomsnitt 4,2 procent per ar 2026-2029 med nagot
starkare utveckling under 2027. Aven om skatteunderlaget nu 6kar i reala termer skedde en stor kdp-
kraftsforlust for kommunsektorn under 2023-2024, med hog inflation som inte tdcktes av 6kade skat-
teintdkter.

Kommunsektorns resultat har forsdmrats flera ar i rad samtidigt som investeringsnivaerna har skjutit i
hoéjden. De demografiska forutsattningarna har férandrats drastiskt och kommunerna behéver anpassa
verksamheten till farre barn och elever och samtidigt anpassa verksamheten till den nya socialtjanstla-
gen.

De nadrmaste aren finns fortsatt planer pa héga investeringsnivaer i kommunkoncernen, exempelvis in-
vesteringar i fjarrvarmeverk, fritidsanlaggningar samt behov av insatser i och med nya bostadsomraden,
andra exploateringar och infrastrukturfordndringar. Hansyn maste ocksa tas till de behov av investe-
ringar som finns i de verksamhetslokaler som ags av kommunens bostadsbolag, till exempel skolor och
dldreboenden. Det ar viktigt med en helhetssyn av kommunkoncernens investeringsbehov déar en noga
beddmning behover goras av hur mycket kommunkoncernen klarar att investera med hansyn taget till
okad laneskuld och 6kade rantekostnader.

Osakerheter kvarstar avseende de ekonomiska effekterna av branden pa Prastangskolan. Besked om
forsakringsersattningen drdjer, men reglering kommer hogst troligt ske under 2026.

Demografi

Ett fortsatt minskat barnafédande, 13g invandring och hég utvandring har bidragit till 13g folkokning
forsta halvaret 2025 i Sverige. Foregaende ars folkokning, det vill saga folkbkningen under forsta halv-
aret 2024, var den lagsta folkokningen som uppmatts under ett halvar pa 2000-talet. Barnafdédandet i
Sverige har haft en nedatgdende trend under flera ar. Trenden har fortsatt dven under 2025. Utvand-
ringar under 2025 har minskat lite. Drygt 35 000 personer har utvandrat under ar 2025 i jamforelse med
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ca 45 000 personer ar 2024. | bara fem av 21 lan i Sverige har folkmangden 6kat sedan arsskiftet, Kro-
nobergs ldn befolkning har minskat med 0,2% det vill sdga 369 personer.

Under 2025 har fler personer flyttat ut fran Alvesta kommun an in till kommunen. Samtliga inflyttningar
uppgick till 958 personer, medan samtliga utflyttningar 1082 personer. Flest utflyttningar sker till kom-
muner inom lanet (579 personer).

Infrastruktur och pendlingsménster

Kronobergs lan har en hog och vaxande arbetskraftspendling, med en av Sveriges hogsta pendlingsnet-
ton i férhallande till befolkningen. | Regional Utvecklingsstrategi 2025 - 2035 ”Framtidens Kronoberg i
Vérlden” beskrivs Kronoberg som ett glest |an med stort behov av kompetensforsdrjning. Tillsammans
med Markaryd och Almhult raknas Alvesta kommun som kommun med stor del av pendlare. Alvesta &r
en av tre kommuner som uppvisar ett negativt pendlingsnetto (-1 938), dvs fler som pendlar ut &n pend-
lar in. Enligt Lanstransportplan for Kronobergs 1an 2026-2037 ar det tecken pa att “maéanniskor hellre
valjer att pendla hit an att bo har, vilket tyder pa en brist i boende-attraktiviteten. Detta gor i sin tur att
skatteunderlaget tillfaller en annan kommun och region”.

Naringsliv och turism

| Alvesta kommun finns det manga smaforetagare och ett gott féretagsklimat. Tillverkning, transport
och bygg ar de tre stérsta branscherna. Jordbruk, skog och areella naringar i Alvesta utgor en storre del
av det lokala naringslivet i jamférelse med dvriga kommuner i regionen. Aven om flera aktorer &r inne i
en expansiv fas sa forblir faktorer som konkurrens om arbetskraften, matchningsproblematiken inom
tillverkningsindustrin (Riksbanken, Konjunkturinstitutet, 2025) och demografiska utvecklingen avgo-
rande for den hallbara tillvaxten.

Enligt en sammanstélining fran SCB (Regionala Trender och Prognoser 2025, Med sikte pa ar 2040 Kro-
nobergs 1an) som presenterar en langsiktig framskrivning pa lansniva av tillgdng och efterfragan pa ar-
betskraft finns en risk for “visst dverskott” pa personer med hogskoleforberedande utbildning i lanet ar
2040, nar det galler industriteknisk utbildning beraknas daremot efterfragan vara betydligt storre an
tillgangen i slutet av prognosperioden. | rapporten anges namligen att det finns en risk for “stor brist”
pa industritekniskt utbildade i lanet ar 2040. Brist pa kompetens bedéms ocksa inom El-, automations-,
dator- och kommunikationstekniska omraden (SCB, 2025).

Bostadsbyggande

Bostadsprognosen for Alvesta kommun (2026—2035) utgor en av komponenterna till kommunens be-
folkningsprognos. Antagandena i bostadsprognosen, dar en del av nyproduktionen av bostader, bedéms
generera en andel inflyttare fran 6évriga kommuner och lan. Emellertid har bostadsprognosens forvant-
ningar skrivits ner de senaste aren, med hansyn till bland annat konjunkturen. Under foregaende ar
fardigstalldes 11 ldgenheter i smahus och 12 ldgenheter i flerbostadshus.

Flera storre planerade bostadsprojekt har skjutits pa framtiden eller lagts pa is av byggherrar. Inneva-
rande prognosperiod, 2026—2035, antas 531 bostader att fardigstéllas, varav 83 under prognosens
forsta tre ar (fordelat pa 31 lagenheter i flerbostadshus och 46 lagenheter i smahus). Den totala fordel-
ningen av upplatelseformer fordelas pa 254 lagenheter i smahus, 216 lagenheter i flerbostadshus (hy-
resratt) och 55 ldgenheter i flerbostadshus (bostadsratter). Dartill bedoms 26 sarskilda bostdder att far-
digstallas. Storre utbyggnadsprojekt; Aringsds och Spaningslanda, beddms byggas ut i mindre omfatt-
ning under prognosperiodens tidiga ar och antas genomfdras i stérre omfattning i slutet av prognospe-
rioden.
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Sysselsattning

Under 2025 lag arbetsldsheten i Alvesta pa en relativt hdg niva, ofta rapporterad runt ca 8,4—8,5 % av
arbetskraften. Detta ligger 6ver genomsnittet i bade Kronobergs lan och riket. Exempel: | december
2025 var arbetslosheten ca 8,4 % och ddarmed hogre an lanssnittet (ca 6,8 %). | maj—augusti uppgick
langtidsarbetslosa i Alvesta till ungefar 4,3—4,4 % av arbetskraften. | december 2025 var andelen lang-
tidsarbetsldsa ungefar 4,2 %, den nédst hogsta i Kronobergs |dn. Detta var generellt hogre dn bade lanet
och riket, dar langtidsarbetsldsheten ofta lag pa cirka 3-3,5 %.

Arbetslosheten bland personer fédda utomlands var betydligt hogre, dver 12 %, jamfort med ungefar
1,7 % for inrikes fodda i samma period. Hog arbetsloshet bland dem utan gymnasieutbildning (over 13
%) jamfort med 2,5-2,8 % bland eftergymnasialt utbildade.

Enligt en tidig statistik for jan—februari 2026 har arbetslosheten i Alvesta minskat nagot (t.ex. 8,1 % i

januari 2026) jamfort med aret innan. Detta tyder pa att arbetsmarknadslaget kan vara pa vag att for-
battras, dven om nivaerna fortfarande ar relativt hoga.
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Intern kontroll
Riktlinjer for intern kontroll beslutades av kommunfullméktige i september 2023 (KF §88/2023). Riktlin-
jerna syftar till att sdkerstalla att styrelser och néamnder uppréatthaller en tillrdcklig intern kontroll. Av
riktlinjerna framgar bland annat ansvarsférdelning och organisation av intern kontroll. Kommunstyrel-
sen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll. Némnderna/styrel-
serna har dock det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade.

Namnd/styrelse ska varje ar i samband med faststallande av internbudget anta en sarskild plan for den
interna kontrollen och resultatet av genomford intern kontroll ska rapporteras till namnden/styrelsen i
den omfattning som faststélls i planen. Namnden/styrelsen ska i samband med arsredovisningens upp-
rattande, rapportera resultatet av kontrollerna som genomférts enligt den interna kontrollplanen och
eventuella atgarder vid konstaterade fel och brister.

Kommunstyrelsen ska darefter, med utgangspunkt fran namndernas uppfoéljningsrapporter, utvardera
kommunens samlade system for intern kontroll. Kommunstyrelsen ska dven informera sig om hur den
interna kontrollen fungerar i de kommunala bolagen, vilket rapporteras i arsredovisningen.

Intern kontroll ndmnder

Processen for intern kontroll har varit foremal for en 6vergripande utvardering 6ver samtliga namn-
der. Den 6vergripande bedomningen visar pa ett fungerande system for intern kontroll med fyra steg i
processen: Riskbeddmning, Sannolikhets- och konsekvensanalys, kontrollaktiviteter och uppféljning.

Namndernas kontrollplaner omfattar totalt 25 namndspecifika kontrollmoment, dar samtliga kontroll-
moment har genomforts under aret. Av de namndspecifika kontrollmomenten bedéms 12 ha gott re-
sultat, 9 kontrollmoment har bedémts som tillrackliga och 4 kontrollmoment har bedémts som bristfal-
liga. Resultaten av arets interna kontroller visar en évervagande trend dar bedémningen av kontrollom-
radena anses vara tillrackliga eller goda. Vid identifierade brister och utmaningar har namnderna och
forvaltningarna aktivt tagit fram atgarder for att hantera risker och férbattra kontrollprocessen.

Under 2025 har valfardsbrottslighet utgjort ett koncernévergripande kontrollomrade och har darfor inte
raknats som separata kontrollmoment per namnd i denna sammanstélining. Namnderna har inom ra-
men for internkontrollarbetet i huvudsak identifierat och kartlagt hur arbetet med att férebygga och
motverka vélfardsbrottslighet bedrivs idag samt vilka verksamhetsomraden och risker som bedéms fin-
nas inom respektive ansvarsomrade. Aterrapporteringarna visar att namnderna i varierande grad har
paborjat detta arbete och att fokus under aret har legat pa att skapa en gemensam lagesbild snarare &n
att fullt ut implementera nya arbetssétt eller atgarder. Av totalt 7 namnder aterrapporterar 1 resultatet
bristfalligt, 3 rapporterar resultatet god, 3 rapporterar resultatet tillrdckligt varav en aterrapporterar
framst resultatet tillrackligt men resultatet gott pa en av kontrollfrdgorna. Vid identifierade brister kom-
mer arbetet fortsdtta under 2026 och koncerndvergripande strategi for kommunens arbete mot val-
fardsbrottslighet ar under framtagande. Identifierade omraden som kan utvecklas for att sdkerstalla att
deninterna kontrollen ar effektiv och andamalsenlig inkluderar ndmndernas metodik samt dokumentat-
ion. Forslag till atgarder har utarbetats for att hantera dessa omraden och for att sdkerstalla att intern
kontroll fortsatter att forbattras och uppfyller de krav och forvdantningar som stélls av kommunallagen
och interna riktlinjer. Sammanfattningsvis beddéms resultatet av den interna kontrollen fér 2025 som
"Tillracklig" (begreppet aterfinns i Kommunallagen 6 kap 78§)

Intern kontroll bolag
| bolagen finns inte en lika tydlig gemensam process for intern kontroll som for namnderna. Utifran
bolagens aterrapportering géllande ar 2025, bedéms den interna kontrollen i sin helhet fungera tillfred-
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stallande i samtliga bolag och respektive kontrollmoment rapporteras som antingen “god” eller "tillrack-
lig”. Om avvikelser eller brister framkommit i samband med uppfoéljningen och kontrollen férvantas bo-
lagen/forbundet ha vidtagit eller komma vidta atgérder. Inga atgardsforslag rapporteras.

Uppfdljning av avtalssamverkan

Kommunen far enligt kommunallagen 9 kap 37 § inga avtal om att uppgifter som ar en kommunal an-
gelagenhet helt eller delvis ska utféras av en annan kommun, s.k. avtalssamverkan. Enligt kommunalla-
gen 9 kap 38 § ska kommunfullmaktige arligen fa en rapport éver kommunens avtalssamverkan med
andra kommuner. De ndmnder som har ingatt avtalssamverkan ar Samhallsbyggnadsnamnden i bland
annat VA- fragor samt hantering av parkeringstillstand samt namnden fér myndighetsutévning inom
tillsynsverksamheten. Némndernas redovisning av avtalssamverkan bifogas i bilaga till arsredovisningen.
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EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrakning

Verksamhetens intdkter

1

6222 604,2 335,3 3171
Verksamhetens kostnader -19914 -1995,8 -1796,9 -1792,8
Avskrivningar -154.9 -135,2 -85,8 -79,5
Verksamhetens nettokostnader -1524,1 -1526,8 -1547,5 -1555,2
Skatteintakter 4 99g,9 a72.3 996,9 972,23
Generella statshidrag och utjdmning 5 5431 5515 543,1 5515
Verksamhetens resultat 159 3.0 74 31,4
Finansiella intdkter 6 389 79,9 42,9 20,1
Varav jamfarelsestarande post 18,7 187
Finansiella kostnader 7 -74.4 -58,9 47,4 -38,0
Resultat efter finansiella poster -196 17,0 -11,9 107
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0

*jamfdrelsestdrande post 2024 avser uttag av medel fran Overskottsfond avseende pensionsmedel
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Balansrdkning

Tillgangar

Anldggningstillzangar

Immateriella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggn

Maskiner och inventarier
Finansiellz anldggningstillgdngar
Bidrag statlig infrastruktur
Summa anlaggningstiligangar

Dmséattningstillgangar

Forrad m.m.

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital ¥
varav perigdens resuitat
Avsattningar for pensioner

Andra avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsskuld inkl [2neskatt
Borgensataganden
varav kemmunala faretag
varav del av bastadsidn fir egna hem
varav cvriga
Operationell leasing
varav hyrar med férfaliotid inom 1 ar
varav hyror med férfaliotid inom 2-5 ar
varav hyror med farfaliotid senare dn 5 ar

10
11

12
13
14
15

16

17

13
15

17
21

22

26,0
27877
3455
711
10,3
32436

472
2537
4653
2191
9853

12863
19,6
6.4
575
1860,1

3829
1215
0.0

»

0.0
1215
19,7
104

9.1
02

28,0
25633
3374
70,9
11,3

30109

433
1855
4121
190,7
866,7

1307,0
170
35,1
433

16925

3970
76

r

a0

i

00
7.6
21,0
2z

11,9
03

26,0
15206
105,1
755
10,3
17374

43,0
1926
4553
2005
907.4

10827
11,9
287

»

0,0

£l

92955

3829
10665
19450
0,0
1215
1029
18,9
33,3
527

22,0
14598
100,4
75,7
11,3
16752

447
206,5
4421
172,8
8656

1095,7
107
27,6
0,0
9205

397,0
17616
17540
00
76
82,1
143
345
327

Soliditet
Inklusive pensionsskuld fore 1998

Exklusive pensionsskuld fore 1988

214
304

231
33,2

26,5
40,9

275
431
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Kassaflodesanalys

Lopande verksamhet
Arets resultat

Okning/minskning av forrad
Okning/minskning av kortfr. fordr.
Okning/minskning av kortfr. plac.
Okning/minskning av kortfr. skulder
Okning/minskning av pensionsskuld
Okning/minskning dvr. avsattningar

I. Verksamhetsnetto

Investeringar

Inkop materiella tillgdngar*
Anslutningsavgifter

Ovrig investeringsinkomst

Inkop avser exploatering
Forsaljning materiella tillgadngar
Inkop/forsaljning finansiella tillgangar
Il. Investeringsnetto

Finansiering

Forandring langfristiga lan
Okning/minsknig langfristig fordran
Ovrig Finansiering

Offentliga investeringsbidrag

Ill. Finansieringsnetto

Likvida medel vid arets barjan

Likvida medel vid arets slut

Justering for ej likvidpaverkande poster

16
24

12
13
14
20
17
17

19

10

19
10

-19,6
169,0

11
-68,1
-24,9
188,7

1.3

0,2

2477

-397,2
3,2
01
0,0
9,0
0,2
-384,7

161,3
04
0,0
45
165,4

190,7
219,1

17,0
126,9

-0,6
39,8
-1,0
-280,1
2,5
0,6
-94.,9

-481,9
1,2

0,6

0,0

2,6
-0,1
-477,6

507,8
-2,2
0,3
7,5
513,4

249,8
190,7

-11,9
65,6

1,2
7.9
-24,9
41,0
0,9
0,2
80,0

-99,0
3,2
0,1
0,0
1,2
0,2

-94,3

D
0,0
0,0
4,5

42,0

172,8
200,5

10,7
314

-1,3
-1,0
-1,0
24,4
2,4
0,6
17,4

-171,5
1,2
0,6
0,0
0,6
0,0

-169,1

82,5
-2,0
0,0
7.5
88,0

236,5
172,8
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning vilket bland annat innebaér:

Tillgadngar och skulder har upptagits till anskaffningsvéarde dér inget annat anges. Fordringar har uppta-
gits till de belopp varmed de beraknas inflyta. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt
god redovisningssed.

Under 2022 avsattes fem miljoner kronor av arets resultat till en social investeringsfond inom det egna
kapitalet. Avsattningen kvarstar delvis i 2025 ars bokslut. Utférdelning av medel beslutas av kommun-
styrelsen i sarskild ordning.

Anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter for vatten och avlopp bokférs som langfristig skuld och periodiseras éver nyttjande-
perioden.

Anldggningstillgdngar

Anlaggningstillgangarna har tagits upp till anskaffningsvardet minskat med planenliga avskrivningar. An-
skaffningsvardet ar lika med anskaffningsutgift minus eventuella investeringsinkomster. Investeringar
som aktiveras som anlaggningstillgang har ett anskaffningsvarde pa ett halvt prisbasbelopp eller mer
och en nyttjandeperiod pa minst 3 ar.

Exploateringsfastigheter redovisas som en omséattningstillgang. Vardering har skett till det lagsta av an-
skaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen. Berakning har gjorts utifran férvantat forsalj-
ningspris per kvm.

Avskrivningar

Nominell avskrivningsmetod anvands, med lika stora avskrivningsbelopp varje ar raknat efter anskaff-
ningsvardet. Avskrivning bokfors manaden efter det att investeringen ar avslutad. Normal nyttjandepe-
riod i ar (avskrivningstid) per typ av tillgang:

Immateriella tillgangar 4-7ar
Markreserv -
Verksamhetsfastigheter 5-100 ar
Fastigheter affarsverksamhet 10-50ar
Publika fastigheter samt Vagar 5-75ar
Fastigheter annan verksamhet 10-50ar
Ovriga fastigheter 20-334r
Maskiner 3-204r
Inventarier 3-20ar
Fordon 3-104r

Pagaende anlaggningstillgangar skrivs ej av. For Anslutning Bergaasen (immateriell anldggningstillgang)
tillampas en avskrivning pa 32 ar. Fran ar 2011 bokférs investeringsutgifter for licenser som immateriell
anldggningstillgang.

Bidrag statlig infrastruktur
Upplosning av bidrag sker under 25 ar.
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Fordringar
Fordringar aldre an 90 dagar skrivs av. Kostnaden belastar berord verksamhet

Investeringsbidrag
Investeringsbidrag fran offentliga myndigheter bokfors som langfristig skuld och periodiseras éver nytt-
jandeperioden.

Kassaflodesrapport
Kassaflddesrapporten ar upprattad enligt indirekt metod dar rérelsekapitalforandringen i sin helhet han-
forts till Idpande verksamhet.

Komponentredovisning
For foljande anldggningstyper tilldmpas komponentredovisning:
- Verksamhetsfastigheter
- Gator, gadng- och cykelvagar och rondeller
- Torg, centrumgator och parkering
- Avloppsreningsverk, vattenreningsverk och ledningsnat

Leasing

Under ar 2023 har leasing av fordon och annan utrustning anpassats till R5 och under 2024 har leasing
av fast egendom anpassats till R5. Ovrig leasing avser avtal av obetydligt viarde samt avtal pd 3 ar eller
kortare tid och dessa redovisas ej.

Lanekostnader
Lanekostnaderna for bokslutsaret belastar arets resultat. Darmed har inga lanekostnader raknats in i
tillgangars anskaffningsvarde under perioden.

Personalkostnader
Arets forandring av skuld for semester, dvertid och fylinadstid samt timlén fér december redovisas un-
der verksamhetens kostnader i resultatrakningen foér bokslutsaret.

Pensionsskuld
Pensionskostnader redovisas fran och med 1998 enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner intja-
nade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse medan den del av pensioner som intjanats fran
och med 1998 och som inte kostnadsforts via forsdkring eller individuell del, redovisas som en avséattning
i balansrdkningen. Pensionsskulden enligt ansvarsforbindelsen ar berdknad av féretaget Skandia enligt
metoden RIPS.

Pensionsmedelsplacering

Innehav av aktier och rantepapper i kommunens ”pensionsfond”, vilken klassificeras som omsattnings-
tillgdng, varderas till verkligt varde. Forandringen av anskaffningsvarde — verkligt varde redovisas som
finansiell intdkt/kostnad. Reavinster och reaftrluster i forvaltningen redovisas under finansiella intakter
respektive finansiella kostnader.

Skatteintakter
| bokslutet anvands Sveriges kommuner och Regioners (SKR) decemberprognos pa slutavrdakning av
kommunalskatten.

Sammanstallda rakenskaper
Koncernen Alvesta kommun omfattar de bolag som kommunen har ett bestdmmande eller vasentligt
inflytande over. | de sammanstallda rakenskaperna for 2025 ingar Allbohus Fastighets AB, Alvesta Energi
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AB, Alvesta Renhallnings AB, Alvesta Utveckling AB samt Alvesta Kommunféretag AB. Kommunens andel
(cirka 20 procent) av Varends Raddningstjanstforbund ingar ocksa.

Den sammanstallda redovisningen utgor ett sammandrag av kommunens och dotterféretagens resul-
tat- och balansrékningar. Interna mellanhavanden mellan de i koncernen ingdende enheterna har i allt
vasentligt eliminerats.

Alvesta kommuns redovisningsprinciper ar vagledande. Nagra vasentliga avvikelser mot bolagens redo-
visningsprinciper har inte identifierats. Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Det inne-
bar att kommunen vid anskaffningstillfallet forvarvade egna kapitalet i dotterféretagen har eliminerats.
Darefter intjanat eget kapital raknas in i koncernens eget kapital.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver som finns i bolagen har i den sammanstallda redovis-
ningen lagts till eget kapital respektive skuld for latent skatt i enlighet med kommunal redovisningslag.

Sarredovisning

Sarredovisning har gjorts for verksamheten for vatten och avlopp (VA) enligt lagen om allménna vatten-
tjanster (2006:412). Sarredovisningen for VA finns i slutet av avsnittet Ekonomisk redovisning.
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Mot 1. Verksamhetens intakter
Farsaljnimgsintakter

Tawor, avgitter, erzattningar
Hyrar, arrenden

Statsbidrag

Offentliga bidrag [investeringar)
Ovriga bidrag

Reavinster

Oivriga intdkter

Mot 2. Verksamhetens kostnader
Lonekostnader inkl soc.avg
Pensionskostnader [exkl lGneskatt)
Lamnade bidrag

Entreprenad aoch kop av verksamhet
Hyror

Aktuell skatt

Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Mot 3. Avskrivningar
Immateriella tillgangar
Byegnader och anldggningar
Mazkiner och inventarier

Finanziell leazing

Mot 4. Skatteintdlter
Kommunalskatt preliminar
Korr slutavr3kning foregdends &r

Prognos skatteavrdkning innevarande ar

Mot 5. Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjamningsbidrag

Generella statshidrag

Regleringsbidrag
Kostnadsutjamningzbidrag

L55-utjamning

Eommunal fastighetsavgift prel

Mot 6. Finansiella intékter

Ranteintakier

Reavinst byte/uttag kapitalfdrvaltare pensioner

Forandring werkligt varde kapitalforvaltare pensionsr
Orealiserad vinst verkligt varde kapitalfdrvaliare pensioner
hter'ff:ring virderzglering finansizlla ams.tillg

Borgensavgifter

Gvriga finansialla intdkter

Noter

1135,7
94,5

80,6
330,0

0,0

13,7
330,3

2,0
38,8
429
11,2

1003,4
0,2

»

-6,3

»

3433

15
52,6

71,9
87

"

585

»

5,3
3,8

¥

0,0

13,2
0,0
0,0

15,0

)

11216
128,9
74,3
302,7

¥

0,0

18,0
3415

20

83,1
33,5
10,8

373,7
532

»

3.8

¥

3403
7.7

61,5
80,4
3,7

(]

57,2

11,7
2,5

¥

0,0
38,5
25

0,0

)

23,3

61,3 51,0 454 44 8
105,1 112,8 100,1 372
2855 2921 241 226
109,2 97,2 109,2 97,2
13 0,3 13 0,3
245 43,3 445 433
2,7 2,3 1,2 0,6
25 45 33 10,5

32,4
23,7
27,7

10034
0,2

(]

-6,3

3493
15

¥

52,6

71,3

]

5ES

273
22,4
27,2

5737
5,2

¥

38

¥

403
7.7
61,5
80,4
3,7

]

57,2

3,9
25

¥

38,9
25
8,1

(]

29,2

5

Ul
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Mot 7. Finansiella kostnader

Reaférust finansiella anldggningztillgdngar

Ramtekostnader

Ranta pd pensionsavsattningar

Reafériust aktier/réntepapper kapitalférvaltning
Oresliserade foruster aktier/rdntepapper kapitalférvaltning
.&terﬁ:’nring vardereglering finasiella oms.tillg

Ovriga finansiella kostnader

Mot 2. Immateriella anldggningstillgangar
Licenser occh vattenanslutningar
Ingdende anskaffningsvirde
InkSp/forvary
Farsaljning/Utrangering
Omklassificering

Justering varde

Utgaende anskaffningsvirde
Ing2ende avskrivningar
Farsaljning/Utrangering

Arets awskrivningar

Utgaende ack avskrivningar
Utgaende planenligt restvirde

Mot 9. Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och anlaggningar
Ingdende anskaffningsvirde
Justering varde
Omklassificering

varav till omsattningstillgang
Inkdp/forviry
Inwesteringsinkomst
Farsaljning/utrangering
Urgaende ack anskaffningsvarden

vorav pdgdends investeringar

Ingdende avskrivningar
Justerat varde®
Omklaszsificering
Aret= awskrivningar
Aterford awskrivning firsiljning/utarangering
Forsaljning/utrangering
Urgaende ack avskrivningar
Ingdende ack nedskrivningar
Erets nedskrivmingar
Utgaende ack nedskrivningar
Utgaende planenligt restvirde

Darav finansiella leasing
Genomsnittiig nyttjondeperiod (ar)
Verksamhetsfastigheter
Fostigheter far affdrsverksambet [IWA)
Pubiika fastigheter
Industrifastigheter

Chriga fastigheter och anldggningr

520

0,0
15,0
0,0

0,2

0,0
0,0
0,0
0,0

-249
0,0
-2,0
-26,9
26,0

3 700,4
0,0
-19,4
6.0
3439
-0,4
-27.9
40016
2553
-1058,7

27877

35,11
57
35,8
375
275

48,0

¥

3,2

v

a0

v

6.6

v

0.0

v

21

3

52,3
0,0

v

0.0

v

0.0

v

a0

P

529

228
0,0

v

2,0

=249
28,0

P

32856,
0.3

2

-85

»

A7
4346
06
10,5

3 700,4
1828
-373,1
0,2

"

45
223
041

8.0

-1058.7
-78,2
0,2

784
25633

285
40,2
353
33,8

&

o

s

0,2

31,2
1,0

v

0,0

]

15,0

]

0,0

v

0,0

v

52,9

]

a.o

]

0,0

v

0,0

]

0,0

(]

525

245
a.o

]

2.0

-26,9
26,0

20333
0,0

11
0.0
137,0
04
211
21543

-5EG,5
Q0

]

Q0
E7.4
a,0

3.5
-620,1
-13,6
Q0

]

-13.6

15206

604.5
333
357
35.8
278
215

0,0

[}

286

()

26

v

a0

()

6.6

()

a0

()

0,1

()

32,3
0,0

)

a0

()

a0

()

0,0

[}

529

228
0,0

)

2,0

-24,9
28,0

¥

1303,2
15

v

-3.3

(]

37
138,2
05

2,0
20399

5155
0,2

()

0,0
524
0,0
16
-566,5
13,6
0,0

136
14598

343
40,2
35,3
7.8
215
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Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvirde
Justering varde

Inkop/forvar

Omklassificering
Forsaljning/utrangering
Utgaende ack anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Justering varde

Arets avskrivningar

Forvarvade ack avskrivningar
Forsaljning/utrangering
Omklassificering

Aterfard avskrivning forsaljning/utrangering
Utgaende ack avskrivningar
Utgaende planenligt restvirde
Summa ingdende nedskrivningar
Summa arets nedskrivningar

Summa utgaende ack nedskrivningzar

Darav finansizll leasing 165 egendom

Genomsnittlig nyttiandeperiod (dr)
Maoskiner

Inventarier

Byggnadsinventarier

Bilar

Farbattringsutgift annans fastighet

Mot 10. Finansiellz anlégeningstillgangar
Aktier

Koncernforetag

Andra foretag

Andelar

Utldmnade lan

Mot 11. Bidrag statlig infrastruktur
Resecentrum (TLSS)

Totalt bidrag

Ack upplosning

~varav drets uppidsning

Utgaende véirde

Tagstopp Sodra Stambanan (T55)
Totalt bidrag

Ack upplosning

~varav drets uppidsning
Utgaende virde

9106
40,1

483

17,2
58

]

9702

]

5732
01
541

0,0

55

0,0

0,0

-621,7
3485

0,0
0,0
0.0

il

156
159
15,0
13,0

53

0,0

il

23

]

10,2

il

58,6

il

55

3.3

0,2

il

22

]

11,2
67

04
45

855,8
1,0
473
72
11,7
910,6
-533 3
0,5
50,1
0,0
115
09

]

0,0
5732
3374
0,0
0,0
0,0

il

10,6

155
112
150
97
51

0,0

]

26

10,1
58,2

55

(]

3.1

(]

40,2

(]

24

]

11,2
4,3

04
49

]

2886
0,0

30,1
1,0

10
319,7
-189,2
0,0
264
0,0

]

10

'l

0,0

(]

0,0

2146
1051

0,0
0,0
0,0

111

87

w

150
82
g3

481

23

10,2
14,9

55

(]

53

(]

42

w

21

11,2
-5,7

04
45

260,5
0.8

343
0,0

(]

-6,0

289,56
-168,7
0,7
25,1
0,0

(]

53

(]

0,0

(]

0,0
-1892
100,4
0,0
0,0
0,0

"

10,6

&1

71
150
77
51

48,1
25

10,1
14,9

55

(]

-3,1

r

-0,2

il

24

11,2
6,3

r
(]
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Mot 11. fortsatter

Pagatdg Nordost

Totalt bidrag &0 8.0 8,0 a0
Ack upplasning 4.7 44 -4.7 -4
~varav drets uppldsning 0.3 0.3 -03 -03
Utgaende virde 33 36 ] 35
Métesspar Rippe

Totalt bidrag 0,8 0,8 08 0,8
Ack upplosning 0.5 4,4 05 04
~varav drets uppldsning 0,1 0,0 -1 0,0
Utgaende virde 03 03 0,3 0,3

Mot 12. Férrad, lager och exploztering
Lager 44 43 0,2 03
Exploatering 422 44 428 440

Mot 13. Fordringar

Kundfordringar 345 15 305 36,2
Skattefordringar 473 38,8 45,6 36,6
Upplupna intékter cch forutbetalda kostnader 839 70,2 528 59,7
Upplupna skatteintikter 36 145 36 145
Upplupna generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0.0
Upplupen fastighetsavgift 62,2 545 622 549
Ovriga fordringar 227 5.7 3.0 45

Mot 14. Kortfristiga placeringar
Placerade pensionsmedel

Ingaende anskaffningsvirde 326,0 3250 326,0 3250
Arets placerade pensicnsmedel 33,1 9,2 331 92
Rrets s3ida placerade pensionsmede| -8,2 8,2 52 -8,2
Utgaende anskaffningsvirde 3509 3260 350,89 326,0
Ingdende verkligt virde 1161 86,4 1151 86,4
Arets andring, verkligt varde 1,8 29,2 18 798
Utgaende forandring verkligt varde 1144 1151 1144 1161
Likvida mede! (placerade pd bankkonto, ingdr i not 18) 0,0 oo 0.0 0,0
Summa plocerade pensionsmedel, marknadsvarde 4653 4421 4653 4421

Mot 15. Kassa och Bank
Kassa och Bank 2191 190,7 86,4 30,9
Koncernkonto = - 1141 1419

Mot 16. Eget kapital

Ingdende =gt kapital 1307.,0 12903 1095,7 10854
Direktbokat mot Eget kapital -1,1 0,3 -11 0.4
Arets Resultat -19.6 170 -119 10,7
Summa 132863 1307,0 10827 10957

5
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Mot 17. Avsattningar pensioner, Ansvarsforbindelsen
Avsattningar for pensioner
Ing2ende avsittning
Myintjdnad pension
varav férmanshestdmd dlderspension
varaw sirskild ovtalspension
varav efterlevandepensian
varav gvrigt
Arets pensionzutbetalningar
Rante-och basbeloppsupprakningar
Andring av forsdkringstekniska grunder
Owrig post
Byte av tryggande
Farandring av loneskatt

Delsumma Avsattmingar pensioner

Specifikation - avsatt till pensioner kommunen:
Sarskild avtals/visstidspension
Férmansbastdmd penzion

Pensizgn till efterevande

Loneskatt

Delsumma avsdttningar kommunen

Ansvarsforbindelsen

Ing2ende ansvarsfarbindelse for pensioner, inkl. 16neskatt
Rante- och basbeloppsupprikning

Andring av férsdkringstekniska grunder

Myintjdnad pension

Arets utbetalningar

Pension till efterlevande

Gwrig post

Byte &v tryggande

Farandring av sarzkild lGneskatt

Delsumma

Pensionsfarpliktelse tryggad genom farsdkring
Pensionsforpliktelse tryggad genom stiftelss
Delsumma Pensionsforpliktelze
Utredningsgrad (%)
Farvaltade pensiocnsmedel
Totalt pensionsfarsakringskapital
varaw averskottsmedel
Totalt kapital, pensionsstiftelss
Finanziellz placeringar (2gna forvaltade) marknadsvarde
Delsumma Forvaltade pensionsmedel

Aterlinade medel
Eonsolideringsgrad, procent

Mot 18. Andra avsEttningar
Skatt obeskattade reserver
Uppskjuten skatt

Owriga avsattningar

35,1

0,0
oo
oo
oo
o0
0,3

0,8
0,0

1,2

02

]

36,4

3829

163,1
0,0

]

532,4

6755

0,0
47,2
10,3

]

32,5
0,4
00
04
00
00
1,5
2,0
0,0

]

1.0

P

0.6

v

35,1

3870

135,0
0,0

]

5671

600,3

]

0,0
33,8
3,4

v

276
0,0

0.5

v

0,8

387,0
12,2

P

0.3

"

236

-2.B

P

3829

163,1
0,0
5747
53,0
210,2
7.0
0,0
465,3
§75,5

-100,8
117.5

0,0
0,0

0.0

P

24,7
04

P

a,0

il

a4

i

a0

i

a0

i

10
2,0
0,0

P

1.0

P

0.6

v

276

186
3,0

r

0.7

v

5.4

0

276

386,9
257
0,0

v

0,0
23,2
0,0
5,7
0,0

P

18

¥

3870

1350
0,0

5596
5.0

158,2
43
0,0

4421
00,3

P

218
103.8

0,0
0,0

P

0.0

P
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Mot 19. Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker

Langfristig leasingskuld

Farutbetalda intdkter anslutningzavgifter
Farutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag
Summa langfristiga skulder
Gemomsnittlig ranta

Genomsnittlig réntebindningstid

L&n som farfaller inom:

15 &r

5-10 ar

Summa

17911
10,8
31,1
271

18601

2.54%
23ar

17311
60,0
17911

Vagda genomsnittiige nyttjandeperioden for ansiutningsavgifier och offentliga

16298
93
290
238
16925
2,54%
13ar

14597
170,0
1629,7

280,0
£57,3

311

271
995 5
2,50%
1,83r

2800
0,0
280,0

investeringshidrag dr 23,5 ar

2425
E25,1

29,0

238
920,5
2,43%
193r

243 5
0,0

¥

2425

Mot 20. Kortfristiga skulder

Kortfristig del av [angfristig upplaning*

Kort skuld till koncernbalag

Leverantérsskuld

Moms och skatt

Personalskatter, avgitter och avdrag
Upplupna personalkostnader

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplupen pensionskostnad inkl [Gneskatt
Owvriga kortfristiga skulder

Mot 21. Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensataganden

Alvesta Kommunfaretag AB
AllooHus Fastighets AB

Alvesta Renhalinings AB

Alvesta Energi AR

Alvesta Elndt AB

Alvesta Utveckling AB

BIV& Bredband i Varend AB

Huseby Bruk

Foreningar/organisationar

5340
53,4
1233
16,3
355
71,7
281
547
643

4045
52
155,1
33
333
731
225
62,6
251

0,2
7.4

miljaner kronor och andelen av de totala tillgangarna uppegick till 2 485, 4 miljoner kronar.

100,0
1017
96,3
16,7
35,2
66,2
513
542
153

02
1213

62,0
1707,0
0,0
75,0
43,0
53,0
0,0

0,2
1213

Alvesta kommun har i december 1999 ingatt en solidarisk borgen sasom far egen skuld far Kemmuninvest i Sverige AB:s samtliza
nuvarande och framtida farpliktelzer. Samtliga kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kemmuninveast
ekonomizk firening har ingatt likalydande borgensfarbindelzer. Mellan samtliza medlemmar i Kemmuninvest ekonomisk farening
har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensfarbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvarst fardelas dels i farhallande till storleken pa de medel som respektive
mediem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk farening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Alvesta kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgenstorbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 wppgick Kommuninvest | Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 027 miljoner
krenar ach totala tillgangar till 636 323 miljoner kronor. Alvesta kommuns andel av de totala farpliktelserna uppeick till 2 407,2

375
1293
1083
96
33,7
68,3
26,3
63,1

]

15,3

62,0
1516,0
0,0
75,0
48,0
53,0
0,0

0,2
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Mot 22. Leasing
Operaticnell [2asing
Las egendam
Minimileasavgifter
Farfaller inom 1 &r
Farfaller mellan 1-5 &r
Farfaller senare dn 5 ar

Summa

Fast egendom
Minimileasavgifter
Farfaller inom 1 &r
Férfaller mellan 1-5 &r
Farfaller zznare an S &r

Summa

Finansiell leasing

Lds egendom

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvarde av minimileaseavgifterna
Farfaller inom 1 &r

Forfaller mellan 1-5 &r

Farfaller sznare an & r

Summa

Fast egendom

Totala minimileaseavgifter
Framtida finanziella kostnader
Nuvarde av minimileaseavgifterna
Farfaller inom 1 &r

Farfaller mellan 1-5 ar

Farfaller senare dn 5 ar

Summa

Mot 23. Kostnad rdkenskapsrevision
Kostnader for rakenskapsrevision
Kostnad for ovrig revision

Awvskrivmingar och nedskrivmingar

Statlig infrastrukturbidrag
Upplasning infrastrukturbidrag
Vardersglering verkligt varde fin. OT

* awvikelsen fiér ingdende balanser far koncernen beror pa att i foregdende drsredovisning har man inte baaktat
elimineringar av samtliga interna transaktioner medan i arets Arsredovisning har man justerat i ing2ende balanser.

Mot 24_ Justering ej likvidtetspaverkande poster

Periodisering invest.bidrag o ansl.avgifter

Owriga g likviditetspaverkande poster

53,0 75 9.0 75
6,2 78 6,2 78
0,0 0,0 0,0 0,0

15,2 15,3 15,2 15,3
14 13 79 7.3
29 41 271 26,8
0,2 0,3 52,7 32,7
45 5,7 87.7 66,8

11,4 10,4 114 10,4

06 06 0,6 405

10,8 9,8 10,8 98
48 36 15 36
6,2 5,2 62 5.2
0,0 0,0 0,0 0,0

10,8 9,8 10,8 98

1050,2 917,0

4038 -302,0

oo 0,0 5464 15,0
185 175

79,1 756

S48 8 5223

00 0,0 6464 615,3
14 16 0,4 0,3
0,9 11 05 04

1549 1352 85,8 79,5
24 20 24 2.0
13,7 335 20,6 173

0.0 0.0 o0 0,0
10 L0 1,0 10
1% 79,8 1,8 29,8
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Alvesta Kommun

Sarskilda upplysningar koncernféretag

A.Kommun ftg AB 100% 2,0 0,0 0,3 0,2

Allbohus 100% 11,0 169,6 7,9 29,9 49,3
Auab 100% 0,8 0,1 0,3 0,1 0,0
Arab 100% 1,4 3,8 0,0 0,1 0,4
A. Energi 100% 2,7 6,4 0,4 0,0 1,5
A. EInat 100% 0,6 0,8 0,2 0,2 0,0
Varends Rdtj Forbund 20% 0,0 4,3 0,0 0,0 0,0

Alvesta Kommun Foretag AB

Alvesta Kommun 100% 0,0 2,0 0,3 0,2

Allbohus 100% 1,1 0,1

Auab 100%

Arab 100% 0,1

A. Energi 100% 0,5

A. EIndt 100% 4,2
Varends Rdtj Férbund 20%

Allbohus Fastighets AB

Alvesta Kommun 100% 169,6 11,0 7,9 49,3 29,9

A.Kommun Ftg AB 100% 0,1 1,1

Auab 100%

Arab 100% 0,6 13,5 0,0 0,2 4,0
A. Energi 100% 0,2 26,4 0,1 6,8 5,9
A. Elnat 100% 0,2 0,5 0,1 9,8
Varends Rdtj Forbund 20% 0,3 0,1 0,1 0,1

Alvesta Utveckling AB (AUAB)

Alvesta Kommun 100% 0,1 0,8 0,3 0,1
A.Kommun Ftg AB 100%
Allbohus 100%
Arab 100%
A. Energi 100%
A. EInat 100%
Vérends Rdtj Forbund 20%

6
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Alvesta Renhdllning (ARAB)

Alvesta Kommun 100% 3,8 1,4 0,4 0,1

A.Kommun Ftg AB 100% 0,1

Allbohus 100% 13,5 0,6 0,2 -4,0
Auab 100%

A. Energi 100% 0,1

A. Elnat 100%

Varends Rdtj Forbund 20%

Alvesta Energi AB

Alvesta Kommun 100% 6,4 2,7 0,4 1,5

A.Kommun Ftg AB 100% 0,5

Allbohus 100% 26,4 0,2 6,8 0,1 -5,9
Auab 100%

Arab 100% 0,1

A. Elnat 100%

Vérends Rdtj Forbund 20%

Alvesta EIndt AB

Alvesta Kommun 100% 0,8 0,6 0,2 0,2

A.Kommun Ftg AB 100% -4,2
Allbohus 100% 0,5 0,2 0,1 -9,8
Auab 100%

Arab 100%

A. Energi 100%

Varends Rdtj Forbund 20%

Vidrends Raddningstjanstférbund

Alvesta Kommun 20% 43

A.Kommun Ftg AB 20%

Allbohus 20% 0,1 0,3 0,1 0,1
Auab 20%

Arab 20%

A. Energi 20%

A. Elnat 20%

6
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Driftredovisning
Kommunfullmaktige tilldelar namnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som namnderna
ansvarar for. Det innebar att anslagen ska tacka de kostnader som aterstar nar intékter i form av taxor,
avgifter och bidrag inte tacker verksamheternas kostnader fullt ut. Undantaget ar I16nedkningsmedel for
prioriterade grupper som under aret fordelas till respektive namnd. Efter att kommunfullmaktige har
faststéllt nettoanslaget, fordelar namnderna anslaget i sin internbudget. Under aret kan kommunfull-
maktige besluta om férandringar i budgetanslaget. Mindre justeringar av budgetteknisk karaktar mellan
namnderna kan pa uppdrag av kommunfullmaktige (KF 2024-06-18, § 64) beslutas av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen 114,2 -90,2 189,7 14,8 -78,0 184,1
Kultur- och fritidsnamnden 80,5 -17,5 98,7 -0,7 -13,8 87,4
Samhallsbyggnadsndmnden 66,9 -95,6 160,8 1,8 -89,9 158,2
Nimnden for arbete och larande 264,7 -44.8 327,1 -17,6 -43,0 311,6
Utbildningsndmnden 536,5 -87,3 626,2 -2,4 -90,4 634,2
Omsorgsnamnden 450,6 -112,8 585,8 -22,5 -105,7 583,0
Namnden fér myndighetsutdvning 0,5 0,5 0,1 0,0 0,4

summangmnderna | | | 19590
|

Avstamning verksamhetens intdkter och kostnader
-113,9

Finansiella poster -63,6

Interna poster

Avskrivningar
Skatter och bidrag

-1540,1

Driftredovisningen innehaller intdkter och kostnader med bade interna och externa motparter, medan
resultatrakningen enbart innehaller transaktioner mellan externa motparter. Med interna poster menas
kdp och forséljning mellan ndmnder och verksamheter. Grunden i all intern forsaljning ar sjdlvkostnads-
princip. Viss administration ar centralt samlad pa kommunledningsforvaltningen. Ingen interndebitering
sker av dessa tjanster utan finansieras genom rambudget. Centrala funktioner sasom, ekonomi, HR, IT
och kontaktcenter debiteras marknadsmassigt koncernbolagen. Poster som kalkylmassigt bokfors i drift-
redovisningen ar personalomkostnadspalagg, 40,24 procent for 2025, samt kapitalkostnader i form av
avskrivning och internranta, 2,5 procent for 2025. Nedan redovisas budgetférandringar under aret.
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Férandringar, driftbudget

2025

KS 113 609
KFEN 82183
SBN 66 531
NAL 264 457
UN 532422
ON 449 485
NMY 500

) . -1518
Finansforv. 986

126
126
404
189
441

073

359

350

-350

150

-150

690 |-1465

1465

-690 0

-500

500

-450
450

1200

-1 200

114 235
82234
66 935

264 696

534778

450558

500

-1523
735

Investeringsredovisning

Kommunfullméaktige beslutar om ndmndernas investeringsramar i samband med beslut om budget.
Kommunfullméaktige beslutar daven om enskilda projekt om 10 miljoner kronor och darutéver. Dessa re-
dovisas separat i arsredovisningen. | kommunstyrelsens investeringsram avsatter kommunfullméaktige
medel for strategiska investeringar. Det ar kommunstyrelsen som efter dialog med namnderna beslutar
om fordelning och omférdelning inom det strategiska investeringskontot. Namnderna bestammer vilka
projekt som ska genomfdras inom tilldelad investeringsram. Kommunstyrelsen beslutar ocksa om att
flytta Over investeringsmedel for pagaende investeringsprojekt till kommande budgetar.

Forandringar som har gjorts i investeringsbudget 2025 framgar av nedanstaende tabell:

Kommunstyrelsen

Utbildningsnamnden
Omsorgsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden

Néamnden fér myndighetsfragor

Forandringar, investeringsbudget 2025

Samhallsbyggnadsnamnden, VA

Namnden for arbete och larande

Samhallsbyggnadsnamnden, exploatering

16 300
4000
13500
69 200
12 000
1600
4000
5000

4400
6 745

166
1784
1230

350

13 600
2000
7 850

2 000

34300
4300 17 045
21516
70984
13230
1600
6 350
5000

Oférdelade strategiska 36 950 _ -25 450 -4 300 7200
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Av nedanstaende tabell framgar budget, utfall och avvikelse per namnd och olika investeringskategorier
sa att kommunfullméktiges beslut om budget 2025 kan foljas.

Kommunstyrelsen
Investeringsram
Strategiska investeringar

Kultur- och fritidsndmnden
Investeringsram
Strategiska investeringar

Samhillsbyggnadsnamnden
Investeringsram
Strategiska investeringar

Namnden for arbete och larande
Investeringsram

Utbildningsnamnden
Investeringsram
Strategiska investeringar

Omsorgsnamnden
Investeringsram

Finansférvaltning

Ram, strategiska investeringar

Samhallsbyggnadsnamnden, avgiftsfinansiering
Vatten- och avlopp

Samhallsbyggnadsnamnden, exploatering

Totalt, skattefinansierad
Namnderna

Gemensam finansiering

16,3
18,0

4,0
13,0

13,5
8,0

1,6

4,4
2,0

5,0

7,2

71,0

85,8
7,2

10,8
4,8

2,9
8,9

5,6
11,5

0,7

4,1
2,1

0,0

30,3

Exploateringsinvesteringar 13,2 3,6 9,7
Varav:

- Spaningslanda etapp 3 och 4 11,5 0,4 11,1
- Tingsbacken 0,3 0,3
- Nya bostdder Aringsds 1,0 1,3 -0,3

55,3
0,0

5,5
13,2

1,1
4,1

7,9
-3,4

0,9

0,3
-0,1

1,0

7,2
0,0

40,7

30,5
7,2
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Totalt, ej skattefinansierad
Vatten- och avlopp
Exploatering

71,0
13,2

30,3
3,6

40,7
9,7
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VA-redovisning

Balansrakning vatten och avlopp

Resultat vatten och aviopp

Intakter 550 [ -536 | -503 Tillgangar
Kostn. centr. adm. 65 53 61 Anlaggningstiligangar >
Avloppsreningsverk 147 147 144 Immateriella
Spillvattenledning 94 86 83 anlaggningstillgangar 19,5 20,7
Dagvattenledning 30 73 27 Mark, byggnader och tekniska anlaggn 3510 3034
Vattenverk® cs 9I8 8I8 Pagaende investeringar 23,8 39,9
Vattenledningar 110 106 10,0
_ Maskiner, inventarier och bilar 2,1 2,8
Qvrigt 11 11 03
Kostnader 5.2 24 50,7 Summa anldggningstillgangar 396,4 | 366,7
Tackningsgrad % c96 1004 99,3
*Kip av vatten ingar med 2,1 mnkr (2,3 mnkr 2024, 1,8 mnkr 2023) Omséittningstillgingar

Kortfristiga fordringar 6 21,7 28,5

Kassa och bank 0.3 0,0

Resunatrakmni vatten och a-.rloii Summa om ingstilgingar 22,0 285

Verksamhetens intakter 1| 550 | -536 summatlgingar [ 4184 [ 3952

Verksamhetens kostnader 2 344 344 Eget kapital, avsattn och skulder

Avskrivningar s| 131 | 122 Fget kapital . . ; j’j ::_f
varav periogens resuita /2 /2

Verisamhetens netiolostnader 7S 71 Léngfrisfiga skulder 9 418,0 390,7

Finansiella intakter 0.0 0.0 Kortristiga skulder 10 06 50

Finansiella kostnader 4 7.7 69

Vatten och avloppsverksamheten (VA) ska finansieras genom de avgifter och taxor som VA-kunderna
betalar och darfor ar VA-redovisningen skild fran kommunens 6évriga ekonomi.

Resultathantering generellt: Principen for hur VA-resultat ska hanteras har forandrats. SKR har meddelat
att resultatet for VA-verksamheten inte ska bokas upp som en fordran/skuld i kommunens redovisning,
vilket innebar att resultatet inte ldangre fonderas. Den nya principen utgar ifran avgiftsniva och definierar
resultat som antingen ett déveruttag som ska periodiseras eller ett underuttag som ska aterstéllas inom
tre ar. Den viktigaste effekten av forandringen ar saledes att resultatet inte fonderas, men att en resul-
tatutredning fortsatt arligen behover goras i tabellform, se nedan. Hela det tidigare fonderade resultatet
pa -504 600 kr har 2025 aterforts till resultatet.

Resultathantering 2025 sdrredovisning

VA-verksamheten har fran tidigare ar fonderat =504 600 kr. VA-verksamhetens resultat 2025 innan ater-
forandet var 301,7 tkr. Efter aterférandet av fonderade medel sd aterstar -202,9 tkr att aterstalla senast
2027.

VAs resultat sarredovisning (tkr)
2024 -707 1 2025 -S04 6
2025 -5046 301,7 -202.9
2026 -202.3
2027
2028
2029
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Ekonomisk redovisning

Analys av drets utfall

VA-verksamhetens resultat 2025 uppgick -0,2 miljoner kronor. Resultatet omfattar dven tidigare ars
fonderade resultat.

Personalkostnaderna var 2025 9,2 miljoner kr och det &r 0,6 miljoner kr ldgre &n budget.

Ovriga kostnader uppgick till 46,1 miljoner kr och det 4r 0,1 hégre &n budget.

Moter vathon och aviopp

ot 1. Verksamhetens mtakber Mot & Anfaggningstilgdngar

tires lutningsavgifier 1,2 1.1 Ack avskrimingar

Fast avalft VA 238 224 Fastighet far affarswerisambet 1758 1676

Rorlig avgift WA 30,2 b1 Immnateriell fllgdngas 19,3 180

Creriga VA avgifter o oo Maskiner 5 15

\Cheriga Intakter 0,3 oz Invenzaricr 4.3 E -]

ot 2. Verksamhetens kostnader Sumima -202.1 1923

Lom nk sociala avgitter 33 L

Emtreprenad och kBp 2 werke=amhet 11,5 115 Arets avskrimangar

Aransle, enengl och vatten 8,6 (1] Faztighot Bar affarsverkm het 11,3 32

nkS@ urderhdils och farbrukningzmaterial 1,00 1.0 Immaterilia TG rgar 1.2 132

Hyra maskiner ach bilar a,m oo Maskiner 0.4 0=

ESp av tfjansier iR iE Inventarier a2 o4

Charlga kostnader 23 13 Bilar o4 oo
Sumima -13,1 -11.8

&r

grunnar 75 50 Arets irmesteringar

EyEenader, ¥a ledningar 50 1550 Fastighot Bar affarswerie=em het = 33,8

Sdas ke, El 15 5 Imimatericll fligdngas an ]

WathenmStare, lrventaricr, 1 %10 Maskiner 0,0 0.2
Inventarier an ]

Arets avskrivningar fordelas pd Bilar 00 0,0

A ledningar 5.5 55 Summa L L] 340

Fvaanader, verk Brunnar Eig! 4.3

mmatericlla tlgdngar 13 13 Phghence svesteringar

S as bner (vattenmitare] a,3 oz ack phgende EEE] 1494

rvcritarier, fardon 0.4 0&a Arets ausiutade 0.3 142

Utra rirgaer 0= Arets pﬁg:-:"ud-: T.2 346
hust varde a5

Hot 4. Finansielia kostnader Summa 33 159

ribermrdota 350 J0QS 3024 ok 1,35% 2023
Uzrangeringar a4
Farsiliningar 0,0 .0

I

Fastighet for affarserksamhet Mot & Kortfristiga fordringar
mmatericlla tlgingar 40,0 q0.0 Kundfordringar 1,7 -
Maskincr 50 4.5 Ovrig fordran 0.3 =l

I

rvcTitaricr 51 =1

Silar Mot 7. Eget kapital
Ingderde eget kapital a5 0,7
Arets resultas 03 0,2
[umma ] w2l as]
Mot & Arets resulat
Arete resultas 0,3 0,2

Mot 5. Lingfristiga skulder
anslutréngsavgifter 2010 2024 111
Shaid anlaggning=mligdngar 85,7 2hB1,

.l

L
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Wot 10, Kortrishiga sidder
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE
. Alvesta
lkommun

Revisorerna

Till Fullmiktige i Alvesta kommun
Organisationsmmmer 212000-0639

Revisionsheriittelse fir ar 2025

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1 styrelse,
nimnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunens firetag. Granskningen av Huseby Bruk AB aterstar och dirmed
innefattas inte detta bolag av var revisionsberittelse.

Granskningen har utférts av sakkunniga frin PwC som bitrider revisorema.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beshut och

riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillricklig intem kontroll och dterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper samt aft
priva om verksamheten bedrivits enligt fullmiiktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten Granskningen har utforts enligt kommunallagen,
god revisionssed 1 komnmnal verksamhet och kommmnens revisionsreglemente.
Granskningen har genomforts med den innktning och omfatining som vi anser tillracklig for
att ge grund fér beddmning och ansvarsprévning.

Kommunens resultat uppgar till -11.9 mnkr och balanskravsresultatet efter
balanskravsjusteringar for ar 2025 uppgar till -11 4 mokr, kommunen har sedan tidigare ett
negativt balanskravsresultat om 11,4 mnkr att aterstilla. Negativt balanskravsresultat ska
aterstallas inom 3 ar.

Av drsredovisningen framgir att styrelse och nimnder under 2025 inte bedrivit verksamheten
inom filldelad driftbudgetram (-26,7 mnkr). Underskottet ar framfar allt hinforligt till
omsorgsnimnden (-22,5 mnkr) och ndmnden for arbete och larande (-17,6 mnkr).

Alvesta kommuns ekonomiska lige har forsdmrats sedan &r 2023 vilket visas genom:

underskotten for ovanstaende nimnder

negativa balanskravsresultat

sjunkande soliditet

hég skuldsittningsgrad jimfort med andra kommuner
Det &r av stirsta vikt aft atgirder vidtas.

Vi bedidmer att styrelsen och ndmndema har bedrivit verksamheten pa ett ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt visentligt 3r rittvisande.

Vi beddmer att styrelsens och nimmdernas interna kontroll har varit tillricklig.
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Revisorerna

Vi beddmer, utifrin arsredovisningens iterrapportering, att utfallet ir forenligt med de
finansiella malen som fullméktige faststillt pa lang sikt, diremot uppnas inget finansiellt mal
pé kort sikt (1 ir).

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att vidta dtgirder for att na de finansiella milen pa kort
sikt.

Vi bedémer, utifrin drsredovisningens dterrapportering, att utfallet delvis &r forenligt med de
verksamhetsmissiga mal som fullméktige faststillt.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att i arsredovisningen tydliggdra vad som ligger till
grund for bedomming av uppfyllelse av kommunfullmiktiges mal utifrin malvirde och utfall
Beskrivningen av grunden till beddmmning av kommunfullmiktiges mal behiver utvecklas.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2025,

Wi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och ndmnder samt de enskilda
ledamdterna i dessa organ.

Vi dberopar filjande for var bedémning:

V1 har genomfort dvergripande ansvarsgranskningar, som innebar att fortldpande ta del av
kallelser, handlingar och protokoll samt intervjuer med politiker och tjanstepersoner for
komnmmstyrelse och ndmnder.

Filjande rapporter har aviimmnats tillhérande 2025 ars revision:

= Granskning av krnsberedskap

»  Granskning av ekonomistyrning

= Revisorns vttrande vid delirsrapport samt rsredovisning

=  Granskning av god ekonomisk hushallning

Ovanstaende rapporter fran sakkunniga har dverlimmats fortlopande till berdrd styrelse eller
nimnd och fir kinnedom till kommunfillmikiiges presidie.
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Verksamhetsberattelse

VERKSAMHETSBERATTELSE

Verksamhetsberdttelsen innehaller néamndernas och bolagens malredovisning samt en sammanfat-
tande beskrivning av den verksamhet som bedrivits under aret. Namnderna redovisar uppfdljning av
utvecklingsmal och sarskilda uppdrag som har faststallts i Mal och budget 2025. De kommunala bolagen
redovisar uppfoljning av utvecklingsmal och finansiella mal som har faststallts i sarskilda dgardirektiv for
respektive bolag.

Kommunstyrelsen

Utvecklingsmal

+» Kommunen ska véxa hallbart med fokus pa att minska klimatpaverkan och skapa cirkulara
kretslopp.

Beddmningen ar att malet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

Arbetet med att utreda lokalisering av en ny atervinningscentral pagar. Utredningen bedrivs tvarsekto-
riellt i samverkan mellan flera forvaltningar och kommunala bolag. Det finns en tydlig viljeriktning att
arbetet ska genomsyras av hallbarhetsperspektiv, med sarskilt fokus pa cirkuldra I6sningar och okat
aterbruk.

Bostadsforsorjningsprogrammet har antagits under aret. Under 2026 kommer en handlingsplan att tas
fram med konkreta ataganden, dar hallbar tillvaxt utgdr en central grundsten.

Kommunen arbetar aktivt med aterbruk och hallbarhet i bade bygg- och infrastrukturprojekt for att
bland annat sakra laga utslappsvarden och klimatsmarta |6sningar. Kommunen har tagit fram verktyg
for att mata Co2 i bygg- och markentreprenader. Verktyget anvands for att minska utslappen.

Vid projektering av Prastangsskolan prioriteras hallbara och cirkuldra I6sningar, dar materialval och
byggprocesser utformas for att minska klimatpaverkan och framja langsiktigt resursutnyttjande.

Upphandling ar ett viktigt verktyg for att na utvecklingsmalet och foljande atgarder har genomforts:
under aret har flertalet DIS-upphandlingar genomforts framst inom kostverksamheten, verktyg for att
mata Co2 nivaer for maltidsverksamheten ar infért och kommunens personbilar ar fossiloberoende och
kan koras pa fornyelsebara drivmedel.

Utvecklingsmal

: % Tillgodose invanares behov av trygg valférd med fokus pa folkhdlsa och livskvalitet. .

Beddmningen ar att malet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

Alvesta kommun bedriver ett omfattande arbete for att framja jamlik halsa, social hallbarhet, trygghet
och 6kad sysselsdttning. Arbetet har praglats av bred samverkan mellan kommunens verksamheter,
kommunala bolagen, civilsamhallet, naringslivet, statliga myndigheter och Polismyndigheten.

Kommunens roll inom malomradet ar att skapa langsiktiga forutsattningar som kan bidra till en positiv
utveckling for invanarna. Enligt indikatorerna, som i flera fall har flera ars efterslapning, ligger Alvesta
kommun under rikssnittet. Det framgar dven att konsskillnaderna ar stérre an genomsnittet i riket.

Invanarnas sjalvskattade halsotillstand i Alvesta kommun har successivt férsdmrats éver tid. Andelen
invanare som uppger att de har ett bra eller mycket bra halsotillstand uppgar till 67,9 procent (Kolada,
2024). Man skattar i hogre utstrackning sin halsa som god jamfort med kvinnor. Samtidigt har ocksa
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ohélsotalet i kommunen 6kat. Det totala antalet ohalsodagar, som omfattar utbetalda dagar med sjuk-
penning, arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning, aktivitetsersattning och sjukersattning fran
socialforsakringen, uppgar nu till 24 dagar per invanare.

Verksamhetsberattelse

SCB:s nyckeltal “Invanare 0—19 ar med lag ekonomisk standard” visar att Alvesta kommun har en hog
andel barn och unga som lever i ekonomiskt utsatta hushall. Kommunen tillhér de kommuner i Sverige
med allra hogst andel i denna kategori. Samtidigt kan en viss positiv utveckling noteras, da andelen har
minskat fran 28 procent till 25 procent under perioden 2020-2023. Trots denna minskning bedéms ut-
maningarna kvarsta. Inférandet av aktivitetskrav och ett tak for forsorjningsstod forvantas sannolikt bi-
dra till ett forsamrat ekonomiskt ldge for vissa hushall under 2026.

Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag

Fortsatta arbetet med social hallbarhet, bland annat genom att implementera hand- | Uppdraget ar paborjat.
lingsplanen for hbtgi-arbetet.

Ta fram ett koncernévergripande hallbarhetsprogram som innefattar Agenda 2030:s | Uppdraget ar paborjat.
tre delar; socialt, ekonomiskt och ekologiskt.

Ta fram en kommungemensam maltidspolicy. Uppdraget ar ej paborjat.
Utreda hur koncernens verksamhetsfastigheter kan samordnas pa ett effektivare Uppdraget ar paborjat.
satt.

Ta fram en koncernovergripande strategi for arbetet mot valfardsbrottslighet. Uppdraget &r paborijat.
Ta fram ny naringslivsstrategi. Uppdraget ar ej paborjat.

Fortsdtta arbetet med social hallbarhet, bland annat genom att implementera handlingsplanen for
hbtgi-arbetet: implementering av handlingsplan for hbtqgi ar paboérjad 2025 med kompetenshbjande
utbildningsinsatser for fortroendevalda och chefer, deltagande och synliggérande av Vaxjo Pride samt
integrering i arbetsmiljoarbetet. Uppfoljning av handlingsplanen dr genomférd under 2025 med for-
slag pa ytterligare insatser som foljd. Under 2026 kommer handlingsplanen ses over liksom framtaget
utbildningsmaterial for att sakerstalla normkritisk och intersektionell forhallning.

Ta fram ett koncerndvergripande hallbarhetsprogram som innefattar Agenda 2030:s tre delar; socialt,
ekonomiskt och ekologiskt: Alvesta kommuns utveckling paverkas av globala och regionala faktorer,
men genom lokala atgarder skapas forutsattningar for en hallbar framtid. Kommunens arbete utgar
fran Mal och Budget samt prioriteringar i styrande planer och program. En policy for hallbar utveckling
foreslas for att tydliggdéra kommunens forhallningssatt och hur kommunen ska arbeta fér en hallbar
utveckling med fokus pa hallbar tillvéxt, manniskors vardag, barn och ungas behov samt trygg valfard.

Utreda hur koncernens verksamhetsfastigheter kan samordnas pa ett effektivare satt: den tidigare for-
skolan Grimslov Kullebo har stallts om till Iagenheter. Utredning pagar av Ronnedalsvagen 31, tidigare
forskola, for omstalining till LSS-verksamhet. Vegbyhallen planeras fa andrad anvandning fran idrotts-
hall till lager under 2026. Soderbackas vakanta lagenheter stalls om till LSS-verksamhet. Byggnation
pagar och beraknas vara fardigstalld under varen 2026.

Ta fram en koncernovergripande strategi for arbetet mot valfardsbrottslighet: under 2025 har en ge-
nomlysning gjorts av samtliga forvaltningar och bolag for att fa en nuldgesanalys av arbetet mot val-
fardsbrottslighet. En koncernovergripande strategi for kommunens arbete mot valfardsbrottslighet
haller pa att tas fram, den beréknas vara klar under forsta halvaret 2026.
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Ta fram ny néaringslivsstrategi: arbetet med en ny naringslivsstrategi ar inkluderat i budgeten for 2026
och arbetet planeras att pabdrjas under forsta kvartalet 2026 och kommer att samordnas med andra
relevanta strategier och program. Under aret har dock en bestksnaringsstrategi tagits fram och invan-
tar faststallande.

Arets verksamhet

Det brottsférebyggande arbetet har starkts genom 6kad samverkan, uppdaterade ldgesbilder, utbild-
ningsinsatser samt utvecklad struktur for arbetet med barn och unga i riskzon fér organiserad brottslig-
het. Genom det Strategiska brottsforebyggande radet och samverkansmoéten med polisen arbetar Al-
vesta kommun strategiskt for att oka tryggheten for bade invanare och naringsliv.

Inom ramen fér Formas-projektet ”Missionsdriven omradesutveckling fér halsa och valbefinnande” har
insatser genomforts med fokus pa lokalt engagemang, datavisualisering och strukturerad uppfoéljning
som stod for langsiktig utveckling. Alvestakonferensen 2025, med temat “Boende, arbete och inflytande
—nycklar till jamlik halsa”, bidrog till 6kad kunskap och dialog samt initierade en utredning om forutsatt-
ningarna fér SAO-jobb i Alvesta kommun. Aven projektet AVA — Alvestas vag mot arbete startade under
2025. Projektet syftar till att starka individers mojligheter till arbete genom samverkan mellan kommu-
nen, naringslivet och Arbetsférmedlingen.

Alvesta kommun har under 2025 bedrivit ett strategiskt och tvarfunktionellt arbete for att starka den
civila beredskapen.

Under aret har flera aktiviteter genomforts i samverkan med naringslivet, bland annat naringslivsfru-
kostar, tréffar med fokus pa beredskap och upphandling, en néaringslivsgala dar kommunen instiftade
ett hallbarhetspris samt deltagande vid Huseby julmé&ssa. Under sommaren har Asnenlinjen trafikerat
strackan till Asnens nationalpark och majliggjort for bade invanare och bestkare att ta del av natur- och
friluftsupplevelser.

Riktlinje och mallar for beslutsunderlag till kommunstyrelse och ndmnder har tagits fram, for att tydlig-
gora att beslut ska vara baserade pa en sammanfattning av fakta, analyser och bedémningar. Det for-
beredande arbetet infor de allmdnna valen 2026 har ocksa inletts.

Under aret har Alvesta kommunkoncern fatt en ny internwebb for att férbattra kommunens tillganglig-
het och anvandarvanlighet samt effektivare intern kommunikation. | maj 2025 lanserades Alvesta kom-
muns utbildningsportal. Dar finns utbildningar, mikrokurser och annan relevant fortbildning samlade for
att medarbetare enkelt ska kunna hitta och genomfora dessa.

Projektet “Friskare” &r en satsning for minskad sjukfranvaro under aren 2025-2026. Verksamheterna
och cheferna arbetar intensivt med fragor kopplade till arbetsmiljon. Under aret har effekten borjat
markas med drygt 0,5 procent mindre sjukfranvaro. Under aret beviljades ESF-projektet “Kommunal
kompetensforsorjning for framtiden”. Det ar ett gemensamt projekt med fem andra kommuner i Kro-
nobergs lan. En forsta ansokningsomgang till traineeprogrammet har genomforts till kommunens fem
platser. HR-avdelningen har dven arbetat med att utbilda i kompetensbaserad rekrytering.

Kultur-och fritidsnamnden

Utvecklingsmal

: « Utveckla arbetet med barnens basta i samverkan med berérda namnder och andra aktorer. :

Beddmningen ar att malet delvis ar uppfyllt vid arets slut.
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Samverkan har starkts genom det avslutade ESF-projektet, fortsatt After School-verksamhet, avgiftsfria
aktiviteter samt samarbete med féreningar, bolag och andra forvaltningar. Lovverksamheten har varit
omfattande med 6ppna aktiviteter fran 19 féreningar samt mojligheter for unga att delta i feriejobb och
sommarprao. Fritidsbanken har 6kat tillgadngligheten genom popupinsatser och 6ppnandet av en per-
manent lokal. Kulturarrangemang som Scensommar, Skapande skola och biblioteksaktiviteter har fort-
satt starka barns kulturutbud. Fem ungdomar har deltagit i ett europeiskt Erasmus+ utbytesprogram
och samverkan i omradesgrupperna har bidragit till att na fler i vardagsmiljder. Kulturskolans utékade
narvaro i skolor har forbattrat tillgangligheten, bland annat for barn pa landsbygden, och under aret har
Kulturskolan anslutit sig till Fritidskortet.

Verksamhetsberattelse

Utvecklingsmal

: % Utveckla inkluderande, trygga och attraktiva métesplatser. :

Bedomningen ar att malet delvis ar uppfyllt vid arets slut.

Biblioteken har utokat sin tillgdnglighet genom att ha sommardppet, Grimslovs bibliotek erbjuder
meroppet, vilket innebar att besdkare har tillgang till lokalerna aven nar personal inte ar pa plats samt
fortsatt arbete med Kulturbussen som en trygghetspunkt och mobil motesplats. Flera samarbeten har
genomforts, bland annat med studieférbund, Folkets Hus och féreningar runt om i kommunen vilket har
resulterat i kulturarrangemang och aktiviteter for bade unga och aldre. | samverkan med ABF har fritids-
garden i Moheda byggt upp en replokal utifran ett ungt initiativ. Investeringar i anldggningar och fore-
ningsdriven verksamhet som Fritidsbanken, skateparken, idrottsanlaggningar och Hanaslov har starkt
mojligheterna till sociala moten i hela kommunen. Dessutom har sakerheten hojts genom installation
av hjartstartare i samtliga sporthallar och anlaggningar. Kulturskolans projekt och konserter har ytterli-
gare bidragit till att skapa moten bade inom kommunen och regionalt.

Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag

Utreda hur kommunens foreningsbidrag kan bli mer jamstallda/jamlika. Uppdraget ar klart och
presenteras i en separat
rapport: Utredning jam-
stallda och jamlika for-
eningsstod.

Ta fram ett langsiktigt avtal med Folkets hus. Uppdraget ar klart.

Arets verksamhet

ESF-projektet Barnens basta géller! har, gemensamt mellan flera forvaltningar, bedrivit ett projekt inom
Europeiska socialfonden (ESF) med fokus pa barn och unga i behov av extra stod inom olika omraden.
Under varen uppnaddes samtliga projektmal. Projektet avslutades 2025.

Tillsammans med kommunstyrelsen och ndmnden for arbete och ldrande har man fortsatt att stdrka

arbetsldsa infor arbete eller studier. Verksamheten har haft feriearbetare och bedrivit 6ppen verksam-
het under hela aret. Under hosten beslutades att verksamheten ska uppgd i fritidsgardarna.
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Under aret har After School startat pa Hagaskolan, dar fritidsledare bland annat leder aktiviteter. De
yngre barnen har fatt en bas i Virda bad- och sportcenters lokal, Spegelsalen. Under sensommaren nad-
des malet pa 2 000 produkter i Fritidsbanken for att kunna pabdrja utldningen. Arbetet med lokalen i
Hagaskolans gymnastiksal startade under varen och invigdes fore hostlovet. En ramforstarkning har
dessutom maijliggjort lovaktiviteter runt om i kommunen.

Verksamhetsberattelse

Information om Fritidskortet har gatt ut till féreningar och vardnadshavare via féreningsbrev och skol-
utskick, och vid arsskiftet hade cirka 30 % av de foreningar som kan ansluta sig gjort det. | Hanaslov
fortgar visionsarbetet tillsammans med ndamnden fér samhallsbyggnad och berérda féreningar, och
etapp ett av den nya nerfarten ar avslutad. Omférhandling av féreningsavtalen har maojliggjort anstall-
ning av ytterligare en medarbetare, och stéllplatserna har varit valbesdkta under aret. Skateparken i
Alvesta tatort fardigstalldes under sensommaren och invigs varen 2026. Utvecklingen av Virdavallen har
pagatt med planering for samutnyttjande av fler ytor och tillskapande av ytterligare en isyta i samverkan
med Allbohus, andra forvaltningar och berdrda foreningar.

Arbetet med besoksnéaringsstrategin har fortsatt och ingar i det kommunovergripande arbetet med bud-
getinriktningen Hallbar tillvaxt. Flera ansokningar om energibesparande atgarder i forenings- och sam-
lingslokaler har beviljats och kan pa sikt minska namndens kostnader for stod till egen anlaggning.
Namnden har ocksa antagit reviderade riktlinjer for kulturskolan med fortsatt fokus pa 6kad delaktighet
och regional samverkan.

Utbildningsnamnden

Utvecklingsmal

% Andelen grundskoleelever som uppnar behdrighet till gymnasieskolan ska nd minst snittet for :
riket.

Bedomningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut.

Utbildningsnamnden ser goda resultat for elever som avslutade arskurs 9 under lasaret 2024—-2025.
Andelen elever som blev behoriga till yrkesprogram pa gymnasiet uppgick till 83,3 procent, vilket ar
nagot hogre an rikssnittet (82,5 %) och i niva med foregaende ars resultat (84,1 %). Detta indikerar en
ihallande positiv trend. Arets resultat visar att pojkar i hogre grad nar behorighet till gymnasiet, vilket
avviker fran tidigare ar.

| genomsnitt nar knappt 70 procent av eleverna kunskapskraven i alla amnen. Hagaskolan har en lagre
andel elever som nar kunskapskraven i alla amnen jamfort med 6vriga skolor, medan Vislandaskolan
uppvisar ett hogre genomsnittligt meritvarde dn évriga grundskolor i kommunen. Flickor har fortsatt ett
hogre genomsnittligt meritvarde an pojkar, aven om pojkar i stérre utstrackning nar gymnasiebehorig-
het.

Utvecklingsmal

% Minska barns och elevers franvaro i férskola och skola fér att 6ka deras méjligheter att utvecklas :
och na malen.

Beddmningen ar att malet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

Malet att minska franvaron i forskola och skola syftar till att 6ka barns och elevers mojligheter att
utvecklas och na kunskapskriterierna i alla amnen for 6kad maluppfyllelse. | Alvesta kommun &r 86,2
procent av barnen mellan 1 — 5 ar inskrivna i forskolan, vilket ar i niva med riket och liknande kom-
muner.
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Under aret har utbildningsférvaltningen fortsatt projektet “Uppdrag fullféljd utbildning” (UP2) i sam-
verkan med SKR. Projektet har finansierats av Europeiska socialfonden (ESF). Under ldsaret har per-
sonal inom utbildningsférvaltningens olika verksamheter genomgatt férdjupad kompetensutveckl-
ing med fokus pa risk- och skyddsfaktorer, skolanknytning samt tidiga tecken pa problematisk skol-
franvaro. Aven férskolan har erbjudits kompetensutveckling inom omradet, men utanfér projektet.

Projektet har avslutats under hdsten 2025 men arbetet med att framja nadrvaro i férskolan och skola
kommer att fortsatta. Lasaret 2024 — 2025 hade Alvesta kommuns grundskolor 37 elever med mer
an 50 procents franvaro, varav atta hade hogre franvaro an 80 procent. Andelen elever i arskurs F —
6 som hade en franvaro pa mellan 10 — 50 procent har minskat med ca 10 procent fran lasaret 2023
— 24 till 2024-25. Det resultatet syns inte annu for arskurs 7 — 9 pa gruppniva.

Utvecklingsmal

: Utveckla arbetet for barnens béasta i samverkan med berérda namnder och andra aktorer. :

Bedomningen ar att malet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

Inom ramen for "Barnets basta galler!" har flera insatser genomforts under aret for att starka lev-
nadsvillkoren fér barn och unga i Alvesta kommun, i bred samverkan mellan olika aktorer.

Exempel som kan ndmnas ar Afterschool-verksamheten vid Gronkullaskolan som etablerats och ut-
vecklats i Alvesta tatort, riktad till elever i arskurs 4—6. Dar har det under |asaret varit cirka 240 del-
tagande elever per vecka, varav ungefar tva tredjedelar fran Gronkullaskolan och en tredjedel fran
Prastangsskolan. Genom samverkan mellan skola, kultur- och fritidsférvaltningen samt civilsamhallet
har verksamheten skapat meningsfulla fritidsaktiviteter med fokus pa social inkludering, integration
samt barn och ungas halsa.

Parallellt med ovanstdende pagar ett samverkansarbete mellan férvaltningen for arbete och 1a-
rande, utbildningsforvaltningen, kultur- och fritidsforvaltningen och Polisen for att utveckla struk-
turer och arbetssatt inom det brottsforebyggande arbetet. Fokus ligger pa ungdomar i riskzon for
kriminalitet, missbruk och annat normbrytande beteende med malet att tidigt identifiera och mota
behov samt samordna insatser.

Inom foraldraskapsstdd har under perioden genomforts bade universella och selektiva insatser,
sasom informationsutskick, forelasningar och féraldragrupper. Samverkan mellan professioner pa
Familjecentrum har varit central for att starka relationen mellan barn och foraldrar.

Infér och under lasaret 2024 - 2025 har en kompetenssatsning med fokus pa skolnarvaro initierats.
Den har lett till gemensamma diskussioner kring narvaroproblematik och utveckling av nya arbets-
satt, exempelvis skolsociala team vilket ar en samverkan mellan utbildningsférvaltningen och for-
valtningen for arbete och larande.

Det EU-finansierade projektet Barnens basta avslutades vid arsskiftet.
Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag

Utreda mdjligheten att infora en elevhalsogaranti och | Uppdraget ar klart.
halsosamtal for psykisk halsa.
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Arbetet med att infora en elevhélsogaranti i Alvesta kommun &ar genomfort. Under ldsaret 2025/26 er-
bjuds samtliga elever i arskurs 7 ett individuellt hdlsosamtal med sarskilt fokus pa psykisk halsa. En ku-
rator har rekryterats med ansvar for att genomfora samtalen. Uppdraget ar en del av kommunens
langsiktiga satsning pa tidiga insatser, 6kad delaktighet for unga och starkt samverkan med aktorer
som Region Kronoberg. Arbetet utgar fran Kronobarnsmodellen och &r integrerat i skolornas systema-
tiska kvalitetsarbete. Aterrapportering har skett till utbildningsnamnden.

Arets verksamhet

Under hosten har utbildningsférvaltningen intensifierat arbetet med sprak-, 1ds- och skrivutveckling,
bland annat genom att anstalla en verksamhetsutvecklare mot lds- och skrivutveckling. Som forsta steg
genomfors en nulagesanalys som fardigstalls i januari. Verksamhetsutvecklaren har besokt samtliga for-
skolor och skolor och traffat forskollarare, larare i arskurs 1-3, specialldrare, specialpedagoger och rek-
torer. Arbetet har omfattat lektionsbesdk och intervjuer for att fa en bred bild av nuldget. Syftet ar att
ge skolorna stdd i att anvanda effektiva strategier och metoder sa att elever utvecklar goda las- och
sprakkunskaper och blir val forberedda for fortsatt utbildning. Analysen ska identifiera utvecklingsom-
raden och samtidigt ta tillvara den kunskap och erfarenhet som redan finns, for att sprida framgangsrika
arbetssatt och skapa en stabil grund for langsiktiga forbattringar.

Under aret har arbetet med att 6ka barns och elevers narvaro fortsatt vara ett prioriterat omrade for
att frdmja valmaende och trygghet. Efter att projektet Uppdrag fullféljd utbildning (UP2) i SKR:s regi
avslutats har arbetet dvergatt till ett kommunalt utvecklingsomrade. Under varen 2025 erbjods all
skolpersonal kompetensutveckling i framjande och forebyggande narvaroarbete, med uppfoljande till-
fallen under hosten. Resultaten visar minskad franvaro i arskurs F—6, medan utmaningar kvarstar i
hogre arskurser dar franvaro ofta hanger samman med psykisk ohalsa och hemforhallanden. Analysen
bekraftar ett tydligt samband mellan narvaro och maluppfyllelse, vilket gor tidiga insatser, tydliga ruti-
ner samt ndra samverkan med vardnadshavare och externa aktorer till fortsatt prioriterade fokusom-
raden.

Vid arsskiftet 2025/2026 avslutades dven ESFprojektet: Barnens bésta, som syftade till att etablera en
tvdrsektoriell samverkansmodell for att starka stddet till barn och unga. Inom utbildningsndmnden tas
arbetet vidare genom att fortsatta med en pedagog placerad vid familjecentralen samt genom ett for-
djupat arbete med elevinflytande for att 6ka elevernas delaktighet, med stéd av kurator. Insatserna
ligger i linje med den politiska inriktningen att starka arbetet for psykisk halsa.

Under hosten har utbildningsforvaltningen forstarkt arbetsmiljoarbetet genom satsningen Friskare
och Suntarbetsliv. Den senaste medarbetarenkaten fran 2024 visar, liksom tidigare ar, goda resultat
inom gruppdynamik, kunskap och utveckling, likabehandling, arbetssituation och engagemang, samt
relativt bra resultat for ledarskap och stéd/organisation. Utmaningar kvarstar inom aterhamtning
och arbetsbelastning, vilket &r ett prioriterat utvecklingsomrade. En ny enkat planeras till varen
2026.

Skolverkets prognos visar fortsatt brist pa forskolldrare, specialldrare och hogstadielarare, trots
minskade barnkullar. Detta understryker behovet av ett langsiktigt och strategiskt arbete med kom-

petensfoérsoérjning i kommunens skolor.

Kostorganisationen har natt stora framgangar under aret och vunnit férstapris i tavlingen Sveriges of-
fentliga maltider, med férskolan Angagdrden som prisad enhet.
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Namnden for arbete och larande

Utvecklingsmal

«+» Skapa foérutsattningar for ett aktivt och sjalvstandigt liv med fokus p& god hélsa och bra lev-
nadsvillkor.

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid drets slut.

Under aret har arbete genomforts for att férebygga och motverka skolfranvaro i gymnasiet. Arbetet
innebar strukturerade och regelbundna avstdmningar dar orsaker till franvaro kartldggs och atgarder
vidtas i samverkan mellan KAA-samordning, studie- och yrkesvédgledning och elevhalsan i Alvesta kom-
mun och med berdrda huvudman. Elevernas resultat och progression foljs upp regelbundet och vid be-
hov kan studieplaner revideras eller stédinsatser sattas in.

For att mojliggora for fler elever med sarskilda stodinsatser att dven efter grundskolan ha sin skolgang i
kommunens regi, har anpassningar genomforts av saval den fysiska som den pedagogiska larmiljon.
Elevhalsoteamet har forstéarkts och utvecklat sina rutiner och insatser. Aven andra aktiviteter pa skolan
har genomforts i syfte att skapa en larmiljé som framijar trivsel och gemenskap.

Under 2025 startade projektet “Alvestas vag mot arbete”. For aret var malet att minst 20 deltagare
skulle ha ingatt i projektet. Resultatet visar att 19 deltagare skrevs in under aret, varav fyra deltagare
har gatt till arbete och tva deltagare har borjat studera. Sju deltagare har sokt utbildning eller planerar
att soka utbildning under 2026. Projektet bedéms ha haft positiv effekt pa samverkan inom forvalt-
ningen.

Vad géller projektet SKRUVAS har 41 ungdomar fran Alvesta kommun varit inskrivna, varav 16 har fatt
arbete och nio ungdomar har borjat studera. Projektet arbetar med att ge fordjupat stod samt utveckla
metoder kring forstarkt KAA (kommunens aktivitetsansvar).

Utvecklingsarbetet av processen fran ekonomiskt bistand till aktivitet ar ocksa en del av utvecklingsma-
let.

Utvecklingsmal

: «» Utveckla arbetet for barnens bésta i samverkan med berérda ndmnder och andra aktorer.

Bedomningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut.

Projektet "Barnens basta géller! i Alvesta” avslutades i december 2025. Projektet har genomforts se-
dan 2023 med syfte att utveckla befintliga strukturer och metoder for att arbeta tvdrprofessionellt
med barn och ungas behov. Forvaltningen har sedan tidigare gemensamma processer med utbild-
ningsforvaltningen och kultur- och fritidsforvaltningen. Nar projektet avslutades hade det natt totalt
821 deltagare (malet var satt till 750 deltagare). Arbetet har kdnnetecknats av en stor variation av in-
satser. | en utvardering av projektet ar bedémningen att de 6vergripande malen for projektet i hog ut-
strackning har infriats. Sammantaget ar beddémningen att projektet har skapat battre férutsattningar
for ett helhetsperspektiv kring barn och ungas behov.

Inom ramen for arbetet har faltverksamheten forstarkts. Det har mojliggjort 6kad samverkan med
andra aktorer och bidragit till Iagesbilden i kommunen. Forstarkningen har ocksa gjort det moijligt att
intensifiera och i hogre utstrackning individanpassa arbetet. Dartill har foraldraskapsstodet breddats i
syfte att forbattra stodet till foraldrar. Foradldrastod har ocksa testats inom After school-verksamheten.
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En 6verenskommelse for samverkan mellan socialtjanst, skola, polis och fritid (SSPF) har undertecknats
under aret. Syftet med SSPF ar att skapa en strukturerad samverkan mellan berérda aktorer for att ti-
digt identifiera och ge stod till barn och unga som ar involverade i brottslighet eller befinner sig i risk-
zonen for kriminalitet, missbruk eller annat normbrytande beteende. Strukturen har inneburit ett ta-
tare samarbete och god samverkan mellan parterna.

| samverkan med utbildningsforvaltningen har ett nytt arbetssatt for att férebygga franvaro implemen-
terats, genom inforandet av skolsociala team. Arbetet bygger pa tvarprofessionell samverkan mellan
skola och socialtjanst. Som en del i arbetet har tva tjanster som skolsocionomer tillsatts under hosten.

Ungdomars hélsa paverkas av familjens ekonomiska situation: det senast tillgdngliga resultatet fran
ungdomsenkéaten LUPP (Lokal ungdomspolitik) ar fran undersokningen 2023 i arskurs 7-9. Resultatet
visar att hogstadieungdomar i Alvesta kommun i stort &r néjda med sina liv. En faktor som paverkar
hur unga upplever sin tillvaro ar emellertid familjens ekonomiska situation. En 6kad oro fér familjens
ekonomiska forutsattningar syns framst och ar som storst hos tjejer och hos dem som inte har for-
varvsarbetande foraldrar.

Av ungdomarna uppger 70 procent att deras hdlsa ar god. Killar beddmer sin halsa som béttre an tjejer.
Lagst skattar sig de med annan konstillhorighet. Sett utifran fodelseland upplever sig utlandsfodda ma
battre, men individer vars fordldrar inte forvarvsarbetar skattar sin halsa lagre. Vidare ar fysisk aktivitet
mer utbrett bade bland ungdomar som ar fédda i Sverige och bland dem som har tva férvarvsarbetande
foraldrar. Fler utrikesfédda och ungdomar utan férvarvsarbetande foraldrar har svarat att de inte kan
ta sig till fritidsaktiviteter samt att det kostar for mycket. Det &r vanligare bland dem som inte har nagon
eller endast en forvarvsarbetande foralder att besdka biblioteket. Det ar ocksa vanligare att denna grupp
besoker fritidsgarden.

Inom projektet "Barnens basta galler! i Alvesta” har kostnadsfria aktiviteter och fritidserbjudanden till-
handahallits, vilket gjort det mojligt for fler barn och unga att delta oavsett familjens ekonomi.

Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag
Namnden har inga sarskilda beslutade uppdrag av kommunfullmaktige.

Arets verksamhet

Inom IFO har det genomférts en omorganisering till team och ett arbete genomférts for att utveckla ett
teambaserat arbetssatt. Kompetensutvecklande insatser har genomfoérts for att olika professioner ska
kanna till varandras arbete och for att i arbetet med invanaren upptacka behov av stéd. Bedomningen
ar att det teambaserade arbetssattet har effektiviserat verksamhetens processer men ocksa inneburit
en hogre tillganglighet for invanare. Under aret har ocksa férvaltningens budget- och skuldradgivning
forstarkts.

Under 2025 6kade andelen placeringar i konsultstédda familjehem, i forhallande till familjehem i egen
regi och i jamforelse med foregaende ar. Under 2024 var ca. 80 procent av placeringsdygnen i familje-
hem i egen regi och 20 procent i konsultstédda familjehem. Fér 2025 har férdelningen justerats till ca.
60 procent i egna familjehem och 40 procent i konsulentstédda familjehem. Det totala antalet place-
ringar under 2025 ligger pa samma niva som 2024. En forklaring till att andelen placeringsdygn i kon-
sultstdodda familjehem har 6kat ar att antalet dygn har varit konstant under 2025, men dkade i slutet av
2024. Det forklarar okningen fran 20 procent till 40 procent placeringsdygn i konsulentstodda familje-
hem. Dartill har inte familjehem kunnat rekryteras till egen regi eftersom hemmen suttit fast i avtal med
konsulentforetagen. Vidare finns arenden dar forvaltningens familjehem i egen regi inte matchat beho-
ven hos den enskilde. Det finns dven svarigheter i att familjehem hoppar av rekryteringen.
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Under aret har det skett en stor 6kning av antalet placeringsdygn utifran vald i néra relation. Fran 792
placeringsdygn 2024 till 1 763 placeringsdygn 2025 — dock avser 6kningen i antal endast en individ. Av
placeringarna under bade 2024 och 2025 avser 60 procent medféljande barn. Bedémningen ar att det
finns flera orsaker till 6kningen av antalet placeringsdygn. Verksamheten har arbetat motiverande med
malgruppen och gemensam mottagning och Familjecentrum har fangat upp fler med behov av insats.
Dartill ar bedémningen att antalet placeringsdygn under 2024 var betydligt farre an vad som kan for-
vantas.

For antalet placeringsdygn utifran skadligt bruk och beroende noteras ocksa en 6kning, med 13 procent
i jamforelse med antal dygn 2024. Bedomningen &r att det beror pa att det har inkommit fler komplexa
drenden och att det delvis avser inflyttande drenden, dar den enskilde ofta har behov av stod.

Under aret har en utredning genomforts géllande inforande av aktivitetskrav for personer som har for-
sorjningsstod och som star till arbetsmarknadens forfogande. Utifran utredningen har namnden fattat
beslut om atgarder kopplat till effektiv handlaggning och individuell planering, digitalisering och réatts-
sakerhet, samverkan och samordning, arbetsmodeller och aktiviteter samt kompetenshéjande insatser.
Atgarderna ligger i linje med lagradsremissen for inférande av lag om aktivitetskrav for personer med
forsorjningsstod, som forvantas trada i kraft i juli 2026.

Vid deldret 2025 noterades att genomstromningen inom vuxenutbildningen hade minskat under 2024.
Den negativa utvecklingen kopplades till forandrad elevsammansattning, bristfalliga forkunskaper och
utmaningen for elever att kombinera studier med familje- och arbetsliv, trots att upplagget fér studierna
ar flexibelt. For samma tidsperiod kan dock konstateras att andelen kursdeltagare i Komvux pa grund-
ldggande niva som avbrutit kurs, av de som avslutat eller avbrutit kurs, minskade fran 20 procent 2023
till nio procent 2024. For riket 1&g andelen pd 19 procent. Aven p& gymnasial niva ses en positiv trend
de senaste aren, dar Alvesta nu ligger i nivd med riket. Likasa har andelen kursdeltagare i SFI som har
avbrutit kurs minskat kraftigt de senaste aren, fran ca. 60-75 procent under aren 2020 till 2023, till 34
procent 2024. De minskade nivderna av avbrott hanvisas till regelbunden uppféljning av

studieplaner och individanpassade upplagg. Digitala larplattformar har ocksa forbattrats, vilket har 6kat
tillgdngligheten och stérkt den digitala kompetensen. Samtidigt har malgruppen for SFI fordndrats till
att i hogre grad besta av personer med hogre utbildningsbakgrund och med ursprung inom EU.

Forvaltningens arbete inom kontinuitetsplanering har under aret fokuserat pa atgarder utifran risken
att verksamhetssystemet inom Individ och familjeomsorgen (IFO) skulle vara obrukbart. Inom avdelning
for utbildning- och sysselsattning har reservldsningar for olika processer tagits fram. Vissa medarbetare
har deltagit i utbildning gallande krisstod och forvaltningens krisledning har genomgatt utbildning i stab-
smetodik.

Omsorgsnamnden

Utvecklingsmal

: < Stdrka delaktigheten i omsorgen och varden. .

Bedomningen ar att malet ar delvis uppfyllt vid arets slut.
Inom ordindrt boende har samtliga omsorgstagare med héalso- och sjukvardsinsats en underskdterska

som fast omsorgskontakt, och arbetar for en god personalkontinuitet och langre sammanhangande nar-
varo. Omsorgstagarnas ndjdhet med inflytandet 6ver hur omsorgen och varden ska utféras har dkat.
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Inom sarskilt boende pagar arbete med att 6ka den enskildes delaktigheten och ta tillvara anhorigas
synpunkter. For att underldtta detta har postlador satts upp dar anhoriga enkelt kan lamna sina syn-
punkter. Grannrad halls regelbundet om aktiviteter och forbattringar. Kommunen ar battre 4n genom-
snittet pa att ta hansyn till asikter och dnskemal om utférandet, men nagot samre néar det galler paver-
kan pa tiden man far hjalp och stod.

Inom funktionsstddet starks den enskildes sjalvbestammande och trygghet baserad pa deras specifika
situation, behov och méjligheter. Verksamheten erbjuder bland annat olika fritidsaktiviteter for att
skapa valmajligheter och en meningsfull fritid. En viktig aspekt ar aven att oka forstaelsen for vad som
kan paverkas, bade hos personal och omsorgstagare. Nojdheten med inflytandet ar god inom daglig
verksamhet och gruppbostad, men lagre i servicebostad.

Utvecklingsmal

: % Frémja hdlsa, trygghet och livskvalitet fér kommunens &ldre medborgare.

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut.

Manga av vara motesplatser har en hog besdksfrekvens. Pa grund av lokalernas begransade kapacitet,
kravs anmaélan vid flera av dessa. Motesplatserna erbjuder olika aktiviteter som ostprovning, filmvisning,
bingo, musik och annan underhallning. Det dr maojligt att anvanda ledsagningstjanster for att delta i olika
samhaéllsaktiviteter. Relativt nytt ar att tillsyn via hemtjansten kan utféras genom telefonkontakt. Daglig
dialog samt social kontakt ordnas baserad pa individuella 6nskemal och behov.

Pa vara sarskilda boenden ordnas bade gemensamma sociala aktiviteter och individuella stunder mellan
personal och boende. Fér ndrvarande implementeras ett nytt planeringssystem med syftet att starka
kontinuiteten inom personalgrupperna, vilket utgor en av flera insatser for att sakerstalla god kvalitet i
verksamheten. Tre av vara tillagningskok har vunnit nationella seniormaltidspriser tack vare forbattrat
arbete kring mat och maltidsmiljé. Vi har dven under aret gjort en extra satsning pa att servera timbal-
kost pa samma satt som normalkost, exempelvis en puread morot ska se likadan ut som en vanlig morot,
eftersom hela maltidsupplevelsen paverkas av alla sinnen.

Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag
Inga sarskilda uppdrag har tilldelats fran kommunfullméktige.

Arets verksamhet

Den vaxande andelen aldre personer med funktionsnedsattningar ger en fortsatt 6kning av volymerna.
Omvardnads- och halso- och sjukvardsinsatser flyttas tidigare fran sjukhus till hemmet, vilket 6kar om-
sorgsforvaltningens ansvar och kostnader. Trots dessa utmaningar har kvaliteten i verksamheten varit
god.

Internt har betydande insatser utforts for att starka den ekonomiska styrningen och ledningsproces-
serna, sakerstalla en effektiv resursplanering samt arbete malinriktat mot att uppna budgetbalans inom
en trearsperiod. Verksamhetsplanen innehaller flera strategier som till stor del har f6ljts enligt plan. Har
presenteras utvalda delar:

Insatser i ratt omfattning: myndighetshandlaggare genomfor uppféljning av beviljade insatser inom or-
dinart boende arligen eller oftare vid behov. Arets uppféljningar visar att 40 procent av omsorgstagarna
hade ett 6kat behov av insatser, cirka 35 procent hade oférandrade behov, 20 procent hade minskat
behov och cirka 5 procent hade behov av fordandrade insatser. Detta utgor grunden till att de insatser vi
ger ar i ratt omfattning utifran den enskildes behov och gallande lagstiftning och praxis.
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Personcentrerat arbetssatt: ett nytt arbetssatt har inforts for att battre méta patienters behov som ar
utskrivningsklar eller skickas hem fran Regionens akutvardsavdelning, och som behover insatser fran
hemtjanst, trygg och sdaker hemgang (TOSH), korttidsplats samt kommunal primarvard. Den tvarprofess-
ionella teamsamverkan har lett till battre samverkan med Region Kronoberg, 6kad personcentrering och
en tryggare hemgang for den enskilde, samt en effektivare resursanvdandning, exempelvis av korttids-
platser. Cirka 650 drenden har hanterats under aret.

Forebyggande- och funktionsstddjande insatser: under hdsten har sex halsosamtalstraffar genomforts
med syftet att 6ka medborgarnas kunskap om halsa och férebyggande insatser. Vid dessa tillfallen gavs
information och rad om lakemedel, fallforebyggande traning, kostvanor samt effekterna av ofrivillig en-
samhet pa halsan. Sammanlagt deltog 102 medborgare. Uppfoljande samtal &r planerade.

Flera motesplatser har haft rullatorcafé dar forvaltningens hjalpmedelstekniker kontrollerat bestkarnas
rullatorer for att de ska vara trygga och sakra att anvanda.

Inom fallprevention har en metodik och ett arbetssatt utvecklats med fokus pa individuella vardplaner,
IVP. For patienter inom kommunal priméarvard och dar det identifieras en risk for fall ska en riskbedém-
ning utforas. Nar denna beddémning ar genomford presenteras den i teamet, dar samtliga yrkesprofess-
ioner gemensamt utformar en IVP-fall baserad pa aktuella riskfaktorer och behov. Metoden och arbets-
sattet implementeras successivt.

Samverkan sker med vardcentralens dldremottagning for att fanga upp personer med kognitiv svikt in-
nan behoven blir allt for stora. Under 2025 har hembesdk eller annan form av kontakt genomférts hos
55 patienter.

Néra vard: omstallningen till ndra vard i hemmet och samverkan med den regionala primarvarden fort-
skrider. En fordel som identifierats utifran bade kommunalt och patientperspektiv &r maojligheten till
EKG-undersdkningar i hemmet for patienter med brostsmarta, vilket har medfort att onodiga sjukhusin-
ldggningar kunnat undvikas vid uteslutande av hjartinfarkt. Under 2025 har sammanlagt 36 patienter
registrerats inom ramen fér samverkan mellan ambulans, vardcentral och kommunal priméarvard; av
dessa har 24 fatt insatsen vid ett tillfalle, atta vid tva tillfallen, tre vid tre tillfdllen och en patient vid fyra
tillfallen.

Samhallsbyggnadsnamnden

Utvecklingsmal

+» Kommunen ska véxa hallbart med fokus pa att minska klimatpaverkan och skapa cirkuldra
kretslopp.

Bedomningen ar att malet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

Detta beror pa att malet ar ett langsiktigt arbete som kraver kontinuerliga insatser. Samhallsbygg-
nadsnamnden arbetar bade proaktivt och aktivt for att vaxa hallbart med fokus pa minskad klimat-
paverkan och cirkulara kretslopp. VA-verksamheten ligger inom gallande krav for spridning av slam
pa jordbruksmark och vattnet som slépps ut i vattendrag.

Aven arbete for att stirka den biologiska mangfalden pagar, vilket bland annat beror pé att arbetet

ar resurskravande. Angsytorna skéts med samma skotsel som férra dret och eftersom inga yttre fak-
torer har stort ytorna uppskattas samma artrikedom vara géllande. Verksamheten arbetar intensivt
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med att bekdmpa invasiva arter, bland annat har 88 insatser gjorts pa parkslide och jattebal-
samin. Darutover bekdmpas lupiner och gullris samt druvflader i angsytorna.

Vidare arbetar vi med att utveckla hallbara transporter, bland annat genom en ny cykelvag i Alvesta
och ett pagaende arbete med framtagandet av en cykelplan. Elevundersékningar visar att en majo-
ritet av skolbarnen upplever sin skolvag som trygg och saker, samtidigt som andelen som cyklar va-
rierar mellan skolor och aldersgrupper. Sedan foérra sommaren foljer samhallsbyggnadsnamn-
den upp hur friluftsomraden bidrar till manniskors valmaende. En 6vervaldigande majoritet av de
som besotker omradena uppger att platsen paverkar deras vdlmaende positivt.

Utvecklingsmal

«» Namnden ska aktivt anpassa kommunen, inom sitt ansvarsomrade, for att kommunen ar ro-
bust och har beredskap att aktivt mota ett foréandrat klimat.

Beddmningen ar att malet &r delvis uppfyllt vid arets slut.

Detta beror pa att det ar ett langsiktigt arbete som kraver kontinuerliga insatser.
Samhallsbyggnadsndmnden arbetar bade proaktivt och aktivt med klimatanpassningar for att
starka robusthet och beredskap. Under aret har flera atgarder genomforts for att minska risken for
braddningar, bland annat genom utredning av felkopplade hus, filmning av ledningsnéat och forny-
else av cirka tva kilometer ledning samt plockat bort ovidkommande vatten fran tio felkopplade
hus. Invanare har informerats om vattenbesparande atgarder via kommunens hemsida och sociala
medier. P4 grund av besparingar har inga nya trdd planterats under aret, men ersattningsplante-
ringar genomfors i investeringsprojekt sdsom Skateparken och Pep-parken. Vid nyexploatering har
andelen gronyta noggrant foljs, vilket har visat en god 6kning av gronytor.

Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag

Genomforande av energi- och klimatplanens | Uppdraget pagar.
handlingsplan, enligt vad som aligger samhalls-
byggnadsnamnden att genomfora.

Vidareutveckla dialogprocesser. Uppdraget pagar.

Fortsatta energioptimeringen pa de anlaggningar | Uppdraget pagar.
som verksamheten har radighet over.
Utreda mojligheten att sdanka avgiften for bygglov | Uppdraget pagar.
for att stimulera fornyelsebar energiproduktion.

Genomférande av energi- och klimatplanens handlingsplan, enligt vad som aligger samhallsbyggnads-
namnden att genomfora: uppdraget pagar, dar arbetet planeras att fortsatta under ar 2026. Vidareut-
veckla dialogprocesser: uppdraget pagar, dar arbetet har inletts som ett forvaltningsévergripande upp-
drag dar planering av olika insatser pagar.

Fortsdtta energioptimeringen pa de anldggningar som verksamheten har radighet éver: inom VA och
omfattar bland annat utbyte av dldre maskinenheter och belysningsarmaturer, upphandling av el-

bil, samt installation av nytt varmesystem i Moheda avloppsreningsverk med hog energiatervinning.
Processen har dven datoriserats for att forbattra utnyttjandegraden av energin. Solceller har installe-
rats pa Moheda och Vislanda reningsverk. Utreda majligheten att sanka avgiften for bygglov for att sti-
mulera fornyelsebar energiproduktion: Uppdraget pagar. med att utreda pa vilket satt och inom vilka
omraden en sadan ar insats kan genomforas och bli effektfull. Foéreslagna omfattande forandringar
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i Plan- och bygglagen fran den 1 december 2025, bland annat géllande lovplikten, kan komma att pa-
verka uppdraget.

Arets verksamhet

Verksamhetsaret 2025 for samhaéllsbyggnadsnamnden har fortsatt paverkats av oroligheterna i om-
varlden och dkade kostnader. Detta har medfort stor restriktivitet gallande nybyggnation av bland an-
nat privata bostdder. Samtidigt verkar ndmnden for att ha en god planberedskap bade avseende bo-
stads- och verksamhetsmark, for att kunna mota en eventuell framtida 6kade efterfragan av nybygg-
nation. For 2025 ar for samhallsbyggnadsnamndens samlade budgetavvikelse exklusive VA-verksam-
heten +1,9 miljoner kr. Resultatet beror framfor allt hogre intdkter +6,1 miljoner kr och lagre personal-
kostnader, 1,8 miljoner kr, samt hogre kostnader —4,5 miljoner kr. Nettoinvesteringar 2025 uppgar till
20,1 miljoner kr vilket ar 14,9 lagre an investeringsbudget pa 35,0. Verksamhetens kostnad per inva-
nare har under 2025 varit 3 297 kr.

Namnden fér myndighetsutévning

Utvecklingsmal

+» Kommunens verksamhetsutdvare och invanare har en positiv upplevelse av kontakten och di-
alogen kring deras handlaggning.

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut.

Kommunens verksamhetsutdvare och invanare har i huvudsak en positiv upplevelse av kontakten och
dialogen kring sina drenden inom namndens ansvarsomraden. Det sammanfattande betyget pa néjdhet
(enligt NKI) minskade nagot under 2024, fran 77 till 70, men ligger fortsatt pa en hog niva. Hogst betyg
ges till bemotande, medan utvecklingspotential finns inom information och tillganglighet till digitala
tjanster.

Andelen uppklarade drenden direkt i Kontaktcenter har okat jamfért med foregaende ar: Bygg 52% (45
%), Miljo- och Halsoskydd 43 % (42 %), samt Livsmedel 53% (49 %). De som hor av sig med fragor upp-

lever ofta en storre néjdhet nar drenden kan hanteras direkt eller ndr de snabbt far ett tydligt svar.

Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag

Vidareutveckla dialogprocesser. Uppdraget ar klart.

Folja upp och vidareutveckla E-tjanster. Uppdraget ar klart.

De sarskilda uppdragen anses vara genomférda, men arbetet fortsatter med bade vidareutveckling av
dialogprocesser och vidareutveckling av E-tjanster med fokus pa att "Ga i anvandarnas skor”, vilket in-
nebar perspektiv utifran vad kommunens invanare och verksamhetsutovare efterfragar for tjanster.

Arets verksamhet

Verksamhetsaret 2025 har varit intensivt med gladjande nog fortsatt hog drendeinstrémning och tyvarr
en del vakanser pa miljoskydd, vilket paverkat arbetsmiljo och maluppfyllelse inom miljé- och halso-
skydd. Under slutet av aret har vi jobbat hart for att introducera vara nya medarbetare. Arbetet med
nyckeltal har fortsatt och utvecklas vidare utifrdn revisionssynpunkter. Trots hog arbetsbelastning ar
bygglovshandlaggningstiden i snitt 4 veckor, miljoskydd nar 71 % av maluppfyllelse och livsmedel nar
100 % av maluppfyllelse.
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Utvecklingsmal

. % Oka den upplevda tryggheten i vara bostadsomraden. H

Bedomningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut.

Bolaget deltar tillsammans med Alvesta kommun i ett trearigt projekt, bendmnt FORMAS, med fokus
pa gemensamt bostadssocialt utvecklingsarbete i samarbete med Malmé universitet. Projektets syfte
ar att 6ka delaktigheten i boendemiljon samt stérka tryggheten inom bostadsbestandet. Fér Allbohus
ar detta ett kontinuerligt och aktivt arbete dar funktioner som bovardar och uthyrningspersonal har en
central roll. Bomoten och vardagliga kontakter bidrar till att skapa fortroende for Allbohus som hyres-
vard.

Trygghetsfaktorn delas i matningarna upp i flera delfragor. Sammantaget kan konstateras att trygg-
heten har 6kat markant under 2025. De forbattringar som genomforts aterspeglas i matningarna och
visar pa en starkt upplevelse av trygghet i boendemiljon. Fysiska atgarder omfattar bland annat nyre-
noverade lagenheter och entréer med god sikt i flera riktningar. Dessa insatser ar en del av bolagets
langsiktiga arbete for att oka tryggheten i samtliga bostadsomraden.

Matningen visar daven en okad trygghet i relationen till grannar samt en starkt personligt upplevd
trygghet i det egna bostadsomradet. Nar det galler den fysiska bostadsmiljon syns en tydlig 6kning av
upplevd trygghet mot inbrott. Bolaget har bland annat investerat i moderna lassystem som en del av
detta arbete.

Utvecklingsmal

. % Minska energiférbrukningen i vara fastigheter. .

Bedomningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut.

Under 2025 har energiférbrukningen i snitt understigit 108 kw/kvm for bestandet exklusive verksam-
hetslokaler. Detta ar en kontinuerlig minskning sedan 2012. Under 2025 har méatningarna blivit mer
exakta efter renoveringen av Hagagérdsvagen och Angagéardsvagen (180lgh). Vilket inneburit en pavi-
sad sankning av energiatgangen fran 180 kw/kvm till 68 kw/kwm.

Finansiella mal

% Verksamhetsgrenen med bostdder med mera ska ha ett arligt resultat fére bokslutsdisposit-
ioner och skatt om minst 150 prisbasbelopp.

Bedomningen ar att malet e]j dr uppfyllt vid arets slut.

+ Soliditeten ska uppga till minst 10 procent i genomsnitt de fem senaste aren. Undantag for en-
skilt ar kan beslutas av moderbolaget.

Bedomningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut.
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Utvecklingsmal

. % Oka den upplevda tryggheten i vara bostadsomraden. H

For Allbohus Marden AB &r tryggheten ett kontinuerligt och aktivt arbete dar roller som bovardar och
uthyrning har viktiga roller. Bomoten och vardagsmoten med bovéardar ger tillit till Allbohus som hyres-
vard.

Trygghetsfaktorn delas i matningarna in i flera fragor. Generellt kan noteras att trygghet genomgaende
har en hog niva for Marden éver branschindex under 2025. De ar férbéattringar och kanslan av en mer
trygg boendemiljo som synliggbrs i matningarna. Marden ligger i ett integrerat villaomrade i en del av
Alvesta tatort. Marden ingar i de satsningar som ingar i bolagets planer for 6kad trygghet i varje omrade.

Matningen visar dven en okad trygghet med grannar och den personligt upplevda tryggheten
inom sitt bostadsomrade. Nar det géller det fysiska rummet och hemmet syns en tydlig kning av
upplevd trygghet nar det géller mot inbrott i hemmet. Bolaget har satsat pa moderna lassystem.

Utvecklingsmal
rIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII!

. % Minska energiférbrukningen i vara fastigheter. .

Under 2025 nar energiférbrukningen i snitt understigit 108 kw/kvm for bestandet exklusive verk-
samhetslokaler. Detta ar en kontinuerlig minskning sedan 2012.

Allbohus Rensberg 2 AB

Utvecklingsmal

: % Oka den upplevda tryggheten i vara bostadsomraden. .

For Allbohus Rensberg AB ar tryggheten ett kontinuerligt och aktivt arbete dar roller som bovérdar och
uthyrning har viktiga roller. Bomoéten och vardagsmoten ar arbetssatt som bovardar anvander och ger
tillit till Allbohus som hyresvard.

Trygghetsfaktorn delas i matningarna in i flera fragor. Generellt kan noteras att trygghet genomgaende
har en lagre niva for Rensberg och ar under branschindex for 2025. Nivan medfor att Allbohus gor in-
satser for att 6ka upplevd trygghet i fastigheten. Rensberg ligger i ett integrerat villaomrade pa 6stra del
av Alvesta och ingar i de satsningar som Allbohus Fastighets AB genomfor enligt planer for 6kad trygghet
i varje omrade. Rensberg ingar till exempel i Allbohus Fastighets AB:s satsningar pa moderna lassystem.

Utvecklingsmal

. + Minska energiférbrukningen i vara fastigheter. .

Under 2025 har energiforbrukningen i snitt understigit 108 kw/kvm foér bestandet exklusive verksam-
hetslokaler. Detta ar en kontinuerlig minskning sedan 2012
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Alvesta Energi AB och Alvesta Elndt AB

Utvecklingsmal

1
: +»» Produktion av fjarrvdrme via biobransle.

Bedomningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut.

Indikatorn for detta ar att vi ndr malet pa en biobransleandel vid produktion av fjarrvdarme pa 99,5 %.
Under 2025 uppgick den till 99,71%. Bedémningen ar sdledes att malet ar uppfyllt.

Utvecklingsmal

H + Andel elavbrott per kund och ar i egna natet. .

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut.

Indikatorn for malet dr SAFI <0,25. Malredovisningen har en efterslapning pa ett ar, da statistiken blir
tillgdnglig forst senare pa varen.

Utvecklingsmal
rIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII!

: % Positivt ekonomiskt resultat. .

Bedomningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut.

Finansiella mal

% Alvesta energikoncernen har ett arligt resultat fore bokslutsdispositioner och skatt om minst
250 prisbasbelopp.

Bedomningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut.

For ar 2025 uppgick resultatet till 21,3 mkr.

Finansiella mal

+ Soliditeten skall uppga till minst 20 procent i genomsnitt under de fem senaste aren. Undan-
tag for enskilt ar kan beslutas av moderbolaget.

Bedomningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut.

For ar 2025 uppgick soliditeten till 44,3%.
Alvesta Renhallning AB

Utvecklingsmal

% Erbjuda hushallsndra insamling av férpackningar och returpapper (tidningar, reklam, kontors- :
papper). :
Bedomningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut.

Utvecklingsmal

% Att 100% av hushallen ar anslutna till hushallsnara insamling av mat- och restavfall samt for-
packningar och returpapper.

Bedomningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut.
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Utvecklingsmal

% Att minska restavfallet med 30% till 2030 jamfért med 2023 och minska matavfall med 10% till :
2030. Det ar ett viktigt steg mot Agenda 2030.

Bedomningen &r att malet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

Finansiella mal

+»+ Avkastningskravet fér bolaget &r ett arsvis resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa
minst 10 prisbasbelopp.

Bedomningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut.

Finansiella mal

++ Soliditeten ska minst uppga till 20 procent i genomsnitt under de fem senaste aren. Undantag
for enskilt ar kan beslutas av moderbolaget.

Bedomningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut.

Finansiella mal

++ Bolaget ska kunna sarredovisa intakter och kostnader som hor till taxekollektivet respektive
vad som hor till 6vriga tjanster.

Beddmningen ar att malet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag

Att utreda insamling och atervinning av andra fraktioner dan | Uppdraget pagar.
forpackningar och returpapper, som till exempel textilier,
sma-elektronik och hardplast.

Uppbyggnad av en ny modern atervinningscentral strax utan- | Uppdraget ar klart.
for Alvesta tatort.
Att utreda inférande av sopbilar som gar pa eldrift eller andra | Uppdraget pagar.
miljévanliga branslen.

Alvesta Utveckling AB

Utvecklingsmal

. * Mer godstransporter pa miljévanligt satt via jarnvag och de tva terminalerna. H

Beddmningen ar att malet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

Antal lossade godsvagnar vid omlastningsterminalen under aret var 15 procent hogre an aret innan.
Antalet trailerslyft vid kombiterminalen minskade nagot.

Utvecklingsmal

NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EENEEEEEEEEEEE]
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: «» Fler hushall och foretag har tillgang till bra bredband pa landsbygden. H

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid drets slut.
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D3 det géller tatorterna i Alvesta kommun kan i princip alla hushall och féretag fa anslutning till bred-
band med fiber om de vill det.

Finansiella mal

++ Bolaget ska drivas med affarsmassighet vilket aven innebar att generera vinst. Vid situation
dér konflikt kan uppstd mellan verksamhetens syfte, samhallsnyttan och bolagets vinstkrav ska
det forstnamnda prioriteras. Egen kostnadstackning ska dock efterstravas.

Bedomningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut.

Finansiella mal

R B R RN R N R A A R R R AN R R R R R A RN R R R AR R R AR R R RN E AR AN EEEEEEEEEEEEEEESEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEg
% Soliditeten ska uppga till minst 10 procent i genomsnitt under de fem senaste dren. Undantag :
for enskilt ar kan beslutas av moderbolaget.

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut.

Soliditeten var 24,55% den 31 december 2025.
Alvesta Kommunforetag AB

Utvecklingsmal

: % Oka framtidskapacitet i bolagskoncernen. .

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid aret slut.

System for dialoger ar uppbyggt med flera delar. Moderbolagets styrelse har vid varje mote en dialog
om aktuella drenden, ekonomi, maluppfyllelse och fragor for framtiden med ett av dotterbolagens led-
ningar. Darutover finns regelbundna VD-traffar samt I6pande kontakter och avstamningar bade pa sty-
relsenivad och VD-niva.

Finansiella mal

*» Moderbolaget ska optimera koncernens finansiella och skattemassiga situation. Bolaget ska pa
kort och lang sikt strava efter en balanserad ekonomisk utveckling med utgangspunkt fran Bo-
lagets uppdrag, investeringsbehov och ekonomiska risker.

Bedomningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut.

Finansiella mal

++ Soliditeten ska uppga till minst 10 procent i genomsnitt under de fem senaste aren. Undantag
for enskilt ar kan beslutas av moderbolaget.

Bedomningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut.

Malet kommer att uppnas for 2025 trots att koncernens soliditet for 2025 annu inte ar faststalld,
da genomsnittet for de fyra senaste aren ar 13,21%.

Finansiella mal
[P R R R R R RN R R R R R A N R R AR R R RN R R R AR R R RN R AR AR R RN EEEEEEEEEESEEEESSSEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEg

H ** Moderbolaget ska se till att dotterbolagen marknadsvarderas vid behov. H

Ej genomfort da behov inte finns.
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Finansiella mal

++ Det arliga resultatmalet for moderbolaget ar ett avkastningskrav om 100 tkr fore bokslutsdis-
positioner och skatt.

Bedomningen ar att malet inte uppfylls vid arets slut.

Det arliga resultatmalet for moderbolaget ar ett avkastningskrav om 100 tkr fére bokslutsdispositioner
och skatt. Resultatmalet ar inte mojligt att uppna utan koncernbidrag fran dotterbolagen da bolaget
saknar egen verksamhet, forutom férsaljning av strategiska tjanster till dotterbolagen.
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