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7o Protokoll 1(25)
kommun “
Sammantradesdatum
2026-03-25
Namnden for arbete och larande
Plats och tid: K1, Parkgatan 6, Alvesta, onsdagen den 25 mars 2026 kl. 13:15-15:50
Paragrafer: §§ 17-20, 23-34
Beslutande: Lavinia Stromberg (S), Ordférande

Carin Andersson (S)

Christina Franzén (S)

lan Alberfeldt (S)

Rebecca Borg Soderkvist (C), 1e vice ordférande
Christer Brincner (KD)

Othman Koor (S), ersatter Linnéa Naess (V)

Claudia Crowley Sérensson (M), 2:e vice ordférande
Aza Brennander (M)

Ann-Christin Gustavsson (M), ersatter Benny Lundh Johansson (AA)
Ulv Borjesson Grotmaak (AA)

Lars Eriksson (SD)

Michelle Frid (M), ersatter Yvonne Erlandsson (SD)

Narvarande ersattare:

Ovriga nirvarande: Jonna Andersson, namndssekreterare
Carola Johansson, tf. forvaltningschef
Veronica Bolinder, verksamhetsutvecklare, §§ 23-25
Petra Hoglund, verksamhetsutvecklare, § 26
Hanna Thour, HR-partner §§ 29-31

Justering

Protokollet ar digitalt justerat. De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
§§ 21-22 justeras omedelbart 25 mars 2026.
§§ 17-20, 22-34 justeras senast 27 mars 2026.

Underskrifter
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OrdfOrande oo

JUSTBrare
Claudia Crowley Sérensson

Tillkdnnagivande av protokoll

Justeringen tillkdnnages pa kommunens digitala anslagstavla nar protokollet ar justerat.
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Protokoll 3(25)

Sammantradesdatum

) ) ) 2026-03-25
Namnden for arbete och ldrande

§17

Narvaro

Beslut

Namnden for arbete och larande faststaller narvaron.

Beskrivning av drende
For fullstandig narvarolista, se férstasidan.

§§ 21-22 justeras omedelbart. §§ 17-20, 23-34 justeras senast 27 mars 2026.
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Protokoll 4(25)
Sammantradesdatum
} ) } 2026-03-25
Namnden for arbete och ldrande
§18 Dnr NAL-2026-00038

Godkdnnande av dagordning

Beslut
Namnden for arbete och larande faststaller dagordningen.

Beskrivning av drende

Ordférande fragar om namnden godkanner den utskickade dagordningen och
finner att namnden gor sa.

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande



Sida

Protokoll 5(25)
Sammantradesdatum
} ) } 2026-03-25
Namnden for arbete och ldrande
§ 19 Dnr NAL-2026-00030

Information fran ordférande, forvaltningschef samt ledamoéter
och ersattare 2026

Beslut
Namnden for arbete och ldarande noterar informationen till protokollet.

Beskrivning av drende
Ordférande informerar

e Ordférande informerar namnden att det har inkommit tre lex Sarah-
rapporter.

o Kommunfullmaktige har beslutat om riktade medel till ndmnden for arbete
och ldrande, runt 2 miljoner kronor.

e Ordférande har tagit del av statistik pa hur attraktiv var lastbilsutbildning ar
och det ar 6vervdgande del personer i Alvesta kommun som gar lastbilen
vilket namnden tycker &r positivt.

Forvaltningschef informerar

- Carola Johansson som idag trader in som tf. férvaltningschef da Ulrika &r pa
tjansteresa informerar namnden ytterligare om de tre lex Sarah-
rapporterna som inkommit. Dessa kommer nu att utredas och ndmnden
kommer hallas informerade.

Information fran raden

- Ungdomsréadet
Har inte haft nagot méte sen ndmndens senaste sammantrade.

- Tillgdnglighetsradet
lan Alberfeldt (S) informerar att det pa tillganglighetsradet diskuterades om
samverkan mellan omsorgsforvaltningen och férvaltningen foér arbete och
larande. Bada forvaltningarna dr medvetna om att drenden och klienter
ibland kan hamna mellan stolarna och att detta genom kan férhindras med
en tatare samverkan.

- Pensiondrsradet
Har inte haft ndgot mote sen ndmndens senaste sammantrade.

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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e kommun Protokoll 6(25)
Sammantradesdatum
} ) } 2026-03-25
Namnden for arbete och ldrande
§ 20 Dnr NAL-2026-00031

Fragor fran ledamoter

Beslut

Namnden for arbete och larande anser inkommen fraga vid ndmndssammantrédde
som besvarad.

Beskrivning av drende

Infér namndssammantradet har det inte inkommit nagra fragor fran nagon
ledamot.

Claudia Crowley Soérensson (M) stéller foljande fraga pa sittande sammantrade:

Skulle néamnden kunna fa en forklaring till varfor vissa rapporter géllande ej
verkstallda beslut rapporteras som “avslutade”. Pa kommunfullmaktige
diskuterades fragan och Lavinia Stromberg (S) och Claudia Crowley Sérensson (M)
ingick i diskussionen och forklarade sjalva processen och varfor vissa beslut ar
rapporterade som avslutade men skulle behdva en forklaring for att sdkerstalla att
svaren de ldmnade till KF:s ledamoter stamde.

Namndsekreterare tar fram ett exempel pa hur en rapport gallande ej verkstallt
beslut ser ut och tydliggjorde inom vilka arenden som “avslutat” anvands.

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Protokoll 7(25)
Sammantradesdatum
} ) } 2026-03-25
Namnden for arbete och ldrande
§21 Dnr NAL-2026-00048

Nedlaggning av faderskapsutredning enligt 2 kap. 7 §
fordldrabalken

Arendet omfattas av sekretess och hanteras i separat protokoll

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Protokoll 8(25)
Sammantradesdatum
} ) } 2026-03-25
Namnden for arbete och ldrande
§22 Dnr NAL-2026-00049

Nedlaggning av faderskapsutredning enligt 2 kap. 7 §
fordldrabalken

Arendet omfattas av sekretess och hanteras i separat protokoll.

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Protokoll 9(25)
Sammantradesdatum
} ) } 2026-03-25
Namnden for arbete och ldrande
§ 23 Dnr NAL-2026-00025

Kvalitetsberdttelse 2025

Beslut

Namnden for arbete och larande beslutar att godkanna kvalitetsberattelse for ar
2025.

Beskrivning av drende

Den som bedriver socialtjanst bor varje ar uppratta en sammanhallen
kvalitetsberattelse. Innehallet ska ge svar pa hur det systematiska och fortlopande
kvalitetsarbetet har bedrivits under aret, vilka atgarder som har vidtagits samt vilka
resultat som har uppnatts.

Under 2025 har arbetet bland annat bestatt i revidering av rutiner och anpassningar
i verksamhetssystem utifran den nya socialtjanstlagen. Manga medarbetare har fatt
tillgang till saker digital kommunikation. Némnden har fattat beslut om gemensam
socialjour och Centrum mot vald har startats upp. Statistik fran Barnahus visar en
okning av antalet barn hemmahorande i Alvesta kommun som hade kontakt med
verksamheten, i jimforelse med féregaende ar.

Totalt har 92 avvikelser, tre klagomal/synpunkter, tva missforhallanden/risker for
missforhallanden enligt lex Sarah samt sex vardskador rapporterats under aret. Tva
egenkontroller har genomforts, som bada visar gott resultat.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag 2026-03-11 § 10 Kvalitetsberattelse 2025

Tjansteskrivelse, kvalitetsberattelse FAL 2025, daterad 12 februari 2025
Kvalitetsberattelse FAL 2025, daterad 12 februari 2026.

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande



Sida

Protokoll 10(25)
Sammantradesdatum
} ) } 2026-03-25
Namnden for arbete och ldrande
§24 Dnr NAL-2026-00037

Information om nuldgesanalys infér Mal och budget ar 2027 for
namnden fér arbete och larande

Beslut

Namnden for arbete och larande beslutar att notera informationen om
nuldgesanalysen till protokollet.

Beskrivning av drende

Nulagesanalysen ar en samlad analys av ndmndens nuldge. Den utgor ett objektivt
och faktabaserat underlag till kommunens planeringsprocess infor framtagande av
Mal och budget och for namndens egen verksamhetsplan med internbudget.

Nulagesanalysen beskriver ndmndens grunduppdrag och behoven hos de
verksamheterna ar till for. | nuldgesanalysen beskrivs namndens resultat bade
avseende ekonomi och verksamhet, trender och utmaningar samt dess
konsekvenser for verksamheten. Analysen avslutas med ett avsnitt om behov av
koncerndvergripande samarbete for att mata egna och andras utmaningar.

Namnden for arbete och larandes nuldgesanalys ar framtagen efter genomférd
omvarldsbevakning, workshop och i dialog med férvaltningens ledningsgrupp och
namndens arbetsutskott.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag 2026-03-11 § 11 Information om nulédgesanalys infér mal och
budget ar 2027 for NAL

Tjansteskrivelse, nuldgesanalys infor mal och budget ar 2027, daterad 4 mars 2026

Nulagesanalys infér mal och budget ar 2027, daterad 4 mars 2026

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Protokoll 11(25)
Sammantradesdatum
} ) } 2026-03-25
Namnden for arbete och ldrande
§ 25 Dnr NAL-2026-00036

Forslag pa inriktning, utvecklingsmal och kvalitetsfaktorer infor
Mal- och budget for namnden for arbete och larande 2027

Beslut

Namnden for arbete och larande beslutar att godkanna framtagna forslag pa
inriktning, utvecklingsmal och kvalitetsfaktorer infér mal och budget 2027.

Namnden for arbete och larande beslutar att lagga till en indikator for budget- och
skuldradgivning under utvecklingsmal 1.

Beskrivning av drende

Inriktningen uttrycker politiska prioriteringar inom namndens grunduppdrag och
ska leda till resultat och effekter som skapar ett mervarde for invanarna.

Utvecklingsmalen ska uttrycka politiska prioriteringar inom namnden grunduppdrag
och stodja och ge forutsattningar for verksamheten att klara sitt grunduppdrag.
Antalet utvecklingsmal &r begransat till maximalt tre. Till varje utvecklingsmal
kopplas en eller flera malindikatorer och en motivering till varfor utvecklingsmalet
prioriteras. Namnden foreslas godkanna tva utvecklingsmal som dr gemensamma
inom kommunkoncernen. Inga sarskilda uppdrag utover utvecklingsmalen foreslas.

Kvalitetsfaktorerna anger det som ar avgorande for att lyckas med verksamhetens
grunduppdrag. Till varje kvalitetsfaktor knyts en eller flera indikatorer som
regelbundet ska matas och féljas upp. Néamnden godkanner fyra kvalitetsfaktorer
med tillhérande malindikatorer.

Yrkande

Lavinia Stromberg (S) yrkar pa att lagga till en indikator for budget- och
skuldradgivning under utvecklingsmal 1.

Beslutsgang

Ordférande fragar om namnden kan besluta enligt forvaltningens forslag till beslut
tillsammans med Lavinia Strombergs (S) tillaggsyrkande och finner att namnden goér
sa.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag 2026-03-11 § 12, Forslag pa inriktning, utvecklingsmal och
kvalitetsfaktorer infér mal och budget for NAL

Bilaga 3, Forslag pa inriktning, utvecklingsmal och sarskilda uppdrag, infér mal och
budget 2027, daterad 4 mars 2026

Bilaga 4 Forslag pa kvalitetsfaktorer, daterad 4 mars 2026

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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7 kommun Protokoll 12(25)

Sammantradesdatum
2026-03-25

Namnden for arbete och ldrande

Forslag pa kvalitetsfaktorer infor mal och budget 2027, daterad 4 mars 2026
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Protokoll 13(25)
Sammantradesdatum
} ) } 2026-03-25
Namnden for arbete och ldrande
§ 26 Dnr NAL-2026-00016

Mall for barnkonsekvensanalys

Beslut

Namnden for arbete och ldrande beslutar att anta mallen for
barnkonsekvensanalys.

Beskrivning av drende

Enligt artikel 3.1 i barnkonventionen, som &r svensk lag sedan 2020, ska vid alla
atgarder som ror barn i forsta hand beaktas vad som beddms vara barnets basta.
Detta galler bade atgarder som ror barn direkt och indirekt. Det innebar att beslut i
namnd, som direkt eller indirekt rér barn, ska féregas av en prévning av barnets
basta (barnkonsekvensanalys).

| syfte att sdkerstalla att provningar av barnets basta genomfors konsekvent och pa
ett rattssakert vis infor beslut i ndmnd, har en mall fér barnkonsekvensanalys tagits
fram.

Utbildningsinsatser kommer att genomforas med berorda tjanstepersoner pa
forvaltningen under varen 2026.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag 2026-03-11 § 9 Mall for barnkonsekvensanalys

Barnrattsbaserat beslutsunderlag — Barnkonsekvensanalys for préovning av barnets
basta, senast dndrad: 2026-02-09, daterad 10 februari 2026

Tjansteskrivelse, Mall for barnkonsekvensanalys, daterad 10 februari 2026

Beslutet skickas till

Forvaltningschef, férvaltningen for arbete och larande.

Enhetschef, forvaltningskontoret, férvaltningen for arbete och larande

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Protokoll 14(25)
Sammantradesdatum
} ) } 2026-03-25
Namnden for arbete och ldrande
§27 Dnr NAL-2026-00020

Overflytt av ansvaret for kommunens uppgifter enligt
alkohollagen (2010:1622) fran namnden fér arbete och larande
till namnden fér myndighetsutévning

Beslut

Namnden for arbete och larande féreslar kommunfullmaktige besluta att

1. Kommunens uppgifter enligt alkohollagen (2010:1622) flyttas fran namnden for
arbete och larande till ndmnden for myndighetsutdvning och att namndernas
reglementen uppdateras i enlighet med detta. Beslutet géller fran 1 januari 2027.

2. Budgetmedel om 524 000 kronor flyttas i 2027 ars budget fran namnden for
arbete och ldarande till samhallsbyggnadsnamnden.

Beskrivning av drende

Namnden for arbete och larande ansvarar fér kommunens uppgifter enligt
alkohollagen (2010:1622). Detta innefattar bland annat handlaggning och tillsyn av
serveringstillstand. | dagslaget utfors samtliga uppgifter av Vaxjéo kommun genom
avtalssamverkan. Avtalet med Vaxjo kommun géller endast till 31 december 2026
eftersom det sagts upp under aret. Detta innebar att kommunen behdéver ha en
egen organisation for handlaggning av dessa drenden fran arsskiftet.

Namnden for myndighetsutdvning ansvarar fér kommunens handldggning och
tillsyn enligt lagen om tobak och liknande produkter (2018:2088). Férfarandet
gallande handlaggning i dessa arenden ar av liknande karaktar som drenden enligt
alkohollagen. Det finns darfor bade en organisation och en vana inom
samhallsbyggnadsforvaltningen av att hantera denna typ av arenden. | dagslaget
finns inte motsvarande organisation inom forvaltningen for arbete och larande
vilket i sa fall skulle beh6va byggas upp. Forslaget ar darfor att ansvaret for
kommunens uppgifter enligt alkohollagen flyttas till namnden for
myndighetsutdvning.

Verksamheten har for ar 2026 en budget om ungefar 524 000 kronor. | och med att
ansvaret flyttas, ska aven motsvarande budget flyttas fran néamnden for arbete och
ldrande till samhallsbyggnadsndmnden (som har personalansvar for samtlig
personal inom samhallsbyggnadsforvaltningen).

Konsekvenser

Forslaget bedoms inte medfora nagra ekonomiska konsekvenser for kommunen
som helhet eftersom budget for alkoholhandlaggningen flyttas fran namnden for
arbete och larande till samhallsbyggnadsnamnden. Det bedoms inte medféra nagra
konsekvenser for personal inom forvaltningen for arbete och larande men paverkar
de handldggare inom samhallsbyggnadsférvaltningen som kommer ta dver

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Protokoll 15(25)

Sammantradesdatum

) ) ) 2026-03-25
Namnden for arbete och ldrande

uppgiften. Det tillskott pa 524 000 kronor som samhéllsbyggnadsférvaltningen
tillfors beddms tacka det utdkade ansvaret. Forslaget behover samverkas med de
fackliga organisationerna innan beslut.

Forslaget bedoms inte medféra ndgra konsekvenser ur ett barnrattsperspektiv.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag 2026-03-11 § 13, Overflytt av ansvaret fér kommunens uppgifter
enligt alkohollagen (2010:1622) fran nédmnden for arbete och larande till nAmnden
for myndighetsutdvning

Tjansteskrivelse, Overflytt av ansvaret fér kommunens uppgifter enligt alkohollagen
(2010:1622) fran ndmnden for arbete och larande till némnden for
myndighetsutévning, daterad 6 mars 2026

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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§28

Protokoll

Sammantradesdatum
2026-03-25

Dnr NAL-2025-00182

Revidering av sammantradesplan och planering 2026

Beslut

Namnden for arbete och larande beslutar att anta reviderad sammantradesplan for

2026.

Beskrivning av drende

Féljande andringar gors i ssmmantradesplanen for 2026:

Ordférandeberedningar

Beslutat

Nytt forslag

11 maj kl. 10.00

11 maj kl. 09.00 (digitalt)

24 september kl. 10.00

22 september 10.00

19 november kl. 10.00

18 november kl. 10.00

Arbetsutskottet

Beslutat

Nytt forslag

11 november kl. 10.00

11 november kl. 13.00

Namnden fér arbete och larande

Beslutat

Nytt forslag

22 oktober kl. 13.15

22 oktober kl. 14.15

Individutskottet

Beslutat

Nytt datum

30 mars kl. 13.00

27 mars kl. 09.00

29 april kl. 13.00

28 april 13.00

Beslutsunderlag

Forslag pa reviderad sammantradesplan for namnden och dess utskott 2026,

daterad 4 mars 2026

Beslutet skickas till

Namndens ledamoter

Forvaltningen for arbete och larande

Transaktionsid signering

Utdragsbestyrkande
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Protokoll 17(25)
Sammantradesdatum
} ) } 2026-03-25
Namnden for arbete och ldrande
§ 29 Dnr NAL-2026-00050

Redovisning av systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) samt
tillbud, skador och olyckor for namnden for arbete och larande
2025

Beslut
Namnden for arbete och larande beslutar att notera informationen till protokollet.

Beskrivning av drende

Av § 9i"Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnder” framgar att
namnden for arbete och ldrande ar anstallningsmyndighet for personal vid dess
forvaltning med undantag for forvaltningschef som anstalls av kommunstyrelsen.
De fortroendevalda i ndmnden har hand om personalfragor och har ansvar for de
anstalldas arbetsmiljé inom sitt verksamhetsomrade, med undantag for de fragor
som anges sarskilt i kommunstyrelsens reglemente. Med systematiskt
arbetsmiljoarbete menas arbetsgivarens arbete med att undersdka, genomfora och
folja upp verksamheten pa ett sddant satt att ohalsa och olycksfall i arbetet
forebyggs och en tillfredsstallande arbetsmiljé uppnas. Arbetet omfattar alla
medarbetare i Alvesta kommunkoncerns verksamhet.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska inga som en naturlig del i den dagliga
verksamheten. Det ska omfatta alla fysiska, organisatoriska och sociala férhallanden
som har betydelse for arbetsmiljon.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet foljs upp arligen utifran en checklista. Syftet
med uppfoljningen ar att undersdka om arbetsmiljdarbetet bedrivs enligt
foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljdarbete. Uppféljningen genomfors i
samverkan med skyddsombud.

Utifran den uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet som genomfordes
den 17 mars 2026 identifierades nagra forbattringsomraden och foljande atgarder
foreslas:

- Uppdra at chefer att informera om kommunens arbetsmiljopolicy samt
organisatoriskt och socialt arbetsmiljoarbete (OSA) pa APT och vid
nyanstallningar.

- Uppdra at chefer att informera alla medarbetare om att de ska folja de
rutiner som finns kring sdkerhet och personlarm for att minska risker i
arbetsmiljon.

De atgarder som identifierades 17 mars 2026 ar till viss del samma som
identifierades foregaende ar. Forvaltningen fortsatter att arbeta for att genomfora
atgarderna.

En del i arbetsmiljdarbetet ar att folja forvaltningens arbete med att utreda tillbud,
skador och olyckor, vilket ger en bild av arbetsférhallandena i férvaltningens

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Protokoll 18(25)

Sammantradesdatum

) ) ) 2026-03-25
Namnden for arbete och ldrande

verksamheter. Férvaltningen har i samarbete med HR-avdelningen tagit fram
statistik och information med analys 6ver forvaltningens tillbud, skador och olyckor.

Statistik gallande tillbud och skador fér forvaltningen for arbete och
larande 2025

Under kalenderaret 2025 rapporterades en skada med franvaro, 3 skador utan
franvaro samt 26 tillbud.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, redovisning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) samt
utredning av tillbud, skador och olyckor vid forvaltningen for arbete och larande
2025

Fordjupad statistik, skador och tillbud for forvaltningen for arbete och larande for
2025.

Checklista for arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet vid
forvaltningen for arbete och larande, daterad 2026-03-17.
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§ 30 Dnr NAL-2026-00051

Redovisning och analys av sjukfranvaro inom forvaltningen fér
arbete och ldarande 2025

Beslut
Namnden for arbete och larande beslutar att notera informationen till protokollet.

Beskrivning av drende

Av § 9i”Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnder” framgar att
namnden for arbete och ldrande ar anstallningsmyndighet for personal vid dess
forvaltning med undantag for forvaltningschef som anstalls av kommunstyrelsen.
De fortroendevalda i ndmnden har hand om personalfragor och har ansvar for de
anstalldas arbetsmiljé inom sitt verksamhetsomrade, med undantag for de fragor
som anges sarskilt i kommunstyrelsens reglemente.

En deliarbetsmiljoarbetet ar att folja forvaltningens sjukfranvarostatistik. Detta har
gjorts i samverkan med HR-avdelningen som tagit fram statistik och information
med analys 6ver forvaltningens sjukfranvaro.

Forklaring av nyckeltal kopplat till sjukfranvaro

Varje manad tar HR-avdelningen fram underlag for att visa hur sjukfranvaron ser ut
pa kommunovergripande- och forvaltningsniva. Vi mater sjukfranvaron genom ett
antal beslutade nyckeltal for att kunna se eventuella skillnader mellan férvaltningar
samt gora jamforelser fran ar till ar.

Antal sjukdagar per snittanstélld rullande 12 manader

Grafen visar sjukdagar for anstallda med manadslén med rullande tolvmanaders
medelvarde. Redovisningssattet visar medelvardet av sjukdagar for de tolv senaste
manaderna vid varje manadsslut. Detta gor det enklare att analysera hur trenden
for sjukfranvaro utvecklas over tid.

Antal sjukdagar per snittanstalld manad fér manad (ej rullande 12 manader)
Grafen visar antal sjukdagar i snitt for anstallda med manadslén manad for manad.

Sjukfranvaro i procent per férvaltning rullande 12 manader

Grafen visar andelen sjukfranvaro i procent av total arbetad tid med rullande
tolvmanaders medelvarde. Har raknas all sjukfranvaro och all arbetad tid vilket
innebar att aven timvikarier inkluderas i redovisningen. Vart att tanka pa ar attien
liten forvaltning med farre medarbetare kan sjukfranvarotalen svanga kraftigare an i
forvaltningar med fler medarbetare eftersom franvaro fran en person far storre
paverkan.

Sjukfranvaro i procent per férvaltning manad fér manad (ej rullande 12 ménader)
Grafen visar den andelen sjukfranvaro i procent av total arbetad tid manad for
manad.

Andel sjukskrivna med 59 dagar eller mer i procent av total sjukfranvaro
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Grafen visar andelen langtidssjukskrivna i relation till den totala sjukfranvaron. Hoga
varden behover alltsa inte nédvandigtvis innebdara att fler av vara medarbetare ar
langtidssjukskrivna, utan visar snarare forhallandet mellan 1ang- och
korttidsfranvaron. All Iangtidssjukfranvaro ska hanteras av narmsta chef enligt
gallande rutiner. Inledningsvis gors en rehabiliteringsutredning i samrad med
medarbetaren for att undersdka orsaken till sjukfranvaron samt for att hitta
eventuella anpassningar som kan underlatta dtergang i arbete.

Antalet personer som har 5 eller fler sjukfranvarotillfallen senaste 12 m&naderna
Grafen visar hur manga medarbetare som har varit franvarande pa grund av
sjukdom vid 5 eller fler tillfdllen under de senaste 12 manaderna.

Antalet personer som har 3 eller fler sjukfranvarotillfdllen senaste 6 manaderna

Grafen visar hur manga medarbetare som har varit franvarande pa grund av
sjukdom vid 3 eller fler tillfdllen under de senaste 6 manaderna. Nar en
medarbetare har varit sjuk 3 tillfallen eller fler under den senaste 6-
manadersperioden ska en rehabiliteringsutredning paborjas med ett
rehabiliteringssamtal som genomfdrs av narmsta chef. Detta ar for att undersoka
eventuell ohalsa som i férlangningen kan leda till [angre sjukskrivning.

Frisknarvaro rullande 12 mé&nader
Grafen visar antal personer som senaste 12 manaderna inte har nagon sjukfranvaro
alls i procent.

Sjukfranvaroanalys Forvaltningen for arbete och larande

Antal sjukdagar per snittanstalld sett till rullande 12 for forvaltningen for arbete och
larande har under 2025 minskat fran 24,47 dagar januari till 14,91 dagar i
december. Sjukfranvaron i procent sett till rullande 12 minskade under 2025 fran
6,83 procent i borjan av januari till 4,55 procent i december. Samma siffror fér hela
Alvesta kommun har dven dem minskat under aret da sjukfranvaron minskade fran
7,41 procent i borjan av januari till 6,61 procent i december 2025.

Andel sjukskrivna med 59 dagar eller mer i procent av total sjukfranvaro har sjunkit
for forvaltningen under 2025 fran 79,1 procent i bérjan av januari till 57,31 procent
i december. Antalet personer som har 5 eller fler sjukfranvarotillfallen under de
senaste 12 manaderna har i stéllet 6kat fran 5 personer i borjan av januari 2025 till
17 personer december 2025. Antal personer som har 3 eller fler
sjukfranvarotillfdllen under de senaste 6 manaderna har dven dem okat fran 12 till
21 personer under 2025. Dessa siffror tyder pa att andelen langtidssjukskrivna av
den totala sjukfranvaron minskar i forvaltningen, samtidigt som andelen
korttidssjukfranvaro av den totala sjukfranvaron okar. Det &r viktigt att fortsatt
arbeta aktivt i forvaltningen for att ha en lag andel korttidssjukfranvaro, da
upprepad korttidssjukfranvaro kan leda till att medarbetare i ett senare skede blir
langtidssjukskrivna. Nar medarbetare kommit upp i tre sjukfranvarotillfallen under
en sexmanadersperiod ska chefen starta en rehabiliteringsutredning med ett
rehabiliteringssamtal, for att undersoka eventuell ohalsa som i forlangningen kan
leda till ldngre sjukskrivning. | en mindre forvaltning kan siffrorna svanga kraftigare
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an i forvaltningar med fler medarbetare eftersom franvaron fran en person far
storre paverkan pa siffrorna i statistiken.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, redovisning och analys av sjukfranvaro inom foérvaltningen for
arbete och larande, daterad 4 mars 2026

Sjukfranvarostatistik for forvaltningen for arbete och larande for perioden januari
till december 2025
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§31 Dnr NAL-2026-00053

Informationsarende - FRISKARE

Beslut

Namnden for arbete och larande beslutar att notera informationen till protokollet.

Beskrivning av drende

Hanna Thour, HR-partner, informerar namnden om Alvesta kommuns arbete med
FRISKARE. Alla forvaltningar har bérjat att arbeta med friskfaktorer, dessa bidrar till
att forebygga ohalsa och starka medarbetarnas vilmaende, engagemang och
utveckling.

Malet for arbetet ar att minska kommunens sjukfranvaro fran 7,4% till 6,4 % till
utgangen av 2026 och skapa arbetsplatser dar medarbetare mar bra, trivs och vill
stanna kvar.

Forvaltningens friskfaktorsindex ar: 3,2 (skala 1-5)

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande



Sida

Protokoll 23(25)
Sammantradesdatum
} ) } 2026-03-25
Namnden for arbete och ldrande
§ 32 Dnr NAL-2026-00052

Informationséarende - Vardkedja skadligt bruk och beroende

Beslut
Namnden for arbete och larande beslutar att notera informationen till protokollet.

Beskrivning av drende
Tf. forvaltningschef informerar ndmnden om Vdrdkedja skadligt bruk och beroende.
Detta ar ett projekt tillsammans med Vaxjo kommun och Region Kronoberg. Ett

samarbete och en vdg in kopplat till heldygnsvard. Namnden kommer att hantera
drendet under varen for att sékerstélla en stabil uppstart till hosten 2026.
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§ 33 Dnr NAL-2026-00028

Meddelanden till namnden for arbete och ldarande ar 2026

Beslut
Namnden for arbete och larande noterar informationen till protokollet.

Beskrivning av drende

e  Sjukstatistik for forvaltningen for arbete och larande per 31 januari 2026.

Beslutsunderlag
Sjukstatistik for forvaltningen for arbete och larande per 31 januari 2026

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande



Sida

Protokoll 25(25)
Sammantradesdatum
} ) } 2026-03-25
Namnden for arbete och ldrande
§34 Dnr NAL-2026-00029

Redovisning av delegationsbeslut 2026

Beslut

Namnden for arbete och larande beslutar att godkanna redovisningen av
delegationsbeslut.

Beskrivning av drende

Namnden for arbete och larande har i vissa arenden overlatit sin beslutanderatt till
utskott, ordférande och tjansteman enligt antagen delegationsordning och sarskilt
forordnanden. Delegationsbeslut ska redovisas pa namndens sammantrade.
Redovisningen innebar inte att ndmnden far omprova beslut eller faststélla
delegationsbesluten. Daremot star det ndmnden fritt att aterkalla delegats
beslutanderatt. Listorna i beslutsunderlaget redovisar antal fattade
delegationsbeslut inom namnden for arbete och larandes ansvarsomrade och
sarskilda uppgifter fran 12 februari 2026 till den 17 mars 2026.

Beslutsunderlag
Delegationslista, daterad 18 mars 2026
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