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Alvesta kommuns styrdokument

Vara styrdokument kan vara av tva huvudtyper, aktiverande och normerande. Aktiverande

dokument syftar till forandring och utveckling och anger pa sa satt hur vi ska agera for att na

ett visst resultat. Normerande dokument reglerar befintlig verksamhet och talar om hur vi

ska forhalla oss till en given situation.

Aktiverande

Aktiverande dokument syftar till forandring
och utveckling. De férklarar vad vi vill
astadkomma och utformningen av upp-
draget.

Program — Anger langsiktiga ambitioner
och viljeinriktningar.

Plan — Anger konkreta atgéarder, tidsramar
och ansvar.

Normerande

Normerande dokument berér hur vi utfor
befintlig verksamhet, till skillnad fran
aktiverande vars uppgift ar att bryta nya
vagar.

Policy — Anger kommunens principer
eller inriktning i en viss fraga.

Riktlinje — Anger absoluta granser och ska-
krav.
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Syfte och inledning

Syftet med denna inkdpspolicy ar att skapa en samsyn i hur kommunen och dess hel- och
majoritetsagda bolag gor affarer samt att kommunkoncernens inkép och upphandling bidrar till en
hallbar utveckling bade lokalt och globalt.

Alvesta kommunkoncern koéper arligen varor, tjanster och entreprenader for cirka 940 miljoner kronor
och det har darmed stor betydelse fér koncernens ekonomi hur inkép och upphandling hanteras
gdllande vilka leverantérer som anlitas, vilka prestationer som erhalls och till vilka villkor.

Inképspolicyn riktar sig till Alvesta kommunkoncerns samtliga namnder, styrelser, hel- och
majoritetsagda bolag och ar gallande for samtliga medarbetare och fortroendevalda.

Enligt lag ar kommunen och varje kommunalt bolag att betrakta som en separat upphandlande
myndighet, vars inkdp av varor, tjanster och entreprenader ska ske enligt géllande
upphandlingslagstiftning.

Ansvar

Namnder och styrelser ar ytterst ansvariga for att inképspolicyn med tillhérande riktlinjer f6ljs samt
att avrop sker fran upphandlade avtal. Till framtagen policy finns riktlinjer fér inkdp, som fortydligar
och ger ytterligare direktiv och vagledning kring inkop- och upphandlingsfragor. Riktlinjerna beslutas
av kommunstyrelsen och géller for samtliga ndmnder, styrelser och hel- och majoritetsdagda bolag.

Malsattning och fokusomraden

Malsattningen ar att samtliga inkdp ska vara totalkostnadseffektiva och robusta samt att
kommunkoncernens samlade képkraft nyttjas, for att genom stordriftsfordelar erhalla den basta
affarsnyttan.

Kommunkoncernen ska aktivt motverka all form av vélfardskriminalitet samt oegentlighet bland
leverantorer och personer som foretrader kommunkoncernen. Inkdp och upphandling ska ske pa ett
medvetet satt, dar kommunkoncernen som kdpare tar ansvar kring ekonomisk, ekologisk och social
hallbarhet, att konkurrens sker pa lika villkor och att tilldelade skattemedel anvands ansvarsfullt. Alla
affarer ska bidra till att kommunkoncernens overgripande mal uppfylls.

Fyra fokusomraden for Alvesta kommunkoncern

1. Inkop ett strategiskt verktyg

2. Robusta leveranskedjor

3. Ansvarsfullt agerande och hallbara medvetna affarer

4. Agandeskap, aktiv avtalsforvaltning och uppféljning under hela avtalstiden
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Principer for samtliga inkdp

Den Nationella upphandlingsstrategin avspeglas i Alvesta kommunkoncerns inkép och
upphandling.

Kommunkoncernen har en gemensam samsyn kring hur inkdp och upphandling ska
genomfdras samt att dessa sker enligt gallande lagstiftning och kommunkoncernens riktlinjer.
Kommunkoncernen ska gora affarer med seridsa leverantorer, som skoter sina aligganden
gentemot samhallet.

Inkép och upphandling hanteras utifran ett strategiskt forhallningssatt och det finns en tydlig
samverkan géllande mal och strategier avseende ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet,
till nytta for kommunens invanare.

Inkép och upphandling ska fraimja innovation och utnyttja digitaliseringens majligheter.
Inkép och upphandling konkurrensutsatts och genomférs affarsmassigt och professionellt.
Kommunkoncernen anvinder de majligheter som finns till samrad och dialog med
marknadens aktorer infor en upphandling och arbetar aktivt fér att erbjuda féretag som ar
verksamma i Alvesta kommun affarsmojligheter, inom ramen for gallande lagstiftning.
Kommunkoncernens agerande medverkar till en marknadssituation, som praglas av
uthallighet och val fungerande konkurrens, dar dven sma och medelstora féretag har
moijlighet att delta.

Kommunkoncernens interna utbud, dar sa r maéjligt, har foretrade framfor den externa
marknadens utbud.

Anskaffning av varor, tjanster och entreprenader baseras pa en helhetssyn, dar
kommunkoncernens basta har foretrade framfor enskild verksamhets intresse.
Kommunkoncernen avropar avtalade produkter och tjanster for att uppratthalla
trovardigheten som kopare.
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