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Protokoll 4(20)
Sammantradesdatum
) 2026-03-18
Omsorgsnamnden
§ 14 Dnr NOH-6632
Narvaro
Beslut

Omsorgsnamnden godkdnner narvaron.

Beskrivning av drende

Efter upprop av ledamoter konstateras att omsorgsnamnden inleder med 11
ledamoter och 2 tjanstgdrande ersattare.

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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77 kommun Protokoll 5(20)
Sammantradesdatum
) 2026-03-18
Omsorgsnamnden
§ 15 Dnr NOH-6633

Val av justerare

Beslut

Ernad Husic (S) utses att justera dagens protokoll.

Beskrivning av drende

Omsorgsnamndens arbetsutskott utser Ernad Husic (S) att jdmte ordférande justera
protokollet. Justering gors digitalt senast den 2026-03-20, klockan 12:00

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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750 kommun Protokoll
Sammantradesdatum
) 2026-03-18
Omsorgsnamnden
§16 Dnr NOH-6634

Faststallande av dagordning

Beslut
Omsorgsnamnden faststaller dagordningen med féljande andring:
e Punkt 4” Kvalitetsberattelse ar 2025” behandlades efter punkt 5

"Uppfoljning av organisering géllande utférande av servicetjanster inom
ordinart boende”.

Beskrivning av drende

For drendelista, se sida 3 i detta protokoll.
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Protokoll 7(20)
Sammantradesdatum
) 2026-03-18
Omsorgsnamnden
§17 Dnr NOH-2026-00036 1.5.2

Kvalitetsberattelse ar 2025

Beslut

Omsorgsnamnden godkanner kvalitetsberattelse for ar 2025.

Beskrivning av drende

Kvalitetsberattelsen ger en samlad bild av hur omsorgsforvaltningen har arbetat
med att utveckla och sdkra kvaliteten i verksamheten under aret som

gatt. Verksamheten ska enligt socialtjanstlagen vara av god kvalitet och den ska
l6pande utvecklas och sdkras. Omsorgsnamndens inriktning ar att personer med
behov av omsorg och vard ska ges méjlighet till livskvalitet hela livet.

Socialstyrelsens foreskrifter, SOSFS 2011:9, anger hur kvaliteten i verksamheten
systematiskt och fortlépande ska utvecklas och sdkras. Enligt

foreskrifterna ansvarar omsorgsnamnden for att det finns ett ledningssystem

for att systematiskt och fortlopande kunna utveckla och sakra kvaliteten och
brukarsdakerheten i verksamheten. Det ska finnas en organisatorisk struktur med ett
uttalat och tydligt ansvar, dokumenterade rutiner, identifierade processer och
rutiner for uppfoljning for forbattring av verksamheten. Ledningssystemet ska vara
ett lattillgangligt stod i det dagliga arbetet for medarbetarna, samt motivera till att
utveckla verksamhetens kvalitet. | kvalitetsberattelsen ges en bild 6ver hur
forvaltningen har arbetat med detta under féregaende ar.

Kvalitetsberattelsen beskriver ocksa de utvecklingsomraden som identifieras genom
det systematiska forbattringsarbetet.

Beslutsunderlag
Arbetsutskottets beslut § 16, 2026-03-05

Tjansteskrivelse, 2026-03-05
Kvalitetsberattelse ar 2025

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Protokoll 8(20)
Sammantradesdatum
) 2026-03-18
Omsorgsnamnden
§18 Dnr NOH-2026-00013

Uppfoljning av organisering gillande utférande av
servicetjanster inom ordinart boende

Beslut

Omsorgsnamnden godkanner redovisningen.

Beskrivning av drende

| den externa granskningen har det patalats vikten av att utvardera serviceteamens
effekt pa utford tid. Serviceteam har under den senaste aren varit en popular insats
i manga kommuner for att avlasta underskoterskor i hemtjansten och for att
introducera nya medarbetare till hemtjanstens verksamhet. Ett flertal mindre
kommuner har dock upplevt att serviceteam har drivit pa kostnaderna da manga av
de insatser de utfort skulle kunna ha genomférts av de ordinarie hemtjanstteamen
under dom timmar mitt pa dagen da arbetsbelastningen ar 1ag.

En utvardering av forvaltningens servicegrupp utifran ett effektiviseringsperspektiv
har genomfdrts som visar att servicegruppen inom ordinart boende har varit en
positiv och effektiv satsning. Genom att ta dver serviceuppgifter som stad, tvatt och
ledsagning har underskoterskor kunnat fokusera pa omvardnads- och vardinsatser,
vilket har hojt kvaliteten i omsorgen. Gruppen har visat flexibilitet och
anpassningsformaga utifran verksamhetens behov, och antalet utférda insatser har
okat under perioden.

Ekonomiskt har gruppen hittills finansierats inom befintlig budget, men fran 2026
planeras en tydligare budgetram for battre kontroll och uppféljning. Inférandet av
digitala inkdp innebar nya arbetsuppgifter och mojligheter till fortsatt utveckling.

Beddmningen ar att servicegruppen bidrar till en hallbar ekonomi och mojliggor att
vi kan sta rustade infor de utmaningar vi har gallande demografi och
kompetensforsorjning.

Under sammantradet informeras det om arbete med digitala inkdp inom ordinart
boende.

Beslutsunderlag

Redovisning visad pa sammantradet

Arbetsutskottets beslut § 17, 2026-03-05

Tjansteskrivelse, 2026-03-05

Uppféljning av organisering gallande utférande av servicetjanster inom ordinart
boende, 2025-11-30

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Protokoll 9(20)
Sammantradesdatum
) 2026-03-18
Omsorgsnamnden
§19 Dnr NOH-2026-00029 1.4.1

Nuldgesanalys for omsorgsnamnden infér mal och budget 2027

Beslut

Omsorgsnamnden noterar informationen.

Beskrivning av drende

En nuldgesanalys finns framtagen for omsorgsnamnden som bland annat ger en bild
av verksamhetens nuldge, utmaningar samt trender och dess konsekvenser for
verksamheten. Nuldgesanalysen omfattar:

- Samlad bild av verksamhetens nulage

- Behoven hos de vi ar till for

- Resultat avseende ekonomi och verksamhet (kvalitet, volymer)
- Trender och konsekvenser

- Storsta utmaningarna

Beslutsunderlag

Redovisning visad pa sammantradet
Arbetsutskottets beslut § 19, 2026-03-05

Nuldgesanalys, 2026-02-20

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Protokoll 10(20)
Sammantradesdatum
. 2026-03-18
Omsorgsnamnden
§20 Dnr NOH-2026-00033 1.4.1

Forslag pa inriktning, utvecklingsmal, kvalitetsfaktorer och
sarskilda uppdrag (infor mal och budget 2027)

Beslut

1. Omsorgsnamnden beslutar att [dmna foljande forslag pa inriktning infor Mal och
budget 2027:

e Omsorgsnamnden ska verka fér en trygg och latt tillganglig valfard dar den
omsorg och vard som ges sker utifran den enskildes behov, méjligheter och
forutsattningar och géllande lagstiftning. Den enskilde ska sa langt det ar
mojligt kunna fortsatta leva utifran sin identitet och sin personlighet dven
den dagen det blir aktuellt med insats. De férebyggande och tidiga
insatserna ska framja en 6kad folkhélsa och livskvalitet hos malgruppen,
vilket ar kopplat till Alvesta kommuns senior- och aldreprogram.

2. Omsorgsnamnden beslutar att lamna foljande forslag pa utvecklingsmal infor Mal
och budget 2027:

e Omsorgsnamnden ska framja hélsa, trygghet och livskvalitet for
kommunens dldre medborgare med sarskilt fokus mot demensvard.

e Omsorgsnamnden ska med framatanda skapa goda livs-och
utvecklingsmiljder som starker forutsattningarna for verksamheters
etablering och tillvaxt. Ndamnden ska erbjuda attraktivitet, trygghet och
hallbarhet for invanare och besokare.

e Omsorgsnamnden ska forbattra barns levnadsvillkor och sédkerstalla jamlika
uppvaxtvillkor med barnens basta som utgangspunkt.

3. Omsorgsnamnden beslutar att lamna foljande forslag pa kvalitetsfaktorer infor
Mal och budget 2027:

e Omsorgen och varden ska vara av god kvalitet och utgd ifran den enskildes
behov, mojligheter och forutsattningar.

e Sakra en tillracklig bemanning med ratt kompetens.

Beskrivning av drende

Som en del i arbetet med framtagande av kommunfullmaktiges Mal och budget
2027 ska respektive namnd ge forslag pa inriktning, utvecklingsmal och eventuella
sarskilda uppdrag infor 2027 for namndens omrade.

Inriktningen ska uttrycka politiska prioriteringar inom namndens grunduppdrag och
ar av langsiktig karaktar. Den ska fokusera pa invanare, foretagare eller kunder och

ska leda till resultat och effekter som skapar ett mervarde for dem. Forslaget ska
grundas pa kunskap om utmaningar och behov av prioriteringar som bland annat

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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~ Sammantradesdatum
. 2026-03-18
Omsorgsnamnden

fas genom nuldges- och omvarldsanalys. Omsorgsforvaltningen har tagit fram
féljande forslag pa inriktning:

Omsorgsnamnden ska verka for en trygg och latt tillganglig valfard dar den omsorg
och vard som ges sker utifran den enskildes behov, méjligheter och forutsattningar
och géllande lagstiftning. Den enskilde ska sa langt det &r majligt kunna fortséatta
leva utifran sin identitet och sin personlighet dven den dagen det blir aktuellt med
insats. De forebyggande och tidiga insatserna ska framja en 6kad folkhalsa och
livskvalitet hos malgruppen, vilket ar kopplat till Alvesta kommuns senior- och
dldreprogram.

Utvecklingsmalen uttrycker politiska prioriteringar inom namnden grunduppdrag
och ska stodja och ge forutsattningarfér verksamheten att klara sitt grunduppdrag.
Utvecklingsmalen ska bygga pa kunskap fran nuldgesanalysen om verksamhetens
utmaningar och behov av prioriteringar. Antal utvecklingsmal begransas till totalt
tre stycken for respektive namnd och ska vara pa kort (ett ar) eller lang sikt (tva till
fyra ar). Nytt for 2027 &r att tva av utvecklingsmalen géller for hela
kommunkoncernen dar de olika ndmnderna och bolagen tar fram
verksamhetsspecifika indikatorer. Detta innebar att néamnden har ett
utvecklingsmal att forfoga 6éver utéver dom tva koncerngemensamma malen.

Styrmodellen medger en mojlighet for fullmaktige och/eller ndmnden att lamna
”sarskilda uppdrag” till underliggande organisatorisk niva.

For att sakerstalla att namndernas grunduppdrag haller en god kvalitet beslutar
kommunfullméaktige i Mal och budget om de kvalitetsfaktorer som ar extra viktiga
for att kunna folja verksamhetens kvalitet och utveckling. | budgetarbetet ska
namnderna lamna in forslag pa kvalitetsfaktorer fér namndens
verksamhetsomrade.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets beslut § 18, 2026-03-05

Tjansteskrivelse, 2026-03-05

Forslag pa inriktning, utvecklingsmal och sarskilda uppdrag
Forslag pa kvalitetsfaktorer

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
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Protokoll 12(20)
Sammantradesdatum
. 2026-03-18
Omsorgsnamnden
§21 Dnr NOH-2026-00051 1.4.1

Avrop av strategiska investeringar 2026

Beslut

Omsorgsnamnden foreslar kommunstyrelsen besluta att tillfora medel fran
strategiska investeringar till omsorgsnamnden pa totalt 650 tkr avseende:

1. Laddstolpar projekt, 250 tkr.
2. Inventarier till nytt LSS boende projekt, 400 tkr

Beskrivning av drende

| Mal och budget 2026 har strategiska investeringsmedel avsatts for genomférande
av olika investeringar inom omsorgsnamndens verksamhetsomrade. For att fa del
av budget for aret behdver ndmnden besluta om att avropa budgetmedel.
Omsorgsnamnden bedémer att nedanstaende investeringar kommer att
genomforas under 2026 och avropar budgetmedel for dandamalet.

1. Laddstolpar projekt, 250 tkr.
2. Inventarier till nytt LSS boende projekt, 400 tkr

Beslutsunderlag

Bilaga 1 Avrop strategiska investeringar

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Protokoll 13(20)
Sammantradesdatum
. 2026-03-18
Omsorgsnamnden
§22 Dnr NOH-2026-00052

Information fran verksamhetsomrade sarskilt boende

Beslut

Omsorgsnamnden noterar informationen.

Beskrivning av drende

Under sammantradet informerar verksamhetschef Pia Persson om hur personal
arbetar pd demensboende. Under motet informeras det om vad ett demensboende
ar. Fokus ar pa trygghet och stdd med personal som finns pa plats dygnet runt.

Det informeras om personalens roller samt vilken typ av insatser som
omsorgstagaren far hjalp med, daribland, stod vid maltider, forflyttning och
personlig hygien. Aktiviteter anvands for att stimulera minnen och valmaende. Till
exempel genomfors aktiviteter som gymnastik, sdng och pussel.

Det redogtrs for hur dokumentation och planering genomfors av personal. Under
punkten presenteras exempel pa hur digital aktivitetsplanering ser ut och anvands.
Personal har tillgang till planeringen digitalt med 6versyn av en omsorgstagares
aktiviteter och insatser under dagen dar dom dven bockar av genomfoérda
aktiviteter. Det fors en dialog pa sammantradet om att informera personal och
anhdriga om hur personal anvdnder telefoner for att tydliggbra att det anvands i
arbetssyfte.

Under sammantradet informeras det om smittsamma utbrott inom sarskilt boende.
Under bdrjan av 2026 har det varit ett antal boenden som har haft fall av
maginfluensa samt ett boende som har haft en avdelning med omsorgstagare och
personal som har haft luftvagsinfektion.

Under 2025 har det varit nagra utbrott av bland annat maginfluensa och Covid-19.

Beslutsunderlag

Redovisning visad pa sammantradet

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Protokoll 14(20)
Sammantradesdatum
. 2026-03-18
Omsorgsnamnden
§23 Dnr NOH-2024-00202

Trygghetsskapande teknik sarskilt boende

Beslut

Omsorgsnamnden noterar informationen.

Beskrivning av drende

Under sammantradet visas en film om trygghetssensorer som ar riktad till
omsorgstagare och anhoriga. Filmen redovisar hur trygghetssensorer fungerar och
vad det finns for funktioner tillhérande sensorerna.

Dialog om bestk fran anhoériga och hur sensorerna kan pausas under besok.
Anhoriga far informationsbrev med mer information om hur sensorerna fungerar
och vad som kan vara bra att tanka pa.

Information om samtycke kopplat till anvéandning av trygghetssensorer hos
omsorgstagare.

Information om vad som ingar som standard med trygghetssensorer. |
standardpaketet ingar exempelvis mojligheten for omsorgstagare att ropa pa hjalp
via tekniken och sensorerna larmar vid fall.

En undersdkning med personal som ska anvanda tekniken genomférs innan och
efter inforandet av trygghetssensorer for att se hur tekniken paverkar arbetssatt
och andra faktorer.

Beslutsunderlag

Film visad pa sammantradet

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Protokoll 15(20)
Sammantradesdatum
. 2026-03-18
Omsorgsnamnden
§24 Dnr NOH-2026-00042

Namndinitiativ fran Sverigedemokraterna (SD)

Beslut

Omsorgsnamnden beslutar avsla namndinitiativet fran Sverigedemokraterna (SD).

Reservation

Helén Gustavsson (M) och Ann-Christin Gustafsson (M) reserverar sig till mot
beslutet till forman fér Lena Nikolaussons (SD) forslag.

Lena Nikolausson (SD) reserverar sig mot beslutet med foljande motivering:
”Sverigedemokraterna reserverar sig mot Omsorgsnamndens beslut att yrka avslag
pa Namndinitiativet om att utoka utredningsuppdraget (Kyld mat) till férman mot
eget forslag”.

Beskrivning av drende

Under sammantradet presenterar Lena Nikolausson (SD) ett ndmndinitiativ fran
Sverigedemokraterna géllande ett utdkat utredningsuppdrag gallande kyld mat.

| initiativet beskrivs forslaget om ett utdkat utredningsuppdrag enligt foljande:

Forvaltningen har ett pagaende uppdrag att utreda ett inférande av kyld mat for
matdistribution inom aldreomsorgen.

Ett inforande kommer enligt Ensolutions genomlysning leda till en stérre ekonomisk
vinst.

Erfarenheter fran andra kommuner visar ocksa att det ger en vinst daven for den
enskilde som ges mojlighet att vdlja matratt fran en meny samt valja ndr man vill
inta sin maltid.

| vissa kommuner serveras kyld mat dven pa boenden under helger.

Vid ett inférande av detta skulle flera yrkesgrupper berdras t.ex. kockar och ovrig
maltidspersonal.

En konsekvensanalys av inforande av kyld mat pa helgerna pa sarskilt boende, saval
verksamhetsmassigt som ekonomiskt, vore 6nskvart.

| némndinitiativet yrkar Lena Nikolausson (SD):

Att utredningen gallande kyld mat for matdistribution kompletteras med att utreda
inforande av kyld mat under helger pa sarskilda boende.

Yrkande

Lena Nikolausson (SD) yrkar for bifall till yrkandet i namndinitiativet.

Lars-Olof Petersson (S) yrkar avslag till yrkandet i namndinitiativet.

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Protokoll 16(20)

Sammantradesdatum
2026-03-18

Omsorgsnamnden

Helén Gustavsson (M) yrkar bifall till yrkandet i namndinitiativet.
Ernad Husic (S) yrkar avslag till yrkandet i ndmndinitiativet.
Ann-Christin Gustafsson (M) yrkar bifall till yrkandet i némndinitiativet.
Britt Karlsson (AA) yrkar for bifall till yrkandet i namndinitiativet.
Monica Pihl (C) yrkar avslag till yrkandet i namndinitiativet.

Hazel Eriksson (SD) yrkar for bifall till yrkandet i namndinitiativet.
Annica Svensson (AA) yrkar for bifall till yrkandet i nédmndinitiativet.

Anel Glavovic (S) yrkar avslag till yrkandet i namndinitiativet.

Beslutsgang

Ordférande konstaterar att det finns tva forslag till beslut Lena Nikolaussons (SD)
med fleras bifallsyrkande till yrkandet i néamndinitiativet mot Lars-Olof Peterssons
(S) med fleras avslagsyrkande till yrkandet i namndinitiativet.

Ordférande fragar om omsorgsnamnden kan besluta enligt Lena Nikolausson (SD)
bifallsyrkande eller enligt Lars-Olof Peterssons (S) avslagsyrkande och finner att
namnden beslutar enligt Lars-Olof Peterssons (S) avslagsyrkande.

Votering begérs.

Omrostning

Ordférande instruerar att en JA-rést innebar en rost pa Lars-Olof Petersson (S)
avslagsyrkande och en Nej-rést innebar en rést pa Lena Nikolaussons (SD)
bifallsyrkande.

Med 7 JA-réster och 6 NEJ-roster beslutar namnden enligt Lars-Olof Peterssons (S)
avslagsyrkande.

Ledamot Ja-rost Nej-rést | Avstar
Anel Glavovic (S) ersatter Gunnel Nordahl (S) Ja

Ernad Husic (S) Ja

Josefine Ljungqvist (KD), 1:e vice ordférande Ja

Hadna Ali (S) ersatter Ann-Charlott Filipsson (C) Ja

Monica Pihl (C) Ja

Bjorn Svanholm (V) Ja

Helén Gustavsson (M), 2:e vice ordférande Nej

Ann-Christin Gustafsson (M) Nej

Britt Karlsson (AA) Nej

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande



Sida
17(20)

Protokoll
Sammantradesdatum
B 2026-03-18
Omsorgsnamnden

Annica Svensson (AA) Nej
Lena Nikolausson (SD) Nej
Hazel Eriksson (SD) Nej
Lars-Olof Petersson (S), ordforande Ja
Summa 7 6

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets beslut § 21, 2026-03-05
Namndinitiativ fran Sverigedemokraterna (SD), 2026-02-28

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Protokoll 18(20)
Sammantradesdatum
. 2026-03-18
Omsorgsnamnden
§ 25 Dnr NOH-2026-00017 1.2.3

Redovisning av delegationsbeslut 2026

Beslut

Omsorgsnamnden godkanner redovisningen av delegationsbesluten.

Beskrivning av drende

Omsorgsnamnden har i vissa drenden 6verlatit sin beslutanderatt till arbetsutskott,
ordférande och tjansteman enligt gallande delegationsordning. Delegationsbeslut
ska redovisas pa namndens sammantrade.

Delegationsbeslut

Beslut enligt socialtjanstlagen (Sol) och lagen om stoéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) under februari 2026 (se lista).

Beslut i personaldarenden 2026-03-01

Beslutsunderlag
Lista over fattade delegationsbeslut enligt Sol och LSS under februari 2026

Lista over beslut i personaldrenden, 2026-03-01

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Protokoll 19(20)
Sammantradesdatum
. 2026-03-18
Omsorgsnamnden
§26 Dnr NOH-2026-00018 1.7.3

Meddelanden till omsorgsnamnden 2026

Beslut

Omsorgsnamnden har tagit del av aktuella meddelanden och ldgger dessa till
handlingarna.

Beskrivning av drende
Protokoll fran arbetsutskottets mote 2026-03-05 (dnr NOH-2026-00032)

Redovisning av beslut om bostad som inte har verkstallts, 2026-03-03
Statistik over sjukfranvaro januari 2026

Ekonomisk manadsrapport per februari 2026

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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MBS kommun Protokoll 20(20)
Sammantradesdatum
) 2026-03-18
Omsorgsnamnden
§27 Dnr NOH-2026-00008 2.1.2

Informations- och diskussionsarenden

Beskrivning av drende
Ordférande Lars-Olof Petersson (S) informerar om foljande:
e Trygghetsboendet Tingsbacken har for narvarande 13 signerade kontrakt.

e Forslag om att dela ut pris inom omsorgsfoérvaltningen till personalen.
Namnden kan aterkomma med forslag pa upplagg.

e  Mote med KPR den 11 mars 2026. Information om férebyggande samtal
som har genomforts pa kommunens motesplatser.

Forvaltningschef Anneli Loberg informerar om féljande:

e  Status infor semesterperioden 2026. Finns svarigheter att fa tag i personal
till ytteromraden. Genomfors kampanjer riktade mot bland annat skolan.

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande



