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Forteckning over kommunstyrelsens darenden den 2026-03-10 kl. 09:00

1. Narvaro
Dnr KS-32263
2. Val av justerare och tid for justering
Dnr KS-31375
3. Godkannande av dagordning
Dnr KS-40702
4. Information om det pagaende formasprojektet Missionsdriven omradesutveckling for halsa och
vélbefinnande
Dnr KS-2024-00196 1.6.2
5. Information om pagdende arbete med ett nytt arkivcentrum
Dnr KS-2026-00103 1.7.4
6. Information fran kommunstyrelsens ordférande
Dnr KS-2026-00043 1.2.1
7. Information fran ordférande for Alvesta kommunforetag AB
Dnr KS-2026-00045 1.2.1
8. Information fran kommunchef/VD fér Alvesta kommunféretag AB
Dnr KS-2026-00044 1.2.1
9. Arsrapport med aterrapportering av intern kontroll for kommunstyrelsen ar 2025
Dnr KS-2026-00027 1.4.1
10. | Kompensation till ndmnder for okat generellt statsbidrag ar 2026 samt principer for kompensering
kommande ar
Dnr KS-2026-00048 1.4.1
11. | HOjt driftsbidrag till Huseby Bruk AB fran ar 2026
Dnr KS-2026-00089 11.1.1
12. | Principer for uttag fran pensionsmedelsforvaltningen
Dnr KS-2026-00049 2.5.1
13. | Ny inkopspolicy for Alvesta kommunkoncern
Dnr KS-2026-00112 1.3.1
14. | Riktlinje for visselblasning i Alvesta kommun
Dnr KS-2026-00124 1.3.1
15. | Revidering av Regler fér ersattning till fértroendevalda med anledning av bildande av tva nya bolag

Dnr KS-2026-00104 2.2.2
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16. | Revidering av kommunfullméaktiges arbetsordning
Dnr KS-2026-00123 1.3.1

17. | Information om sjukfranvarostatistik for Alvesta kommun
Dnr KS-2025-00029 2.7.5

18. | Redovisning av delegationsbeslut
Dnr KS-2026-00087 1.2.3

19. | Meddelanden till kommunstyrelsen
Dnr KS-2026-00016 1.2.7

20. |Ovriga drenden
Dnr KS-2026-00039 1.2.1

Per Ribacke Peggy Hall
Ordforande Kommunsekreterare
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Sammantradesdatum
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
§19 Dnr KS-2026-00027 1.4.1

Arsrapport med &terrapportering av intern kontroll for
kommunstyrelsen ar 2025

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att godkanna
arsrapport 2025 och aterrapportering av intern kontrollplan 2025 for
kommunstyrelsen.

Beskrivning av drende

| enlighet med kommunlagen upprattar kommunstyrelsen en arsredovisning for
kommunkoncernen. Namnder och styrelse upprattar arsrapport som ligger till
grund for arsredovisningen. Arsrapporten innefattar uppféljning av
kommunfullmaktiges mal, namndspecifika mal och sarskilda uppdrag, arets resultat
och handelser, ekonomi, personal samt framtidsblick. Férutom underlag till det
ekonomiska aret 2026 utgor arsredovisningen en viktig del som underlag till budget
2026 och plan 2027-2028.

Av de tva av fullmédktige beslutade utvecklingsmalen bedéms bada delvis vara
uppfyllda. Av de beslutade sarskilda uppdragen ar fyra paboérjade och tva ej
pabdrjade.

Kommunstyrelsen har ett positivt resultat 2025 om 14,8 miljoner kronor.
Anledningen till dverskottet beror i huvudsak pa vakanser och laga dvriga kostnader
for exempelvis system- och konsultkostnader.

Av investeringsbudgeten, 34,3 miljoner kronor, har 15,6 miljoner kronor
genomforts. Anledningen till detta beror pa att reservkraftverken har blivit
forsenade. Ovriga investeringar har blivit Idgre 4n budgeterat.

Kommunstyrelsens internkontrollplan ar 2025 innehaller tva kontrollmoment;
valfardsbrottslighet och avtalstrohet. For bada kontrollomraden beddms resultatet
vara bristfalligt. Arbetet inom kontrollmomenten har dock paborjats under aret och
kommer att fortgd under 2026. Atgarderna fér att minska riskerna inom dessa
kontrollomraden ska foljas upp vid aterrapporteringen av 2026 ars uppfoljning.
Sammantaget beddéms att den interna kontrollen for ar 2025 ar tillracklig.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningen tjansteskrivelse, 2025-02-10

Arsrapport for kommunstyrelsen ar 2025, 2025-02-10

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Emelie Bréannborn
Controller

Arsrapport med aterrapportering av intern kontroll f6r
kommunstyrelsen ar 2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna arsrapport 2025 och aterrapportering av
intern kontrollplan 2025 fér kommunstyrelsen.

Beskrivning av drende

| enlighet med kommunlagen upprattar kommunstyrelsen en arsredovisning for
kommunkoncernen. Namnder och styrelse upprattar arsrapport som ligger till
grund for arsredovisningen. Arsrapporten innefattar uppfoljning av
kommunfullmaktiges mal, namndspecifika mal och sarskilda uppdrag, arets resultat
och handelser, ekonomi, personal samt framtidsblick. Forutom underlag till det
ekonomiska aret 2026 utgor arsredovisningen en viktig del som underlag till budget
2026 och plan 2027-2028.

Av de tva av fullmaktige beslutade utvecklingsmalen bedéms bada delvis vara
uppfyllda. Av de beslutade sarskilda uppdragen ar fyra paborjade och tva ej
paborjade.

Kommunstyrelsen har ett positivt resultat 2025 om 14,8 miljoner kronor.

Anledningen till verskottet beror i huvudsak pa vakanser och laga 6vriga kostnader
for exempelvis system- och konsultkostnader.

Av investeringsbudgeten, 34,3 miljoner kronor, har 15,6 miljoner kronor
genomforts. Anledningen till detta beror pa att reservkraftverken har blivit
forsenade. Ovriga investeringar har blivit lagre 4n budgeterat.

Kommunstyrelsens internkontrollplan ar 2025 innehaller tva kontrollmoment;
valfardsbrottslighet och avtalstrohet. For bada kontrollomraden bedéms resultatet
vara bristfalligt. Arbetet inom kontrollmomenten har dock pabérjats under aret och
kommer att fortga under 2026. Atgarderna for att minska riskerna inom dessa
kontrollomraden ska féljas upp vid aterrapporteringen av 2026 ars uppféljning.
Sammantaget beddms att den interna kontrollen for ar 2025 ar tillracklig.

Beslutsunderlag

Kommunledningsférvaltningen tjdnsteskrivelse, 2025-02-10

Arsrapport for kommunstyrelsen ar 2025, 2025-02-10

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen

Organisationsnr Besoksadress Postadress Telefon Webbplats E-post

212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 (Kontaktcenter) www.alvesta.se kommunen@alvesta.se
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Jessica Karlsson Emelie Brannborn
Kommunchef Controller
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Arsrapport 2025

med aterrapportering av intern kontroll

Kommunstyrelsen

Beslutad av kommunstyrelsen 2026-xx-xx, § xx



Alvesta
kommun

Kommunledningsférvaltningen Datum 2026-xx-xx DNR: KS-2026-00027 1.4.1

Innehallsforteckning

1 SAMMANFATTNING ... cceuciittteierteeiettreeerennsertesssesrenssersenssessenssesssnssessssssessssssessssssessssssessssssessssssessnnssssannsns 2
2 STYRELSENS ANSVARSOIMRADE .......ceeutiueeeieeeieeseeseseseeesssssessesesssssessesssssossssentssessssssntensessssessentenssssssenes 3
3 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE.....cccceeetieseiesersserssesssesssessssesssessssssessssssssesssesssesssesssesssesssesssesssesssens 3
4 VERKSAMHETSBERATTELSE ...eceeutieeeiseeiseeiseesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssessses 4
4.1 NAMNDENS INRIKTNING ©.eteieieieieieieieieieieieieieieiesesesesesesesesesesesesesssesesesesesesesesesesesesssssesesesesesesssesesesesessseses 4
4.2 KOMMUNFULLMAKTIGES UTVECKLINGSMAL. ... ceeieieieieieieieieieieieieieieeeieieiesesesesesesesesesesesesesesesesesesssesesesesesssesens 5
4.3 KOMMUNFULLMAKTIGES SARSKILDA UPPDRAG ... ieieieieieieieieieieieieieseieieieseiesesesesesesesesesesesesesesesessseseseseseseseses 6
4.4 B RETS VERKSAMHET ..t veveeteeeteeteeeteeeeeee st eseueseeseeeeseseseneesesseeeseseneseestaseseseseesestaseseseneasentasaseseseneeneasaneneaeas 7
5 EKONOIMI....ccuiiiiienierieeeiereenneertenseeteneseerenssessesssessenssesssnssesssnssesssnssssssnssesssnssesssnssssssnssesssnssessanssessnnssesannssssanne 8
5.1 DRIFTREDOVISNING 1.eieteieieieieieierereiesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesens 8
5.2 INVESTERINGSREDOVISNING «.eeeieieieieierereiererereresesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesessssseseseseseseses 10
6 IMEDARBETARE ......cceeuietteeniertennereenniereenseerensssesessssssenssessenssesssnssssssnssssssnsssssenssssssnssssssnsssssanssssssnssessansssnee 11
6.1 1 6T Y 11
7 FORVANTAD UTVECKLING ......ceoueeveereeerreesseesesseessessessssssessessessessssssessessesssessessessssssessessessssssessesssssssssessens 11
8 INTERN KONTROLL...ccuuiiteeniiirennieirensienrensesissssssssnssssssnsssssssssssssnssssssnssssssnssssssnssssssnssssssnssssssnssssssnssssssnssssss 12
8.1 GENOMFORDA KONTROLLER ENLIGT STYRELSENS INTERNKONTROLLPLAN 2025 ...vvuiiiieieiiiiieeeeeeeeeevtce e eeeaaeen 12



T

Kommunledningsférvaltningen

Alvesta
kommun

Arsrapport 2025

1 Sammanfattning

Omstallning samt civilt forsvar, beredskap och sdakerhet i fokus

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med ansvar for att leda,
samordna och félja upp kommunens verksamheter samt ha uppsikt 6ver namnder och bolag enligt
kommunallagen.

Naringslivsarbetet har fortsatt att utvecklas positivt, vilket bland annat aterspeglas i forbattrat
foretagsklimat och nyforetagande. Kontaktcenter har uppnatt hog néjdhet och forbattrad effektivitet i
drendehanteringen. Kommunens energi- och klimatprogram antogs under aret och utgér en central
grund for det fortsatta klimat- och energiarbetet.

Arbetet med civilt forsvar, beredskap och sdkerhet har intensifierats mot bakgrund av ett férandrat
omvarldsldge, med satsningar pa utbildning, reservkraft, informationsséakerhet och cybersakerhet
samt forberedelser infér ny lagstiftning. Kommunfullmaktige har beslutat om fission av Allbohus
Fastighets AB, med planerat genomférande under 2026.

Den digitala utvecklingen har starkts genom beslut om en koncernévergripande atgardsplan for 6kad
digital mognad, inférande av nya digitala tjanster och modernisering av [T-infrastruktur.
Kommunledningsforvaltningen har dven arbetat med samverkan med naringslivet,
kompetensforsorjning och forbattrad intern kommunikation.

Kommunfullméaktiges utvecklingsmal om hallbar tillvaxt och trygg valfard bedéms vid arets slut som
delvis uppfyllda. Arbetet har omfattat cirkulara |6sningar, hallbara upphandlingar, bostadsforsorjning
samt insatser for folkhélsa, trygghet och social hallbarhet. Samtidigt kvarstar strukturella utmaningar
kopplade till ohalsa och socioekonomisk utsatthet.

Flera av kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag har paborjats under aret, daribland arbete med social
hallbarhet, framtagande av ett koncernévergripande hallbarhetsprogram, samordning av koncernens
verksamhetsfastigheter samt en strategi mot valfardsbrottslighet.

Kommunstyrelsen har ett positivt resultat 2025 om 14,8 mnkr i forhallande till budget (inkl Revision,
Kommunfullmaktige & Valndmnd). Utfallet &r inte i paritet med prognosen fran delarsrapporten.
Anledningen till dverskottet ar i huvudsak personalkostnader hanforliga till vakanser.
Kommunstyrelsen har dven haft laga 6vriga kostnader som beror pa laga system- och
konsultkostnader i forhallande till budget.

Tabell 1. Faktaruta

Intakter -90,2 -89,7 -0,5 -78,0 -75,3
Personalkostnader 77,3 68,7 8,6 68,6 61,5
Ovriga kostnader 1271 120,4 6,7 115,5 104,2

Farandring i % 8,6% -6,3% 17,4% -0,1%
Nettoinvesteringar 34,3 15,6 18,7 69,4 28,0
Nettokostnad kr/inv 1 nov 5046 5328 4489

* (+) innebar dverskott, (-) innebar underskott av utfall jamfért med budget
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2 Styrelsens ansvarsomrade
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Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsens grunduppdrag beskrivs i 6
kap kommunallagen (2017:725):

1 § Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens eller regionens
angelagenheter och ha uppsikt dver 6vriga namnders och eventuella gemensamma namnders
verksamhet.

2 § Styrelsen ska uppmarksamt folja de fragor som kan inverka pa kommunens eller regionens
utveckling och ekonomiska stallning.

Med utgangspunkt fran kommunfullméaktiges beslutade vision och vardegrund, inriktningar, mal
och uppdrag, ska kommunstyrelsen styra, leda och utveckla namnder, bolag och foérvaltningar
koncernovergripande sa att kommunen kan na sin vision om sédra Sveriges mittpunkt dar
attraktivt boende férenas med globala mojligheter.

En av kommunstyrelsens kvalitetsfaktorer ar att Alvesta kommun ska arbeta for att starka och
uppmuntra arbets- och néaringslivet. Svenskt Naringslivs féretagsranking, som mater féretagsklimatet,
visar en langsiktig uppatgdende trend. Det startade ocksd 126 nya foretag i kommunen under aret.

Under 2025 har Kontaktcenter uppnatt en generell néjdhet pa 87 procent, vilket indikerar att
verksamheten levererar god tillganglighet och ett professionellt bemdtande i linje med
verksamhetsplanens kvalitetsfaktorer. Losningsgraden vid forsta kontakt har forbattrats fyra
procentenheter fran féregaende ar till 63 procent under 2025, vilket visar pa ett framgangsrikt fokus
pa att effektivisera hanteringen av drenden redan vid forsta kontakttillfallet.

Kommunens energi- och klimatprogram antogs i bérjan av 2025, och arbetet med att ta fram
tillhérande handlingsplan fér energiomradet har inletts. Programmet utgor en central utgangspunkt
for det fortsatta klimat- och energiarbetet i kommunen.

3 Handelser av vasentlig betydelse

Handelser av vasentlig betydelse under 2025 for saval kommunen som helhet utifran den uppsiktsplikt
kommunstyrelsen har som inom kommunstyrelsens eget forvaltningsomrade.

Civilt forsvar, beredskap och sdkerhet

Arbetet med att starka sékerhet och beredskap har fortsatt inom flera omraden. Betydande insatser
har genomforts till foljd av ett forandrat omvarldslage, vilket staller 6kade krav pa kommunens
beredskapsférmaga. Statsbidrag for arbete med sakerhet och beredskap inom halso- och sjukvarden
har mottagits och mdjliggjort omfattande satsningar, bland annat utbildningsinsatser. Under 2025 har
arbete med reservkraft till kommunens verksamheter fortgatt och arbetet fortsatter under 2026. Ett
omfattande och systematiskt arbete har genomfoérts for att sakerstalla en rattssaker och robust
informationshantering samt en hog niva av cybersédkerhet. Inom ramen for NIS2 och
cybersdkerhetslagen som trader i kraft i januari 2026 har nddvandiga 6vervakningsverktyg
implementerats och policyer, riktlinjer och processer for incident- och riskhantering har etablerats.
Arbetet fortsatter med hog intensitet under ar 2026.
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Fission av Allbohus Fastighets AB

Kommunfullmaktige beslutade § 35/2025 att genomfora en fullstéandig delning (fission) av Allbohus
Fastighets AB och skapa tva nya aktiebolag, ett bolag for bostader och kommersiella lokaler och ett
bolag for verksamhetslokaler at kommunen. De nya bolagen ar systerbolag direkt under dgaren
Alvesta Kommunforetag AB. Fissionen planeras vara genomford till den 1 april 2026.

IT och digital mognad

Koncernledningen beslutade i januari 2025 om en atgardsplan for 6kad digital mognad 2025-2027,
bland annat innehallande att Alvesta kommun ska arbeta utifran principen portféljstyrning avseende
digitalt utvecklingsarbete. Kommunledningsforvaltningen har lagt grunden for portféljstyrning och
arbetet med att samordna styrningen av projekt och uppdrag fortgar. Alvesta kommuns digitala
mognad enligt DiMiOs fortsatter att utvecklas positivt, med flera genomforda atgarder i
handlingsplanen. Under aret har kommunledningsforvaltningen drivit initiativen inom Handslaget for
digitalisering, dar bland annat den nationella tjansten SDK — sdker digital kommunikation har
implementerats och digital post planeras tas i drift varen 2026. Aven tjansten SEFOS — sékra
meddelanden och videomoten har inforts for att mojliggora att kanslig information kan skickas till en
kollega eller kommuninvanare. IT-avdelningen har etablerat ett nytt sdkrare Datacenter, moderniserat
integrationsplattformen samt initierat IT-natverk i Alvesta. Dartill har flera moderna tekniska [6sningar
inforts i verksamheten och en ny samverkansmodell har faststallts och initierats.

Ny kommunchef

Kommunchef Camilla Holmqvist avslutade sin anstéllning i augusti 2025 och davarande
utvecklingschef Jessica Karlsson blev tillférordnad kommunchef i juli 2025. Sedan den 1 november &r
Jessica Karlsson ny kommunchef i Alvesta kommun. Aven ekonomichef, budgetchef, avdelningschef
for avdelningen stod och verksamhetsutveckling samt kontaktcenterchef avslutade sina anstéllningar
under ar 2025. Ny ekonomichef sedan den 1 november ar Magnus Johansson och ny
kontaktcenterchef sedan samma datum ar Malin Peltola. Lisa Aberg &r tillforordnad pa tjansten som
avdelningschef for avdelningen stéd och verksamhetsutveckling.

4 Verksamhetsberdttelse

4.1 Namndens inriktning
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Alvesta kommun ska vara en hallbar och trygg plats att leva, bo och verka i. Kommunen ska sta for
tillganglighet, gott bemdotande och vara ledande i samhallsutvecklingen genom att involvera invanare
och samhallets aktorer i kommunens utveckling. Alvesta ska ha det basta naringslivsklimatet i regionen
som skapar fler arbetstillfdllen och naringslivsetableringar i den vdaxande och attraktiva kommunen.
For att ha en langsiktig ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet for framtida generationer, arbetar
kommunkoncernen strategiskt genom att integrera redan pagaende arbete i karnverksamheten och
utga fran de resurser som redan finns, stalla om och skapa forutsattningar for hallbarhet.
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4.2 Kommunfullmdktiges utvecklingsmal

X4 Kommunen ska véxa hallbart med fokus pa att minska klimatpaverkan och skapa cirkulara
kretslopp

Beddmningen &r att malet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

Arbetet med att utreda lokalisering av en ny atervinningscentral pagar. Utredningen bedrivs
tvdrsektoriellt i samverkan mellan flera forvaltningar och kommunala bolag. Det finns en tydlig
viljeriktning att arbetet ska genomsyras av hallbarhetsperspektiv, med sarskilt fokus pa cirkulara
|6sningar och 6kat aterbruk.

Bostadsforsorjningsprogrammet har antagits under aret. Under 2026 kommer en handlingsplan att tas
fram med konkreta ataganden, dar hallbar tillvdxt utgdr en central grundsten.

Kommunen arbetar aktivt med aterbruk och hallbarhet i bade bygg- och infrastrukturprojekt for att
bland annat sakra laga utslappsvarden och klimatsmarta I6sningar. Kommunen har tagit fram verktyg
for att méata Co2 i bygg- och markentreprenader. Verktyget anvands for att minska utslappen.

Vid projektering av Prastangsskolan prioriteras hallbara och cirkulédra I6sningar, dar materialval och
byggprocesser utformas for att minska klimatpaverkan och framja langsiktigt resursutnyttjande.

Upphandling &r ett viktigt verktyg for att nd utvecklingsmalet och féljande atgarder har genomforts:
- Under aret har flertalet DIS upphandlingar genomforts framst inom kostverksamheten.
- Verktyg for att mata Co2 nivaer for maltidsverksamheten ar infort.
- Kommunens personbilar ar fossiloberoende och kan kéras pa fornyelsebara drivmedel.

R/

+  Tillgodose invanares behov av trygg valfard med fokus pa folkhalsa och livskvalitet.

Beddmningen ar att malet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

Alvesta kommun bedriver ett omfattande arbete for att framja jamlik hélsa, social hallbarhet, trygghet
och 6kad sysselsattning. Arbetet har praglats av bred samverkan mellan kommunens verksamheter,
kommunala bolagen, civilsamhallet, naringslivet, statliga myndigheter och Polismyndigheten.

Kommunens roll inom malomradet &r att skapa langsiktiga forutsattningar som kan bidra till en positiv
utveckling for invanarna. Enligt indikatorerna, som i flera fall har flera ars efterslapning, ligger Alvesta
kommun under rikssnittet. Det framgar dven att kdnsskillnaderna ar storre an genomsnittet i riket.

Invanarnas sjalvskattade halsotillstand i Alvesta kommun har successivt forsamrats éver tid. Andelen
invanare som uppger att de har ett bra eller mycket bra halsotillstand uppgar till 67,9 procent (Kolada,
2024). Mén skattar i hogre utstrackning sin halsa som god jamfort med kvinnor. Samtidigt har ocksa
ohélsotalet i kommunen 6kat. Det totala antalet ohadlsodagar, som omfattar utbetalda dagar med
sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning, aktivitetsersattning och sjukersattning
fran socialforsakringen, uppgar nu till 24 dagar per invanare.

SCB:s nyckeltal “Invanare 0—19 ar med lag ekonomisk standard” visar att Alvesta kommun har en hog
andel barn och unga som lever i ekonomiskt utsatta hushall. Kommunen tillhér de kommuner i Sverige
med allra hogst andel i denna kategori. Samtidigt kan en viss positiv utveckling noteras, da andelen har
minskat fran 28 procent till 25 procent under perioden 2020-2023. Trots denna minskning bedéms
utmaningarna kvarsta. Inférandet av aktivitetskrav och ett tak for forsoérjningsstod forvantas sannolikt
bidra till ett forsamrat ekonomiskt ldge for vissa hushall under 2026.
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4.3 Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag

Fortsatta arbetet med social hallbarhet, bland annat genom att implementera Uppdraget ar paborjat
handlingsplanen foér hbtgi-arbetet

Ta fram ett koncerndvergripande hallbarhetsprogram som innefattar Agenda 2030:s | Uppdraget ar paborjat
tre delar; socialt, ekonomiskt och ekologiskt

Ta fram en kommungemensam maltidspolicy Uppdraget ar ej paborjat

Utreda hur koncernens verksamhetsfastigheter kan samordnas pa ett effektivare satt | Uppdraget ar paborjat

Ta fram en koncerndvergripande strategi for arbetet mot valfardsbrottslighet Uppdraget ar paborjat

Ta fram ny naringslivsstrategi Uppdraget ar ej paborjat

Fortsdtta arbetet med social hdllbarhet, bland annat genom att implementera handlingsplanen fér hbtqi-
arbetet

Implementering av handlingsplan for hbtgi ar pabérjad 2025 med kompetenshéjande
utbildningsinsatser for fortroendevalda och chefer, deltagande och synliggdrande av Vaxjé Pride samt
integrering i arbetsmiljdarbetet. Uppfoljning av handlingsplanen ar genomférd under 2025 med
forslag pa ytterligare insatser som foljd. Under 2026 kommer handlingsplanen ses 6ver liksom
framtaget utbildningsmaterial for att sakerstéalla normkritisk och intersektionell forhallning.

Ta fram ett koncernévergripande héllbarhetsprogram som innefattar Agenda 2030:s tre delar; socialt,
ekonomiskt och ekologiskt

Alvesta kommuns utveckling paverkas av globala och regionala faktorer, men genom lokala atgarder
skapas forutsattningar for en hallbar framtid. Kommunens arbete utgar fran Mal och Budget samt
prioriteringar i styrande planer och program. En policy fér hallbar utveckling foreslas for att tydliggora
kommunens férhallningssatt och hur kommunen ska arbeta for en hallbar utveckling med fokus pa
hallbar tillvdaxt, manniskors vardag, barn och ungas behov samt trygg valfard.

Utreda hur koncernens verksamhetsfastigheter kan samordnas pd ett effektivare sctt

Den tidigare forskolan Grimslév Kullebo har stallts om till lagenheter. Utredning pagar av
Rénnedalsvagen 31, tidigare forskola, for omstallning till LSS-verksamhet. Vegbyhallen planeras fa
dndrad anvandning fran idrottshall till lager under 2026. Séderbackas vakanta lagenheter stélls om till
LSS-verksamhet. Byggnation pagar och beraknas vara fardigstalld under varen 2026.

Ta fram en koncernévergripande strategi fér arbetet mot vdlférdsbrottslighet

Under 2025 har en genomlysning gjorts av samtliga férvaltningar och bolag for att fa en nulagesanalys
av arbetet mot valfardsbrottslighet. En koncernévergripande strategi for kommunens arbete mot
valfardsbrottslighet haller pa att tas fram, den berédknas vara klar under forsta halvaret 2026.

Ta fram ny ndringslivsstrategi

Arbetet med en ny naringslivsstrategi ar inkluderat i budgeten fér 2026 och arbetet planeras att
paborjas under forsta kvartalet 2026 och kommer att samordnas med andra relevanta strategier och
program. Under aret har dock en bestksnaringsstrategi tagits fram och invantar faststéllande.
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4.4 Arets verksamhet

Trygghet och brottsférebyggande arbete

Det brottsforebyggande arbetet har starkts genom 6kad samverkan, uppdaterade lagesbilder,
utbildningsinsatser samt utvecklad struktur for arbetet med barn och unga i riskzon fér organiserad
brottslighet. Genom det Strategiska brottsférebyggande radet och samverkansméten med polisen
arbetar Alvesta kommun strategiskt for att 6ka tryggheten for bade invanare och naringsliv.

Jdmlik hdlsa och social hdllbarhet

Inom ramen for Formas-projektet “Missionsdriven omradesutveckling for halsa och valbefinnande”
har insatser genomforts med fokus pa lokalt engagemang, datavisualisering och strukturerad
uppfoljning som stdd for langsiktig utveckling. Alvestakonferensen 2025, med temat “Boende, arbete
och inflytande — nycklar till jamlik héalsa”, bidrog till 6kad kunskap och dialog samt initierade en
utredning om férutsattningarna for SAO-jobb i Alvesta kommun. Aven projektet AVA — Alvestas vag
mot arbete startade under 2025. Projektet syftar till att starka individers mojligheter till arbete genom
samverkan mellan kommunen, naringslivet och Arbetsformedlingen.

Civilt férsvar, beredskap och sékerhet
Alvesta kommun har under 2025 bedrivit ett strategiskt och tvarfunktionellt arbete for att starka den
civila beredskapen.

Samverkan med ndéringslivet

Under aret har flera aktiviteter genomforts i samverkan med naringslivet, bland annat
naringslivsfrukostar, traffar med fokus pa beredskap och upphandling, en naringslivsgala dar
kommunen instiftade ett hallbarhetspris samt deltagande vid Huseby julmé&ssa. Under sommaren har
Asnenlinjen trafikerat strackan till Asnens nationalpark och méjliggjort fér bade invanare och besokare
att ta del av natur- och friluftsupplevelser.

Arendehantering och allmdnna val

Riktlinje och mallar for beslutsunderlag till kommunstyrelse och ndmnder har tagits fram, for att
tydliggora att beslut ska vara baserade pa en sammanfattning av fakta, analyser och bedémningar. Det
forberedande arbetet infér de allmédnna valen 2026 har ocksa inletts.

Internwebb och utbildningsportalen

Under aret har Alvesta kommunkoncern fatt en ny internwebb for att forbattra kommunens
tillgdnglighet och anvdndarvanlighet samt effektivare intern kommunikation. | maj 2025 lanserades
Alvesta kommuns utbildningsportal. Dar finns utbildningar, mikrokurser och annan relevant
fortbildning samlade for att medarbetare enkelt ska kunna hitta och genomféra dessa.

Projektet “Friskare”, traineeprogram fér nya chefer och kompetensbaserad rekrytering

Projektet “Friskare” ar en satsning for minskad sjukfranvaro under aren 2025-2026. Verksamheterna
och cheferna arbetar intensivt med fragor kopplade till arbetsmiljon. Under aret har effekten borjat
markas med drygt 0,5 procent mindre sjukfranvaro. Under aret beviljades ESF-projektet “Kommunal
kompetensforsorjning for framtiden”. Det ar ett gemensamt projekt med fem andra kommuner i
Kronobergs lan. En forsta ansokningsomgang till traineeprogrammet har genomforts till kommunens
fem platser. HR-avdelningen har dven arbetat med att utbilda i kompetensbaserad rekrytering.
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5 Ekonomi

5.1 Driftredovisning

Kommunledningsforvaltningen

Tabell 2. Driftredovisning, intakter och kostnader

Intakter
Personalkostnader
Ovriga kostnader

Kommunovergripande verksamhet
Tabell 2. Driftredovisning, intakter och kostnader

Intakter
Personalkostnader
Ovriga kostnader

Revision, Kommunfullmaktige, Valnamnd
Tabell 2. Driftredovisning, intdkter och kostnader

Intakter

Personalkostnader

Ovriga kostnader




Alvesta
kommun

Kommunledningsférvaltningen Arsrapport 2025

Kommunledningsférvaltningen
Tabell 3. Driftredovisning per verksamhet

Kommunledningsstab 3,9 2,6 1,3 3,3
Stod och verksamhetsutveckling 16,9 15,4 1,5 15,4
Utvecklingsavdelningen 11,8 10,8 1,0 10,1
Inkopsavdelningen 7.2 5,7 15 5,2
Ekonomiavdelningen 14,4 9.0 54 11,6
HR-avdelningen 20,3 15,7 4.6 16,4

Kommunodvergripande verksamhet
Tabell 3. Driftredovisning per verksamhet

Drifthidrag 8,7 7,3 1,4 9,3
Kommunstyrelsen 5,9 5,6 0,3 5,6
Partigruppledarvode 0,8 0,8 0,0 0,8
Overférmyndarverksamhet 2,0 1,7 0,3 1,5
Raddningstjanst 19,0 20,9 -1,9 20,4
Forvaltningsavtal 0,9 1,3 -0,4 3,7

Revision, Kommunfullmaktige, Valnamnd
Tabell 3. Driftredovisning per verksamhet

Revision

Kommunfullmaktige

Valnamnd

Analys av arets utfall
Stérre budgetavvikelser

Kommunstyrelsen redovisar per sista december 2025 en positiv budgetavvikelse om 15 mnkr.

Kommunledningsforvaltningen avviker positivt om 15,3 mnkr per sista december 2025. Intdkter
uppvisar en positiv avvikelse om 0,7 mnkr, framst till f6ljd av ett ej budgeterat momsbidrag. Den
positiva avvikelsen for personalkostnader ar 8,7 mnkr, varav 2 mnkr beror pa ej utnyttjade
projektmedel. Ovriga kostnader uppvisar en positiv avvikelse om 5,9 mnkr, vilket huvudsakligen &r
hanforligt till generellt ldga kostnader, bland annat lagre system- och konsultkostnader, samt laga
kostnader for laddstolpar.

Kommunovergripande verksamhet avviker negativt 0,3 mnkr per sista december. Raddningstjansten
avviker negativt om 1,9 mnkr som beror pa 6kade personalkostnader mot budget. Driftbidrag avviker
positivt om 1,4 mnkr som ar hanforligt till minskade bidrag.
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Revision, Kommunfullmaktige och Valnamnd avviker negativt om 0,2 mnkr som beror pa 6kade
kostnader for personal och inkdp av material.

Prognosscéikerhet

| deldrsbokslutet prognostiserade kommunstyrelsen en positiv budgetavvikelse om 8,1 mnkr. Utfallet
for 2025 visar daremot pa en positiv avvikelse om 15 mnkr. Avvikelsen beror pa fortsatta vakanser som
man beddmde skulle bli tillsatta under hdsten. Det har dven varit minskade kostnader for bland annat
system och 6kade intakter sedan deldret som ej varit med i prognosen.

Revision, Kommunfullmaktige och Valnamnd prognostiserade en budget i balans i delarsrapporten.
Utfallet for 2025 visar en negativ budgetavvikelse om 0,2 mnkr.

Utfall jémfért med féregdende Gr

| forhallande mot foregdende ar sa har kommunstyrelsens intékter 6kat med 12,3 mnkr pa grund av
Okade externa bidrag och 6kade koncerninterna mellanhavanden. Personalkostnader har 6kat med 0,9
mnkr mot féregdende &r som beror pd Iénedkningar. Ovriga kostnader har ékat med 4,9 mnkr. En stor
anledning till detta ar pa grund av politiska prioriteringar som har 6kat med 5,8 mnkr i forhallande mot
2024.

Revision, kommunfullmaktige och valndmndens nettokostnader ligger i niva med 2024 ars utfall.
Intdkterna och personalkostnader har minskat for valndmnden i samband med att de politiska
prioriteringarna minskade med 0,4 mnkr.

5.2 Investeringsredovisning

Tabell 4. Investeringsredovisning per projekt/kategori

Forvaltningsprojekt (Ram) 4,0 2,2 1,8
Diverse projekt forvaltade (Strategiska medel) 4.4 2,5 19
Diverse inventarier KLF (Ram) 1,5 0,6 0,9
Reservkraft (Strategiska medel) 12,8 0,0 12,8
Datacenter (Ram) 6,0 3,2 2,8
IT Natverk 2025 (Ram) 1,8 24 06
IT Klient (Ram) 3,0 47 1,7
Diverse inventarier KLF (Strategiska medel) 0,8 0,0 0,8

* (4) innebér dverskott, (-) innebadr underskott av utfall jimfort med budget
Av investeringsbudgeten pa 34,3 mnkr har 15,6 mnkr genomforts.

Stérre budgetavvikelser

Budgetavvikelsen for investeringar beror i huvudsak pa reservkraftverken som blivit forsenade och
kommer genomféras under 2026 om 12,8 mnkr. Forvaltade avviker om 3,7 mnkr som beror pa att
flertalet investeringarna som genomfordes under 2025 paborjades under 2024, som bland annat
ombyggnation av ventilationen pa den gamla delen av Virda Bad och Sport, samt ombyggnation av
varmeatervinning pa Ishallen. Av de genomférda investeringar for 2025 ars rambudget for forvaltade
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har inkép och montering av en ny matt samt av nya stolar till Iaktaren pa Virda Bad och Sport gjorts.
Det har dven genomférts en relining, utav en del av avloppet pd Hogasen. Ovriga investeringar for
kommunstyrelsen, exempelvis datacenter, har blivit mindre dn budgeterat pa grund av lagre kostnader
an berdknat.

6 Medarbetare

6.1 Nyckeltal

Tabell 5. Nyckeltal medarbetare

Anstéllda

Antal tillsvidareanstéllda arsarbetare* 69,4 65,0 65,0 62,2 54,6
Antal tillsvidareanstdllda personer* 70,0 66,0 66,0 63,0 55,0
Personalomsattning 17,1% 10,6 % 15,2% 9,5% 5,5%
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 99,1% 98,4% 98,4% 98,7% 99,2%

Pension inom 5 ar**

Antal 6 8 8 9 9

Andel 8,6% 12,1% 12,1% 14,3% 16,4%

Sjukfranvaro

Antal sjukdagar per anstalld 8,7 12,1 9,9 8,7 5,2

Sjukfranvaro i procent 2,5% 3,3% 2,9% 2,6% 1,6%
varav man 4,5% 51% 1,7% 1,9% 1,8%
varav kvinnor 1,5% 2,4% 3,5% 3,0% 1,4%
varav ldngre dn 59 dagar 61,2% 37,8% 24,2% 27,4% 10,1%

* per december manad

**Avgang vid 65 ars alder

Kommentarer till nyckeltalen
Forvaltningen har pabdrjat arbetet med “Friskare” som en del av det forebyggande arbetet. Ett mer
systematiskt och férebyggande arbetsmiljdarbete ar grunden for en god arbetsmiljo.

Storre utbildningsinsatser under aret

Kommunledningsforvaltningen har arbetat med utbildning inom varje avdelning och dess
medarbetares behov. Ndmnas kan ekonomidag for hela lanet samt HR-dag for lanet, bade
genomfordes pa plats i Alvesta.

7 Forvantad utveckling

Till foljd av den geopolitiska utvecklingen med 6kad osdkerhet i omvarlden bedoms att arbetet med
civilt forsvar, beredskap och sdkerhet i kommunkoncernen kommer att krdva fortsatt prioritet dven
under kommande ar for att Alvesta kommun ska vara en trygg och sdker kommun, dven vid
ofdrutsedda handelser.

11
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Utvecklingen av digitala valfardslosningar i kommunkoncernen kommer att fortga. Arbetet utgor en
central del i hanteringen av den demografiska utmaningen, och behovet av dessa insatser forvantas
oka i takt med den digitala mognaden i bade organisationen och samhallet i stort.

Hallbarhetsarbetet kommer att vara fortsatt ndédvandigt och samordnas av
kommunledningsférvaltningen i samtliga tre dimensioner; social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Under aret fortsatter arbetet med att starka Alvesta kommuns varumarke, ett gemensamt ansvar dar
varje medarbetare bidrar till hur kommunen uppfattas. En central del i detta ar att skapa en mer
kommunikativ organisation, dar fler engageras i att formedla en samlad och positiv bild av Alvesta.

Insatserna fortsatter framover med fokus pa att ytterligare utveckla néringslivsarbetet, sa att Alvesta
skapar forutsattningar for hallbar tillvaxt och dven fortsattningsvis ar en foretagarvanlig och attraktiv
plats att leva och verka i.

Ett sarskilt fokus bedoms behdva vara folkhélsan. For att pa bade kort och lang sikt sdkerstélla
kompetensforsorjningen, saval inom den egna organisationen som i naringslivet, kommer ett nara
samarbete mellan kommunen, néringslivet, akademin och politiken att bedrivas.

Under 2026 kommer arbetet med upphandling av nytt HR-system att intensifieras i samarbete med
flertal andra kommuner. Alvesta kommuner kommer ocksa tillsammans med sex andra kommuner att
samverka vid inforande av ett nytt ekonomisystem fran den 1 januari 2027. Samverkan kommer dven
ske vad galler drift och utveckling av systemet.

8 Intern kontroll

8.1 Genomforda kontroller enligt styrelsens internkontrollplan 2025

Kommunstyrelsens internkontrollplan ar 2025 innehaller tva kontrollmoment; vélfardsbrottslighet och
avtalstrohet. Fér bada kontrollomraden bedéms resultatet vara bristfalligt. Arbetet inom
kontrollmomenten har dock pabdrjats under dret och kommer att fortgd under 2026. Atgarderna for
att minska riskerna inom dessa kontrollomraden ska féljas upp vid aterrapporteringen av 2026 ars
uppféljning. Sammantaget bedéms att den interna kontrollen fér ar 2025 ar tillracklig.

Kontrollmoment Valfardsbrottslighet:

A) Hur arbetar namnd/styrelse/bolag med att forebygga och motverka
valfardsbrottslighet idag?

B) Inom vilka verksamhetsomraden bedémer namnd/styrelse/bolag att det finns
en risk for att valfardsbrottslighet férekommer?

C) Vilka risker bedomer namnd/styrelse/bolag finns?

Avgransningar/urval Genomgang av arbetsmetod, identifiering av verksamhetsomraden och
riskbedémning

Kartlaggning av riskomraden inom verksamheterna ar paborjad och fortgar under
2026. Koncernodvergripande strategi for kommunens arbete mot
valfardsbrottslighet ar under framtagande.

Kommentar och slutsats [Kommunstyrelsen arbetar med att férebygga och motverka valfardsbrottlighet
genom styrdokument sasom delegationsordning, riktlinjer, handlingsplaner samt
genom uppféljning i form av bland annat internrevision och internkontroll.
Riskomraden inom kommunstyrelsens verksamhetsomraden finns framfor allt
inom inkoépsavdelningen, HR-avdelningen, ekonomiavdelningen samt i
verksamheter dar samarbetsavtal eller avtal av dylika slag sluts.

Risker som bedéms finnas inom kommunstyrelsens verksamhetsomraden:
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- Risk for otillaten paverkansférsok finns och kan riktas mot saval
tjanstepersoner som politiker inom kommunstyrelsens
verksamhetsomraden.

- Risk for att anstalld fungerar som mojliggorare, dvs utfor nagon form av
manipulation av system for att underldtta for oserisa aktoérer.

Processen for internkontrollen ar god och tillrdcklig for kontrollmomentet.

Forslag till 3tgard

Utbildning for att sprida kunskap och 6ka medvetenheten kring
valfardsbrottslighet for tjanstepersoner och politiker.
Framtagande av handlingsplan avseende otillaten paverkansforsok.

Kontrollmoment

Har forvaltningarna rutiner och processer for att sakerhetsstalla avtalstrohet
gentemot upphandlade avtal?

Avgransningar/urval

Genomgang av rutin och process

Beddmt resultat

Kommentar och slutsats

Svar har inkommit fran samtliga forvaltningar. Utifran inkomna svar konstateras
att forvaltningarna saknar rutiner och processer for uppfoljning géllande
avtalstrohet gentemot upphandlade avtal.

Processen for internkontrollen ar god och tillracklig for kontrollmomentet.

Forslag till atgard

Respektive forvaltningschef far i uppdrag att ta fram rutiner och processer som
sakerhetsstdller kontinuerlig uppféljning gallande avtalstrohet for sin forvaltning.
Detta ska ske i samrad med inkopsavdelningen.
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Protokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2026-02-24
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§20 Dnr KS-2026-00048 1.4.1

Kompensation till ndmnder for 6kat generellt statsbidrag ar
2026 samt principer for kompensering kommande ar

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att for 2026 férdela 3 588 000 kronor fran budgeten
for generellt statsbidrag enligt foljande:

e Namnden fér arbete och larande: 2 129 000 kronor
e Utbildningsnamnden 512 000 kronor

e Kommunstyrelsen 493 000 kronor

e  Omsorgsnamnden: 454 000 kronor

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att utokade medel som genom det generella
statsbidraget for ndstkommande ar tilldelas kommunen efter att
kommunfullmaktige beslutat om budget fér kommande ar, och som ér riktade till
specifik verksamhet, ska tilldelas den ndmnd eller styrelse vars verksamhet bidraget
avser. Tilldelning gors endast nar ett enskilt statsbidrag 6verstiger 100 000 kronor. |
det fall ett statsbidrag ror flera namnders verksamhet och det inte star klart hur
fordelning ska ske beslutar kommunstyrelsen om fordelningen.

Beskrivning av drende

Kommunfullmaktige beslutar vanligtvis om budget for nastkommande ar i juni och
da har hansyn tagits till eventuellt tillkommande statliga bidrag. Det har dock blivit
allt vanligare att riksdagen beslutar om nya uppgifter till kommunerna i samband
med hostpropositionen i november/december for nastkommande ar. Dessa
kompenseras da kommunerna antingen genom o¢kat riktat statsbidrag eller genom
dkat generellt statsbidrag. Ar det riktade statsbidrag bokférs dessa som intdkt hos
verksamhetsnamnden. Generella statsbidrag bokfors som intakt inom
finansieringen.

Det innebar att nar staten kompenserar kommunen far inte verksamhetsnamnden
ta del av kompensationen forrdn ett ar senare om det tas med i kommande
kommunala budgetbeslut. For att det inte ska drabba ndmnderna om staten valjer
att kompensera genom generellt statsbidrag bér namnderna kompenseras genom
okad budget under ett ars tid.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-01-08

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Kompensation till namnder for 6kat generellt
statsbidrag ar 2026 samt principer for kompensering
kommande ar

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att for 2026 fordela
3588 000 kronor fran budgeten for generellt statsbidrag enligt foljande:

e Namnden for arbete och larande: 2 129 000 kronor
e Utbildningsnamnden 512 000 kronor

e Kommunstyrelsen 493 000 kronor

e  Omsorgsnamnden: 454 000 kronor

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att utékade medel som
genom det generella statsbidraget for nastkommande ar tilldelas kommunen efter
att kommunfullmaktige beslutat om budget for kommande ar, och som ar riktade
till specifik verksamhet, ska tilldelas den ndmnd eller styrelse vars verksamhet
bidraget avser. Tilldelning gérs endast nar ett enskilt statsbidrag dverstiger 100 000
kronor. | det fall ett statsbidrag ror flera namnders verksamhet och det inte star
klart hur fordelning ska ske beslutar kommunstyrelsen om fordelningen.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutar vanligtvis om budget for ndstkommande ar i juni och
da har hansyn tagits till eventuellt tillkommande statliga bidrag. Det har dock blivit
allt vanligare att riksdagen beslutar om nya uppgifter till kommunerna i samband
med hostpropositionen i november/december for ndstkommande ar. Dessa
kompenseras da kommunerna antingen genom 6kat riktat statsbidrag eller genom
dkat generellt statsbidrag. Ar det riktade statsbidrag bokférs dessa som intakt hos
verksamhetsnamnden. Generella statsbidrag bokfors som intakt inom
finansieringen.

Det innebar att nar staten kompenserar kommunen far inte verksamhetsnamnden
ta del av kompensationen forran ett ar senare om det tas med i kommande
kommunala budgetbeslut. For att det inte ska drabba ndmnderna om staten valjer
att kompensera genom generellt statsbidrag bor namnderna kompenseras genom
okad budget under ett ars tid. Budgetmassigt blir det da en utokad budget till
verksamhetsnamnden och en 6kad intdktsbudget for det generella statsbidraget.
Det blir saledes ingen paverkan pa kommunens totala budget.

Forslaget ar att kompensation tilldelas nar ett enskilt statsbidrag 6verstiger 100 000
kronor. | de fall det &r oklart hur fordelning mellan ndmnderna ska ske, exempelvis
till foljd av att ett bidrag ror flera ndmnders ansvar, foreslas att kommunstyrelsen
kan besluta om fordelningen.

Organisationsnr Besoksadress Postadress Telefon Hemsida E-post till kommunen
212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 vx www.alvesta.se kommunen@alvesta.se



Alvesta
kommun

Datum
2026-01-08

De statsbidrag som ar aktuella fér 2026 ar foljande:

Referens
KS 2026-00048 1.4.1

Namnd Statsbidrag Kr/inv 2026 Intakt 2026 (tkr)
Omsorgsnamnden Medicinskt 15 296
ansvarig for rehab
Sprakkrav i 8 158
dldreomsorgen
Summa ndamnd 454
Kommunstyrelsen Genomférande av | 19 375
NIS2-direktivet
Genomforandeav | 6 118
CER-direktiven
Summa 493
kommunstyrelse
Namnden for arbete | Aktivitetskrav 108 2129
och larande
Utbildningsnamnden | Starkt trygghet o 11 217
studiero i skolan
Skolor mot brott 6 118
Mobilforbud i 9 177
skolan
Summa namnd 512
SUMMA TOTALT 3588

Beslutsunderlag

Sida
2(2)

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-01-08

Jessica Karlsson
Kommunchef

Magnus Johansson
Ekonomichef

Beslutet skickas till
Samtliga namnder
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Protokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2026-02-24
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§21 Dnr KS-2026-00089 11.1.1

Hojt driftsbidrag till Huseby Bruk AB fran ar 2026

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta att bevilja
Huseby Bruk AB 350 000 kronor i arligt utdkat driftbidrag fran och med ar 2026. Det
utokade bidraget motiveras mot bakgrund av att bidraget varit oférandrat sedan ar
2011. Finansiering for ar 2026 sker genom kommunstyrelsens budget. Fragan om
utokat driftbidrag fran och med ar 2027 och finansiering av detta tas med i
budgetarbetet.

Beslutet galler under forutsattning att Vaxjo kommun star for motsvarande
proportionell andel av det 6kade driftsbidraget.

Beskrivning av drende

Huseby Bruk AB ags till 70 procent av Alvesta kommun och 30 procent av Vaxjo
kommun. Agandet avspeglas i styrelsen for bolaget och Alvesta Kommun betalar

1 290 000 kronor i arligt driftbidrag till Huseby Bruk AB samt 700 000 kr for
utvecklande insatser. Enligt dgardirektivet for Huseby Bruk AB &r &ndamalet med
bolaget att utan vinstsyfte utveckla Huseby bruk till ett attraktivt besoksmal i
regionen genom utstallningar, visningar, arrangemang, servering och forsaljning,
tradgardsodlingar och liknande. Syftet ar vidare att bevara, utveckla och synliggora
Huseby bruks kultur- och naturmiljo.

Under ett dgarsamrad den 8 december 2025 lyfter verksamheten ett behov av 6kat
driftbidrag. Det arliga driftbidraget har varit oféréandrat sedan 2011. Det 6kade
behovet motiveras dels av generella kostnadsokningar sedan 2011, likasa 6kade
krav avseende arbetsmiljo och inflationen som tog fart efter 2020, vilket
genererade dkade kostnader for skotsel och 16pande underhall. Huseby Bruk AB
samarbetar aktivt med externa finansidrer som Familjen Kamprads Stiftelse, Sédra,
VIDA, SFV Skog, Lansstyrelsen, Region Kronoberg, Sparbanken Eken och Leader
Linné. Utover detta redogors for verksamhetens intdktsbringande aktiviteter som
kursverksamhet, utveckling av restaurang- och konferensverksamhet och olika
typer av evenemang.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-01-15

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsfoérvaltningen 2026-01-15 KS 2026-00089 11.1.1
Alvesta Kommun
Lisa Aberg

Tf kanslichef

Utokat driftbidrag till Huseby Bruk AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja Huseby Bruk AB 350 000 kronor i arligt utékat
driftbidrag fran och med ar 2026. Det utdkade bidraget motiveras mot bakgrund av
att bidraget varit oférandrat sedan ar 2011. Finansiering for ar 2026 sker genom
kommunstyrelsens budget. Fragan om utokat driftbidrag fran och med ar 2027 och
finansiering av detta tas med i budgetarbetet.

Beslutet galler under forutsattning att Vaxjo kommun star for motsvarande
proportionell andel av det 6kade driftsbidraget.

Sammanfattning

Huseby Bruk AB ags till 70 procent av Alvesta kommun och 30 procent av Vaxjo
kommun. Agandet avspeglas i styrelsen for bolaget och Alvesta Kommun betalar
1290 000 kronor i arligt driftbidrag till Huseby Bruk AB samt 700 000 kr for
utvecklande insatser. Enligt dgardirektivet for Huseby Bruk AB &r &ndamalet med
bolaget att utan vinstsyfte utveckla Huseby bruk till ett attraktivt besoksmal i
regionen genom utstéllningar, visningar, arrangemang, servering och forsaljning,
tradgardsodlingar och liknande. Syftet ar vidare att bevara, utveckla och synliggora
Huseby bruks kultur- och naturmiljo.

Under ett dgarsamrad den 8 december 2025 lyfter verksamheten ett behov av 6kat
driftbidrag. Det arliga driftbidraget har varit oféréandrat sedan 2011. Det 6kade
behovet motiveras dels av generella kostnadsokningar sedan 2011, likasa 6kade
krav avseende arbetsmiljoé och inflationen som tog fart efter 2020, vilket
genererade dkade kostnader for skotsel och I6pande underhall. Huseby Bruk AB
samarbetar aktivt med externa finansidrer som Familjen Kamprads Stiftelse, S6dra,
VIDA, SFV Skog, Lansstyrelsen, Region Kronoberg, Sparbanken Eken och Leader
Linné. Utover detta redogors for verksamhetens intdktsbringande aktiviteter som
kursverksamhet, utveckling av restaurang- och konferensverksamhet och olika
typer av evenemang.

Konsekvensanalys

Beslutet utokat driftbidrag for ar 2026 kan inrymmas i kommunstyrelsens budget
som darmed medger mindre utrymme fér andra kostnader. Utokat driftbidrag fran
och med 2027 hanskjuts till budgetbeslut infor budgetaret 2027.

Jessica Karlsson Lisa Aberg
Kommunchef Kanslichef

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen

Organisationsnr Bestksadress Postadress Telefon Hemsida E-post till kommunen
212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 vx www.alvesta.se kommunen@alvesta.se
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Huseby Bruk AB
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Protokoll 1(2)
Sammantradesdatum
2026-02-24
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§22 Dnr KS-2026-00049 2.5.1

Principer for uttag fran pensionsmedelsférvaltningen

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att uttag fran
kapitalforvaltningen kan goras nar vardet for kapitalforvaltningen overstiger vardet
for pensionsskulden (ansvarsforbindelse och avsattning).

Beskrivning av drende

Alvesta kommun har tidigare ar satt av kapitalforvaltade medel for
pensionsandamal. Tanken med placeringarna ar att ha tillgdngar som tacker
pensionsskulden och att ha likvida medel for att kunna betala
pensionsutbetalningarna. Vardet for kapitalforvaltningen har 6kat och inga uttag
har gjorts. Vardet var vid arsskiftet 31 december 2025 465 miljoner kronor.

Pensionsskulden bokfors inte som skuld utan ligger som en ansvarsforbindelse
utanfor balansrakningen. Pensionsskulden avser pensioner som dr intjanade till och
med 31 december 1997. Pensionsskulden har borjat minska eftersom stérre och
storre del av skulden ligger under utbetalning. Per den 31 december 2025 var
skulden 383 miljoner kronor. Skulden berdknas minska varje ar framover.

Utover ansvarsforbindelsen finns i balansrakningen en avsattning for pensioner pa
29 miljoner kr. Ansvarsforbindelsen och avsattningen ar da sammantaget 412
miljoner kronor. Det innebdr att kapitalférvaltade medel tacker hela
pensionsskulden och darutéver ytterligare 53 miljoner kronor; 113 procent av
skulden tacks.

Eftersom kapitalférvaltningen ar stérre an pensionsskulden samtidigt som Alvesta
kommun har en hog belaning och behov av forstarkt likviditet sa ar det rimligt att
uttag gors fran kapitalforvaltningen sa att den stdmmer éverens med
pensionsskulden. Kommunledningsforvaltningens forslag ar att principen ska vara
att uttag gors nar kapitalforvaltningen overstiger vardet pa pensionsskulden. En
fordel med detta ar att uttag da gors |6pande och att uttagen framfor allt sker nar
aktiemarknaden har gatt upp. Ekonomiavdelningen kan da géra en manadsvis
avstamning mellan kapitalférvaltning och pensionsskuld och goéra uttag vid behov.

Konsekvensanalys

En positiv ekonomisk konsekvens ar att kommunens likviditet férstarks. Aven
resultatet kommer att forbattras genom l6pande reavinster. En negativ konsekvens
ar att minskad kapitalférvaltning pa sikt medfor ldgre avkastning.

Yrkande
Thomas Haraldsson (C) yrkar bifall till utskickat férslag till beslut.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-01-16.

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
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; = . Datum Referens
Kommunledningsforvaltningen 5026-01-16 e 00046 2.5.1

Alvesta Kommun
Magnus Johansson
Ekonomichef

Principer for uttag fran pensionsmedelsférvaltningen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uttag fran kapitalforvaltningen kan géras nar vardet
for kapitalforvaltningen overstiger vardet for pensionsskulden (ansvarsférbindelse
och avsattning).

Sammanfattning

Alvesta kommun har tidigare ar satt av kapitalforvaltade medel for
pensionsandamal. Tanken med placeringarna ar att ha tillgdngar som tacker
pensionsskulden och att ha likvida medel for att kunna betala
pensionsutbetalningarna. Vardet for kapitalforvaltningen har 6kat och inga uttag
har gjorts. Vardet var vid arsskiftet 2025-12-31 465 miljoner kr.

Pensionsskulden bokfors inte som skuld utan ligger som en ansvarsforbindelse
utanfor balansrakningen. Pensionsskulden avser pensioner som ar intjdnade till och
med 1997-12-31. Pensionsskulden har borjat minska eftersom stérre och storre del
av skulden ligger under utbetalning. Per 2025-12-31 var skulden 383 miljoner kr.
Skulden beraknas minska varje ar framover.

Utover ansvarsforbindelsen finns i balansrakningen en avsattning for pensioner pa
29 miljoner kr. Ansvarsforbindelsen och avsattningen ar da sammantaget 412
miljoner kr.

Det innebar att kapitalforvaltade medel tacker hela pensionsskulden och darutover
ytterligare 53 miljoner kr; 113 procent av skulden tacks.

Eftersom kapitalférvaltningen ar stérre an pensionsskulden samtidigt som Alvesta
kommun har en hog beldaning och behov av forstarkt likviditet sa ar det rimligt att
uttag gors fran kapitalforvaltningen sa att den stammer 6verens med
pensionsskulden. Kommunledningsforvaltningens férslag ar att principen ska vara
att uttag gors nar kapitalforvaltningen 6verstiger vardet pa pensionsskulden. En
fordel med detta ar att uttag da gors |6pande och att uttagen framfor allt sker nar
aktiemarknaden har gatt upp. Ekonomiavdelningen kan da géra en manadsvis
avstamning mellan kapitalférvaltning och pensionsskuld och gora uttag vid behov.

Konsekvensanalys

En positiv ekonomisk konsekvens ar att kommunens likviditet férstarks. Aven
resultatet kommer att forbattras genom lI6pande reavinster. En negativ konsekvens
ar att minskad kapitalférvaltning pa sikt medfor ldgre avkastning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran kommunledningsforvaltningen, daterad 2026-01-16.

Organisationsnr Besoksadress Postadress Telefon Hemsida E-post till kommunen
212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 vx www.alvesta.se kommunen@alvesta.se
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Jessica Karlsson Magnus Johansson
Kommunchef Ekonomichef

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen
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Protokoll 1(2)
Sammantradesdatum
) 2026-02-24
Kommunstyrelsens upphandlingsutskott
§18 Dnr KS-2026-00112 1.3.1

Ny inkopspolicy for Alvesta kommunkoncern

Beslut

Kommunstyrelsens upphandlingsutskott féreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta att anta forslag pa ny inkdpspolicy for Alvesta
kommunkoncern. | samband med att den nya policyn borjar gélla upphavs den
tidigare inkdps- och upphandlingspolicyn.

Beskrivning av drende

Den foreslagna inkopspolicyn syftar till att skapa storre samsyn i hur Alvesta
kommunkoncern, inklusive hel- och majoritetsagda bolag, genomfor vardefulla
affarer, samtidigt som en hallbar utveckling fraimjas bade lokalt och globalt inom
inkdp och upphandling.

Kommunkoncernen omsatter arligen cirka 940 miljoner kronor i varor, tjanster och
entreprenader. Hur inkdpen hanteras ger effekt i koncernens ekonomi, genom val
av leverantorer, prestationer och villkor. Malet ar totalkostnadseffektiva och
robusta inkop, dar den samlade kdpkraften utnyttjas, for att maximera affarsnytta
via stordriftsférdelar.

Policyn galler f6r samtliga namnder, styrelser i hel- och majoritetsagda bolag samt
medarbetare och fortroendevalda inom kommunkoncernen. Enligt lag betraktas
kommunen och varje kommunalt bolag som separat upphandlande myndighet och
ska folja gallande upphandlingslagstiftning.

Kommunkoncernen ska aktivt motverka valfardskriminalitet och oegentlighet hos
leverantérer och egna foretradare. Inkdp och upphandling ska bedrivas ansvarsfullt
med hansyn till ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet, lika konkurrensvillkor
och god anvandning av skattemedel, allt i linje med koncernens dvergripande mal.

Ink6p och upphandling ska spegla den nationella upphandlingsstrategin, ske enligt
lag och kommunkoncernens riktlinjer samt praglas av en gemensam, professionell
och enhetlig syn. Samarbetet ska enbart ske med seridsa leverantérer som uppfyller
sina samhallsataganden.

Processerna hanteras strategiskt, med samverkan kring hallbarhetsmal for att ge
maximal nytta at invanarna. Arbetet ska framja innovation, digitalisering och
upphandlingar konkurrensutsatts affarsmassigt och professionellt.

Kommunkoncernen genomfor aktivt marknadsdialog och samrad infor
upphandlingar for att ge lokala foretag, inklusive sma och medelstora, goda
affarsmojligheter inom lagens ramar. Detta bidrar till en langsiktig och val
fungerande konkurrens pa marknaden. Nar det ar mojligt prioriteras det interna
utbudet framfor externa.

All anskaffning baseras pa en helhetssyn, dar koncernens samlade basta alternativ
alltid vager tyngst, framfor enskilda verksamheters intressen.

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

) 2026-02-24
Kommunstyrelsens upphandlingsutskott

Kommunkoncernen ska slutligen konsekvent avropa avtalade produkter och
tjanster, for att behalla trovardighet som kdpare och sékerstélla att avtal efterlevs.

Policyn ska kompletteras av riktlinjer och en uppférandekod for leverantor, vilka ska

beslutas av kommunstyrelsen efter att policyn antagits.

Beslutsunderlag
Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-02-17

Forslag pa ny inkdpspolicy for Alvesta kommunkoncern

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande



Alvesta Sida

kommun Tjansteskrivelse 102)
R = . Datum Diarienummer
Kommunledningsforvaltningen 5026.02-17 131

Inkdpsavdelningen

Ny inkopspolicy for Alvesta kommunkoncern

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att anta férslag pa ny
inkdpspolicy for Alvesta kommunkoncern. | samband med att den nya policyn borjar
galla upphavs den tidigare inkdps- och upphandlingspolicyn.

Beskrivning av drende

Den foreslagna inkopspolicyn syftar till att skapa storre samsyn i hur Alvesta
kommunkoncern, inklusive hel- och majoritetsagda bolag, genomfor véardefulla
affarer, samtidigt som en hallbar utveckling framjas bade lokalt och globalt inom
inkdp och upphandling.

Kommunkoncernen omsatter arligen cirka 940 miljoner kronor i varor, tjanster och
entreprenader. Hur inkdpen hanteras ger effekt i koncernens ekonomi, genom val
av leverantorer, prestationer och villkor. Malet ar totalkostnadseffektiva och
robusta inkop, dar den samlade képkraften utnyttjas, for att maximera affarsnytta
via stordriftsfordelar.

Policyn galler for samtliga néamnder, styrelser i hel- och majoritetsagda bolag samt
medarbetare och fortroendevalda inom kommunkoncernen. Enligt lag betraktas
kommunen och varje kommunalt bolag som separat upphandlande myndighet och
ska folja gallande upphandlingslagstiftning.

Kommunkoncernen ska aktivt motverka valfardskriminalitet och oegentlighet hos
leverantérer och egna foretradare. Inkép och upphandling ska bedrivas ansvarsfullt
med hansyn till ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet, lika konkurrensvillkor
och god anvandning av skattemedel, allt i linje med koncernens évergripande mal.

Inkép och upphandling ska spegla den nationella upphandlingsstrategin, ske enligt
lag och kommunkoncernens riktlinjer samt praglas av en gemensam, professionell
och enhetlig syn. Samarbetet ska enbart ske med seridsa leverantérer som uppfyller
sina samhallsataganden.

Processerna hanteras strategiskt, med samverkan kring hallbarhetsmal for att ge
maximal nytta at invanarna. Arbetet ska framja innovation, digitalisering och
upphandlingar konkurrensutsatts affarsmassigt och professionellt.

Kommunkoncernen genomfoér aktivt marknadsdialog och samrad infor
upphandlingar for att ge lokala foretag, inklusive sma och medelstora, goda
affarsmojligheter inom lagens ramar. Detta bidrar till en langsiktig och val
fungerande konkurrens pa marknaden. Nar det &r mojligt prioriteras det interna
utbudet framfor externa.

All anskaffning baseras pa en helhetssyn, dar koncernens samlade basta alternativ
alltid vager tyngst, framfor enskilda verksamheters intressen.

Kommunkoncernen ska slutligen konsekvent avropa avtalade produkter och
tjanster, for att behalla trovardighet som kdpare och sdkerstélla att avtal efterlevs.

Policyn ska kompletteras av riktlinjer och en uppférandekod for leverantér, vilka ska
beslutas av kommunstyrelsen efter att policyn antagits.

Organisationsnr Besoksadress Postadress Telefon Webbplats E-post
212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 (Kontaktcenter) www.alvesta.se kommunen@alvesta.se
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Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-02-17

Forslag pa ny inkopspolicy for Alvesta kommunkoncern

Beslutet skickas till
Inkdpsavdelningen

Samtliga nédmnder och bolag

Jessica Karlsson Johan Johansson
Kommunchef Inkdpschef
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PROGRAM PLAN POLICY RIKTLINJE

Beslutat av: Kommunfullméaktige § XX
Beslutsdatum: 2026-03-24

Galler fran och med: Fran beslutsdatum
Giltighetstid: Tills vidare

Dokumentet géller for: Alvesta kommun samt hel- och majoritetsagda bolag
Ansvarig for uppfoljning:  Kommunledningsférvaltningen
Diarienummer: KS KS 2026-112

Alvesta kommun Postadress: Alvesta kommun, 342 80 Alvesta - Besok: Centralplan 1, 342 80 Alvesta - Tel: 0472-150 00

E-post: kommunen@alvesta.se - Webb: alvesta.se



Datum:
2026-03-24

Policy

KS 2026-112

Alvesta kommuns styrdokument

Vara styrdokument kan vara av tva huvudtyper, aktiverande och normerande. Aktiverande

dokument syftar till forandring och utveckling och anger pa sa satt hur vi ska agera for att na

ett visst resultat. Normerande dokument reglerar befintlig verksamhet och talar om hur vi

ska forhalla oss till en given situation.

Aktiverande

Aktiverande dokument syftar till forandring
och utveckling. De forklarar vad vi vill
astadkomma och utformningen av upp-
draget.

Program — Anger langsiktiga ambitioner
och viljeinriktningar.

Plan — Anger konkreta atgarder, tidsramar
och ansvar.

Normerande

Normerande dokument berdr hur vi utfor
befintlig verksamhet, till skillnad fran
aktiverande vars uppgift ar att bryta nya
vagar.

Policy — Anger kommunens principer
eller inriktning i en viss fraga.

Riktlinje — Anger absoluta granser och ska-
krav.

Alvesta kommun Postadress: Alvesta kommun, 342 80 Alvesta - Besok: Centralplan 1, 342 80 Alvesta - Tel: 0472-150 00
E-post: kommunen@alvesta.se - Webb: alvesta.se



Datum: Dnr: PO“CV
2026-03-24 KS 2026-112

Syfte och inledning

Syftet med denna inkdpspolicy ar att skapa en samsyn i hur kommunen och dess hel- och
majoritetsdagda bolag gor affarer samt att kommunkoncernens inkép och upphandling bidrar till en
hallbar utveckling bade lokalt och globalt.

Alvesta kommunkoncern koper arligen varor, tjanster och entreprenader for cirka 940 miljoner kronor
och det har darmed stor betydelse fér koncernens ekonomi hur inkép och upphandling hanteras
gallande vilka leverantoérer som anlitas, vilka prestationer som erhalls och till vilka villkor.

Inkdpspolicyn riktar sig till Alvesta kommunkoncerns samtliga namnder, styrelser, hel- och
majoritetsdagda bolag och ar gallande for samtliga medarbetare och fértroendevalda.

Enligt lag ar kommunen och varje kommunalt bolag att betrakta som en separat upphandlande
myndighet, vars inkdp av varor, tjanster och entreprenader ska ske enligt gillande
upphandlingslagstiftning.

Ansvar

Namnder och styrelser ar ytterst ansvariga for att inkdpspolicyn med tillhrande riktlinjer f6ljs samt
att avrop sker fran upphandlade avtal. Till framtagen policy finns riktlinjer for inkép, som fortydligar
och ger ytterligare direktiv och vagledning kring ink6p- och upphandlingsfragor. Riktlinjerna beslutas
av kommunstyrelsen och galler for samtliga namnder, styrelser och hel- och majoritetsdgda bolag.

Malsattning och fokusomraden

Malsattningen ar att samtliga inkdp ska vara totalkostnadseffektiva och robusta samt att
kommunkoncernens samlade kdpkraft nyttjas, for att genom stordriftsfordelar erhalla den basta
affarsnyttan.

Kommunkoncernen ska aktivt motverka all form av valfardskriminalitet samt oegentlighet bland
leverantorer och personer som féretrader kommunkoncernen. Inkép och upphandling ska ske pa ett
medvetet satt, dar kommunkoncernen som kdpare tar ansvar kring ekonomisk, ekologisk och social
hallbarhet, att konkurrens sker pa lika villkor och att tilldelade skattemedel anvands ansvarsfullt. Alla
affarer ska bidra till att kommunkoncernens 6vergripande mal uppfylls.

Fyra fokusomraden for Alvesta kommunkoncern

1. Inkop ett strategiskt verktyg

2. Robusta leveranskedjor

3. Ansvarsfullt agerande och hallbara medvetna affarer

4. Agandeskap, aktiv avtalsférvaltning och uppféljning under hela avtalstiden
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Principer for samtliga inkop

Den Nationella upphandlingsstrategin avspeglas i Alvesta kommunkoncerns inkdp och
upphandling.

Kommunkoncernen har en gemensam samsyn kring hur inkdp och upphandling ska
genomfdras samt att dessa sker enligt gillande lagstiftning och kommunkoncernens riktlinjer.
Kommunkoncernen ska gora affarer med seridsa leverantorer, som skoter sina aligganden
gentemot samhallet.

Inkép och upphandling hanteras utifran ett strategiskt forhallningssatt och det finns en tydlig
samverkan gallande mal och strategier avseende ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet,
till nytta for kommunens invanare.

Inkép och upphandling ska framja innovation och utnyttja digitaliseringens majligheter.
Inkép och upphandling konkurrensutséatts och genomférs affarsmassigt och professionellt.
Kommunkoncernen anviander de majligheter som finns till samrad och dialog med
marknadens aktorer infor en upphandling och arbetar aktivt for att erbjuda foretag som ar
verksamma i Alvesta kommun affarsméjligheter, inom ramen for gallande lagstiftning.
Kommunkoncernens agerande medverkar till en marknadssituation, som praglas av
uthallighet och val fungerande konkurrens, dar dven sma och medelstora foretag har
moijlighet att delta.

Kommunkoncernens interna utbud, dar sa ar mojligt, har foretrade framfor den externa
marknadens utbud.

Anskaffning av varor, tjanster och entreprenader baseras pa en helhetssyn, dar
kommunkoncernens bdsta har féretrade framfor enskild verksamhets intresse.
Kommunkoncernen avropar avtalade produkter och tjanster for att uppratthalla
trovardigheten som kopare.
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Riktlinje for visselblasning

Beslut

Personalutskottet beslutar att foresla att kommunstyrelsen beslutar att anta
riktlinje for visselblasning.

Personalutskottet beslutar att foresla att kommunstyrelsen beslutar att
rekommendera bolag i koncernen med mer @n 50 anstallda att besluta om
motsvarande riktlinje for hantering av visselblasningar.

Beskrivning av drende

Alvesta kommun omfattas av kraven i Lagen (2021:890) om skydd for personer som
rapporterar om missforhallanden (visselblasarlagen), vilken férutsatter att
verksamhetsutdvare med fler an 50 anstallda inrdttar interna rapporteringskanaler
samt forfaranden for mottagande, utredning och uppféljning av
visselblasararenden. For att sdkerstalla att kommunen uppfyller lagens krav och
erbjuder ett rattssakert, tryggt och oberoende system for rapportering har ett
forslag pa riktlinje for visselblasning tagits fram.

Riktlinjen tydliggdr hur rapportering ska ske, hur drenden tas emot och bedéms, hur
utredning ska genomforas samt hur aterkoppling och sekretess ska hanteras. Den
reglerar dven ansvarsférdelningen inom kommunen, inklusive kravet pa oberoende
funktioner fér mottagande och uppféljning.

Syftet med riktlinjen ar att skapa en enhetlig, transparent och rattssaker hantering
av visselblasararenden i hela kommunorganisationen, samtidigt som personer som
rapporterar missférhallanden erbjuds ett starkt skydd mot repressalier.

Eftersom inrapporteringskanalen dr gemensam for kommunens samtliga
forvaltningar och de av kommunkoncernens bolag som har 50 eller fler anstéllda, &r
det onskvart att de bolag med 50 eller fler anstéllda antar motsvarande riktlinje.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, riktlinje for visselblasning, daterad den 17 januari 2026.

Forslag pa riktlinje for visselblasning, daterad den 17 februari 2026.

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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HR-avdelningen
Pierre Thorell
HR-chef

Riktlinje for visselblasning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta riktlinje for visselblasning.

Kommunstyrelsen beslutar att rekommendera bolag i koncernen med mer dn 50
anstallda att besluta om motsvarande riktlinje for hantering av visselblasningar.

Beskrivning av drende

Alvesta kommun omfattas av kraven i Lagen (2021:890) om skydd for personer som
rapporterar om missforhallanden (visselblasarlagen), vilken forutsatter att
verksamhetsutovare med fler an 50 anstéllda inrdttar interna rapporteringskanaler
samt forfaranden fér mottagande, utredning och uppféljning av
visselblasardrenden. For att sakerstélla att kommunen uppfyller lagens krav och
erbjuder ett rattssakert, tryggt och oberoende system for rapportering har ett
forslag pa riktlinje for visselblasning tagits fram.

Riktlinjen tydliggdr hur rapportering ska ske, hur drenden tas emot och bedoéms, hur
utredning ska genomforas samt hur aterkoppling och sekretess ska hanteras. Den
reglerar dven ansvarsférdelningen inom kommunen, inklusive kravet pa oberoende
funktioner for mottagande och uppféljning.

Syftet med riktlinjen &r att skapa en enhetlig, transparent och rattssaker hantering
av visselblasararenden i hela kommunorganisationen, samtidigt som personer som
rapporterar missforhallanden erbjuds ett starkt skydd mot repressalier.

Eftersom inrapporteringskanalen &r gemensam fér kommunens samtliga
forvaltningar och de av kommunkoncernens bolag som har 50 eller fler anstéllda, &r
det onskvart att de bolag med 50 eller fler anstéllda antar motsvarande riktlinje.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, riktlinje for visselblasning, daterad den 17 januari 2026.

Forslag pa riktlinje for visselblasning, daterad den 17 februari 2026.

Jessica Karlsson Pierre Thorell
Kommunchef HR-chef

Organisationsnr Besoksadress Postadress Telefon Webbplats E-post
212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 (Kontaktcenter) www.alvesta.se kommunen@alvesta.se
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Beslutat av: Kommunstyrelsen
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Géller fran och med: Klicka eller tryck har foér att ange datum.
Dokumentet galler for: Alvesta kommun

Ansvarig for uppfoljning: HR-chef
Diarienummer: KS 2026 00124 1.3.1
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Riktlinje

KS 2026 00124 1.3.1

Alvesta kommuns styrdokument

Vara styrdokument kan vara av tva huvudtyper, aktiverande och normerande. Aktiverande

dokument syftar till forandring och utveckling och anger pa sa satt hur vi ska agera for att na

ett visst resultat. Normerande dokument reglerar befintlig verksamhet och talar om hur vi

ska forhalla oss till en given situation.

Aktiverande

Aktiverande dokument syftar till forandring
och utveckling. De forklarar vad vi vill
astadkomma och utformningen av upp-
draget.

Program — Anger langsiktiga ambitioner
och viljeinriktningar.

Plan — Anger konkreta atgarder, tidsramar
och ansvar.

Normerande

Normerande dokument berér hur vi utfor
befintlig verksamhet, till skillnad fran
aktiverande vars uppgift ar att bryta nya
vagar.

Policy — Anger kommunens principer
eller inriktning i en viss fraga.

Riktlinje — Anger absoluta granser och ska-
krav.
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Innehallsforteckning
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Bakgrund

Lagen (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om missférhallanden
(visselblasarlagen) reglerar i huvudsak skydd for visselblasare mot hindrande atgarder och
repressalier och om ansvarsfrihet for asidosattande av tystnadsplikt. Lagen stéller krav pa att
verksamhetsutovare med mer an 50 anstallda ar skyldiga att ha interna rapporteringskanaler for
visselblasning som ska vara sjalvstandiga och oberoende. Det ska ocksa finnas férfaranden for
rapportering och uppféljning. Visselblasarlagen tillkom efter att EU i oktober 2019 antagit det sa
kallade visselblasardirektivet (2019/1937/EU).

Visselblasarlagen ger ett skydd for den som visselblaser. For att fa skydd av lagen ska det finnas
ett allmanintresse av att informationen kommer fram och rapporteringen ska ha skett i ett
arbetsrelaterat sammanhang.

Med allménintresse menas att det ska anga allmanheten och finnas ett legitimt intresse av att
informationen kommer fram. Detta innebér att missforhallandet behover vara allvarligt. Nagot
som enbart ror en persons egna arbets- eller anstallningsférhallanden rdknas i regel inte ha ett
allménintresse, om det inte ror sig om sadant som ar helt oacceptabelt utifran ett bredare
samhallsperspektiv.

Lagen galler inte for sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter.

Vidare ska visselblasare ha skalig anledning att anta att informationen som ligger till grund for
visselbldsningen ar sann och ska i princip utgoras av forstahandsinformation. Rapporteringen ska
syfta till att man ska kunna komma tillrdtta med missforhallandena.

De rapporterande personer som skyddas av lagen definieras i lagstiftningen enligt nedanstaende:
e Arbetstagare och arbetssokande
e Volontararbetare (och sékande)
e Praktikant (och s6kande)

e Annan person som utfor arbete under verksamhetsutévarens kontroll och ledning (t.ex.
konsult)

e Egen foretagare som soker eller utfor uppdrag
e Personer i ett foretags styrelse (motsvarande)
e Aktiedgare som ar verksamma i bolaget
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e Personer som har tillhort ndgon av kategorierna ovan

Ansvar

Kommunen ar verksamhetsutévare enligt lagen (2021:890) om skydd fér personer som
rapporterar om missforhallanden. Kommunstyrelsen, i egenskap av ansvarig for fragor som rér
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare, och ledande organ enligt
Kommunallagen 6 kap. 1 §, ansvarar for att kommunen inrattar interna rapporteringskanaler,
utser oberoende och sjilvstandiga behdoriga personer/enheter for mottagande, uppféljning och
aterkoppling, samt sédkerstaller information till berérd personkrets.

Skydd for visselblasare enligt visselblasarlagen

Skydd i form av ansvarsfrihet

| 2 kap. 1 § Visselblasarlagen regleras en viss ansvarsfrihet vid rapportering enligt
visselblasarlagen. Visselbldsaren far inte goras ansvarig for att ha asidosatt tystnadsplikt, under
forutsattning att personen vid rapporteringen hade skalig anledning att anta att rapporteringen
av informationen var nédvandig for att avsl6ja det rapporterade missforhallandet.

Ansvarsfriheten géller dock inte vid uppsatligt brott mot sa kallad kvalificerad tystnadsplikt. Med
kvalificerad tystnadsplikt avses tystnadsplikt som inskrdanker ratten enligt
tryckfrihetsforordningen eller yttrandefrihetsgrundlagen att meddela och offentliggéra uppgifter.
Vilka tystnadsplikter som ar kvalificerade framgar av offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).

Skydd mot hindrande atgarder och repressalier

| 3 kap. Visselblasarlagen finns reglering for skydd mot hindrande atgarder och repressalier fér en
visselbldsare. En verksamhetsutdvare far inte hindra eller forséka hindra rapportering. Likasa ar
alla former av repressalier forbjudna. En repressalieatgard definieras som en atgard eller
underlatenhet som vidtas eller inte vidtas pa grund av att den rapporterande personen har
rapporterat och som ger upphov till eller kan ge upphov till en skada for den rapporterande
personen.

En arbetsgivare far inte heller vidta repressalier pa grund av att nagon vander sig till sin
arbetstagarorganisation for samrad om rapportering eller forséka hindra samrad med
arbetstagarorganisation. Repressalieforbudet géller dven till skydd for personer med koppling till,
eller som bistar, den rapporterade personen.

Lagen inskranker inte det befintliga skydd som finns i andra lagar eller i forordningar, till exempel
anstallningsskyddslagen och meddelarskyddet i tryckfrihetsférordningen. En anstalld inom
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offentlig sektor har ett sarskilt langtgaende skydd genom meddelarskyddet som ar reglerat i
grundlag.

Rapportering av visselblasning

Visselblasarlagen stéaller krav pa att verksamhetsutovaren ska lamna tydlig och lattillganglig
information om hur rapportering ska goras via de interna rapporteringskanalerna, hur
rapportering ska goras till behériga myndigheter via de externa rapporteringskanalerna och
information om meddelarfrihet, anskaffarfrinet samt efterforsknings- och repressalieférbud.

Intern rapporteringskanal

Alvesta Kommun ska ha en intern rapporteringskanal for mottagande av rapporter. Funktionen
ska vara gemensam for kommunens samtliga forvaltningar och bolag i kommunkoncernen med
50 eller fler anstallda.

En verksamhetsutdvare som ar skyldig att ha en intern rapporteringskanal ska utse oberoende
och sjalvstandiga personer eller enheter som ska vara behoriga att hantera den intern
rapporteringskanalen. Den eller de om utses far antingen var anstallda hos verksamhetsutévaren
eller hos ndgon som har anlitats for att hantera den intern rapporteringskanalen. Alvesta
kommun ska anlita en extern oberoende enhet for att ta emot rapporter och ha kontakt med
rapporterande personer.

Det ska vara mojligt att rapportera bade muntligt, skriftligt eller vid ett fysiskt méte. Anmalan
som ldmnas muntligen ska protokollforas.

Den som rapporterat ska fa en bekraftelse pa att rapporten ar mottagen inom sju dagar fran
mottagandet om inte den som har rapporterat har avsagt sig bekraftelse eller om det finns
anledning att anta att en bekréaftelse skulle avsldja personens identitet.

Utredning av visselblasningar

Den externa oberoende enheten ska beddéma och lamna rekommendation huruvida ett drende
ska handlaggas som en visselblasning eller om drendet tillhér en annan typ av process,
exempelvis om det ar en avvikelse eller ett klagomal, eller om det ska avskrivas.

Kommunen ska ha en intern utredningsfunktion som tar emot drenden som bedémts vara
visselblasarenden av den externa oberoende enheten.

Varje utredning ska inledas med intern javsanlys och kontroll om drendet omfattar
nyckelbefattningshavare. Om nagon form av javssituation foreligger i forhallande till den interna
utredningsfunktionen, eller om drendet omfattar nyckelbefattningshavare ska drendet hanteras
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av en extern utredare. Arendet ska dven hanteras av den externa utredaren om behov féreligger
av andra skal, exempelvis om intern kompetens saknas eller om drendet far anses sarskilt
kansligt.

Som nyckelbefattningshavare raknas:
e Ledamdter och ersattare i kommunstyrelsen
e Ordforande, vice ordférande och 2:a vice ordférande i samtliga namnder
e Kommunchef
e Samtliga forvaltningschefer
e HR-chef
e Ekonomichef

e Inkopschef

Ovriga deltagare i den interna utredningsfunktionen.

Utredningen ska mynna ut i en rapport med slutsatser och foérslag pa atgarder. Om rapporten
overlamnas till den externa utredningsfunktionen utreds den dar. Den externa
utredningsfunktionen aterkopplar darefter till den interna utredningsfunktionen med sina
slutsatser och med forslag pa atgarder.

Beslut om att genomfoéra foreslagna atgarder ska fattas av den funktion eller befattning som
normalt har beslutsmandat i fragan, exempelvis i enlighet med gallande delegationsordning eller
utifran faststallt verksamhetsansvar.

Om det finns skal att misstdanka brott ska en polisanmalan goras.

Den rapporterande personen ska inom tre manader fa aterkoppling om vilka atgarder som har
vidtagits med anledning av rapporten. Om det ar majligt ska den som har visselblast dven fa del
av de skal som ligger till grund fér de atgarder som har vidtagits.

Den rapporterande personen ska i forekommande fall, fa information om att en uppgift som kan
identifiera den rapporterande personen kommer att lamnas ut, om inte informationen gor att
syftet med uppfdljningen eller atgérderna hindras eller forsvaras.
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Extern rapportering

For visselblasning via externa rapporteringskanaler kontaktas behérig myndighet. Regeringen har
utsett ett antal myndigheter som ska kunna ta emot visselblasningar i de externa
rapporteringskanalerna. Under vissa forutsattningar galler skyddet ocksd om visselblasaren
rapporterar externt till en myndighet pa annat satt &n via externa rapporteringskanaler.

Information om extern rapportering ska tillgangliggoras pa ett tydligt satt for berord personkrets.

Sekretess och personuppgiftsbehandling

Visselblasarlagen stéller krav pa att endast behoriga personer som har utsetts som behoriga eller
personer som arbetar vid enheter som har utsetts som behdriga att ta emot, félja upp och lamna
aterkoppling pa rapporter far ha tillgang till, och behandla, personuppgifter inom ramen for ett
uppfoljningsarende.

Uppfoljning och kontroll

Information om antal inkomna visselblasarenden och vilka beslut som fattats ska redovisas till
kommunstyrelsen minst en gang arligen. Redovisning ska ske vid samma tillfdlle som redovisning
av systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) for Alvesta kommun.

Uppféljningen ska ske pa en aggregerad niva sa att inga uppgifter som omfattas av sekretesskydd
rojs i och med uppféljningen.
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Protokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2026-03-03
Kommunstyrelsens personalutskott
§11 Dnr KS-2026-00104 2.2.2

Revidering av Regler for ersattning till fortroendevalda med
anledning av bildande av tva nya bolag

Beslut

Personalutskottet beslutar att foresla att kommunstyrelsen féreslar
kommunfullmaktige besluta att anta revideringen av Regler om erséattning till
fortroendevalda, innebarandes tilldgg av fasta arvodesnivaer till ordférande och
forste vice ordférande i de nya bolagen Allbohus Bostad AB och Alvesta
Verksamhetsfastigheter AB samt till lekmannarevisor for respektive bolag, fran och
med bolagens bildande. Beslutet innebar ocksa att samtliga arvodesnivaer
avseende uppdrag kopplade till Allbohus Fastighets AB tas bort nar bolaget upphor.

Beskrivning av drende

Med anledning av delningen av Allbohus Fastighets AB i tva nya bolag, Allbohus
Bostad AB och Alvesta Verksamhetsfastigheter AB, behdver Regler for ersattning till
fortroendevalda uppdateras med de nya bolagen. Ersattningsreglerna innehaller for
narvarande bestdammelser om fast arvode till ordférande i Allbohus fastighets AB
om 20 procent av heltidsarvodet och 10 procent till férste vice ordférande.

Det fasta arvodet till ordférande i Alvesta Verksamhetsfastigheter AB foreslas vara
10 procent samt 5 procent till forste vice ordférande och ska gélla fran och med
bolagets bildande. Forslaget ar att arvodet till ordférande och forste vice
ordférande i Allbohus Bostad AB fortsatter vara pa samma niva som i Allbohus
fastighets AB under aterstoden av innevarande mandatperiod, det vill séga fram till
och med arsstamman i bolaget under varen 2027. Fran och med den nya styrelsens
tilltrade efter arsstamman foreslas det fasta arvodet vara pa samma niva som for
Alvesta Verksamhetsfastigheter AB, 10 procent av heltidsarvodet till ordférande och
5 procent till vice ordférande.

Lekmannarevisorer for de heldgda kommunala bolagen har ett fast arvode om 0,83
procent per bolag. Det kommer darfor utga ett fast arvode per nytt bolag for
lekmannarevisorsuppdraget.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-02-24
Forslag pa revidering av regler for ersattning till fértroendevalda, 2026-02-24
Beslutet skickas till

HR-avdelningen

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande



Alvesta Sida

kommun Ordf6randeskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2026-02-12 KS-2026-00104 2.2.2

Revidering av Regler for ersattning till fortroendevalda
med anledning av bildande av tva nya bolag

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att anta revideringen av
Regler om ersattning till fértroendevalda, innebarandes tillagg av fasta
arvodesnivaer till ordférande och forste vice ordférande i de nya bolagen Allbohus
Bostad AB och Alvesta Verksamhetsfastigheter AB samt till lekmannarevisor for
respektive bolag, fran och med bolagens bildande. Beslutet innebar ocksa att
samtliga arvodesnivaer avseende uppdrag kopplade till Allbohus Fastighets AB tas
bort nar bolaget upphor.

Beskrivning av drende

Med anledning av delningen av Allbohus Fastighets AB i tva nya bolag, Allbohus
Bostad AB och Alvesta Verksamhetsfastigheter AB, behover Regler for ersattning till
fortroendevalda uppdateras med de nya bolagen. Ersattningsreglerna innehaller for
narvarande bestammelser om fast arvode till ordférande i Allbohus fastighets AB
om 20 procent av heltidsarvodet och 10 procent till férste vice ordférande.

Det fasta arvodet till ordférande i Alvesta Verksamhetsfastigheter AB foreslas vara
10 procent samt 5 procent till forste vice ordférande och ska géalla fran och med
bolagets bildande. Forslaget ar att arvodet till ordférande och forste vice
ordférande i Allbohus Bostad AB fortsatter vara pa samma niva som i Allbohus
fastighets AB under aterstoden av innevarande mandatperiod, det vill séga fram till
och med arsstamman i bolaget under varen 2027. Fran och med den nya styrelsens
tilltrade efter arsstdmman foreslas det fasta arvodet vara pa samma niva som for
Alvesta Verksamhetsfastigheter AB, 10 procent av heltidsarvodet till ordférande och
5 procent till vice ordfoérande.

Lekmannarevisorer for de heldagda kommunala bolagen har ett fast arvode om 0,83
procent per bolag. Det kommer darfor utga ett fast arvode per nytt bolag for
lekmannarevisorsuppdraget.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-02-24

Forslag pa revidering av regler for ersattning till fértroendevalda, 2026-02-24

Beslutet skickas till

HR-avdelningen

Per Ribacke (S)
Kommunstyrelsens Ordférande

Organisationsnr Besoksadress Postadress Telefon Webbplats E-post
212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 (Kontaktcenter) www.alvesta.se kommunen@alvesta.se
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Datum:
2023-03-07

Riktlinje

KS 2023-00097.000

Alvesta kommuns styrdokument

Vara styrdokument kan vara av tva huvudtyper, aktiverande och normerande. Aktiverande

dokument syftar till férandring och utveckling och anger pa sa satt hur vi ska agera for att na

ett visst resultat. Normerande dokument reglerar befintlig verksamhet och talar om hur vi

ska forhalla oss till en given situation.

Aktiverande

Aktiverande dokument syftar till forandring

och utveckling. De forklarar vad vi vill
astadkomma och utformningen av upp-
draget.

Program — Anger langsiktiga ambitioner
och viljeinriktningar.

Plan — Anger konkreta atgarder, tidsramar
och ansvar.
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Normerande

Normerande dokument berér hur vi utfor
befintlig verksamhet, till skillnad fran
aktiverande vars uppgift ar att bryta nya
vagar.

Policy — Anger kommunens principer
eller inriktning i en viss fraga.

Riktlinje — Anger absoluta granser
och ska-krav.
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Allmanna bestammelser

Fortroendeuppdrag som omfattas av bestammelserna

1§

Dessa bestammelser géller for fortroendevalda som avses i 4 kap 1 § kommunallagen (2017:725) samt
for ledamoter i styrelserna for kommunens hel- och deldgda aktiebolag, lekmannarevisorer i
kommunens hel- och deldgda aktiebolag samt for ledaméter i vagnamnden.

For fortroendevalda som fullgér uppdrag pa heltid eller sammanlagt minst 40 % av heltid galler endast
4§,6-7 88,16 § och 18-23 §§.

Arvodesprinciper
2§

Ersattning till fortroendevald kan utga i form av arsarvode (fortroendevald som fullgor sina uppdrag pa
heltid eller pa sammanlagt minst 40 % av heltid), begransat drsarvode (fértroendevalda som fullgor
sina uppdrag pa mindre an 40 % av heltid), timarvode, sammantradesarvode, ersattning for forlorad
arbetsinkomst, reseersattning och sarskilda ersattningar.

Ersattningarna baseras pa det grundarvode som utges till ledamoterna vid Sveriges riksdag
(riksdagsledamotsarvodet). Kommunstyrelsens ordférande har en ersattning om 100 procent av
riksdagsledamotsarvodet. Ovriga ersattningar faststalls med hanvisning till uppdragets omfattning till
viss procentandel av kommunstyrelsens ordférandes ersattning. Ersattningsnivaerna angivna i procent
aterfinns i nedan angivna tabeller. Exakt belopp aterfinns i en bilaga som uppdateras arligen utifran
riksdagsledamotsarvodets upprakning. Upprakningen av ersattningarna gors av
kommunledningsférvaltningen nar grundarvodet for riksdagens ledamoter fordandras per den 1 januari
varje ar.

Ersattning for ssmmantradesarvode, forrattning, forlorad arbetsinkomst, kostnadsersattning samt
sarskilda ersattningar erhalls endast om den ersattningsberattigade sjalv yrkar pa ersattning.

Ersattningsberattigade moten och sammankomster
3§

Tjanstgdrande ledamoter och narvarande ersdttare har ratt till ersattning enligt vad som narmare
angesi5§, 7-10 §§ och 16-23 §§ for foljande tillfallen:

a) Protokollférda sammantraden med kommunfullmaktige, kommunstyrelse och dvriga namnder,
utskott, rad, beredningar samt vid revisorernas sammantraden. Som sammantrade raknas ocksa
styrelsemoéten med kommunens hel- och deldgda aktiebolag och sammantraden med
vagnamnden.

b) Sammantraden med utredningskommittéer, projektgrupper och arbetsgrupper.

c) Ordférandetréffar (traffar mellan namndernas och styrelsernas ordférande). Endast nagon ur
kommunstyrelsens presidium kan vara sammankallade till dessa traffar.

d) Konferens, informationsméte, studiebesdk, uppdrag som kontaktperson, studieresa, férhandling,
kurs, beredning eller liknande som rér kommunal angeldgenhet som har direkt samband med
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det kommunala fértroendeuppdraget. For att ersattning ska betalas géller att ordféranden
skriftligen har godkéant aktiviteten.

e) Overldggning med féretradare for annat kommunalt organ &n det den fértroendevalde sjélv
tillhor.

f)  Sammankomst med kommunalt samradsorgan/intressesammansatt organ eller dylikt.

g) Overlaggning med utomstdende myndighet eller organisation under férutsattning att
ordféranden skriftligen har godkant éverlaggningen.

Ordféranden i respektive namnd faststéller omfattningen av aktiviteter enligt moment d) ovan. Vid
deltagande i aktivitet enligt d) skall tydligt framga programinnehall och omfattning. Om det &r
ordféranden som ska delta/har deltagit, ar det 1:e vice ordférande/vice ordférande som godkanner
aktiviteten.

Arvoden och ersattningar

Heltidsarvode och arsarvode
48

Heltidsarvodet ar 100 % av grundarvodet for Riksdagens ledamoter.

Heltidsarvoderad fortroendevald har inte rétt till andra arvoden fran kommunen eller kommunéagda
bolag utéver manadsarvodet. Fortroendevalda kan inte heller fa mer @n 100 % av grundarvodet.

Fortroendevald som fullgor sina uppdrag pa heltid eller pa sammanlagt minst 40 % av heltid har ratt till
arsarvode enligt nivd som fullmaktige beslutat i detta styrdokument (se nedan tabell). Arsarvodena
anges i procent av heltidsarvodet.

Arsarvoderade fortroendevalda har mojlighet till en manads ledighet utan att arvodet reduceras.
Ledigheter skall forlaggas pa sadant satt att uppdraget behorigen kan fullgoras.

Arsarvoderade fortroendevalda har inte ratt till timarvode eller sammantradesarvode, enligt 8-9 §§, for
nagra sammantraden, forrattningar eller dylikt med kommunen eller med bolag som kommunen ager
eller &r deldgare i. Inte heller jourtillagg for utford jourtjanstgoring.

Till fortroendevald med begransat arsarvode i en namnd/styrelse, som samtidigt har
fortroendeuppdrag i annan namnd/styrelse och vars uppdrag sammanlagt uppgar till minst 40 % av
heltid, utgar ersattning enligt reglerna for arsarvoderade.

Kommunfullmaktige kan utse ledamot till kommunalrad med sarskilt ansvarsomrade. Arvodet bestams
utifran uppdragets omfattning.
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Begransat arsarvode och jourtillagg
5§

Fortroendevalda som fullgor sina uppdrag pa mindre dn 40 % av heltid har rétt till begrénsat arsarvode
i den utstrackning som fullméktige beslutat om i detta styrdokument (se nedan tabell).

Fortroendevalda med begrédnsat arsarvode har mojlighet till en manads ledighet utan att arvodet
reduceras. Ledigheter skall forldggas pa sadant satt att uppdraget behorigen kan fullgéras.

Fortroendevalda med begrédnsat arsarvode har inte ratt till timarvode eller sammantréadesarvode,
enligt 8-9 §§, for sammantraden, forrattningar eller dylikt kopplade till det organ for vilket begransat
arsarvode utgar.

Ett jourtillagg pa 2,5 % av heltidsarvodet utbetalas per manad for jourtjanstgoring till 1:e vice
ordférande och 2:e vice ordférande i namnden for arbete och larande, forutsatt att dessa personer har
ett begransat arsarvode (under 40 %). Utover jourtillagget utgar aven timarvode och
sammantradesarvode till den fortroendevalda om denne tjanstgdr under jourtjanstgoringen.

Gemensamma regler for fortroendevalda med arsarvode och begransat
arsarvode

68§

Avgar fortroendevald som ar beréttigad till arsarvode eller begrdnsat arsarvode under
tjanstgoringsperioden, fordelas arvodet mellan honom/henne och den som intrader i hans/hennes
stélle i forhallande till den tid som var och en av dem innehaft uppdraget.

Nar fortroendevald med arsarvode eller begransat arsarvode pa grund av sjukdom, foraldraledighet
eller annat ar forhindrad att fullgora sitt uppdrag under tid som 6verstiger en manad skall arvodet
minskas i motsvarande grad. Nar fortroendevald med arsarvode eller begransat arsarvode varit
franvarande fran sitt uppdrag mer an en manad skall arvodet i stallet utga till den som fullgor
uppdraget.

Det sammanlagda arvodet per manad for fortroendevald far inte dverstiga heltidsarvode enligt dessa
arvodesbestammelser.

Forste och andre vice ordférande dr inte berattigad till timarvode eller sammantradesarvode
for de sammankomster/uppdrag som ar kopplade till det organ dér den fortroendevalda ar
forste eller andre vice ordférande, under férutsattning att forste eller vice ordférande har
arsarvode eller begrénsat arsarvode.

Kommunal pension
78

For arsarvoderade fortroendevalda som tilltrdtt uppdrag med minst 40 % fore valet 2014 géller
sarskilda bestammelser om kommunal pension i det kommunala pensionsreglementet ”Bestdmmelser
om pension och avgangsersattning for fortroendevalda — PBF”.

For fortroendevalda som tidigare inte omfattats av PBF samt nytilltradda i samband med valet 2014
galler sarskilda bestammelser om kommunal pension i det kommunala pensionsreglementet
"Bestammelser om omstéllningsstdd och pension for fortroendevalda — OPF-KL”.
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Timarvode

8§
Fortroendevalda som inte ar drsarvoderade enligt 4-5 §§, har ratt till ett timarvode som uppgar till 0,27
% av heltidsarvodet. Timarvodet utbetalas for de tillfallen som angesi § 3.

Timarvodet utbetalas per pabdrjad halvtimme och om max 8 timmar per dag.

Inget timarvode utbetalas vid protokollsjustering. Vid protokollsjustering utbetalas endast ersattning
for resekostnader enligt 16 §.

Sammantradesarvode
9§

Fortroendevalda som inte ar arsarvoderade enligt 4-5 §§, har ratt till ett sammantradesarvode som
uppgar till 0,5 % av heltidsarvodet. Sammantrddesarvodet utbetalas for protokollférda sammantraden
med kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, ndmnder och ndmnds utskott. Som protokollfért
sammantrade raknas ocksa styrelsemoten och utskottsmoten for kommunens hel- och deldgda
aktiebolag samt sammantraden med vagnamnden. Sammantradesarvodet utbetalas som ett
engangsbelopp per protokollfort sammantrade och ar till for att framja ett aktivt deltagande.

Arvode till ersattare

10§
For tjanstgbrande ersattare tillampas ersattningsreglerna som om de vore ordinarie ledamoéter.

Narvarande men icke tjanstgdrande ersattare i styrelse eller ndmnd har ersattning vid sammantraden
med 50 % av timarvodet som galler for ordinarie ledamdter samt 50 % av sammantradesarvodet.
Narvarande men icke tjanstgdrande ersattare har dven ratt till ersattning enligt reglerna i 12-15 §§. En
ej tjdnstgorande ersattare per parti i kommunfullmaktige har ratt att kréva ersattning enligt géllande
regler, dar partierna sjalva utser vem som ar den narvarande ej tjanstgérande ersattaren pa respektive
sammantrade.

For politiska partier som inte har nagon ordinarie ledamot i kommunstyrelsen eller namnd har en (1)
narvarande ersattare per parti, utan krav pa tjanstgoring, ratt att fa samma ersattning som om han/hon
hade varit tjanstgérande ersattare.

Arvode till gruppledare
118§
Till partier med mandat i fullméaktige utbetalas ett gruppledararvode som uppgar till ett arvode pa 10

% av heltidsarvodet. Varje parti skall anmala vem som ar partiets gruppledare och gruppledararvodet
utbetalas till den utsedda gruppledaren.
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Ersattning for forlorad arbetsinkomst samt for forlorade
pensions- och semesterformaner

Forlorad arbetsinkomst

12§

Fortroendevalda enligt 1 § ar beréttigad till ersattning for forlorad arbetsinkomst enligt nedan
bestdmmelser. Grunden for ratten till ersdttning ar att den fortroendevalde rent faktiskt har forlorat
arbetsinkomst.

a) Bestdammelserna avser fortroendevald enligt 1 § som har forlorat arbetsinkomst och som sjélv
begar ersattning for forlorad arbetsinkomst.

b) Kommunen betalar ersattning enligt 3—5 §§ for den del av forlorad arbetsinkomst som
motsvarar tiden for sjdlva sammantradet eller motsvarande.

c) Ersattning for forlorad arbetsinkomst utbetalas dven for restid till och fran sammantradet eller
motsvarande och eventuell tid som atgatt for praktiska forberedelser i anslutning till
sammantrddet eller motsvarande, till exempel omkladnad.

d) Ersattning betalas ut for faktisk forlorad arbetsinkomst.

e) Forlorad arbetsinkomst ska en gang per ar styrkas skriftligen av den fortroendevaldes
arbetsgivare med uppgift om férlorad arbetsinkomst per timme. Fortroendevalda ar skyldiga
att meddela néamndsekreteraren eller HR-avdelningen om andrade anstallningsforhallanden,
till exempel vid avslut av anstélining som paverkar inkomsten. Om inget intyg inkommit senast
juni manad sa ska utbetalning for forlorad arbetsfortjanst stoppas till dess att den
fortroendevalde inkommit med ett sadant intyg.

f) Fortroendevalda som kan visa att en arbetsinkomst forlorats, men inte till vilket belopp, har
ratt till en schablonersattning berdknad pa grundval av den fortroendevaldes faststallda och
gallande sjukpenning per dag, enligt féljande utrdkning:

Sjukpenning/dag x 1,25 x 30
165 timmar

Intyg fran Forsakringskassan om den gallande sjukpenningen ska lamnas till
namndsekreteraren.

g) Fortroendevalda som kan visa att en arbetsinkomst férlorats, men inte till vilket belopp, har
ratt till en schablonersattning beraknad pa deklarerad inkomst fran foregaende ar, enligt
féljande utrdkning:

Deklarerad inkomst/resultat
2 080 timmar

h) Fortroendevald som fullgor sina uppdrag pa heltid eller sammanlagt minst 40 % av heltid har
inte ratt till ersattning for forlorad arbetsinkomst.
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i) Forlorad arbetsinkomst far inte tas ut for uppdrag som utfors nar inarbetad tid tas i ansprak
hos ordinarie arbetsgivare.

j)  Med forlorad arbetsinkomst jamstalls forlorad arbetsldshetsersattning och férlorad
foraldrapenning.

Forlorad pensionsforman

13§

Fortroendevald enligt 1 § har rétt till ersattning for styrkt forlorad pensionsférman. Fortroendevald
som fullgér sina uppdrag pa heltid eller sammanlagt minst 40 % av heltid har inte ratt till ersattning for
forlorad pensionsférman.

Ersattningen utbetalas kontant motsvarande arlig sammanlagd ersattning for forlorad pensionsférman.
Den arliga ersattningen ar hogst 4,5 % av den sammanlagda ersattning for forlorad arbetsinkomst
under aret som den fortroendevalde erhallit vid fullgbrande av fortroendeuppdrag i kommunen. For
att ersattning for forlorad pensionsforman skall utga kravs att den fortroendevalde kan styrka att
fullgdrande av det kommunala fortroendeuppdraget medfort forlorad pensionsférman. Den
fortroendevalde ombesorijer sjélv inbetalning till pensionsférsakring.

For fortroendevald som bedriver aktiv egen naringsverksamhet utan att inneha anstélining galler att
fortroendevald som kan styrka att pensionsférman har forlorats har ratt till ersattning for forlorad
pensionsforman med verifierat belopp. Ersattningen, som utbetalas kontant, ar maximerad till 4,5 % av
den sammanlagda ersattning for forlorad arbetsinkomst under aret som den fortroendevalde erhallit
vid fullgérande av fortroendeuppdrag i kommunen.

Genom den kontanta utbetalningen har kommunen fullgjort sin lagliga skyldighet att ersatta
fortroendevald for férlorad pensionsforman.

Forlorad semesterforman

14 §

Fortroendevalda har ratt till ersattning for styrkt forlorad semesterforman med hogst 12 % av den
ersattning som utbetalas for forlorad arbetsinkomst. Fortroendevald som fullgér sina uppdrag pa heltid
eller sammanlagt minst 40 % av heltid har inte ratt till ersattning for forlorad semesterférman.

Sarskilda arbetsforhallanden

15§

Ratten till ersattning enligt 12—14 §§ omfattar nddvandig ledighet for fortroendevald med speciella
arbetstider eller sarskilda arbetsférhallanden i 6vrigt, nar det inte kan anses skaligt att den
fortroendevalde fullgér sina ordinarie arbetsuppgifter i direkt anslutning till ssmmantradet eller
motsvarande.

Fortroendevald har inte ratt till ersattning for styrkt forlorad arbetsinkomst eller for styrkta forlorade
pensions- och/eller semesterformaner om schablonerséattning tidigare utbetalats for den forlorade
inkomsten eller de forlorade formanerna.
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Ersattning for kostnader

Resekostnader

16§

Kostnader for resor till och fran sammantraden eller motsvarande ersatts med ett belopp per mil som
motsvarar vad skattemyndigheten accepterar som obeskattad reseersattning. Férutsattningen for
reseersdttning ar att avstandet mellan bostaden (folkbokféringsadress) och sammantrades-
/forrattningsstéllet ar mer an 3 km. Den aktuella ersattningen for resekostnader framgar i bilagan.

For fortroendevalda som fullgér sina uppdrag pa heltid eller sammanlagt minst 40 % av heltid
(arsarvoderad) utgar inte reseersattning for resor mellan bostaden (folkbokforingsadress) och den
arvoderades arbetsplats.

For att fa ersattning for ovriga resor for de som ar arsarvoderade kravs ett skriftligt godkannande fran
respektive ordférande eller vice ordférande. Ovriga resor som kommunstyrelsens ordférande begér
ersattning for skall godkannas skriftligen av kommunstyrelsens vice ordférande.

Vid resa med kollektivtrafik utbetalas ersattning for verifierad kostnad, enligt samma regler som ovan.

Barntillsynskostnader

17§

Ersattning kan utga till fortroendevald med barn for skéliga kostnader som foranletts av uppdraget, for
vard och tillsyn av barn som vardas i den fortroendevaldes familj. Ersattning utgar endast till
fortroendevald med uppdrag mindre an 40 % av heltidsarvode, for nddvandig barntillsyn.

Ersattning utgdr inte nar hemmavarande familjemedlem och/eller fordlder utfor tillsynen eller for tid
da barnet kan vistas i ordinarie barnomsorg/forskola. Ersattningen kan hogst uppga till 100 kr/tim och
maximalt 800 kr/dygn, och géller endast for barn under tio ar. Kostnaderna skall styrkas.

Ersattning av kostnader for fortroendevald med funktionsnedsattning

18 §

Ersattning betalas till fortroendevald med funktionsnedséattning for de sarskilda styrkta kostnader som
uppkommit till foljd av deltagande vid sammantraden eller motsvarande och som inte ersatts pa annat
satt. Hari ingar kostnader for till exempel ledsagare, tolk, hjalp med inldsning och uppldsning av
handlingar och liknande. Ersattning utbetalas dock med hogst 110 kr/tim eller hogst 883 kr/dygn.

Gemensamma bestammelser

Hur man begar ersattning

19§

For att fa ersattning enligt 8—10 §§ och 12—-18 §§ ska den fortroendevalde styrka sina forluster eller
kostnader. Forluster eller kostnader skall skriftligen anmalas till fullméaktiges eller styrelsens/namndens
sekreterare eller till annan som utsetts att ta emot dem.

Arvode enligt 4-78§§ utbetalas utan foregaende anmalan.
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Tidsgranser for yrkande om ersattning

208
Yrkande om erséattning for forlorad arbetsinkomst ska framstallas senast inom tre manader fran dagen
for sammantradet eller motsvarande till vilket férlusten hanfor sig.

Yrkande om erséattning for forlorad pensionsforman skall framstéllas under innevarande ar eller senast
31 mars nastkommande ar.

Yrkande om erséattning for forlorad semesterférman skall framstéllas under innevarande ar eller senast
31 mars nastkommande ar.

Yrkande om arvode och andra ersattningar enligt dessa bestammelser skall framstéllas senast inom tre
manader fran dagen fér sammantrade eller motsvarande till vilken kostnaden hanfor sig.

Tolkning av bestammelserna

218
Fragor om tolkning och tillampning av dessa bestammelser avgors och bestdms av kommunstyrelsens
personalutskott.

Utbetalning

22§
Arsarvoden enligt 4-5 §§ betalas ut med en tolftedel per manad. Ovriga ekonomiska formaner
utbetalas normalt en géng per manad.

Arlig upprakning av ersattningar

23§

Upprakning av arvoden och ovriga ersattningar skall félja grundarvodet for riksdagens ledamoter.
Upprakning av i dessa ersattningsregler redovisade arvoden och dvriga ersattningar gérs den 1 januari
nar grundarvodet for riksdagens ledamoter forandras. Upprakningen avrundas till jamnt krontal och
dokumenteras i bilaga 1.

Arvodesnivaer

Arvoden till ordféranden

24§
| tabellen nedan anges de arvodesnivaer som fullméktige har faststallt for ordférandeposterna.
Procentsatserna ar angivna i % av heltidsarvodet.

Arvoden till ordféranden

Uppdrag Ordférande Vice ordférande 2:e vice ordférande
Kommunfullmaktige 15 % 7,5% 7,5%
Kommunstyrelsen 100 % 70 % 60 %
Utbildningsndmnden 50 % 25% 25%
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Omsorgsnamnden 50 % 25% 25%
Namnden for arbete och larande 50 % 25% 25%
Samhallsbyggnadsnamnden 40 % 20% 20%
Namnden for myndighetsutdvning 20% 10 % -
Kultur- och fritidsndmnden 40 % 20% 20%
Vagnamnden 3,3% - -
Revisionen 5% - -
Alvesta Kommunforetag AB 5% 2,5% -
AdtbehusfFastighets AR 20% 10% _
Allbohus Bostad AB* 10 % 5%

Alvesta Verksamhetsfastigheter AB 10 % 5%

Alvesta EInat och Alvesta Energi 10% 5% -
Alvesta Utvecklings AB 5% 2,5% -
Alvesta Renhallning AB 5% 2,5% -
Huseby Bruk AB 5% 2,5% -
Kommunalrad sarskilt ansvar 25%

Kommunstyrelsens upphandlingsutskott 5%

Kommunstyrelsens personalutskott 5%

*Fran och med bolagets bildande till och med &rsstdimman i bolaget varen 2027 erhéller ordférande 20 % och vice
ordférande 10 %

Ovriga arvoden

25§
| tabellen nedan anges de arvodesnivaer som fullméaktige har faststallt for ovriga fortroendeuppdrag i
Alvesta kommun. Procentsatserna ar angivna i % av heltidsarvodet.

Ovriga arvoden

Uppdrag Arvodesniva
Gruppledare 10 %
Timarvode for ledamot 0,27 %
Sammantradesarvode 0,5%
Ledamot i revisionen 3,5%
Lekmannarevisor i AtbehusFastighetsAB, Allbohus Bostad AB, Alvesta 0,83 %

Verksamhetsfastigheter AB, Alvesta Renhallning AB, Alvesta Utvecklings AB,
Alvesta Elnat och Alvesta Energi AB, Kommunféretag AB, Huseby Bruk AB

Ledamot i kommunstyrelsens arbetsutskott 10 %
Ersattare i kommunstyrelsens arbetsutskott 5%
Ledamot i vagndamnden 0,83%
Ledamot i namnden for myndighetsutdvning 0,83%
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Protokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2026-02-24
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§ 24 Dnr KS-2026-00123 1.3.1

Revidering av kommunfullmaktiges arbetsordning

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméaktige besluta att anta forslag pa reviderad arbetsordning for
kommunfullmaktige.

Beskrivning av drende

Kommunfullméaktiges presidium har gjort en éversyn av kommunfullméktiges
arbetsordning och ser behov av att gbra vissa revideringar och tillagg. Nagra av de
revideringar som foreslas ar av lite storre karaktar medan andra ar mer
redaktionella. De lite storre revideringarna och tillaggen har stdmts av pa en
gruppledartraff.

Gallande fragor till allmanhetens fragestund ar férslaget att sista tid for inlamnande
av dem andras fran sju veckodagar innan sammantradet till senast klockan 12:00,
tre arbetsdagar innan sammantradet. Detta innebar att om sammantradet ar pa en
tisdag ska de i normalfallet vara inlamnade senast klockan 12:00 pa torsdagen
veckan innan. Det laggs dven till att de inte bor forses med bilagor, vilka ar samma
bestammelse som vid fragor fran ledamoterna.

For fragor fran ledamoterna dndras sista tid for inlamnande till senast klockan 12:00
sista arbetsdagen fore det sammantrade vid vilket ledamoten avser att stalla fragan.
| nuvarande arbetsordning star endast sista arbetsdagen fore sammantradet.

Forslag ar ocksa att dndra 21 § 4 p om vilka drenden valberedningen ska lagga fram
forslag i sa att det dverensstdmmer med hur valberedningen fungerar idag. Darfor
foreslas att texten andras till att valberedningen ska lagga fram forslag dven i
drenden om fylinadsval som inte ar ordférandeval.

Ovriga tillagg som foreslas &r att ledamot &r skyldig att anmaéla till sekreteraren om
ledamoten avbryter sin tjanstgoring, kallelse och handlingar finns tillgangliga
elektroniskt och ett tillagg har gjorts om att presidiets uppgifter dven innefattar att
halla i Alvesta kommuns arliga medborgarskapsceremoni samt att dela ut 25-
arsgava till anstallda och fortroendevalda.

De dndringar som gjorts i 6vrigt ar i huvudsak av redaktionell karaktar.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-02-19

Forslag pa reviderad arbetsordning, 2026-02-19

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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. . . Datum Diarienummer
Kommunledningsforvaltningen 2026-02-19 KS-2026-00123 1.3.1
Alvesta Kommun

Peggy Hall
Kommunsekreterare

Revidering av kommunfullmadktiges arbetsordning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att anta foérslag pa reviderad
arbetsordning for kommunfullméktige.

Beskrivning av drende

Kommunfullmaktiges presidium har gjort en éversyn av kommunfullmaktiges
arbetsordning och ser behov av att gora vissa revideringar och tillagg. Nagra av de
revideringar som foreslas ar av lite storre karaktdr medan andra ar mer
redaktionella. De lite storre revideringarna och tilldggen har stamts av pa en
gruppledartraff.

Gallande fragor till allmanhetens fragestund ar forslaget att sista tid for inlamnande
av dem andras fran sju veckodagar innan sammantradet till senast klockan 12:00,
tre arbetsdagar innan sammantradet. Detta innebéar att om sammantradet ar pa en
tisdag ska de i normalfallet vara inlamnade senast klockan 12:00 pa torsdagen
veckan innan. Det laggs aven till att de inte bor férses med bilagor, vilka &r samma
bestammelse som vid fragor fran ledamoterna.

For fragor fran ledamoterna dndras sista tid for inlamnande till senast klockan 12:00
sista arbetsdagen fore det sammantrade vid vilket ledamoten avser att stélla fragan.
| nuvarande arbetsordninge star endast sista arbetsdagen fére sammantradet.

Forslag ar ocksa att andra 21 § 4 p om vilka darenden valberedningen ska lagga fram
forslag i sa att det dverensstammer med hur valberedningen fungerar idag. Darfor
foreslas att texten andras till att valberedningen ska lagga fram forslag dven i
drenden om fylinadsval som inte ar ordférandeval.

Ovriga tilligg som foreslds ar att ledamot ar skyldig att anmala till sekreteraren om
ledamoten avbryter sin tjdnstgoring, kallelse och handlingar finns tillgdngliga
elektroniskt och ett tillagg har gjorts om att presidiets uppgifter dven innefattar att
halla i Alvesta kommuns arliga medborgarskapsceremoni samt att dela ut 25-
arsgava till anstallda och fortroendevalda.

De andringar som gjorts i Ovrigt ar i huvudsak av redaktionell karaktar.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-02-19

Forslag pa reviderad arbetsordning, 2026-02-19

Jessica Karlsson Peggy Hall
Kommunchef Kommunsekreterare
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Arbetsordning for kommunfullmaktige

Utover det som foreskrivs om kommunfullmaktige i lag eller annan forfattning galler
bestammelserna i denna arbetsordning.

Hanvisningar nedan avser i forekommande fall hanvisningar till kommunallagen
(4994:900) (2017:725).

1 § Antalet ledamoter och ersattare!

Fullmaktige har 49 ledamaoter.

Det antal ersattare som ska ligga till grund for bestammelserna i 14 kap. 16-17 §§
vallagen (2005:837) ska vara halften av det antal platser som vart parti far i
fullmaktige.

Ledamoterna och ersattarna ska valjas for fyra ar raknat fran och med den 15
oktober valdret.

2 § Ordforande-och-vice-ordforande Presidium?

1.

De ar da val av kommunfullmaktige har gt rum, valjer fullmaktige bland
ledamoterna en ordférande samt en forste och en andre vice ordférande
(presidium). Presidievalen ska férrattas pa ett sammantrdade som halls fore den 15
november.

Presidiet valjs for fullmaktiges I16pande mandatperiod.

Tills presidievalet har forrattats, tjanstgdr som ordférande den som har varit
ledamot i fullméktige langst tid (alderspresidenten).

Om flera ledamoter har lika lang tjanstgoringstid som ledamot, ska den aldste av
dem vara alderspresident.

Om ordforanden eller ndgon av vice ordférandena avgar som ledamot eller fran
sin presidiepost, bor fullmaktige sa snart det kan ske, valja en annan ledamot som
ordférande, forste vice ordforande eller andre vice ordférande for aterstoden av
tjanstgoringstiden for den som har avgatt.

Om samtliga i presidiet ar hindrade att fullgdra uppdraget fullgor
alderspresidenten ordférandens uppgifter.

15 kap. 45 5-7 §§ kommunallagen
25 kap. 611 § kommunallagen
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7. Till presidiets uppgifter hor dven att halla i Alvesta kommuns arliga
medborgarskapsceremoni samt att dela ut 25-arsgava till anstéllda och
fortroendevalda.

3 § Tid och plats for sammantradena?®

1. Fullmaktige beslutar arligen om en sammantrdadesplan.

2. De ar daval av fullméaktige har agt rum sammantrader nyvalda fullmaktige forsta
gangen efter den 15 oktober samma ar.

3. Alderspresidenten bestimmer dagen och tiden for det forsta sammantradet efter
samrad med kommunstyrelsens presidium.

4. Ett extra sammantrdde halls pa den tid som ordféranden bestammer efter samrad
med vice ordférandena och kommunstyrelsens ordférande.

5 ¢ ) o s . : c e
ledambterbegardet: Stryks da det framgdr av 5 kap. 12 § kommunallagen

6. En begdran om ett extra sammantrade ska goras skriftligen av
kommunfullmaktiges ledamoter hos ordféranden och ska innehalla uppgift om
det eller de drenden som dnskas behandlas pa det extra sammantradet.

7. Om det foreligger sarskilda skal for det, far ordféranden efter samrad med vice
ordférandena stalla in ett sammantrade eller andra dagen eller tiden for
sammantradet.

8.  Om ordforanden beslutar att ett sammantrade ska stallas in eller att dagen eller
tiden for ett sammantrade ska andras, later ordféranden snarast underréatta varje
ledamot och ersattare om beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast och minst en
vecka fore den bestdmda sammantradesdagen anslas pa kommunens
anslagstavla.

9. Fullméktige sammantrader pa plats som ordféranden bestammer.

10. Fullmaktige bestammer i vilken utstrackning uppgift om de drenden som ska
behandlas ska inforas i ortstidningarna. Om sarskilda skal foreligger far dock
ordféranden infor ett visst sammantrade begrdnsa annonseringen i
ortstidningarna.

11. Om sarskilda skal foreligger far ledamoter deltaga pa fullméaktiges sammantraden
pa distans. Deltagande pa distans far endast ske genom ljud- och bildéverforing i
realtid samt pa ett sddant satt att samtliga deltagare kan se och hora varandra och

35 kap. Zech-85§§ 12 § kommunallagen
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delta pa lika villkor. Ledamot som 6nskar deltaga pa distans bor senast sju dagar
fore sammantradet anmala detta till sekreteraren.

12. Ordféranden avgdr om narvaro far ske pa distans.

4 § Forlangning av sammantrade och fortsatt

sammantrade
1.  Om fullmaktige inte hinner slutfora ett sammantrade pa den utsatta

sammantradesdagen, kan fullmaktige besluta att forlanga tiden for
sammantradet.

Fullmaktige kan ocksa besluta att avbryta sammantradet och att halla fortsatt
sammantrade en senare dag for att behandla de arenden som aterstar. | ett
sadant fall beslutar fullmaktige genast, nar och var sammantradet ska fortsatta.

Om fullmaktige beslutar att halla fortsatt sammantrade, utfardar ordféranden en
kungérelse ett tillkinnagivande om det fortsatta sammantradet pa vanligt satt.

Om sammantradet ska fortsatta inom en vecka behover adgenkungérelse nagot
tillkdnnagivande inte utfardas. | ett sddant fall later ordféranden dock underratta
de ledaméter och ersattare som inte ar narvarande nar sammantradet avbryts om
tiden och platsen for det fortsatta sammantradet.

5 § Arenden och handlingar till sammantridena

1.

Ordféranden bestammer, efter samrad med vice ordférandena, nar fullmaktige
ska behandla ett drende, om inte annat féljer av lag.

Kommunstyrelsens forslag till beslut eller yttrande i de drenden som tagits in i
kungorelsen bor tillstallas varje ledamot och ersattare fore sammantradet.

Ordforanden bestammer i vilken omfattning 6vriga handlingar i ett drende ska
tillstallas ledamoter och erséttare fére sammantradet.

Handlingarna i varje arende bor finnas tillgangliga for allmanheten i
sammantradeslokalen under sammantradet.

Interpellationer och fragor bor tillstallas samtliga ledamoter och ersattare fore det
sammantrade vid vilket de avses bli stallda.

Foredragning ska ske i viktiga eller komplicerade drenden. Ordféranden avgor i
vilka drenden en sadan sarskild féredragning ska ske. Foredragningen ska framga
av kungorelsen. Foredragning kan ske av namndsordférande eller ansvarig

Hansteman tjansteperson.

Kallelse och 6vriga handlingar finns tillgdngliga elektroniskt
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6 § Anmalan av hinder for tjanstgoring och inkallande av
ersattare*

1.

En ledamot som ar férhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett
sammantrdde, ska snarast anmala detta till sin gruppledare. Gruppledaren
ansvarar sedan for att anmala till kommunfullmaktiges sekreterare vilka som ar
franvarande samt vilka ersattare som deltar pa sammantradet i ledamotens stélle.

Om en ledamot utan foregdende anmalan uteblir fran ett sammantrade eller
hinder uppkommer fér en ledamot att vidare delta i ett pagaende sammantrade,
kallar ordféranden in den ersattare som ér tillgénglig och star i tur att tjanstgora.
Ledamot ar skyldig att anmala till sekreteraren om ledamoten avbryter sin
tjanstgoring.

Det som sagts om ledamot i 6 § punkt 1 och 2, géller ocksa for ersattare, som
kallats till tjanstgoring.

Ordforanden bestammer nar en ledamot eller en ersattare ska trada in och
tjanstgora under ett pagaende sammantrade. Endast om det foreligger sarskilda
skal for det bor dock intrade ske under pagdende handlaggning av drende.

7 § Upprop

1.

En uppropslista som utvisar de ledamoter och ersadttare som tjanstgor ska finnas
tillganglig under hela sammantradet.

| borjan av varje sammantrade |later ordforanden forratta upprop enligt
uppropslistan.

Upprop forrattas pa samma satt ocksa i borjan av varje ny sammantradesdag, vid
fortsatt sammantrade och néar ordféranden anser att det behovs.

8 § Protokollsjusterare®

1.

Ordféranden bestammer tiden och platsen for justeringen av protokollet fran
sammantradet.

Sedan upprop har forrattats enligt 7 §, valjer fullmaktige tva ledamoter att
tillsammans med ordféranden justera protokollet fran sammantradet och att i
forekommande fall bitrada ordféranden vid rostsammanrakningar.

45 kap. 3237 17-21 §§ kommunallagen
° 5 kap. 62 69 § kommunallagen
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9 § Turordning for handlaggning av drendena

1.

Fullmaktige behandlar arendena i den turordning som de har tagits upp i

kangdrelsen tillkannagivandet.

Fullméaktige kan dock besluta om andrad turordning for ett eller flera drenden.

Ordféranden bestdmmer, nar under ett sammantrade ett drende som inte finns
med i kurgérelsen-tillkdnnagivandet ska behandlas.

Fullmaktige far besluta att avbryta handlaggningen av ett drende under ett
sammantrade for att dteruppta det senare under sammantradet.

10 § Yttranderatt vid sammantradena®

1.

Ordforanden och vice ordféranden i en ndmnd eller kommunalt bolag vars
verksamhetsomrade ett drende beror far delta i Overlaggning av arendet.

Ordféranden i en namnd, styrelse, bolagsstyrelse eller nagon annan som besvarar
en interpellation eller en fraga far delta i den dverlaggning som halls med
anledning av svaret.

Kommunens revisorer far delta i overlaggningen nar fullmaktige behandlar
revisionsberéattelsen, arsredovisningen och punkten ”Aktuellt fran revisorerna”.

Revisorerna far ocksa delta i overlaggningen, nar fullmaktige behandlar ett arende
som berdr revisorernas egen forvaltning.

Ordféranden later i den utstrackning som det behdvs kalla ordférandena och vice
ordférandena i namnderna, styrelserna, bolagsstyrelserna, revisorerna samt
anstallda hos kommunen och kommunala bolag for att lamna upplysningar vid
sammantradena. Detsamma galler utomstaende sakkunniga.

Om fullmaktige inte beslutar nagot annat, bestammer ordforanden i vilken
utstrackning de som har kallats for att [amna upplysningar pa sammantradet far
yttra sig under 6verlaggningarna.

Kommunchefen far delta i 6verlaggningen i alla drenden.

Fullméaktiges sekreterare far yttra sig om lagligheten av det som férekommer vid
sammantradena.

Forvaltningschefer och verkstallande direktorer i kommunala bolag bor narvara
under kommunfullmaktiges sammantrade i de fragor som beror deras
verksamhetsomrade.

64 kap. 18-5Férstastycket 19-0ch 215§ 22 §, 5 kap. 53-ech-56 39-41 §§ kommunallagen
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11 § Talarordning och ordning vid sammantradena

1.

Den som har ratt att delta i fullméaktiges 6verlaggningar far ordet i den ordning i
vilken han eller hon anmalt sig och blivit uppropad.

Ordféranden far ge talare ordet for replik, genmale, slutreplik och slutgenmale om
hogst tva minuter. Replik kan endast begaras under ett anforande. Replik ska
innebara en sakupplysning eller rattelse med anledning av ndarmast féregaende
anforande. Replik medges ocksa den som ar direkt omnamnd eller angripen i
anforandet. Ordet for genmale, slutreplik och slutgenmale ges av ordféranden
endast under replik, genmale respektive slutreplik.

Replik, genmale, slutreplik och slutgenmale gérs omedelbart efter den talare som
har ordet da begdran om att fa gora inlagget framstalls.

Om nagon i sitt yttrande skulle avlagsna sig fran dmnet, och inte efter tillsdgelse
av ordféranden rattar sig far ordforanden ta ifran honom/henne ordet. | 6vrigt far
ingen avbryta en talare under dennes anférande.

Nar ordningsfraga vacks bryts den pagaende debatten tills ordningsfragan ar
avgjord. En ordningsfraga ska inte galla den pagaende sakfragan utan géller oftast
formerna for motet, exempelvis paus for dverlaggning, asikter om
propositionsordningen med mera. Ordningsfragor tas inte upp till behandling vid
pagaende votering.

Ordforanden kan utvisa den som upptrader storande och inte rattar sig efter
tillsagelse.

Uppstar oordning som ordféranden inte kan avstyra, far has ordféranden
ajournera eller upplésa sammantradet.

12 § Yrkanden

1.

Nar fullmaktige har forklarat dverlaggning i ett darende avslutad, gar ordféranden
igenom de yrkanden som har framstallts under éverlaggningen och kontrollerar
att de har uppfattats ratt.

Ordféranden befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte nagot
yrkande dndras eller atertas, om fullmaktige inte enhalligt beslutar medge detta.

Om ordférande anser att det behdvs ska den ledamot som har framstallt ett
yrkande avfatta det skriftligt.
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13 § Deltagande i beslut’

1.

En ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut, ska anmaéla detta till
ordféranden, innan beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort en sddan anmalan anses ha deltagit i beslutet, om
fullméaktige fattar det med acklamation.

14 § Omrostningars®

1.

Nar omrostningar genomfors, bitrads ordféranden av de tva ledamoéterna som har
utsetts att justera protokollet.

Omrdstningarna genomfors genom att ledamoterna avger sina roster efter
upprop. Uppropet sker enligt uppropslistan.

Ordforanden avger alltid sin rost sist.

Sedan omréstningen har avslutats, befaster ordféranden detta med ett klubb-
slag. Darefter far inte nagon ledamot avge sin rost. Inte heller far nagon ledamot
andra eller aterta en avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av en 6ppen omrostning ska en ny omrostning
genomféras omedelbart.

En valsedel som avlamnas vid en sluten omrostning ska uppta sa manga namn
som valet avser samt vara omarkt, enkel och sluten.

En valsedel ar ogiltig i foljande fall:

om den upptar namnet pd ndgon som inte ar valbar,

om den upptar flera eller farre namn an det antal personer som ska valjas, eller
om den upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses.

Det som sagts nu galler inte vid val som sker med tillampning av proportionellt
valsatt. For sddana val finns sarskilda foreskrifter i lag.

15 § Motioner

1.

2.

En motion ska vara skriftlig och egenhdndigt undertecknad av en eller flera
ledamoter.

Amnen av olika slag far inte tas upp i samma motion.

7 4 kap. 20-§-férstastycketoch20b 25 § kommunallagen
8 4 kap—20-§-andrastycket Skap—42-44-55-46-4755 5 kap. 53-55 §§ kommunallagen
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En motion vacks genom att den ges in till kommunstyrelsens kansli.
En motion far ocksa lamnas vid ett sammantrade med fullmaktige.

En ersattare far vacka en motion bara nar ersattaren tjanstgdr som ledamot vid
ett sammantrade.

Vid det sammantrade da motionen besvaras har den ledamot som lamnat in
motionen mojlighet att féredra motionen och eventuellt yttra sig dver innehallet.

En motion bor beredas sa att fullméaktige kan fatta beslut inom sex manader fran
det att forslaget vackts. Om beredningen inte kan avslutas inom tolv manader, ska
detta och vad som kommit fram vid beredningen anmalas till kommunfullmaktige
inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva motionen fran vidare handlaggning.

Kommunstyrelsen ska ergang tva ganger varje ar redovisa de motioner som inte
har beretts fardigt. Redovisningen bor goras pa fullméaktiges ordinarie
sammantraden i april och oktober.

16 § Interpellationer®

1.
2.

En interpellation ska vara skriftlig och egenhandigt undertecknad av en ledamot.

Den ska ges in till kommunstyrelsens kansli senast nio arbetsdagar fore det
sammantrdde vid vilket ledamoten avser stalla den.

En ersattare far lamna in en interpellation under ett sammantrdde om ersattaren
tjanstgdr som ledamot vid sammantradet.

En interpellation ska besvaras under det sammantrade till vilket den har stallts.
Om ledamoten som stallt interpellationen inte dr narvarande pa sammantradet
vid vilket den stéllts skjuts besvarandet till ndstkommande sammantrade da
ledamoten tjanstgor.

Ett svar pa en interpellation ska vara skriftligt. Uppgift om att interpellationssvar
kommer att ldmnas vid sammantrdde bor tas in i kargérelsen tillkdnnagivandet.
Den ledamot som har stéllt interpellationen ska fa del av svaret senast tre
arbetsdagar fore den sammantradesdag da svaret ska lamnas.

Om en interpellation avser forhallandena i ett sadant foretag som avses i 3-kap—+
elerd8-8§ 10 kap. 2-6 §§ kommunallagen, far den ordférande till vilket
interpellationen har stéllts 6verlamna den till en av fullmaktige utsedd ledamot i
foretagets styrelse att besvara interpellationen.

95 kap. 49-53 59-63 §§ kommunallagen
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7. Enersattare som har stallt en interpellation far delta i Overlaggningarna da svaret
pd interpellationen behandlas bara om ersattaren tjanstgoér som ledamot ocksa
vid det tillfallet.

8. Eninterpellation far stallas forutom till ordféranden i en styrelse, namnd,
beredning eller ett utskott, ocksa till vice ordférande i styrelse, ndmnd, beredning
eller utskott. Interpellationer ska-gvenkurna far ocksa stallas till gruppledarna.

o

s%ah&ka%ge#ageﬂhete#a%%e#eﬁ%%s&eie%es%a—keﬁmq&n— Stryks da detta
framgdr av 5 kap. 60-61 §§ kommunallagen.
Interpellationer boér inte heler forses med bilagor.

10.

17 § Fragor'®
1. Enfrdga ska vara skriftlig och egenhandigt undertecknad av en ledamot.

2. Den ska ges in till kommunstyrelsens kansli senast klockan 12:00 sista arbetsdagen
fore det sammantrade vid vilket ledamoten avser att stalla den.

3. Vad somsagsi 16 § géller i tillampliga delar ocksa for fraga. Svar pa fraga behover
inte vara skriftligt.

4. Enfraga bor besvaras under det sammantrade vid vilket den har stallts.

18 § Aktuellt fran revisorerna

1. Revisorerna ska, vid varje sammantrade med kommunfullmaktige, beredas tillfalle
att informera kommunfullmaktige om sitt pagdende och planerade arbete.
Informationen ska betecknas Aktuellt fran revisorerna.

2. Revisor som vid kommunfullmaktiges sammantrade vill beredas tillfalle att
informera kommunfullmaktige om sitt pagaende och planerade arbete, ska senast
14 dagar fore kommunfullmaktiges sammantrade till kommunstyrelsens kansli
ange vad informationen ska handla om.

3. | kungérelsen t|IIkannag|vandet ska anges att "Aktuellt fran revisorerna’ ska
forekomma

105 kap. 54-56-§% 64 § kommunallagen
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4. Aktuellt fran revisorerna ska hallas efter att allmanhetens fragestund har hallits
och innan fullméaktige behandlar drendena enligt kengérelsen tillkdnnagivandet.

5. Under Aktuellt fran revisorerna far nagon overlaggning inte férekomma.
Kommunfullmaktiges ledamoter har dock ratt att stalla fragor till revisorerna om
revisorernas arbete. Vad som stadgas om fragor i 5 kap. kommunallagen dger da
motsvarande tillampning.

19 § Beredning av drendena

1. Om fullmaktige inte beslutar nagot annat, avgdér kommunstyrelsen hur de
arenden som fullméaktige ska behandla ska remitteras.

2. Styrelsen far uppdra at en fortroendevald eller at ndgon anstalld att besluta om
remiss av sadana drenden.

20 § Forklaring over revisionsanmarkning*?

Om fullméktige inte beslutar nagonting annat, bestammer ordforanden i vilken
ordning forklaringar dver en anmarkning som revisorerna har framstallt i
revisionsberattelsen ska inhamtas fran den namnd eller styrelse mot vilken
anmarkningen har riktats.

21 § Valberedning

1. Padet forsta ssmmantradet med nyvalda fullmaktige valjer fullmaktige en
valberedning for den |6pande mandatperioden.

2. Valberedningen bestar av en ledamot och en ersattare fran varje politiskt parti i
fullmaktige.

3. Bland ledamoterna valjer fullmaktige vid samma tillfalle en ordférande och en vice
ordférande for den tid som de har valts att vara ledamoter.

4. Valberedningen ska ldgga fram forslag i alla valdarenden som fullméktige ska

behandla med undantag av valen av valberedning ech-ftnadsvalsom-intedr
ordférandeval

5. Fullméktige kan dock besluta att forratta dven ett annat val utan foregaende
beredning.

6. Valberedningen bestammer sjalv sina arbetsformer.

11
S5-kap—26-34-§§5kemmunatagen
129 kap16§ 5 kap. 32 § kommunallagen

Alvesta kommun Postadress: Alvesta kommun, 342 80 Alvesta - Besok: Centralplan 1, 342 80 Alvesta - Tel: 0472-150 00
. E-post: kommunen@alvesta.se - Webb: alvesta.se
Oppen



Datum: Dnr:

Klicka eller tryck har for
att ange text.

22 § Justering av protokoll*®

1. Protokollet justeras av ordféranden och tva ledamoter.

2. Omtva eller flera ledamoter har fungerat som ordférande under sammantradet
justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet som redovisar de delar av
forhandlingarna som ordférandena lett.

3. Fullmaktige far besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt, innan fullmaktige justerar den.

protokeH- Protokoll fran kommunfullmaktiges sammantrdaden justeras genom
digital signering. Ordférande avgdr om justering ska ske pa annat satt.

23 § Reservation*

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora detta skriftligt. Motiveringen ska lamnas till
sekreteraren fére den tidpunkt som har faststallts for justering av protokollet.

24 § Allmanhetens fragestund®

1. Allmanheten ska, vid de sammantraden med kommunfullméaktige som presidiet
beslutat, beredas tillfalle att stélla fragor inom Alvesta kommuns
kompetensomrade.

2. | kongdrelsen tillkdnnagivandet ska anges att “allmanhetens fragestund” ska
forekomma.

3. Allménhetens fragestund halls innan fullméktige behandlar drendena enligt
kungorelsen.

4. Den fragande far stélla en fraga under hogst tre minuter. Den svarande ska
besvara fragan pa tre minuter. Darefter far den som stéllt fragan stélla en
foljdfraga under hogst en minut och den svarande avge ett svar pa hogst en
minut.

5. Ordféranden far i samrad med vice ordférande avgdra om fragan far stallas. Har
lagts som en egen punkt, héngde ihop med punkt 4 tidigare.

135 kap. 646285 69 § kommunallagen
14 4 kap. 22 27 § kommunallagen
155 kap. 22 40 § och 8 kap. 20 16 § kommunallagen
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Under fragestunden far nagon overlaggning inte féorekomma.

Fragan skall lamnas till kansliavdelningen skriftligt senast #veeckedagar klockan
12 00 tre arbetsdagar innan sammantradet halls. lakemmerfregaacler dentider

- Fragor som
inkommer darefter tas upp pa nastkommande sammantrade. Fragan bor inte
forses med bilagor.

Den sammanlagda tiden for allmanhetens fragestund uppgar till hogst trettio
minuter per sammantrade.

25 § Information och temadebatter

1.

Ideella organisationer, féreningar, myndigheter med flera kan inbjudas till
kommunfullmaktiges sammantraden for att informera om sin verksamhet eller
aktuella fragor.

Kommunfullméaktige kan halla sarskilda temadebatter om kommunala
verksarrheter angeldgenheter pa initiativ av-pektisk-parti som ar representerat i
fullmaktige.

Ordforanden bestammer efter samrdd med vice ordférandena nar och hur
information och temadebatt ska hallas.

26 § Aterrapportering

Aterrapportering av beslut fattade av kommunfullmaktige bor ske till fullmaktige i
april och oktober.

27 § Expediering m.m.

1.

Utdrag ur protokoll ska tillstédllas de ndmnder, andra organ och personer som
berors av besluten i protokollet.

Kommunstyrelsen och kommunens revisorer ska dock alltid tillstallas hela
protokollet.

Ordforanden undertecknar och sekreteraren kontrasignerar fullmaktiges
skrivelser och andra handlingar som upprattats i fullmaktiges namn, om inte
fullmaktige beslutar annat.

Alvesta kommun Postadress: Alvesta kommun, 342 80 Alvesta - Besok: Centralplan 1, 342 80 Alvesta - Tel: 0472-150 00

E-post: kommunen@alvesta.se - Webb: alvesta.se
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28 § Fordelning av uppgifter och ansvar inom
arbetsmiljoomradet

1. Fullmaktige ar yttersta representant for kommunen som arbetsgivare. Det innebar
att fullmaktige ytterst ar ansvarig for arbetsmiljéfragorna. Fullméaktige har till
uppgift att:

a.

b.

faststalla en skriftlig arbetsmiljopolicy,

fordela arbetsmiljduppgifterna till kommunstyrelse och namnderna samt
ta in uppgifterna i reglementet for namndernas verksamhet och
arbetsformer,

folja upp att styrelsen/namnderna féljer arbetsmiljopolicyn,

ta stallning till resultatet av de arliga uppfoljningarna av det systematiska
arbetsmiljoarbetet, samt

ge styrelsen/namnderna ekonomiska resurser for arbetsmiljoarbetet i de
arliga budgetarna.

Alvesta kommun Postadress: Alvesta kommun, 342 80 Alvesta - Besok: Centralplan 1, 342 80 Alvesta - Tel: 0472-150 00

E-post: kommunen@alvesta.se - Webb: alvesta.se



Sida

Protokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2026-03-03
Kommunstyrelsens personalutskott
§8 Dnr KS-2025-00029 2.7.5

Sjukfranvarostatistik for Alvesta kommun per december manad
2025 samt analys av sjukfranvarons utvecklig i Alvesta kommun
under 2025.

Beslut

Personalutskottet beslutar att foresla att kommunstyrelsen beslutar att godkdnna
redovisningen av Alvesta kommuns sjukfranvarostatistik per december manad
2025.

Personalutskottet beslutar att foresla att kommunstyrelsen beslutar att godkanna
redovisningen av analys av sjukfranvaron i Alvesta kommun under ar 2025.

Beskrivning av drende

Sjukfranvarostatistiken sammanstalls for foregdende manad efter [6nebryt.

| december 2025 uppgick den totala sjukfranvaron i kommunen, matt som rullande
12-manaderssnitt, till 6,61 procent. Detta innebar en minskning med 0,8
procentenheter jamfort med december 2024.

Antalet medarbetare med tre eller fler sjukfranvarotillféllen under en
sexmanadersperiod har minskat sedan arets borjan (438 medarbetare). Under arets
sista kvartal kan dock en 6kning noteras, fran 320 medarbetare i september till 393
i december.

Antalet medarbetare med fem eller fler sjukfranvarotillfallen har varierat under aret
och uppgick i december till 391 medarbetare, jamfért med 405 medarbetare
samma manad foregaende ar.

Antalet sjukdagar per genomsnittligt antal anstéllda har minskat under aret, fran
25,55 dagar i december foregdende ar till 22,39 dagar i december 2025. Detta
motsvarar en minskning med 12,4 procent. Aven andelen |&ngtidssjukskrivningar
(59 dagar eller mer) har minskat, fran 60,74 procent till 56,79 procent av den totala
sjukfranvaron.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Sjukfranvarostatistik for Alvesta kommun per december manad
2025 samt analys av sjukfranvarons utvecklig i Alvesta kommun under 2025,
daterad 2026-02-20.

Sjukfranvarostatistik per december manad 2025, daterad 2026-02-02.
Analys av Alvesta kommuns sjukfranvaro ar 2025, daterad 2026-02-02.

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse 1(2)
. . . Datum Diarienummer
Kommunledningsforvaltningen 2026-02-17 KS-2025-00029 2.7 5

HR-avdelningen
Paulina Strandet Karlsson
HR-partner

Sjukfranvarostatistik for Alvesta kommun per
december manad 2025 samt analys av sjukfranvarons
utvecklig i Alvesta kommun under 2025.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna redovisningen av Alvesta kommuns
sjukfranvarostatistik per december manad 2025.

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna redovisningen av analys av sjukfranvaron i
Alvesta kommun under ar 2025.

Beskrivning av drende

Sjukfranvarostatistiken sammanstalls for foregdende manad efter [Gnebryt.

| december 2025 uppgick den totala sjukfranvaron i kommunen, matt som rullande
12-manaderssnitt, till 6,61 procent. Detta innebar en minskning med 0,8
procentenheter jamfért med december 2024.

Antalet medarbetare med tre eller fler sjukfranvarotillfallen under en
sexmanadersperiod har minskat sedan arets borjan (438 medarbetare). Under arets
sista kvartal kan dock en 6kning noteras, fran 320 medarbetare i september till 393
i december.

Antalet medarbetare med fem eller fler sjukfranvarotillfdllen har varierat under aret
och uppgick i december till 391 medarbetare, jamfért med 405 medarbetare
samma manad féregaende ar.

Antalet sjukdagar per genomsnittligt antal anstéllda har minskat under aret, fran
25,55 dagar i december foregaende ar till 22,39 dagar i december 2025. Detta
motsvarar en minskning med 12,4 procent. Aven andelen I&ngtidssjukskrivningar
(59 dagar eller mer) har minskat, fran 60,74 procent till 56,79 procent av den totala
sjukfranvaron.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Sjukfranvarostatistik for Alvesta kommun per december manad
2025 samt analys av sjukfranvarons utvecklig i Alvesta kommun under 2025,
daterad 2026-02-20.

Sjukfranvarostatistik per december manad 2025, daterad 2026-02-02.
Analys av Alvesta kommuns sjukfranvaro ar 2025, daterad 2026-02-02.

Organisationsnr Besoksadress Postadress Telefon Webbplats E-post
212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 (Kontaktcenter) www.alvesta.se kommunen@alvesta.se
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Jessica Karlsson Paulina Strandet Karlsson
Kommunchef HR-partner



bt Alvesta
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Sjukfranvarons utveckling i Alvesta kommun 2025

Sjukfranvaron i Alvesta kommun har under 2025 utvecklats i en tydlig positiv riktning. Den totala
sjukfranvaron har minskat med 0,8 procentenheter, fran 7,41 % ar 2024 till 6,61 % ar 2025.

Vad géller den aterkommande korttidssjukfranvaro som bland annat méats genom antalet personer med
5 eller fler sjukfranvarotillfallen de senaste 12 manaderna, kan vi se en minskning fran 405 till 391
medarbetare. Att denna KPI minskar ar betydelsefullt eftersom korta, upprepade sjukperioder star for
en stor del av kommunens sjukkostnader och dessutom har en har stor paverkan pa verksamheternas
planering och arbetsmiljo.

Aven den langre sjukfranvaron, som vi kan félja genom andelen sjukskrivna med 59 dagar eller mer i %
av total sjukfranvaro, har under aret minskat fran 60,74% till 56,79%.

Sjuklénekostnader
De totala sjuklénekostnaderna inklusive personalomkostnader (PO) har minskat fran 21,1 mnkr ar 2024
till 20,0 mnkr ar 2025, vilket motsvarar en minskning med cirka 1,1 mnkr eller 5,1 %.

Sjuklonekostnad 2024 2025 Besparing
Sjuklon 14340 149 kr 14 275 783 kr 64 367 kr

PO 6 765 682 kr 5744 575 kr

Total 21105832 kr 20020 358 kr 1085474 kr

Fordjupad redovisning av sjuklon 2024 2025 Besparing
Sjuklén dag 2-14 13170402 kr 13 382 387 kr 211985 kr

Sjuklén dag 22-90 1169 747 kr 893 305 kr 276 352 kr

Trots den tydligt minskade sjukfranvaron har kostnaden for sjuklén endast minskat marginellt. Detta

kan delvis forklaras av 6kade |6nekostnader till f6ljd av I6nerevisionen 2025 pa 3,4 %.

Vid en fordjupad analys av sjuklénekostnaderna kan vi se att utvecklingen skiljer sig mellan kortare och
langre sjukperioder. Okningen av sjuklénekostnader for dag 2—14 kan indikera att minskningen av
sjukfranvaron i hogre grad har skett inom gruppen med langre sjukskrivningar, medan
korttidssjukfranvaron haft en mer begransad nedgang. Detta skulle ocksa forklara kostnadsminskningen
for sjuklon dag 22—90.

En betydande del av den totala kostnadsminskningen kan vidare forklaras av att
personalomkostnaderna minskat, fran 47,18% ar 2024 till 40,24% ar 2025.

Sammanfattning

Sammantaget visar analysen att kommunen under 2025 haft en positiv forbattring av sjukfranvaron.
Utvecklingen ar positiv bade ur arbetsmiljo- och verksamhetsperspektiv. For att sdkerstalla en fortsatt
hallbar utveckling behdver fokus dven framat ligga pa tidiga insatser, systematisk uppféljning och ett
langsiktigt halsoframjande arbete i hela kommunen.



Statistik for hela kommunen

2025 Alvesta
kommun
40
35
30
25
20
15
10
5
24-dec 25-jan 25-feb 25-mar 25-apr 25-maj 25-jun  25-jul 25-aug 25-sep 25-okt 25-nov 25-dec
=@ AL 24,47 23,97 22,85 22,5 21,61 20,53 19,8 18,86 18,02 17,11 16,49 15,81 14,91
== KLF 12,11 12,12 11,91 11,73 11,51 11,5 11,47 11,44 11,17 10,42 9,54 8,92 8,69
@ KFF 11,55 11,52 11,66 | 12,18 12,38 12,9 13,38 13,26 | 13,18 12,74 12 11,81 | 12,24
=@ OF 36,06 35,69 35,32 35,08 34,54 | 33,92 33,58 33,03 32,53 31,97 31,41 30,77 30,4
=@ SBF 12,44 12,22 11,6 11,09 10,74 11,01 11,13 11,71 12,22 12,13 11,9 12,2 12,9
== JF 18,53 18,7 19,18 19,51 19,61 19,72 19,75 19,7 19,8 19,5 19,15 19,02 18,82

—@—A.Kommun 25,55 25,40 25,32 25,30 25,03 24,75 24,58 24,27 24,03 23,56 23,07 22,68 22,39

Antal sjukdagar per snittanstalld manad for manad

3,5

3

2,5

2

1,5

1

0,5
24-dec 25-jan 25-feb 25-mar 25-apr 25-maj 25-jun  25-jul |25-aug 25-sep 25-okt 25-nov 25-dec
—@=— AL 191 166 1,02 137 1,09 1,07 131 1,27 151 1,1 1,68 1,18 1,03
=@ KLF 0,82 094 059 1,06 0,53 0,6 1,01 0,74 06 @ 072 062 059 0,56
=@ FF 0,97 1,2 1,04 15 1,34 142 09 038 0,79 088 0,34 1,03 1,38
=—@—OF 3 297 282 3,07 252 245 2,14 198 2,16 242 256 254 2,63
—@—SBF 0,61 0,89 1,04 0,91 0,7 0,9 075 127 1,11 125 1,04 1,44 1,32
—@—UF 167 167 2,06 200 156 163 1,14 083 1,21 153 158 1,86 1,52

—@—A. Kommun 2,14 2,13 2,16 2,29 184 185 154 1,35 155 1,79 1,89 1,99 @ 1,88



Sjukfranvaro i % per forvaltning rullande 12 manader

12
10 M
8
—se ¢ R W
—_—————p
2

24-dec 25-jan 25-feb 25-mar 25-apr 25-maj 25-jun  25-jul |25-aug 25-sep 25-okt 25-nov 25-dec

—@— AL 6,83 6,72 641 6,37 6,12 583 566 552 536 513 495 4,72 4,55
=@ KLF 3,3 3,3 3,26 324 3,16 3,14 | 3,16 3,21 3,14 294 2,69 2,54 | 2,49
—@— KFF 3,46 3,48 354 3,72 3,75 390 4,01 4,02 394 3,78 350 3,42 3,54
=@ OF 10,3 10,16 10,09 10,02 9,84 965 960 939 925 9,12 9,03 8,90 8,83
=—@— SBF 3,69 364 35 3,33 321 329 3,32 35 363 360 354 364 384
=@ UF 576 5,77 593 6,0 6,01 6,001 6,02 6,04 6,06 599 588 584 578

—@—A. kommun 7,41 7,34 735 734 724 714 7,15 7,06 6,99 681 6,72 6,67 6,61

Sjukfranvaro i % per forvaltning manad for manad

12

10

24-dec 25-jan | 25-feb 25-mar 25-apr 25-maj 25-jun  25-jul | 25-aug 25-sep 25-okt 25-nov|25-dec

=@ AL 573 6,26 4,21 532 387 3,70 4,12 3,61 4,17 4,72 6,45 4,62 3,73
=@ KLF 2,76 3,04 246 398 194 1,84 3,19 211 2,13 253 2,27 222 198
=—@— KFF 3,67 443 391 556 4,73 460 3,01 1,31 238 337 0,79 382 4,92
=@ OF 10,05 10,37 10,95 106 89 8,13 7,09 595 7,23 910 960 933 9,18
—=@— SBF 2,06 346 42 | 325 253 328 2,73 4,09 353 4,75 3,86 544 4,46
== UF 592 599 8,76 7,08 586 569 4,00 186 4,51 6,10 599 6,9 5,18

—@—A. Kommun 7,21 747 865 797 66 621 528 4,04 548 685 7,08 7,34 647



Andel sjukskrivna med 59 dagar eller mer i % av total sjukfranvaro

90
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70

60 L C C——=C g

40

30 N'_\/_._M_.

20
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24-dec 25-jan 25-feb 25-mar 25-apr |25-maj 25-jun  25-jul 25-aug 25-sep 25-okt | 25-nov 25-dec

=@ AL 79,1 79,03 78,55 76,13 74,78 72,74 71,5 71,25 69,19 66,41 61,3 58,69 57,31
=@ KLF 65,47 63,77 63,4 63,72 63,66 62,93 63,85 64,73 64,84 63,42 61,48 61,78 61,24
=@ KFF 39,94 38,55 39,06 42,11 43,46 43,5 4595 47,61 45,82 44,39 47,41 47,37 50,78
=@ OF 65,11 65,61 65,28 65,15 65,09 64,83 64,54 64,1 63,2 62,32 61,34 61,09 60,11
=@ SBF 27,43 26 | 25,53 24,46 23,63 22,05 24,54 29,14 30,1 30,08 29,66 33,14 32,7
=@ UF 50,26 49,57 49,07 49,57 50,39 50,42 50,65 50,67 50,89 51,29 51,31 51,27 53,03

-—@—A. kommun 60,74 | 60,68 60,15 60,01 60,07 59,61 59,46 59,24 58,56 57,98 57,13 56,84 56,79

Antalet personer som har 5 eller fler sjukfranvarotillfallen senaste
12 manaderna
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24-dec| 25-jan  25-feb 25-mar| 25-apr 25-maj 25-jun | 25-jul 25-aug 25-sep| 25-okt 25-nov 25-dec

o o o

. FAL 5 7 5 7 7 9 10 10 12 12 17 16 17
s KLF 2 2 1 1 2 2 2 3 2 2 2 2 2
 KFF 9 11 11 12 11 8 8 8 6 6 5 5 6
m OF 210 206 227 221 208 209 208 202 206 210 214 210 211
. SBF 15 13 6 11 9 9 8 8 8 11 10 12 12
I UF 164 167 179 180 180 175 168 165 162 163 161 158 143

— A kOommun 405 406 =~ 429 @ 432 @ 417 412~ 404 396 396 404 @ 409 403 391



Antalet personer som har 3 eller fler sjukfranvarotillfillen senaste 6
manaderna

AL
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24-dec 25-jan | 25-feb 25-mar 25-apr 25-maj 25-jun | 25-jul 25-aug 25-sep 25-okt 25-nov 25-dec

12
4
12
211
10
189
438

16
5
14
218
15
224
492

13
4
10
222
15
205
469

19
1
10
207
12
196
445

18
3
6

198
11
177
413

17
4
5

194

163
391

12
4
5

197

135
361

11 12
4 4
3 2

196 199
6 10

107 93

327 320

15
4
3

217
11
102
352

Frisknarvaro rullande 12 manader (andel som inte har nagon
sjukfranvaro senaste 12 manaderna)
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60
50
40
30
20
10

24-dec
36,53
45
33,87
20,56
28,89
25

—=@=A. Kommun 25,11

25-jan
36,24
46,34
38,71
20,76
22,73
25,9
25,5

25-feb 25-mar

35,33
46,43
37,1
20,41
20,69
25
24,86

30,95
43,9
40,32
21,47
25
23,95
24,75

25-apr  25-maj

31,55
45,12
39,34
21,53
22,73
26,56
25,62

33,92
44,05
37,7
21,41
21,84
28,45
26,43

25-jun
36,16
48,28
35,48
21,69
24,14
27,61
26,66

25-jul
36,16
48,28
35,48
21,57
22,99
27,42
26,51

25-aug | 25-sep
35,43 34,86
47,67 50
35 36,07
20,72 20,65
26,97 31,11
27,82 26,41
26,34 25,93

25-okt
34,86
53,85
36,07
20,65
26,44
26,1
25,84

21
3
8

221
11
125
389

21
2
8

226
15
121
393

25-nov 25-dec

37,43
53,68
34,43
21,17
26,44
24,69
25,75

38,2
55,91
31,15
20,36
22,09
26,15
25,85
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. . . Datum Diarienummer
Kommunledningsforvaltningen 2026-03-03 KS-2026-00087 1.2.3
Alvesta Kommun

Peggy Hall
Kommunsekreterare

Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkdnner redovisningen av delegationsbesluten.

Beskrivning av drende

Enligt kommunallagen far en ndmnd med vissa undantag delegera sin
beslutanderatt. Kommunstyrelsen har dverlatit sin beslutanderatt till utskott,
ordférande och tjanstepersoner i enlighet med kommunstyrelsens
delegationsordning. En delegat fattar beslut pa kommunstyrelsens vdagnar och
besluten har samma rattsverkan som kommunstyrelsens egna beslut.

Delegationsbeslut ska redovisas till kommunstyrelsen. Redovisningen innebar inte
nagon mojlighet att dandra i de redovisade besluten. Daremot star det
kommunstyrelsen fritt att nar som helst aterkalla beslutanderatten.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-03-03

Forteckning dver fattade delegationsbeslut for kommunstyrelsen under perioden
2026-02-02 — 2026-03-03

Jessica Karlsson Peggy Hall
Kommunchef Kommunsekreterare

Organisationsnr Besoksadress Postadress Telefon Webbplats E-post
212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 (Kontaktcenter) www.alvesta.se kommunen@alvesta.se



Delegationsbeslut kommunstyrelsen

Kommunledningsférvaltningen 2026-02-02 - 2026-03-03

Arende (beskrivning av drende)
Beslut om att anstélla verksamhetsutvecklare pa
timbasis

Beslut om att inga Personuppgiftbitradesavtal CGlI
Sverige AB avseende ekonomisystem

Beslut att inga personuppgiftbitradesavtal med
Foreningen Sambruk avseende tjanstekollen

Beslut att faststalla genomférd konsekvensbeddmning
enligt artikel 35 DSF, Al-funktioner i
drendehanteringssystemet Topdesk

Beslut om upphandling av ramavtal for asfalt

Beslut om upphandling av underhall och reparationer av
gatubelysning

Beslut om upphandling av skadedjursbekdampning

Beslut om upphandling av ombyggnad av Moheda
vattenverk

Oppen

Beslut Datum Delegat
4.14 Anstallningsbeslut inklusive 16ne- och anstallningsvillkor vid nyanstallning av 2026-01-28 Avdelningschef
personal inom kommunledningsférvaltningen for a) avdelningschef b) 6vrig personal

2.4 Inga personuppgiftsbitradesavtal inklusive instruktioner (art 28) 2026-02-12 Avdelningschef

2.4 Inga personuppgiftsbitradesavtal inklusive instruktioner (art 28) 2026-02-12 Avdelningschef

2.6 Faststalla konsekvensbeddmning avseende dataskydd (art 35, 1-3) 2026-02-16 Avdelningschef

6.1 Godkanna foérfragningsunderlag infér upphandling av varor, tjanster och 2026-02-24 Upphandlingsutskott
entreprenader med ett sammanlagt kontraktsvarde éver 2 miljoner kr et

6.1 Godkanna forfragningsunderlag infér upphandling av varor, tjanster och 2026-02-24 Upphandlingsutskott
entreprenader med ett sammanlagt kontraktsvarde éver 2 miljoner kr et

6.1 Godkanna forfragningsunderlag infér upphandling av varor, tjanster och 2026-02-24 Upphandlingsutskott
entreprenader med ett sammanlagt kontraktsvarde éver 2 miljoner kr et

6.1 Godkanna forfragningsunderlag infér upphandling av varor, tjanster och 2026-02-24 Upphandlingsutskott
entreprenader med ett sammanlagt kontraktsvarde éver 2 miljoner kr et
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Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
Kommunledningsférvaltningen 2026-03-03 KS-2026-00016 1.2.7
Alvesta Kommun
Peggy Hall
Kommunsekreterare

Meddelanden till kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkdnner redovisningen av meddelandena.

Beskrivning av drende

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska foérvaltningsorgan och har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen
ska ocksa utova fortlopande uppsikt dver ndmndernas verksamhet och sadan
verksamhet som bedrivs i kommunens foretag.

For att kommunstyrelsen ska hallas informerade om vad som sker bade inom den
egna namnden som i hela kommunkoncernen delges kommunstyrelsen
meddelanden innehallande information om vad som &ar pa gang i kommunen. Det
kan vara allt fran inkomna skrivelser, inkomna drenden eller protokoll fran bolag
eller andra myndigheter som delges till kommunstyrelsen i detta drende.

Foljande meddelanden redovisas till kommunstyrelsen:
1. Protokoll fran styrelsemote i Allbohus fastighets AB, 2026-02-05
Protokoll fran styrelsemote i Alvesta kommunforetag AB, 2026-02-17
Protokoll fran styrelseméte i Alvesta kommunforetag AB, 2026-02-10

2

3

4. Protokoll fran styrelsemote i Alvesta utveckling AB, 2026-02-09

5. Protokoll fran styrelseméte i Samordningsforbundet Véarend, 2026-01-23
6

Protokoll fran sammantrade i forbundsstyrelsen for Sydarkivera, 2026-02-
27

~

Intern kontrollplan 2026 for dverférmyndarnamnden dstra Kronoberg
8. Internbudget 2026 for Varends raddningstjanst

9. Sjukfranvarostatistik for kommunledningsférvaltningen per januari manad
2026

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse

For meddelanden se lista ovan under rubriken Sammanfattning

Jessica Karlsson Peggy Hall
Kommunchef Kommunsekreterare
Organisationsnr Besoksadress Postadress Telefon Webbplats E-post

212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 (Kontaktcenter) www.alvesta.se kommunen@alvesta.se
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