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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Alvesta kommun genomfort en
granskning av kommunstyrelsen och omsorgsnamnden. Granskningen syftar till att bedoma om
kommunstyrelsen och omsorgsnimnden sdkerstillt en andamaélsenlig ekonomistyrning fér den
verksamhet de ansvarar for. Granskningen syftar dven till att bedoma om den interna kontrollen

inom granskningsomradena ar tillracklig.
Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning

- Att kommunstyrelsen i allt vdsentligt sikerstallt en andamaélsenlig ekonomistyrning for

den verksamhet de ansvarar for.

- Att omsorgsnamnden inte helt sikerstillt en andamaélsenlig ekonomistyrning fér den

verksamhet de ansvarar for.
- Att den interna kontrollen inom granskningsomradena i allt vdsentligt ar tillracklig.

Nedan ses bedomning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedomningar se respektive

revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande bedomningar utifran

revisionsfragor”.
Revisionsfragor Bedomning
1. Finns det tydliga regler och riktlinjer for den Ja ‘
kommunovergripande mél- och budgetprocessen?
— = —— - —
2. Finns dndamalsenliga fordelningsprinciper? Delvis Q
(kommunovergripande och inom omsorgsnamnden)
3. Finns det regler och riktlinjer for omsorgsnamndens Ja
ekonomistyrning? ‘
4. Ar fordelningen av ansvar och befogenheter i Ja
omsorgsnamndens verksamhet tydlig? ‘
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vid befarat ekonomiskt underskott?

5. Har omsorgsndmnden en god prognossakerhet? Delvis

6. Sakerstiller omsorgsnamnden en lI6pande kunskap om Ja

ekonomiskt lage? ‘
7. Vidtar omsorgsnamnden atgarder for att &stadkomma en Delvis

ekonomi i balans? O
8. Vidtar kommunstyrelsen atgiarder utifran sin uppsiktsplikt ~ Delvis

Rekommendationer

Med utgingspunkt fran de iakttagelser och bedomningar som har framkommit i granskningen

lamnar vi foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

¢ Isamband med dterkommande avvikelser fran budget kan kommunstyrelsen inom ramen

for uppsiktsplikten begira mer information, stalla fragor till ordférande eller foresla

atgarder till fullmaktige.

¢ Kommunstyrelsen bor i storre utstrackning analysera den 6vergripande resursférdelningen

i relation till omsorgsnamndens forutsattningar att fullfélja sitt uppdrag inom tilldelad

budgetram.

Med utgéngspunkt fran de iakttagelser och bedomningar som har framkommit i granskningen

lamnar vi foljande rekommendationer till omsorgsnamnden:

e Resursfordelningsmodellen behover uppdateras eller omarbetas for att anpassas till

strukturer, behov och utmaningar i den befintliga verksamheten. Det ar viktigt att det

paborjade utvecklingsarbetet fullf6ljs skyndsamt.
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Inledning

Bakgrund

En fungerande ekonomistyrning ar en viktig del av den samlade styrningen och ledningen av
kommunen. Att en och samma ndmnd eller verksamhet under flera ar har stora aterkommande
ekonomiska underskott kan tyda pa att ekonomistyrningen inte fungerar, pa bristande politiskt
ansvarstagande eller att resursfordelningen inte sker utifran realistiska underlag. Aterkommande
ekonomiska underskott riskerar medfora att kommunen inte klarar av att bedriva en verksamhet

med god ekonomisk hushéllning.

Omsorgsnamnden ansvarar enligt kommunallagen kap 6 § 6 for att verksamheten bedrivs enligt de
mal och riktlinjer som fullmiktige bestamt. Kommunstyrelsen ansvarar enligt samma lag kap 11 §
8 for att ett forslag till budget upprattas. Det ar kommunstyrelsen som ska tydliggora nar de olika
namnderna ska inlimna underlag med mera till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ska enligt

samma lag ha uppsikt 6ver namndens verksamhet.

Omsorgsnamnden har under flera ar inte bedrivit sin verksamhet inom tilldelad
driftbudgetram. Det negativa underskottet har de senaste aren 6kat kraftigt. Namnden redovisade
ar 2023 ett negativt underskott om -6,0 mnkr, ar 2024 — 47,8 mnkr och for ar 2025 redovisas

en prognos (augusti) pa - 33 mnkr.

Kommunens revisorer har med héansyn till risk och visentlighet bedomt det som angeliget att gora
en granskning av kommunstyrelsens mél- och budgetprocess samt av omsorgsnamndens

ekonomistyrning.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att bedoma om kommunstyrelsen och omsorgsnamnden sikerstillt en
andamalsenlig ekonomistyrning fér den verksamhet de ansvarar for. Granskningen syftar dven till
att bedoma om den interna kontrollen inom granskningsomradena ar tillracklig.

Foljande revisionsfragor anviands for att svara mot syftet:

1. Finns det tydliga regler och riktlinjer for den kommunovergripande mal- och
budgetprocessen?

2. Finns dndamalsenliga fordelningsprinciper? (kommunovergripande och inom
omsorgsnamnden)

3. Finns det regler och riktlinjer for omsorgsndmndens ekonomistyrning?
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4. Ar fordelningen av ansvar och befogenheter i omsorgsnimndens verksamhet tydlig?
5. Har omsorgsnamnden en god prognossakerhet?

6. Siakerstiller omsorgsnamnden en 16pande kunskap om ekonomiskt lage?

7. Vidtar omsorgsndmnden atgirder for att &stadkomma en ekonomi i balans?

8. Vidtar kommunstyrelsen atgarder utifran sin uppsiktsplikt vid befarat ekonomiskt
underskott?

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser

och bedomningar.

e Kommunallag 6 kap. 6§, 11 kap. 8§ samt 6 kap.1 §

¢ Kommuninterna styrdokument/sarskilda fullméaktigebeslut som ror granskningsomradet.

Avgransning

Granskningen avser kommunstyrelsen och omsorgsnidmnden och avser i huvudsak innevarande ar.

Till viss mén omfattas dven tidigare ar.

Metod

Granskningen genomfors genom:

e dokumentgranskning av riktlinjer, regler och rutiner inom omréadet, dokumenterad
ansvarsfordelning, ekonomiska underlag, prognoser och uppféljningar, protokoll och
underliggande handlingar med mera.

¢ intervjuer med kommunstyrelsens presidium, omsorgsnamndens presidium samt

ansvariga tjanstepersoner pa savial kommunstyrelsenivd som namndniva.

Rapporten har kvalitetssiakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for

kvalitetssakring

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Regler och riktlinjer for den kommunévergripande mal- och

budgetprocessen
Revisionsfraga 1: Finns det tydliga regler och riktlinjer for den kommunévergripande mal- och
budgetprocessen?

lakttagelser

Alvesta kommuns styrmodell, beslutad av kommunfullmiktige §49 2020-06-15, bygger pa mal-
och resultatstyrning. Det betyder att alla nivaer i kommunen, bade politiker och personal, ansvarar
for att planera och utviardera hur verksamheten fungerar. Kommunens vision, viardegrund och syn
pa hallbarhet ar grunden nér verksamheten ska utvecklas, och ansvaret ska helst ligga sa nira de

anstéllda och invanarna som mojligt.

Styrmodell bygger pa Agenda 2030 och principerna om tillitsbaserad styrning och god ekonomisk
hushéllning. Modellen visar hur mal kopplas till planering, uppfoljning och utveckling. Den ger en
struktur i syfte att gora visioner till verklighet, sdkerstélla politiska beslut i verksamheten och

anvanda resurser effektivt.

Vision 2027, tillsammans med dess fyra huvudomraden, definierar den strategiska riktningen for
kommunens utvecklingsarbete infor framtiden. Mal och budget 2025 redovisar de politiska
prioriteringarna och inriktningarna inom respektive visionsomrade. Dessa fyra huvudomréaden

utgor kommunens grundliggande inriktningar.

> Hallbar tillvixt
Alvesta kommun ska verka for bade tillvixt och minskad klimatpaverkan. Den hallbara
tillvaxten ar central for att klara kommunens utmaningar i dag och imorgon. Alvesta ska
vara en kommun med méngsidigt och livskraftigt naringsliv dar foretag ska kunna etablera
sig, vixa och utvecklas i hela kommunen. Alvesta kommun tar till vara pa invdnarnas

bakgrund och kompetens och ett jamstallt synsatt genomsyrar all verksamhet.

» Manniskors vardag
I Alvesta kommun kan man bo och verka med stolthet. Har skapas mojligheter for ett
attraktivt boende i olika miljoer, med mojligheter att pa ett enkelt sétt ta sig ut i varlden. De
goda kommunikationerna ar en forutsattning for en fungerande vardag. Har finns goda
forutsattningar for ett aktivt, tryggt och modernt liv i hela kommunen. Alvesta kommun ar

en plats for alla typer av m6ten mellan méanniskor.
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» Barn och ungas behov
I Alvesta kommun far alla en bra barndom och en trygg och utvecklande skolgang. Genom
tidiga och samordnade insatser fran olika samhallsaktorer, arbeta forebyggande med att
forhindra fysisk, psykisk och social ohélsa. Och darmed far fler barn och unga battre
uppvaxtvillkor.

» Trygg vilfard
I Alvesta kommun skapas forutséttningar for god livskvalitet for alla invanare. Det skapar
ocksa kvalitet for samhallet som helhet — da stiarks hela Alvesta kommun. Alvesta ska vara
en kommun dar manniskor vill vaxa upp, arbeta och bli gamla. Da kravs en trygg valfard sa

att manniskors upplevda trygghet okar.

Visionen ska fungera som en grund for nimndernas inriktningar och utvecklingsmal.
Implementeringen av visionen i namnderna gors genom att identifiera lokala forutsattningar och

utmaningar kopplat till méalen inom nimndens verksamhetsomraden.

Riktlinjer for budget och redovisning

Av riktlinjen, beslutad av kommunfullmiktige § 98 2018-09-25, tydliggors ansvarsomraden for
fullmaktige och kommunstyrelsen. Riktlinjerna beskriver &ven huvudmomenten i
budgetprocessen, regler kring investeringar och rapporteringskrav. Enligt riktlinjen ar det
fullméaktige som fattar beslut om mal, budget, skattesats, arsredovisning, delarsrapporter och
ovriga storre ekonomiska fragor. Kommunstyrelsen ansvarar for att ta fram budgetforslag,
upprétta arsredovisningar och deldrsrapporter samt ha tillsyn 6ver nimnderna. Budgetprocessen
inleds med tjanstemannaforslag fran forvaltningschefsgruppen som presenterar
budgetférutsattningar och konsekvensbeskrivningar; darefter bereder kommunstyrelsen drendet

och fullméktige fattar slutligt beslut.

Kommunens budget ska omfatta bade drift- och investeringsbudget samt en trearsplan. Beslut om
budget ska tas senast i juni aret fore aktuellt budgetar, och den slutliga skattesatsen och
borgensramarna beslutas senast i november. Vidare i nésta skede ska varje namnd faststilla

verksamhetsplan med internbudget senast i november.

Enligt riktlinjen ska rapporteringen under aret innefatta manadsrapporter, en delarsrapport per
augusti med helarsprognos samt ett drsbokslut. Vid forvantad avvikelse fran budget ska nimnden
besluta om atgéarder pa det andra ordinarie sammantradet efter att rapporten har presenterats;
dessa beslut skickas vidare till kommunstyrelsen. Mindre justeringar mellan namndernas budgetar

kan goras av kommunstyrelsen, men fullmiktige ska informeras om dessa forandringar.
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Riktlinje for god ekonomisk hushallning

Riktlinjen, faststalld av kommunfullmaktige §137 2022-11-29, anger Alvesta kommuns langsiktiga
finansiella mal- och principer. De finansiella mélen ar specificerade dar resultatet 6ver en rullande
femarsperiod ska uppga till minst 2 procent av kommunens intikter fran skatt,
kommunalekonomisk utjamning och generella statsbidrag. Vidare ska soliditeten bibehallas pa en
stark niva och sjilvfinansieringsgraden for investeringar ska vara 100 procent under en rullande

tiodrsperiod (med undantag for enskilda ar da lagstanivan far vara 50 procent).

Direktiv for planering och uppfoljning

I direktivet for planering och uppfoljning, faststialld av kommunstyrelsen §13 2022-02-01, redogors
for styrelsens krav och riktlinjer for planerings- och uppféljningsprocessen inom kommunen, som

utgor en guide for namndernas arbete med budget, prognos och rapportering.

Planeringsprocessen omfattar omvarlds- och nuldgesanalyser, sarskilda planeringsdagar
tillsammans med kommunstyrelsen och presidier samt faststallande av planeringsforutsattningar
sasom befolkningsprognoser, skatteunderlagsprognoser, kostnadsberakningar, internranta och
loneutrymme under kommunalradsberedningen i april. Utfallet frin dessa analyser presenteras
darefter for kommunstyrelsen. Efter fullmaktiges beslut om mal och budget ska respektive namnd
uppritta verksamhetsplan och internbudget enligt angivna anvisningar och mallar senast i

november, alternativt december vid valar.

Chefer ansvarar over att verksamhetsutforandet sker med en budget i balans och ar skyldiga att
vidta atgarder samt rapportera vid negativa avvikelser inom sitt verksamhetsomrade. Enligt
direktivet sker uppfoljning av mal och ekonomi genom arsredovisningen per december samt
delarsrapporten per augusti. Utover dessa rapporter ska nimnderna dven rapportera om ekonomin
i en s kallad manadsrapportering till kommunstyrelsen i mars, april och oktober. Samtliga
rapporter ska vara politiskt beslutade av minst arbetsutskott, och vidarebefordras till

ekonomiavdelningen for ssmmanstillning i en kommundovergripande rapport.

Riktlinje for intern kontroll

Riktlinjen for intern kontroll, faststilld av kommunfullmiktige § 88 2023-09-19, syftar till att
sakerstilla verksamheternas andamaélsenlighet och kostnadseffektivitet, tillforlitlig finansiell
rapportering, efterlevnad av gillande lagar och regler samt identifiering, bedomning och
forebyggande av risker. I riktlinjen klargors ansvarsfordelningen for intern kontroll.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att en lamplig organisation etableras och att

en god intern kontroll uppritthalls samt att koncernévergripande anvisningar utfiardas.
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Namnderna bér det primira ansvaret inom sina respektive verksamhetsomraden och ska fatta

beslut om organisation, regler och instruktioner f6r intern kontroll.

Det framgar vidare att forvaltningschefen har ansvar for att utarbeta specifika regler och riktlinjer
som antas av nimnden samt att regelbundet rapportera om den interna kontrollen enligt gillande
anvisningar. Ovriga chefer och medarbetare ir skyldiga att folja dessa regler och att anmila

eventuella brister.

Varje namnd och styrelse ska arligen, i samband med faststidllandet av internbudgeten, besluta om
en sarskild internkontrollplan som ska utformas utifran en genomford riskbedomning och inga
som bilaga till internbudgeten. Namnden ska f6lja de 6vergripande riktlinjer som
kommunstyrelsen utfardar. Uppféljning och rapportering innebér att resultatet av genomforda
kontroller enligt planen ska redovisas till naimnden enligt planens angivna omfattning for att i sin
tur redovisa resultatet samt vidtagna atgarder i arsredovisningen. Enligt riktlinjen ska dven en

utviardering av rutinerna for internkontroll genomforas.

Kommunstyrelsen ska, baserat pd namndernas rapporter, utvirdera kommunens 6vergripande
system for intern kontroll samt vid behov foresla forbattringsatgarder. Kommunstyrelsen ska
utover detta dven sdkerstilla god insyn i hur den interna kontrollen fungerar inom de kommunala

bolagen.
Anvisningar manadsuppfoljning och prognos 2025

Dokumentet dr en sammanfattad instruktion fran ekonomiavdelningen inom
kommunledningsforvaltningen, som beskriver hur den obligatoriska ekonomiska
méanadsuppfoljningen och prognosrapporteringen ska ga till for naimnderna under 2025.

Enligt dokumentet ska rapporteringen till kommunstyrelsen ske genom manadsuppfoljningar och
prognoser i mars, april och oktober, ett delarsbokslut vid augusti slut samt ett arsbokslut per den
sista december. Dokumentet betonar krav av politisk férankring i inlaimnad manadsuppféljningen.
Med politisk forankring avses att naimndens ordforande, och vid behov andra ledamoter, ska
informeras om innehallet. Vid drendets behandling i nimnden ska protokoll samt relevanta
beslutsunderlag vidarebefordras till kommunstyrelsen. For fragor eller behov av stod ska dven

kontaktuppgifter till ansvarig budgetchef finnas med.

Iakttagelser fran intervju
Enligt uppgifter fran intervju inledde kommunledningsforvaltningen, i samband med att den
nuvarande styrmodellen antogs 2020, ett omfattande arbete med att ta fram nodvandiga

styrdokument. Enligt uppgifterna resulterade detta i vil genomarbetade kommunévergripande
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styrdokument, som dven anses vara val tillimpade och implementerade i nimnderna som tilldelats

extra stod av en nyanstilld ekonom.

Styrdokumenten och dess rutiner anges vara omfattande da ett stort antal roller involveras i syfte
att med precision kunna utpeka centrala och grundldggande behov som kommunens verksamheter

star infor.

Beddmning

Finns det tydliga regler och riktlinjer for den kommunévergripande mal- och budgetprocessen?
Ja

Det finns tydliga regler och riktlinjer for kommunstyrelsen och namnderna vad galler mal- och
budgetprocessen. Dokumenten &r beslutade av antingen fullméktige eller kommunstyrelsen. Vi
anser att dokumenten omfattar hela cykeln fran planeringsforutsattningar och forarbete till

uppfoljning och rapportering. Systematiken innehéller dven tydlig ansvarsfordelning.

Andamalsenliga fordelningsprinciper

Revisionsfraga 2: Finns andamalsenliga fordelningsprinciper? (kommunovergripande och inom

omsorgsnamnden)

lakttagelser

Kommunovergripande

Enligt styrmodellen, beslutad av kommunfullmaktige § 49 2020-06-15, ligger kommunens
resursfordelningsmodell till grund for nimndernas ekonomiska bastilldelning. Bastilldelningen
har som syfte att ge beslutsfattarna en stabil och tydlig grund fér budgetarbetet, baserat pa
faststillda parametrar. Enligt dokumentet kiannetecknas resursférdelningsmodellen av
transparenta, hallbara och langsiktiga principer och parametrar foér ekonomisk fordelning, vilket
sikerstaller tydlighet for samtliga mottagare. Med utgangspunkt i bastilldelningen, justerad enligt
politiska prioriteringar, faststiller kommunfullmaktige i juni kommunens totala finansiella
utrymme samt driftramar fér nimnderna och upprittar en tredrig investeringsplan. Under hosten
ansvarar varje namnd for den interna fordelningen av tilldelade resurser genom sin
internbudgetprocess. Enligt styrdokumentet tillimpas olika ersittnings- och fordelningsmodeller i

detta arbete for att pa ett optimalt sédtt utnyttja nimndernas ekonomiska ramar.
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Prislappsmodellen

Inom ramen for styrmodellen har kommun valt att anvanda en resursfordelningsmodell som ar
framtagen av SKR. Enligt SKR:s beskrivning anviands prislappsmodellen for att preliminart fordela
kommunens resurser utifran en berdkning av styckkostnader per, till exempel, barn, elev och
brukare. Modellen inkluderar de sa kallade obligatoriska verksamheterna som forskola, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning samt ordinért och sirskilt boende. LSS
omfattas av en separat utjamningsmodell. For 6vriga verksamheter som saknar en egen prislapp
och ej omfattas av prislappsmodell rekommendera SKR alternativa metoder sasom att bibehélla
tidigare tillvigagangssatt eller att anvanda kostnadsuppgifter fran liknande kommuner vad galler

struktur eller storlek.

Principerna paverkar inte hela kommunens budget, utan tillfér ett volymbaserat perspektiv vid
inledningen av budgetprocessen. I stillet for att utga fran historiska budgetramar, dar tidigare
resultat ofta far stor betydelse, baseras modellen pa tekniska ramar som visar de faktiska
grundkostnaderna med hansyn till demografi och lokala forhéallanden. P4 sa satt far beslutsfattare
battre mojlighet att identifiera var det finns utrymme for olika prioriteringar. Syftet ar att ge en
uppskattning av den genomsnittliga kostnaden for individer inom en viss kategori, utan att ta

hénsyn till enskilda kvalitets- eller ambitionsnivaer i detalj.

Av kommunens mal och budget 2025 med plan 20262028, beslutad av kommunfullmaktige § 64
2024-06-18, framgar att kommunen vid budgetprocessen for ar 2022 inforde en ny
resursfordelningsmodell vid namn prislappsmodellen som utvecklats av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Denna modell baseras pa en jimforelse mellan den egna kommunens
kostnadsnivaer inom olika verksamheter mot referenskostnaden i Sverige. Nar budgetramarna
faststills, jamfors Alvesta kommuns kostnadsnivaer med 6vriga kommuners nivéer for att skapa en
bild av kommunens kostnadslige i relation till resten av landet, samtidigt som hansyn tas till
Alvesta kommuns specifika omstandigheter. Modellens grundprinciper ar att intdkter och
finansiella mal ska vara styrande, att prislappar anvands dar det ar tillampligt, samt att de politiska

prioriteringarna tydligt ska framga.

Kompensation for hogre personalkostnader, till f6ljd av nya loneavtal, delas ut direkt efter SKR:s
upprattade prognos. Extra anslag for loneokningar till nimnderna ges endast efter sarskilt beslut
och d& enbart for prioriterade grupper. Budgetramen tar redan hansyn till volymokningar inom
forskola, grundskola, forskoleklass, gymnasieskola samt dldreomsorg, baserat pa
befolkningsprognoser och kostnadsutjamningens prislappar. Daremot justeras ramarna inte for

inflation eller 6kade hyreskostnader.
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Omsorgsnamnden

Enligt omsorgsnamndens sammantradesprotokoll § 61 2016-12-14 har forvaltningen sedan tidigare
lagt fram ett internt resursfordelningssystem inom aldreomsorgen infor budgetarbetet for ar 2016.
Under aret har arbetet pa begiaran av nimnden fortgatt for att vidareutveckla och forbattra
systemet, vilket vid sammantréadets tidpunkt i december ar 2016 hade resulterat i ett fardigt
forslag. I en tjansteskrivelse redogor forvaltningschefen for utvecklingsarbetet och lamnar forslaget
till nimnden, inklusive forslag om ett fortsatt utvecklingsarbete kommande ar. Forslaget pa
resursfordelningssystem for aldreomsorgen infor ar 2017 baserades pa foljande:
¢ Ersittningsniva per timme ar 264 kronor
e Hemtjanst i ordinart boende budgeteras utifran verkstalld tid, med ett tillagg pa 20 procent
for att tacka in behovet av 6vrig tid
e Ersattningsystem for en lagenhet pa sarskilt boende dr 0.57 arsarbetare per lagenhet
inklusive personalresurs for motesplatserna
e Ersattningssystem for parboende ar 0.2 arsarbetare per lagenhet
o Ersattningssystem for de elva korttidsplatserna pa Asken dr 0.63arsarbetare per lagenhet.
Ovriga enheters korttidsplatser budgeteras som en sirskild boende ligenhet, dvs. 0.57
arsarbetare per lagenhet
o Ersittningssystem for demensboende ar 0.75 arsarbetare per ligenhet
¢ Budgeten ligger fast for 2017 da forvaltningen behover fa ytterligare tid pa sig for att fa i

gang de system och verktyg som behovs for ett manatligt resursfordelningssystem

Niamnden beslutade att godkdnna det nya resursfordelningssystemet inom dldreomsorgen och
fattade aven beslut om att godkidnna planen for ett fortsatt utvecklingsarbete av systemet under ar
2017 infor budgetarbetet ar 2018. Tva arbetsgrupper inom férvaltningen tilldelades uppdraget att
vidareutveckla resursfordelningssystemet, med malet att mojliggora ménadsvis resursfordelning
samt utarbeta ett sarskilt fordelningssystem for verksamheter som omfattas av lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Resursfordelningssystemet har sedan ar 2017 inte
forandrats i grunden. Arbetet med att uppdatera resursfordelningssystemet paborjades igen under

hosten ar 2025.
Iakttagelser fran intervju

I intervjuer uttrycks att principerna i den nya kommunovergripade prislappsmodellen inte ar
andamalsenlig dd omsorgsnimndens breda ansvarsomréde inkluderar verksamheter och risker
som inte ticks in av modellens berakningar. Det forekommer till exempel oférutsagbara och dyra
placeringar av individer med olika behovsgrader. Dessa plotsliga kostnader har en betydande

paverkan pa verksamhetens ekonomi da en enskild placering och stéd kan vara kostsamma.
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Tidigare har namnden och forvaltningen arbetat med en buffert for att méta oférutsiagbara
arenden. Utrymmet for att budgetera med en buffert har minskat de senaste aren. Det uppstér
aven utmaningar vid inférande av nya lagkrav som ofta kan leda till 6kade kostnader utan

tilldelning genom modellen tillfor extra resurser.

Enligt de intervjuade forekommer samtal kring fordelningsprinciperna fran fullméaktige till
omsorgsnamnden i relation till omsorgsnamndens fordelningsprinciper. Detta sker i samband med
budgetuppfoljning och infér budgetbeslut. De intervjuer anser att det finns en generell forstaelse

for utmaningen som kombinationen av de tva fordelningsmodellerna.

Bedomning

Finns dndamalsenliga fordelningsprinciper?
Delvis

Vi kan konstatera att kommunen har beslutade 6vergripande fordelningsprinciper for naimndernas
budgetar som dven omfattar omsorgsnamnden. Vidare har omsorgsnamnden en
fordelningsmodell. Modellen ar framtagen och beslutad &r 2016 och vidareutvecklad aren darefter.
Vi anser att omsorgsndmndens resursfordelningsmodell beh6ver uppdateras eller omarbetas for

att anpassas till strukturer, behov och utmaningar i den befintliga verksamheten.

Regler och riktlinjer for omsorgsnamnden
Revisionsfraga 3: Finns det regler och riktlinjer for omsorgsnamndens ekonomistyrning?

lakttagelser

Nar det giller regler och riktlinjer for omsorgsndmnden och dess verksamheter anvinds primart
kommunens 6vergripande styrdokument och policys. Regler faststills bland annat i styrdokument
som direktiv for planering och uppfoljning samt riktlinje for god ekonomisk hushéallning.
Namnden eller forvaltningen har inte tagit fram specifika regler eller riktlinjer for

ekonomistyrningen inom verksamheten utover resursfordelningsmodellen.

Utifran de kommunovergripande riktlinjerna har nimnden och forvaltningen i uppdrag att ta fram
handlingsplaner for verksamhetsomraden och specifika enheter vid befarade underskott som
framgar i prognoserna. Handlingsplanen upprittas av enhetschefen i en mall med en tabell, som
sedan hanteras av forvaltningschefen. Handlingsplanen anger var och varfor den ekonomiska
avvikelsen finns, vilket belopp som avvikelser utgor, vilka atgarder som ska vidtas, vem som
ansvarar for atgarderna, tidsplan for atgarder samt en helarsprognos av handlingsplanens

forvantade effekt.
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Iakttagelser fran intervju

Av intervjusvar framgar det att namnden styrs av kommunens 6vergripande styrdokument dar
tilldelad budget blir den centrala faktorn av namndens forutsattningar till att styra sina
verksamheter. Enligt uppgifterna har nimnden till viss del mgjlighet att helt styra vissa

kostnadsposter som inte ingar i SKR:s prislappsmodell.

Beddmning

Finns det regler och riktlinjer for omsorgsndmndens ekonomistyrning?
Ja

De kommunovergripande riktlinjerna och rutinerna f6r ekonomistyrning giller for

omsorgsnamnden och appliceras pa verksamheten.

Ansvarsfordelning i omsorgsnamnden

Revisionsfriga 4: Ar férdelningen av ansvar och befogenheter i omsorgsnimndens verksamhet
tydlig?

lakttagelser

Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och namnder

I reglementet for kommunstyrelsen och ndmnder, beslutad av kommunfullmiktige § 10 2025-03-
25, framgar allminna bestimmelser samt arbetsformer for nimnderna och kommunstyrelsen.
Vidare finns sirskilda reglementen for respektive naimnd, vilka reglerar verksamhetsomraden och
uppgifter, delegation fran kommunfullméktige samt sammanséttningen av kommunstyrelsen och

namnderna.

Bestimmelser i reglementet som ar centrala for nimndens organisation och verksamhet omfattas
bland annat av personalansvar, organisation inom verksamhetsomrade, process behorighet och

undertecknande av handlingar.

Reglemente for omsorgsniamnden
Av omsorgsnamndens reglemente, beslutad av kommunfullmaktige § 7 2023-03-01, ansvarar

namnden for:
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1. omsorg och stéd i form av hemtjanst till enskilda samt siarskilda boendeformer for dldre
enligt socialtjanstlagen (2001:453) och vad som i 6vrigt sdgs i lag om socialnimnd inom
detta omrade med undantag for personer med psykisk funktionsnedsittning som inte har
funktionsnedsattning relaterad till normalt aldrande

2. stod och service enligt lag om stod och service till vissa funktionshindrade (1993:387)

3. uppgifter som ankommer pa kommunen enligt hilso- och sjukvardslagen (2017:30) och
dartill horande lagstiftning samt avtal med Region Kronoberg, om ansvar for uppgift inte
lagts pa annan ndamnd. Namnden utévar darmed ledningen av den kommunala hilso- och

sjukvéarden inom sitt verksamhetsomrade.

Omsorgsnamnden har befogenhet att, inom sitt ansvarsomrade, faststilla taxor och avgifter av
mindre ekonomisk betydelse, under forutsattning att dessa beslut inte kraver kommunfullmaktiges

godkinnande med hansyn till principen om likabehandling av medborgare.

Delegationsordning
Omsorgsnamndens delegationsordning ar faststilld av namnden §57 2023-04-24 och senast
reviderad § 47 2025-05-27. Den innehaller f6ljande 6vergripande omraden for beslut:
- Allméanna arenden
- Arenden om bistand enligt socialtjéinstlagen (SoL)
- Arenden om bistnd enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
- Ovriga drenden gillande myndighetsutévning enligt SoL och LSS
- Utfardande av fullmakt att féra omsorgsnimndens talan vid domstolar och andra
myndigheter eller vid forrattningar av olika slag
- Avgiftsirenden (SoL och HSL)
- Ekonomiirenden

- Personalarenden

Négra av besluten ar fordelning av ansvar eller verkstillighet som till exempel beslut om att utse

huvudrapportor till IVO samt beslut om att utse dataskyddsombud for namnden.

Besluten delegeras framfor allt till forvaltningschefen, men dven till andra funktioner i
verksamheterna som enhetschefer och myndighetshandlaggare. Namnden medger dven
forvaltningschefen att, med stod av 7 kap. 6 § KL, delegera beslutanderitt vidare till annan anstalld
inom nidmndens ansvarsomréde i drenden som, med stod av 7 kap. 5 § KL, har delegerats till

forvaltningschefen.

Attestreglemente
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Reglementets huvudsyfte ar att beskriva attest som en kontrollatgird for att sdkerstilla riktiga
ekonomiska transaktioner och férebygga bade avsiktliga och oavsiktliga misstag. Attest utgor en
viktig del av kommunens interna kontrollsystem. Reglerna omfattar alla kommunens ekonomiska
transaktioner, vilket innebar att reglementet géller for allt fran leverantorsfakturor till interna
overforingar. Namnderna ansvarar for att reglerna foljs inom deras verksamhetsomraden och att
attestering sker enligt reglementet. I Alvesta finns ett Overgripande attestreglemente.
Attestfunktionen ar i grunden decentraliserad till nAmnderna, vilket kraver lokal administrativ

hantering.

Reglementet delar upp rollerna i granskningsattestant, beslutsattestant och dvriga attestanter med
behorighet via blankett. Attestanter maste vara utsedda och ha dokumenterad behorighet kopplad
till ekonomisystemet. Vid attest ska bland annat leverans, fakturaunderlag, pris, kontering,
bokforingstidpunkt, jav och beslut enligt attestforteckning kontrolleras. For representation kravs
sarskild dokumentation dar syfte och deltagarforteckning ska framga. Detta dr ett konkret
dokumentationskrav i reglementet. Inom forvaltningen finns en attestforteckning 6ver vilka

personer som &r attestanter.

Iakttagelser fran intervju

I intervjun framgar att delegationsordningen huvudsakligen visar vem som har ratt att fatta beslut,
exempelvis gillande personalfrégor, fakturaattestering och beloppsgranser. Nar det ska tas beslut
om nagon storre verksamhetsforandring med inverkan pa budget, ar det enligt intervjusvar, alltid
namnden som maste ta beslutet. Forvaltningen arbetar efter nimndens beslut och har ansvar att
folja dessa riktlinjer. Det anges dven att organisationen ar uppbyggd i tre nivier som samtliga har
budgetansvar inom sina omraden:

1. Forvaltningschefen

2. Verksamhetschef

3. Enhetschef

Forvaltningschefen har det 6vergripande ansvaret for forvaltningen samt utforande av
forvaltningsovergripande uppgifter tillsammans med ekonomiansvarig, sisom att sammanstélla
verksamhetsomradenas uppfoljningar och prognoser till en samlad 6versikt for hela férvaltningen.
I intervjuer anges att forvaltningschefen leder och systematiskt foljer upp verksamhetschefernas
arbete. Verksamhetscheferna bar det 6vergripande ansvaret for sitt omrade, inklusive att fordela
den budgetram som erhélls fran forvaltningschefen. Verksamhetschefer har exempelvis befogenhet
att omfordela medel mellan olika enheter vid hiandelser som péaverkar en eller flera enheter.
Verksamhetscheferna ansvarar for att samla in, sammansétta och rapportera uppfoljningarna av
enheternas arbete. Enhetschefer ansvarar pad motsvarande satt for sin enhet, vilket omfattar saval

enhetens verksamhetsgenomforande som kontinuerlig uppfoljning och upprattande av prognoser.
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Enligt uppgifterna fran intervju sakerstéller denna struktur att ansvar och befogenheter for
respektive roll och niva ar tydligt definierade. De intervjuade anser att det ar ett tydligt att de olika

chefsnivderna har ansvar for ekonomi och personal inom sina respektive verksamheter.

Bedomning

Ar foérdelningen av ansvar och befogenheter i omsorgsnimndens verksamhet tydlig?
Ja.

For nimndens ansvarsomraden finns 6vergripande styrdokument som anger ansvar och
befogenheter for nimnd och tjansteman. Delegationsordningen innehéller beslut inom ekonomi
och personal som delegerade till tjinsteman och chefer. Attestreglementet ar kompletterat med en
attestforteckning. I intervjuerna framgar att ansvaret for ekonomi och personal ar fordelat till
verksamhetschefer och enhetschefer. Detta ansvar framgar inte nagot internt styrdokument utan

ar knutet till chefsrollen.

Lopande kunskap om ekonomiskt lage

Revisionsfraga 5: Har omsorgsndmnden en god prognossikerhet?

lakttagelser

I diagrammet 6ver omsorgsndmndens prognossiakerhet de senaste 6 dren framgar nimndens
prognossikerhet. Det framgar dven att enskilda ar, som ar 2020 och ar 2024, har haft en betydligt
samre prognossikerhet i jamforelse med ovriga ar. Prognosdiagrammet visar tydligt en stor
prognosavvikelse ar 2024 dar prognoserna mellan april och augusti visar en forandring fran

-4 mnkr per april till —32,6 mnkr per augusti.
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Iakttagelser fran intervjuer

Inom forvaltningarna upprattas prognoser pa enhetsniva, vilka darefter sammanstalls och
rapporteras pa overgripande niva till nimnden. Forvaltningschefen har tillgang till detaljerade
prognoser pa enhetsniva, men dessa vidarebefordras inte direkt till nAmnden.

Enligt uppgifterna ges forvaltningschefer mojligheten att mota kommunalchefen for att diskutera
aktuella prognoser samt att delta vid kommunstyrelsen for att redogora for olika kostnader och

relaterade fragor.

Enligt uppgifter fran intervjuerna erhallet kommunstyrelsen prognoser frain nimnderna fyra
ganger per ar, specifikt per mars, april, oktober samt vid delarsrapporteringen. Uppfoljningarna
samlas och hanteras av kommunledningsforvaltningen i ett enhetligt dokument. Detta dokument

behandlas sedan som en beslutspunkt hos kommunstyrelsen.

Niamnden senaste prognos visar ett forvantat underskott om —28,5 mnkr. Av intervjusvar framgar
att nimnden till f61jd av instédllda drenden och bidrag fran regionen férvintas se ett battre resultat

vid &rets slut.

Bedomning
Har omsorgsnamnden en god prognossiakerhet?

Delvis
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Namnden har i stort haft en god prognossikerhet de senaste aren. Detta framgar bade i
jamforelsen mellan prognos och utfall samt genom intervjuerna. Det forekommer enstaka ar med
tydliga avvikelser mellan prognoserna och utfall. Vi anser att verksamhetens art med 6verraskande

tillkommande kostnader har betydelse i dessa sammanhang.

Lopande kunskap om ekonomiskt lage i omsorgsnamnden

Revisionsfraga 6: Siakerstiller omsorgsndmnden en lopande kunskap om ekonomiskt lage?

lakttagelser

Kommunstyrelsen faststéller arligen en anvisning for uppfoljning och prognos som tydliggoér den
obligatoriska strukturen f6r uppf6ljning av nimndernas ekonomi. Enligt styrdokumentet ska
rapporteringen till kommunstyrelsen ske genom sa kallade manadsuppfoljningar och prognoser
fem génger per ar i mars, april och oktober, ett deldrsbokslut vid augustis slut samt ett arsbokslut
per den sista december. Den obligatoriska strukturen for uppfoljning fran
kommunsledningsforvaltningen har utarbetats for samtliga namnder. Omsorgsndmnden har
beslutat att komplettera denna uppfoljningsstruktur, beslutad av nimnden § 10 2025-02-27,

genom att infora ytterligare uppfoljningar som gors manadsvis.

Av var protokollsgenomgéng under ar 2025 framgar att nimnden mottagit ekonomiska
uppfoljningar ménadsvis fran februari dar adderade uppfoljningar kortfattat gar igenom
underskott i centrala kostnadsposter pa 6vergripande niva. Vissa kostnadsposter redovisas dven
separat, som till exempel personalkostnader. Namndens obligatoriska uppfoljningar i mars, april,
oktober samt deldrsrapporten visar en bredare information 6ver ekonomin dar bland annat

prognoser och uppfoljning av atgardsplan framgar.
Iakttagelser fran intervju

Enligt de intervjuade erhaller nimnden manadsuppfoljningar fran februari till november 2025,
med undantag for vissa perioder sdsom semestertider. Rapporteringen fokuserar huvudsakligen pa
ekonomisk information, medan uppgifter om personal och kvalitet inte framgar i lika hog
utstrackning. Daremot redovisas centrala volymrelaterade fragor, sisom antalet arbetstimmar
inom hemtjansten, frekvent. Verksamhetsmal och liknande gas igenom med enheterna en gang pa

varen och en géng pa hosten.

Namnden faststiller vilka uppgifter som ska rapporteras samt tidpunkten for rapporteringen. Den
ansvariga controllern genomfor budgetuppfoljningar tillsammans med respektive enhetschef samt

motsvarande uppfoljning med verksamhetscheferna. Forvaltningschefen erhéaller sedan en
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sammanstilld 6versikt. Vid behov kan rapporteringen dven specificeras pa enhetsniva, sirskilt om
det finns tydliga krav eller ekonomiska konsekvenser inom en viss enhet. Beslut kan fattas som

innebar sirskilda krav pa specifika enheter och darmed far direkt paverkan pa deras verksamhet.

Bedomning

Sakerstaller omsorgsnamnden en l6pande kunskap om ekonomiskt lage?
Ja

Namnden far regelbundet under aret uppfoljning av det ekonomiska ldget i verksamheten.
Rapporteringen foljer de anvisningar som kommunstyrelsen har beslutat om samt ar

kompletterade med ytterligare uppfoljning och rapportering.

Omsorgsnamnden atgarder for en ekonomi i balans

Revisionsfraga 7: Vidtar omsorgsndmnden atgirder for att &stadkomma en ekonomi i balans?

lakttagelser

I riktlinjen for budget och redovisning framgar att nimnder, vid forvantad avvikelse mot budget,
maste besluta om atgiarder senast pa det andra ordinarie nimndsammantradet efter att
uppgifterna rapporterats. Besluten om atgiarder skickas sedan vidare till kommunstyrelsen for

beslut.

Av namndens protokoll framgar att osdkerheten kring ekonomin framfor allt uppdagades under
varen ar 2023. Namnden prognostiserade en budget i balans under bada uppfoljningarna i mars
och april ar 2023, men patalade dven att det finns en stor osidkerhet kring pris-, 16ne- och
volymutvecklingen som forvintades att fortsiatta 6ka under aret. I samband med delarsrapporten
ar 2023 upprattade nimnden den forsta dtgiardsplanen da prognostiserad budgetavvikelse for
heléret visade ett forvintat underskott om —3,7 mnkr. Atgirdsplanen beslutades bli en stiende
punkt pa nimndens sammantraden under resterande delen av aret. Beslutade atgarder som

namnden gav i uppdrag till forvaltningen var foljande:

e Omsorgsforvaltningen ska ha extra fokus pa foljsamheten till vigledningarna enligt
socialtjanstlagen, SoL, och lagen om stod och service till vissa funktionshindrade, LSS, i
beslut och verkstillighet.

¢ Omsorgsforvaltningen ska redovisa personalkostnader, kosituation och antal beviljade samt

utforda hemtjansttimmar till namnden for september och november.
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¢ Omsorgsforvaltningen ska intensifiera arbetet med grundbemanningen for att i sa liten
utstrackning som mojligt anvanda timvikarier.

¢ Omsorgsforvaltningen ska sikerstilla att endast nodvandiga inkop till verksamheten gors.

¢ Omsorgsforvaltningen far i uppdrag att se over forvaltningens chefs- och administrativa

organisation.

Av sammantradesprotokollet i december ar 2023 framgar information avseende insatserna. Det
framgar att det pagar ett arbete tillsammans med handldggarna for att sikerstélla foljsamheten till
vagledningarna och det gors aven arendegranskningar. Verksamheten har uppmanats att i sa liten
utstrackning som mojligt anvanda timvikarier. Verksamhetscheferna har fatt i uppdrag att for
respektive omrade sadkerstilla att arbetspass vid franvaro ersatts i s liten utstrackning som
mojligt. I forsta hand ska en omplanering ske dar vissa insatser eventuellt ar mojliga att skjuta pa
eller att omfattningen pa insatsens utforande minskas. Forvaltningen har vid tillfallet dven satt
stopp for alla inkdp som inte dr absolut nddvindiga for verksamheten. Ovriga atgirder som
vidtagits ar att omsorgsforvaltningen har stoppat alla utbildningar som inte dr antingen
statsbidragsfinansierade eller som bor genomforas utifran lagkrav (exempelvis brandutbildning,
forflyttningsutbildning). Ndamnden ansag att dtgarderna som vidtagits varit bristfalliga och
otillrackliga och yrkade darfor pa att forvaltningen far i uppdrag att utreda ett 10 punktsprogram
(Se bilaga 1), som ska beredas och hanteras under forsta halvan av ar 2024. Utredning ska enligt
yrkandet innehélla ekonomiska parametrar och jamforelser med andra kommuner som infort
liknande arbetssétt. Trots paborjade atgarder och ett tilliggsanslag om 6,7 miljoner redovisade
namnden ett budgetunderskott om —6 mnkr ar 2023. Arbetet med atgiarderna forviantades fortsitta

under ar 2024.

Vid forsta uppfoljningen i ménadsrapporten fran mars ar 2024 redovisar nimnden en
helarsprognos om —3,3 mnkr. Enligt rapporten hirleds underskott framst till
verksamhetsomradena for ordinart boende (hemtjanst), hemsjukvarden och funktionsstod. Enligt
uppgifterna ar det tillgdngen till lagenheter i sarskilt boende har paverkat bade ordinart boende
(hemtjanst) och hemsjukvarden. Av uppféljningen per april har helarsprognosens
budgetunderskott okat till -4 mnkr av samma anledning. Det framgar att omsorgsforvaltningen
kontinuerligt arbetar for att alla enheter ska uppna budget i balans samtidigt som besluten inom
den lagstiftning som namnden har att folja verkstalls. I samband med rapporteringen beslutar
omsorgsnamnden att anse yrkandet om 10 punktsprogrammet hanterat genom en upprattad
ordférandeskrivelse som redogor for svar pa respektive punkt i yrkandet. Namnden beslutade att

anta arbetsutskottets forslag pa beslut § 28 2024-05-20.

Enligt delarsrapporten ar 2024 redovisas en helarsprognos om —32,6 mnkr. Arets prognostiserade

underskott harleds, i sammantradesprotokollet § 60 2024-09-23, till:
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¢ en volymutveckling

e en forandring av insatsbehoven da komplexa drenden allt tidigare Gvergar fran regionens
ansvar till kommunen

o ett gj erhillet prestationsstatsbidrag,

¢ en Okad grundbemanning pa grund av de nya EU-arbetstidsdirektiven

¢ en generell kostnadsokning beroende pa foregaende ars hoga inflationstakt

e en avsaknad av kompensation i budget for 6kade sociala avgifter

Omsorgsnamnden ger forvaltningen i uppdrag att fortsatta arbetet for en langsiktig budget i balans
och véljer att besluta om arbetsutskottets forslag till beslut § 38 2024-09-09.

Under sammantradet §61 upprattas en anmalan till kommunfullméaktige gallande
budgetoverskridande for ar 2024 och meddelar att en budget i balans vid arets slut inte kan

uppnas. I anmailan redovisas bristerna i verksamheterna samt utférda och pagiaende atgirder.

Pa sammantradet § 73 2024-10-21 informerar forvaltningschef om forvaltningens arbete for en
ldngsiktig budget i balans. Forvaltningen presenterar information fran SKR:s ekonomirapport fran
oktober 2024 med forslag och atgarder for vad kommuner gor for att klara valfarden:

e Planera langsiktigt utifran demografin

e Utveckla nya arbetssitt, till exempel nya socialtjinstlagen med att arbeta forebyggande

e Ha fokus pa kompetensforsorjning och héllbart arbetsliv

¢ Genomfora investeringar.

Under sammantridet redovisas dven exempel pa forslag att arbeta vidare med i Alvesta kommun,
daribland att digitalisering samt jobba forebyggande och proaktivt. Férvaltningschef redogor att
det 4r en utmaning att verkstilla allt som forvaltningen har en skyldighet att utfora, samtidigt som

personalen och deras arbetsmiljon ska viarnas nar till exempel antalet omsorgstagare 6kar.

Under namndsammantradet § 84 2024-11-25 redogors for den ekonomiska uppfoljningen per
oktober. Det framgar ett utokat prognostiserat budgetunderskott om —36 mnkr. Avvikelsen bestér,
enligt uppgifterna, framst av statsbidrag som inte erhallits samt kostnadsokningar till f6ljd av
omsorgskravande insatser och 6kade volymer inom flera verksamhetsomraden. Ndmnden invantar
beslut av kommunfullméiktige avseende anmalan om budgetoverskridandet som ska hanteras vid

fullmiktige sammantradet 2024-11-19.

Arbetet med atgarder for en budget i balans under ar 2025 inleds under nimndsammantradet § 10

2025-02-27 med beslut gillande tre punkter:
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¢ Omsorgsnamnden beslutar att en extern genomlysning ska genomforas. Malsattningen
med genomlysningen ar forslag pa atgardspaket for att na en budget i balans inom en
tredrsperiod.

e Omsorgsnamnden beslutar att en tatare ekonomisk aterrapportering ska ske.

¢ Omsorgsnamnden beslutar att varje vakans ska noga provas om behov finns av

ateranstallning och vikarietillsattning.

Till grund for arbetet ligger namndens verksamhetsplan med internbudget samt
kommunfullméaktiges senior- och dldreprogram. Resultatet for 2024 visar pa en storre avvikelse
mot budget. Enligt informationen ar underskottet av en sddan dignitet att omsorgsnamnden
bedomer att det inte ar mojligt att hamta hem och samtidigt f6lja lagar och forordningar som styr
verksamheten. Omsorgsforvaltningen har i uppdrag att fortsitta arbeta for en langsiktig budget i
balans. Till foljd av detta fattar nimnden beslutet om att en genomlysning av
omsorgsforvaltningen ska utforas av ett externt foretag som ska hjalpa till att identifiera
mojligheter att kostnadseffektivisera pa bade lang- och kort sikt. Utredningen ar genomford och
forvaltningen tillsammans med nimnden har under hosten 2025 arbetat med att hantera

rekommendationerna fran utredningen.

Enligt den forsta ekonomiska uppfoljningen per mars ar 2025 prognostiseras ett helarsresultat
med ett budgetunderskott om —25,9 mnkr. Enligt nimndsammantradets protokoll § 36 2025-04-
23 forklaras avvikelsen i huvudsak av ett hogt antal resurskrivande drenden inom verksamheten
samt en fortsatt hog sjukfranvaro. Detta har i sin tur lett till att ordinarie personal behovt beordras
in samt ett 6kat behov av timanstillda. Under nista nimndsammantriade § 50 2025-05-27
presenteras den ekonomiska manadsrapporten per april, som uppvisar ett prognostiserat
underskott om —28,7 mnkr. Justeringen av prognosen fran foregdende prognos forklaras med en
hog risk for att vite kommer att erhéallas, dar den totala kostnaden forvantas uppga till 3,6 mnkr. I
dialog om besparingskrav och hur det arbetas med atgirder pa enheterna besvaras det att arbete

med atgiardsplaner och att ta fram atgarder for besparingar pa enheterna gors.

En extra ekonomisk uppfoljning per maj tilldelas nimnden under sammantridet § 58 2025-08-20
och visar pa ett utokat underskott for perioden om —7,7 mnkr, i jaimforelse med manadsrapporten
per april som visade ett underskott om —6,1 for perioden. Ingen helarsprognos upprattades i

rapporten per maj.

Enligt den ekonomiska uppfoljningen i delérsrapporten per augusti r 2025 prognostiseras ett
helérsresultat med ett budgetunderskott om —33 mnkr. Enligt rapporten forklaras avvikelsen i
huvudsak av att det i nimndens antagna internbudget for ar 2025 fanns en obalans i form av ett

ofordelat besparingskrav om 24 mnkr, som prognostiseras landa pa 20,7 mnkr for helaret. Utover
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detta har underskottet dven paverkats av prishojningar samt en 6kning i antalet arenden inom
savil dldreomsorg som funktionsstod. Av delarsrapporten framgar att atgardsplan har uppréttats
och innefattar bland annat arbete med effektivisering genom digitalisering samt projekt for att
minska sjukfranvaro. I mdnadsuppfoljningen per oktober rapporteras en sankt helarsprognos om
28,6 mnkr, vilken till storsta del beror pa att budgeterat utrymme for oférutsedda atgarder samt

kompetenshojande medel inom forvaltningskontoret inte har nyttjats i sin helhet.
Iakttagelser fran intervju

Av intervjusvar framgar att nimnden beslutat om en atgirdsplan i augusti 4r 2025 som har
reviderats och uppdaterats med information om vidtagna atgarders bedomda effekt, planen har
senare aterrapporterats till nAimnden i november och i februari ar 2026. Vidare framgéar att mycket
har gjorts avseende kostnadseffektiviseringar i forvaltningarna. Daremot forvintas effekterna av
vidtagna atgiarder komma senare. Pa grund av det anses det aktuella ekonomiska ldget under
perioderna inte reflektera arbetet som gjorts och atgarder som vidtagits. Det framgar att nimnden
uppmanat forvaltningen att arbeta med kostnadseffektivande atgiarder som digitalisering av vissa
arbetsmoment inom hemtjansten, som att infora sensorer i utbyte mot tillsynsinsatser. Enligt
intervjusvar tillkommer det oférvantade kostnader som ofta blir utmanande i arbetet med att

lyckas fa en budget i balans, vilket ocksa minimerar effekterna av vidtagna atgarder.

Bedomning

Vidtar omsorgsndmnden atgirder for att &stadkomma en ekonomi i balans?
Delvis.

Vi kan konstatera att nimnd har f6ljt de 6vergripande riktlinjerna att ta fram atgardsprogram nar
det finns ett prognostiserat underskott. Forvaltningen har varit aktiv att ta underlag och nimnden
har fattat beslut om handlingsplaner och atgarder. I bedomningen tar vi hansyn till att
omsorgsnamnden trots atgidrderna inte har dstadkommit en budget i balans. Vi dr medvetna om att

det finns omstiandigheter under ar 2025 och féregdende ar som har inverkan pa situationen.

Kommunstyrelsens atgarder vid befarat ekonomiskt underskott

Revisionsfraga 8: Vidtar kommunstyrelsen atgirder utifran sin uppsiktsplikt vid befarat

ekonomiskt underskott?
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lakttagelser

Enligt riktlinjen for budget och redovisning ansvarar kommunstyrelsen bland annat for att
uppritta arsredovisningen och delarsrapporten samt att utéva tillsyn 6ver nimnderna. Som
angetts tidigare ska nimnderna uppritta och tilldela kommunstyrelsen manadsrapporter per mars,
april och oktober samt annan uppfoljning som behovs for att kommunstyrelsen ska kunna uppfylla
sin uppsiktsplikt. Ndmnderna kan vid behov utoka den ekonomiska rapporteringen till
kommunstyrelsen. Dessa rapporteringar ar utover delarsrapporten som rapporteras i slutet pa
augusti samt arsredovisningen som rapporteras i borjan pa december. I syfte att underlatta
rapporteringen for namnderna finns dven upprattade mallar som stod for omfattningen av
rapporteringens innehéll. Vidare framgar att nimnderna, vid forvantad avvikelse mot budget, ska
besluta om atgarder senast efter tvd namndsammantraden frén att den forvantade avvikelsen

rapporterats.

I rapporteringen i mars ar 2025 framgar att tre naimnder forvantas ga med underskott enligt
helérsprognoser. Omsorgsnamnden forvantas gora ett underskott om totalt —25,9 mnkr.
Underskottets orsak beskrivs till stor del vara ett ofordelat besparingskrav om 24 mnkr.

Enligt uppfoljningen ska varje enhet inom namnden upprétta en atgardsplan i syfte att uppna en
budget i balans. En 6vergripande atgardsplan ska enligt rapporten anges vid nasta ménadsrapport i

april.

I rapporteringen i april ar 2025 framgar att naimnderna forvantas att ga med ett storre underskott
an vad som rapporterats i foregiende manadsrapport. Omsorgsnamnden forvantades enligt
helarsprognosen i april att gd med ett budgetunderskott om totalt —28,7 mnkr. Det 6kade
underskottet beror, enligt uppfoljningen, pa ett 6kat antal arenden inom bade dldreomsorg och
funktionsstod och forviantan av tillkommande viten. En 6vergripande atgardsplan i syfte att
atgiarda det stora underskottet framgar inte i manadsrapporten fran april, vilket skulle inga enligt

foregdende manadsrapport fran mars.

I kommunstyrelsens protokoll framgar att vid rapportering av omsorgsndmndens
budgetuppfoljning och prognos beslutar kommunstyrelsen att godkinna rapporteringen alternativt

notera informationen.
Iakttagelser fran Intervju

I intervjuerna framgar att kommunstyrelsen ibland ingriper genom att vidta olika atgirder.
Exempelvis inférdes anstillnings- och inkdpsstopp under ar 2019. Kommunstyrelsen kan besluta
att nimnderna ska ta fram atgirdsplaner for att balansera budgeten, och det ar vanligt att styrelsen

initierar atgarder som ndmnderna sedan hanterar pa egen hand. Enligt intervjusvaren ar en stor
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befolkningsminskning en viktig orsak till den nuvarande situationen. Den demografiska
forandringen, dir antalet dldre 6kar och antalet yngre minskar, skapar tydliga utmaningar for
ekonomin. Det finns ett uttalat behov av omstillningsarbete kring dessa fragor. Den externa
utredningen har delvis bidragit med forslag till olika atgarder som ocksa forvaltningen och

namnden har genomfort.

Enligt de intervjuade framgar att forvaltningschefen deltar i méten med kommunchefen dar det
ges mojlighet att diskutera och stilla fragor om forvaltningens verksamhet och resultat. Styrelsen
anses generellt ha forstielse for utmaningarna, men begransade resurser innebar att vissa
svarigheter kvarstar utan ytterligare finansiellt stod. Enligt uppgift skulle en justering av
skattenivan behova genomforas i kommunen, da det var lange sedan detta senast gjordes och den
nuvarande situationen har forandrats. Det uppstar en frustration nar stora ovantade kostnader

tillkommer och kommunen saknar de ekonomiska resurser som kravs.

Bedomning

Vidtar kommunstyrelsen atgéarder utifran sin uppsiktsplikt vid befarat ekonomiskt underskott?

Delvis

Kommunstyrelsen har rutiner och systematik for att regelbundet félja nimndernas ekonomiska
situation. Rapportering sker enligt dessa rutiner vilket dokumenteras i underlag och protokoll.
Utover den politiska dimensionen forekommer regelbundna avstamningar mellan kommunchef,
ekonomichef och forvaltningschefer dar den ekonomiska situationen tas upp och underskott
diskuteras. Utifrdn kommunstyrelsens protokoll och beslut kan vi konstatera att ndgra ytterligare
atgirder inte forekommer i samband med rapporteringen om omsorgsnamndens

budgetuppfoljning och prognos som visar pa negativa avvikelser.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Alvesta kommun genomfort en
granskning av kommunstyrelsen och omsorgsnamnden. Granskningen syftar till att bedoma om
kommunstyrelsen och omsorgsnimnden sdkerstillt en andamaélsenlig ekonomistyrning fér den
verksamhet de ansvarar for. Granskningen syftar dven till att bedoma om den interna kontrollen

inom granskningsomradena ar tillracklig.
Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning

- Att kommunstyrelsen i allt vdsentligt sikerstallt en andamaélsenlig ekonomistyrning for

den verksamhet de ansvarar for.

- Att omsorgsnidmnden inte helt siakerstillt en &andamalsenlig ekonomistyrning fér den

verksamhet de ansvarar for.

- Att den interna kontrollen inom granskningsomradena i allt vdsentligt ar tillracklig.

Rekommendationer

Med utgéngspunkt fran de iakttagelser och bedomningar som har framkommit i granskningen

lamnar vi foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Isamband med dterkommande avvikelser fran budget kan kommunstyrelsen inom ramen
for uppsiktsplikten begira mer information, stilla fragor till ordférande eller foresla

atgarder till fullmaktige.

e Kommunstyrelsen bor i storre utstrackning analysera den 6vergripande resursfordelningen
i relation till omsorgsnamndens forutsattningar att fullflja sitt uppdrag inom tilldelad

budgetram.

Med utgadngspunkt fran de iakttagelser och bedomningar som har framkommit i granskningen

lamnar vi foljande rekommendationer till omsorgsniamnden:

e Resursfordelningsmodellen behover uppdateras eller omarbetas for att anpassas till
strukturer, behov och utmaningar i den befintliga verksamheten. Det ar viktigt att det

paborjade utvecklingsarbetet fullf6ljs skyndsamt.
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Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfriaga

Bedomning

1. Finns det tydliga regler och riktlinjer
for den kommunévergripande mél- och
budgetprocessen?

Ja

Det finns tydliga regler och riktlinjer for kommunstyrelsen
och ndmnderna vad géller mal- och budgetprocessen.
Dokumenten ar beslutade av antingen fullméktige eller
kommunstyrelsen. Vi anser att dokumenten omfattar hela
cykeln fran planeringsforutsattningar och forarbete till
uppfoljning och rapportering. Systematiken innehéller
aven tydlig ansvarsfordelning.

2. Finns dandamalsenliga
fordelningsprinciper?
(kommunovergripande och inom
omsorgsnamnden)

Delvis

Vi kan konstatera att kommunen har beslutade
overgripande fordelningsprinciper for naimndernas
budgetar som dven omfattar omsorgsnamnden.
Vidare har omsorgsndmnden en fordelningsmodell.
Modellen ar framtagen och beslutad ar 2016 och
vidareutvecklad aren darefter. Vi anser att
omsorgsnamndens

resursfordelningsmodell beh6ver uppdateras eller
omarbetas for att anpassas till strukturer, behov och
utmaningar i den befintliga verksamheten.

3. Finns det regler och riktlinjer for
omsorgsnamndens ekonomistyrning?

Ja

De kommunévergripande riktlinjerna och rutinerna for
ekonomistyrning giller fér omsorgsnamnden och
appliceras pa verksamheten.

4. Ar fordelningen av ansvar och
befogenheter i omsorgsndmndens
verksamhet tydlig?

Ja

For nimndens ansvarsomraden finns 6vergripande
styrdokument som anger ansvar och befogenheter for
namnd och tjinstemin. Delegationsordningen innehéller
beslut inom ekonomi och personal som delegerade till
tjanstemin och chefer. Attestreglementet dr kompletterat
med en attestférteckning. I intervjuerna framgar att
ansvaret for ekonomi och personal ar fordelat till
verksamhetschefer och enhetschefer. Detta ansvar framgar
inte ndgot internt styrdokument utan ar knutet till
chefsrollen.

5. Har omsorgsndmnden en god
prognossakerhet?
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Delvis

Niamnden har i stort haft en god prognossékerhet de
senaste aren. Detta framgér bade i jamforelsen mellan
prognos och utfall samt genom intervjuerna. Det
forekommer enstaka ar med tydliga avvikelser mellan
prognoserna och utfall. Vi anser att verksamhetens art
med overraskande tillkommande kostnader har betydelse i
dessa sammanhang.



6. Sékerstiller omsorgsndmnden en Ja

lopande kunskap om ekonomiskt lage? Namnden far regelbundet under &ret uppfoljning av det
ekonomiska laget i verksamheten. Rapporteringen foljer ‘
de anvisningar som kommunstyrelsen har beslutat om
samt ar kompletterade med ytterligare uppfoljning och
rapportering.

7. Vidtar omsorgsnamnden atgirder for  Delvis
att §stadkomma en ekonomi i balans? Vi kan konstatera att nimnd har f6ljt de 6vergripande
riktlinjerna att ta fram atgardsprogram nar det finns ett O
prognostiserat underskott. Férvaltningen har varit aktiv
att ta underlag och ndimnden har fattat beslut om
handlingsplaner och atgirder. I bedomningen tar vi
hansyn till att omsorgsndmnden trots atgdrderna inte har
astadkommit en budget i balans. Vi dr medvetna om att
det finns omsténdigheter under ar 2025 och foregdende ar
som har inverkan pé situationen.

8. Vidtar kommunstyrelsen atgarder Delvis
utifran sin uppsiktsplikt vid befarat Kommunstyrelsen har rutiner och systematik for att
ekonomiskt underskott? regelbundet folja nimndernas ekonomiska situation. O

Rapportering sker enligt dessa rutiner vilket
dokumenteras i underlag och protokoll. Utéver den
politiska dimensionen forekommer regelbundna
avstamningar mellan kommunchef, ekonomichef och
forvaltningschefer dar den ekonomiska situationen tas
upp och underskott diskuteras. Utifrdin kommunstyrelsens
protokoll och beslut kan vi konstatera att nagra ytterligare
atgirder inte forekommer i samband med rapporteringen
om omsorgsnamndens budgetuppfdljning och prognos
som visar pa negativa avvikelser.
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Bilaga

Bilaga 1.

-
g Alvesta
cg kommun
Samemantradesdabum
2023-12-18

31

Omsorgsndmnden skall g in i 2024-ars verksamhetsar med mélsittningen att
presentera budget i balans vid arets slut, 2023-ars ekonomiska utveckling visar
tydligt pa att verksamheten behéver anpassas efter ekonomisk ram.

Moderaterna anser att de redovisade tgérderna ar otillrickliga och bristfilliga.
Med anledning av detta yrkar vi pa att forvaltningen far i uppdrag att utreda
faljande 10 punktsprogram, en utredning skall innehalla ekonomiska parametrar
och jamférelser med andra kommuner som infart liknande arbetssitt.

1. Se dver kostorganisation och matdistribution. Ta fram kostnad far insatsen. Bade
personalkostnad och driftskostnad sasom drivmedel, kostnad fér fardon med mera.

2. Presentera hur manga mantimmar som frigérs far insatser direkt mot brukare
utifran att vi frigér vara underskaterskor fran tvatt, stad, handling utifran att vi
efterstravar att vi ska ha ratt person pa ratt plats i ratt tid med ratt kompetens.

3. Presentera hur ménga mantimmar som frigsrs fér insatser direkt mot brukare
utifran att vi frigdr vira underskaterskor fran kosthantering utifran att vi
efterstravar att vi ska ha ratt person pa ratt plats i ratt tid med ratt kompetens.

4. Presentera hur en dvergang till kyld mat hade paverkat organizationen, ekonomi,
kvalitet och &ven valfrihet for enskild brukare.

5. Trygghetsboendet Hogasen. Idag dr 6 |agenheter uthyrda, halften av dessa
personer ar under 75 ar, vilket dr forutsattningen far att 2 plats pa detta boende,
hur kan detta vara mojligt utan politiska beslut om att sinka dldern? Moderaterna
fareslar att beslut far att sdnka aldern till 65 ar fattas.

6. Utred behowvet av sirskilda boenden och ekonomiska konsekvenser. Klart till maj
far vidare beslut ndr Furuliden r fardigrenoverad.

7. Ta fram riktlinjer fér ndr hemtjanstbehov gar dver till behov av srskilt boende.
Jamfiér med tre referenskommuner.

8. Redoviza far nimnden, kostnader far hemgang av fardigbehandlade personer i
Region Kronoberg. Jamfir med jamilika kommuner

9. Utred chefsorganisationen, administrativa organisationen och redovisa férslag pa
effektiviseringar.

10. Genomfar en djupgaende utredning av resultatet av beslut av plombera
lagenheter pa sarskilda boende inom Alvesta kommuns verksamhbeter. Utredningen
skall innehalla kartldggning av behov, ansékningar, kd, ekonomiska och personella
kansekvenser.

Sammantradet ajourneras fran klockan 13:45 - 14:00.

Lars-Olof Petersson |5) yrkar att omsorgsnamnden beslutar att godkinna
aterrapporteringen av arbetet med atgarder for budget | balans 2023 samt att
farslagen i Hebén Gustavssons (M) yrkande ska beredas och hanteras under forsta
halvan av ar 2024.

Revisionsrapport



2026-03-06

Rebecca Lindstrom Viktor Prytz

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Alvesta kommun enligt de villkor och under
de forutsiattningar som framgar av projektplan fran 2025-10-03. PwC ansvarar inte utan sarskilt
atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.

32 Revisionsrapport
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Beslut
Datum Diarienummer
Lansstyrelsen 2026-03-04 14782026

Kronoberg

Kommunfullmaktige Alvesta kommun

Ny ersattare for ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Kronobergs 1an beslutar att utse ny ersattare for
ledamot i kommunfullmaktige fran och med den 4 mars 2026 till och
med den 14 oktober 2026.

Kommun: Alvesta kommun

Parti: Kristdemokraterna
Avgangen ersittare: Andreas Hahn
Ny ersattare: Lavdim Kurti

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktige i Alvesta kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Andreas
Hahn har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas for de som berdrs av beslutet.

Postadress: 351 86 Vaxjo Telefon: 010-223 70 00 E-post: kronoberg®@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/kronoberg

www.lansstyrelsen.se/kronoberg/personuppgifter



Lansstyrelsen i Kronobergs lan Beslut
2026-03-04 1478-2026

Begaran om entledigande hos fullmaktige

Om du av nagon anledning inte vill vara ledamot eller ersattare for
ledamot i fullmaktige ska du vanda dig till fullmaktige i den kommun
eller region som du blivit utsedd i och begara att du dnskar avga.

Nar fullmaktige beslutat om ditt entledigande kommer lansstyrelsen
att utse en ny ledamot eller ersattare.

Om du diremot anser att lansstyrelsens beslut ar felaktigt pa nagot
satt, t.ex. att beslutet om att faststalla valresultatet inte har foljts nar
en ny ledamot eller ersattare har utsetts, kan du 6verklaga beslutet
hos Valprovningsnamnden.

Du kan dverklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av lansjurist Liisa Sund med lansjurist
Saramaria Johansson som foredragande.

Kopia till
Kristdemokraterna
Lavdim Kurti



Lansstyrelsen i Kronobergs lan Beslut

2026-03-04 1478-2026

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprévningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga ¢verklagan till Lansstyrelsen i
Kronobergs lan antingen via e-post; kronoberg@lansstyrelsen.se,
eller med post; Lansstyrelsen i Kronobergs lan, 351 86 Vax;jo.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

¢ Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
kronoberg@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
010-223 70 00. Ange diarienummer 1478-2026.



Sida

Skrivelse 1(1)
Referens
Datum
Forvaltningen for arbete och larande 2026-02-09 NAL 2026-32

Rapportering av ej verkstallda beslut enligt
socialtjanstlagen

Beslut

Nedan sammanstallning 6ver namnden for arbete och larandes ej verkstallda beslut
per 2026-01-31 rapporteras till kommunfullmaktige, kommunensfértroendevalda
revisorer samt inspektionen for vard och omsorg (IVO).

Redogorelse

Enligt 34 kap. 1-3 §§ Sol ska ndmnden varje kvartal rapportera till Inspektionen for
vard och omsorg, kommunens revisorer och kommunfullméaktige alla gynnande
beslut som inte har verkstallts pa nytt inom tre manader fran den dag da
verkstalligheten avbrots. Detta géller beslut enligt tidigare socialtjanstlag (4 kap. 1 §
Sol 2001:453) som fattats fore den 1 juli, samt beslut enligt 11 kap. 1 § och 12 kap.
1 § Sol som fattats efter den 1 juli enligt socialtjanstlagen (2025:400). |
rapporteringen ska namnden dven ange vilka typer av insatser besluten avser och
hur lang tid som har passerat sedan respektive beslut fattades.

Ej verkstallda beslut per den 31 januari 2026:

Man/ Typ av bistand Beslutsdatum Huvudsakliga skal Erbjuden men Verkstallt
kvinna (ange hos/utanfor tackat nej (ange | (ange datum)
kommunen, hos den datum)
enskilde)

Man Socialpsykiatri, 2024-10-03 Hos den enskilde Avslutats
boendestod

Kvinna Barn och familj, 2025-07-08 Hos den enskilde Avbrott i
kontaktfamilj verkstallighet

Man Barn och familj, 2025-07-09 Utanfér kommunen Avslutats
kontaktperson

Kvinna Barn och familj, 2025-07-09 Utanfér kommunen Avslutats
kontaktperson

Kvinna Socialpsykiatri, 2024-09-01 Hos den enskilde 2026-01-06 Avslutats
boendestod

Kvinna Socialpsykiatri, 2024-10-15 Hos kommunen Verkstallt
boendestod 2025-11-24

Kvinna Socialpsykiatri, 2025-02-10 Hos den enskilde 2025-12-05 Avslutats
sysselsadttning

Kvinna Socialpsykiatri, 2024-03-21 Hos den enskilde 2025-12-30 Avslutats
boendestod

Organisationsnr Bestksadress Postadress Telefon Hemsida E-post till kommunen

212000-0639

Parkgatan 6 342 80 Alvesta 0472-150 00 vx www.alvesta.se fal@alvesta.se



Jonna Andersson
Markering

Jonna Andersson
Markering


Sida

Delegationsbeslut 1(2)
) ) Datum Referens
Omsorgsforvaltningen 2026-01-20 NOH-2025-00006

Rapportering av omsorgsnamnden ej verkstallda beslut enligt
Sol och LSS for kvartal 4 2025

Beslut

Nedan sammanstélining dver omsorgsndmndens ej verkstallda beslut per 2025-12-
31 rapporteras till kommunfullmaktige, kommunens fértroendevalda revisorer samt
till Inspektionen for vard och omsorg.

Redogorelse

Enligt 34 kap. 1 f § och 34 kap. 2 § socialtjanstlagen, Sol, samt enligt 28 f § och 28 h
§ lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS, ska omsorgsnamnden
kvartalsvis till Inspektionen for vard och omsorg, IVO, till kommunens revisorer
samt till kommunfullméktige rapportera alla gynnande beslut enligt 11 kap. 1 § SoL
och 9 § LSS som inte har verkstallts inom tre manader fran dagen for beslutet och
som inte har verkstallts pa nytt inom tre manader fran den dag da verkstalligheten
avbrots.

Ej verkstallda beslut per 2025-12-31:

Man/ Erbjuden men
kvinna Typ av bistand Beslutsdatum | tackat nej Verkstallt
Kvinna Permanent bostad Sol 250121 250718
Kvinna Permanent bostad Sol 250227 251124
Man Permanent bostad Sol 250411 251104
Kvinna Permanent bostad Sol 250619
Kvinna Permanent bostad Sol 250619
Kvinna Permanent bostad Sol 250625
Man Permanent bostad Sol 250718
Kvinna Permanent bostad Sol 250729
Kvinna Permanent bostad Sol 250820
Kvinna Permanent bostad Sol 250926
Kvinna Permanent bostad LSS 230720
Kvinna Permanent bostad LSS 241008
Man Permanent bostad LSS 241111
Kvinna Permanent bostad LSS 250321
Kvinna Permanent bostad LSS 250321
Man Permanent bostad LSS 250519
Man Permanent bostad LSS 250530
Organisationsnr Besoksadress Postadress Telefon Hemsida E-post till kommunen

212000-0639 Gardesvagen 4 342 80 Alvesta 0472-150 00 vx www.alvesta.se kommunen@alvesta.se



Datum Referens Sida
Alvesta kommun 2026-01-20 «Databas» «Grpnry  2(2)
«Diarienr»

Anneli Loberg
Forvaltningschef

Beslutet dr fattat med stéd av delegerad beslutanderdtt, punkt 2.1.11. omsorgsndmndens
delegationsordning.



Sida

Protokoll 1(2)
Sammantradesdatum
2026-03-10
Kommunstyrelsen
§36 Dnr K$-2026-00112 1.3.1

Ny inkopspolicy for Alvesta kommunkoncern

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att anta forslag pa ny
inkdpspolicy for Alvesta kommunkoncern. | samband med att den nya policyn borjar
galla upphavs den tidigare inkdps- och upphandlingspolicyn.

Beskrivning av drende

Den foreslagna inkopspolicyn syftar till att skapa storre samsyn i hur Alvesta
kommunkoncern, inklusive hel- och majoritetsagda bolag, genomfor vardefulla
affarer, samtidigt som en hallbar utveckling framjas bade lokalt och globalt inom
inkdp och upphandling.

Kommunkoncernen omsatter arligen cirka 940 miljoner kronor i varor, tjanster och
entreprenader. Hur inkdpen hanteras ger effekt i koncernens ekonomi, genom val
av leverantorer, prestationer och villkor. Malet ar totalkostnadseffektiva och
robusta inkop, dar den samlade kdpkraften utnyttjas, for att maximera affarsnytta
via stordriftsférdelar.

Policyn galler for samtliga namnder, styrelser i hel- och majoritetsdagda bolag samt
medarbetare och fortroendevalda inom kommunkoncernen. Enligt lag betraktas
kommunen och varje kommunalt bolag som separat upphandlande myndighet och
ska folja gallande upphandlingslagstiftning.

Kommunkoncernen ska aktivt motverka valfardskriminalitet och oegentlighet hos
leverantérer och egna foretradare. Inkdp och upphandling ska bedrivas ansvarsfullt
med hansyn till ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet, lika konkurrensvillkor
och god anvandning av skattemedel, allt i linje med koncernens évergripande mal.

Ink6p och upphandling ska spegla den nationella upphandlingsstrategin, ske enligt
lag och kommunkoncernens riktlinjer samt praglas av en gemensam, professionell
och enhetlig syn. Samarbetet ska enbart ske med seridsa leverantérer som uppfyller
sina samhallsataganden.

Processerna hanteras strategiskt, med samverkan kring hallbarhetsmal for att ge
maximal nytta at invanarna. Arbetet ska framja innovation, digitalisering och
upphandlingar konkurrensutsatts affarsmassigt och professionellt.

Kommunkoncernen genomfor aktivt marknadsdialog och samrad infor
upphandlingar for att ge lokala foretag, inklusive sma och medelstora, goda
affarsmojligheter inom lagens ramar. Detta bidrar till en langsiktig och val
fungerande konkurrens pa marknaden. Nar det ar mojligt prioriteras det interna
utbudet framfor externa.

All anskaffning baseras pa en helhetssyn, dar koncernens samlade basta alternativ
alltid vager tyngst, framfor enskilda verksamheters intressen.

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande



Sida
Protokoll 2(2)

Sammantradesdatum
2026-03-10

Kommunstyrelsen

Kommunkoncernen ska slutligen konsekvent avropa avtalade produkter och
tjanster, for att behalla trovardighet som kdpare och sédkerstélla att avtal efterlevs.

Policyn ska kompletteras av riktlinjer och en uppférandekod for leverantor, vilka ska

beslutas av kommunstyrelsen efter att policyn antagits.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens upphandlingsutskotts beslut § 18, 2026-02-24

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-02-17

Forslag pa ny inkdpspolicy for Alvesta kommunkoncern

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande



Sida

Protokoll 1(2)
Sammantradesdatum
) 2026-02-24
Kommunstyrelsens upphandlingsutskott
§18 Dnr KS-2026-00112 1.3.1

Ny inkopspolicy for Alvesta kommunkoncern

Beslut

Kommunstyrelsens upphandlingsutskott féreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta att anta forslag pa ny inkdpspolicy for Alvesta
kommunkoncern. | samband med att den nya policyn borjar gélla upphavs den
tidigare inkdps- och upphandlingspolicyn.

Beskrivning av drende

Den foreslagna inkopspolicyn syftar till att skapa storre samsyn i hur Alvesta
kommunkoncern, inklusive hel- och majoritetsagda bolag, genomfor vardefulla
affarer, samtidigt som en hallbar utveckling fraimjas bade lokalt och globalt inom
inkdp och upphandling.

Kommunkoncernen omsatter arligen cirka 940 miljoner kronor i varor, tjanster och
entreprenader. Hur inkdpen hanteras ger effekt i koncernens ekonomi, genom val
av leverantorer, prestationer och villkor. Malet ar totalkostnadseffektiva och
robusta inkop, dar den samlade kdpkraften utnyttjas, for att maximera affarsnytta
via stordriftsférdelar.

Policyn galler f6r samtliga namnder, styrelser i hel- och majoritetsagda bolag samt
medarbetare och fortroendevalda inom kommunkoncernen. Enligt lag betraktas
kommunen och varje kommunalt bolag som separat upphandlande myndighet och
ska folja gallande upphandlingslagstiftning.

Kommunkoncernen ska aktivt motverka valfardskriminalitet och oegentlighet hos
leverantérer och egna foretradare. Inkdp och upphandling ska bedrivas ansvarsfullt
med hansyn till ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet, lika konkurrensvillkor
och god anvandning av skattemedel, allt i linje med koncernens dvergripande mal.

Ink6p och upphandling ska spegla den nationella upphandlingsstrategin, ske enligt
lag och kommunkoncernens riktlinjer samt praglas av en gemensam, professionell
och enhetlig syn. Samarbetet ska enbart ske med seridsa leverantérer som uppfyller
sina samhallsataganden.

Processerna hanteras strategiskt, med samverkan kring hallbarhetsmal for att ge
maximal nytta at invanarna. Arbetet ska framja innovation, digitalisering och
upphandlingar konkurrensutsatts affarsmassigt och professionellt.

Kommunkoncernen genomfor aktivt marknadsdialog och samrad infor
upphandlingar for att ge lokala foretag, inklusive sma och medelstora, goda
affarsmojligheter inom lagens ramar. Detta bidrar till en langsiktig och val
fungerande konkurrens pa marknaden. Nar det ar mojligt prioriteras det interna
utbudet framfor externa.

All anskaffning baseras pa en helhetssyn, dar koncernens samlade basta alternativ
alltid vager tyngst, framfor enskilda verksamheters intressen.

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande



Sida
Protokoll 2(2)

Sammantradesdatum

) 2026-02-24
Kommunstyrelsens upphandlingsutskott

Kommunkoncernen ska slutligen konsekvent avropa avtalade produkter och
tjanster, for att behalla trovardighet som kdpare och sékerstélla att avtal efterlevs.

Policyn ska kompletteras av riktlinjer och en uppférandekod for leverantor, vilka ska

beslutas av kommunstyrelsen efter att policyn antagits.

Beslutsunderlag
Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-02-17

Forslag pa ny inkdpspolicy for Alvesta kommunkoncern

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande



Alvesta Sida

kommun Tjansteskrivelse 102)
R = . Datum Diarienummer
Kommunledningsforvaltningen 5026.02-17 131

Inkdpsavdelningen

Ny inkopspolicy for Alvesta kommunkoncern

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att anta férslag pa ny
inkdpspolicy for Alvesta kommunkoncern. | samband med att den nya policyn borjar
galla upphavs den tidigare inkdps- och upphandlingspolicyn.

Beskrivning av drende

Den foreslagna inkopspolicyn syftar till att skapa storre samsyn i hur Alvesta
kommunkoncern, inklusive hel- och majoritetsagda bolag, genomfor véardefulla
affarer, samtidigt som en hallbar utveckling framjas bade lokalt och globalt inom
inkdp och upphandling.

Kommunkoncernen omsatter arligen cirka 940 miljoner kronor i varor, tjanster och
entreprenader. Hur inkdpen hanteras ger effekt i koncernens ekonomi, genom val
av leverantorer, prestationer och villkor. Malet ar totalkostnadseffektiva och
robusta inkop, dar den samlade képkraften utnyttjas, for att maximera affarsnytta
via stordriftsfordelar.

Policyn galler for samtliga néamnder, styrelser i hel- och majoritetsagda bolag samt
medarbetare och fortroendevalda inom kommunkoncernen. Enligt lag betraktas
kommunen och varje kommunalt bolag som separat upphandlande myndighet och
ska folja gallande upphandlingslagstiftning.

Kommunkoncernen ska aktivt motverka valfardskriminalitet och oegentlighet hos
leverantérer och egna foretradare. Inkép och upphandling ska bedrivas ansvarsfullt
med hansyn till ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet, lika konkurrensvillkor
och god anvandning av skattemedel, allt i linje med koncernens évergripande mal.

Inkép och upphandling ska spegla den nationella upphandlingsstrategin, ske enligt
lag och kommunkoncernens riktlinjer samt praglas av en gemensam, professionell
och enhetlig syn. Samarbetet ska enbart ske med seridsa leverantérer som uppfyller
sina samhallsataganden.

Processerna hanteras strategiskt, med samverkan kring hallbarhetsmal for att ge
maximal nytta at invanarna. Arbetet ska framja innovation, digitalisering och
upphandlingar konkurrensutsatts affarsmassigt och professionellt.

Kommunkoncernen genomfoér aktivt marknadsdialog och samrad infor
upphandlingar for att ge lokala foretag, inklusive sma och medelstora, goda
affarsmojligheter inom lagens ramar. Detta bidrar till en langsiktig och val
fungerande konkurrens pa marknaden. Nar det &r mojligt prioriteras det interna
utbudet framfor externa.

All anskaffning baseras pa en helhetssyn, dar koncernens samlade basta alternativ
alltid vager tyngst, framfor enskilda verksamheters intressen.

Kommunkoncernen ska slutligen konsekvent avropa avtalade produkter och
tjanster, for att behalla trovardighet som kdpare och sdkerstélla att avtal efterlevs.

Policyn ska kompletteras av riktlinjer och en uppférandekod for leverantér, vilka ska
beslutas av kommunstyrelsen efter att policyn antagits.

Organisationsnr Besoksadress Postadress Telefon Webbplats E-post
212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 (Kontaktcenter) www.alvesta.se kommunen@alvesta.se



‘,3“"',‘;? Alvesta Datum Diarienummer Sida
- kommun 2026-02-17 KS-2026-00112 1.3.1 2(2)

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-02-17

Forslag pa ny inkopspolicy for Alvesta kommunkoncern

Beslutet skickas till
Inkdpsavdelningen

Samtliga nédmnder och bolag

Jessica Karlsson Johan Johansson
Kommunchef Inkdpschef



Alvesta
kommun

Alvesta kommun

Inkopspolicy Alvesta
kommunkoncern

PROGRAM PLAN POLICY RIKTLINJE

Beslutat av: Kommunfullméaktige § XX
Beslutsdatum: 2026-03-24

Galler fran och med: Fran beslutsdatum
Giltighetstid: Tills vidare

Dokumentet géller for: Alvesta kommun samt hel- och majoritetsagda bolag
Ansvarig for uppfoljning:  Kommunledningsférvaltningen
Diarienummer: KS KS 2026-112

Alvesta kommun Postadress: Alvesta kommun, 342 80 Alvesta - Besok: Centralplan 1, 342 80 Alvesta - Tel: 0472-150 00

E-post: kommunen@alvesta.se - Webb: alvesta.se



Datum:
2026-03-24

Policy

KS 2026-112

Alvesta kommuns styrdokument

Vara styrdokument kan vara av tva huvudtyper, aktiverande och normerande. Aktiverande

dokument syftar till forandring och utveckling och anger pa sa satt hur vi ska agera for att na

ett visst resultat. Normerande dokument reglerar befintlig verksamhet och talar om hur vi

ska forhalla oss till en given situation.

Aktiverande

Aktiverande dokument syftar till forandring
och utveckling. De forklarar vad vi vill
astadkomma och utformningen av upp-
draget.

Program — Anger langsiktiga ambitioner
och viljeinriktningar.

Plan — Anger konkreta atgarder, tidsramar
och ansvar.

Normerande

Normerande dokument berdr hur vi utfor
befintlig verksamhet, till skillnad fran
aktiverande vars uppgift ar att bryta nya
vagar.

Policy — Anger kommunens principer
eller inriktning i en viss fraga.

Riktlinje — Anger absoluta granser och ska-
krav.

Alvesta kommun Postadress: Alvesta kommun, 342 80 Alvesta - Besok: Centralplan 1, 342 80 Alvesta - Tel: 0472-150 00
E-post: kommunen@alvesta.se - Webb: alvesta.se



Datum: Dnr: PO“CV
2026-03-24 KS 2026-112

Syfte och inledning

Syftet med denna inkdpspolicy ar att skapa en samsyn i hur kommunen och dess hel- och
majoritetsdagda bolag gor affarer samt att kommunkoncernens inkép och upphandling bidrar till en
hallbar utveckling bade lokalt och globalt.

Alvesta kommunkoncern koper arligen varor, tjanster och entreprenader for cirka 940 miljoner kronor
och det har darmed stor betydelse fér koncernens ekonomi hur inkép och upphandling hanteras
gallande vilka leverantoérer som anlitas, vilka prestationer som erhalls och till vilka villkor.

Inkdpspolicyn riktar sig till Alvesta kommunkoncerns samtliga namnder, styrelser, hel- och
majoritetsdagda bolag och ar gallande for samtliga medarbetare och fértroendevalda.

Enligt lag ar kommunen och varje kommunalt bolag att betrakta som en separat upphandlande
myndighet, vars inkdp av varor, tjanster och entreprenader ska ske enligt gillande
upphandlingslagstiftning.

Ansvar

Namnder och styrelser ar ytterst ansvariga for att inkdpspolicyn med tillhrande riktlinjer f6ljs samt
att avrop sker fran upphandlade avtal. Till framtagen policy finns riktlinjer for inkép, som fortydligar
och ger ytterligare direktiv och vagledning kring ink6p- och upphandlingsfragor. Riktlinjerna beslutas
av kommunstyrelsen och galler for samtliga namnder, styrelser och hel- och majoritetsdgda bolag.

Malsattning och fokusomraden

Malsattningen ar att samtliga inkdp ska vara totalkostnadseffektiva och robusta samt att
kommunkoncernens samlade kdpkraft nyttjas, for att genom stordriftsfordelar erhalla den basta
affarsnyttan.

Kommunkoncernen ska aktivt motverka all form av valfardskriminalitet samt oegentlighet bland
leverantorer och personer som féretrader kommunkoncernen. Inkép och upphandling ska ske pa ett
medvetet satt, dar kommunkoncernen som kdpare tar ansvar kring ekonomisk, ekologisk och social
hallbarhet, att konkurrens sker pa lika villkor och att tilldelade skattemedel anvands ansvarsfullt. Alla
affarer ska bidra till att kommunkoncernens 6vergripande mal uppfylls.

Fyra fokusomraden for Alvesta kommunkoncern

1. Inkop ett strategiskt verktyg

2. Robusta leveranskedjor

3. Ansvarsfullt agerande och hallbara medvetna affarer

4. Agandeskap, aktiv avtalsférvaltning och uppféljning under hela avtalstiden
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Principer for samtliga inkop

Den Nationella upphandlingsstrategin avspeglas i Alvesta kommunkoncerns inkdp och
upphandling.

Kommunkoncernen har en gemensam samsyn kring hur inkdp och upphandling ska
genomfdras samt att dessa sker enligt gillande lagstiftning och kommunkoncernens riktlinjer.
Kommunkoncernen ska gora affarer med seridsa leverantorer, som skoter sina aligganden
gentemot samhallet.

Inkép och upphandling hanteras utifran ett strategiskt forhallningssatt och det finns en tydlig
samverkan gallande mal och strategier avseende ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet,
till nytta for kommunens invanare.

Inkép och upphandling ska framja innovation och utnyttja digitaliseringens majligheter.
Inkép och upphandling konkurrensutséatts och genomférs affarsmassigt och professionellt.
Kommunkoncernen anviander de majligheter som finns till samrad och dialog med
marknadens aktorer infor en upphandling och arbetar aktivt for att erbjuda foretag som ar
verksamma i Alvesta kommun affarsméjligheter, inom ramen for gallande lagstiftning.
Kommunkoncernens agerande medverkar till en marknadssituation, som praglas av
uthallighet och val fungerande konkurrens, dar dven sma och medelstora foretag har
moijlighet att delta.

Kommunkoncernens interna utbud, dar sa ar mojligt, har foretrade framfor den externa
marknadens utbud.

Anskaffning av varor, tjanster och entreprenader baseras pa en helhetssyn, dar
kommunkoncernens bdsta har féretrade framfor enskild verksamhets intresse.
Kommunkoncernen avropar avtalade produkter och tjanster for att uppratthalla
trovardigheten som kopare.

Alvesta kommun Postadress: Alvesta kommun, 342 80 Alvesta - Besok: Centralplan 1, 342 80 Alvesta - Tel: 0472-150 00

E-post: kommunen@alvesta.se - Webb: alvesta.se



Alvesta

kommun

Alvesta kommun

Inkops- och
upphandlingspolicy

PROGRAM PLAN POLICY RIKTLINJE

Beslutat av:
Beslutsdatum:

Galler fran och med:
Giltighetstid:
Dokumentet géller for:
Ansvarig for uppfoljning:

Diarienummer:

Kommunfullméaktige

2016-05-03

2016-05-03

Tills vidare

Alvesta kommun och dess hel- och majoritetsdgda bolag
Kommunledningskontoret, Ekonomi och upphandlingsavdelningen
2016-00212



Datum:
2016-05-03

Policy

2016-00212

Alvesta kommuns styrdokument

Vara styrdokument kan vara av tva huvudtyper, aktiverande och normerande. Aktiverande

dokument syftar till férandring och utveckling och anger pa sa satt hur vi ska agera for att na

ett visst resultat. Normerande dokument reglerar befintlig verksamhet och talar om hur vi

ska forhalla oss till en given situation.

Aktiverande

Aktiverande dokument syftar till forandring

och utveckling. De forklarar vad vi vill
astadkomma och utformningen av upp-
draget.

Program — Anger langsiktiga ambitioner
och viljeinriktningar.

Plan — Anger konkreta atgarder, tidsramar
och ansvar.

Normerande

Normerande dokument berdr hur vi utfor
befintlig verksambhet, till skillnad fran
aktiverande vars uppgift ar att bryta nya
vagar.

Policy — Anger kommunens principer
eller inriktning i en viss fraga.

Riktlinje — Anger absoluta granser
och ska-krav

Alvesta kommun Postadress: Alvesta kommun, 342 80 Alvesta - Besok: Centralplan 1, 342 80 Alvesta - Tel: 0472-150 00

E-post: kommunen@alvesta.se - Webb: alvesta.se



Datum: Dnr: PO“CV
2016-05-03 2016-00212

Innehallsforteckning

] [=Ye 11113 V- PPNt
(o] 1 L[ TT3Y-£Y- | « SO
RF10aTeT e [ To MUTT o] s F=T0Te |11 T- S0P
ANSVAL «.rieuiiiinniitinintiuiiiensirteasirteesirtassteasistassisesssstessistssssstssseseasssssssssssssssessssssssssssssssesssssens
(] =10 1 1 11 TR RRPRIN
TotalkosStNad .......cccooiiiiiii e
[\ T TTe] 4 = 14 13 TRt

SOCIAIA OCH ELISKA KFaV c..cuuiererenienireirenreeereireireereesensressescsesresssssssseessssssssssssssssssssessssassasssnss

Alvesta kommun Postadress: Alvesta kommun, 342 80 Alvesta - Besok: Centralplan 1, 342 80 Alvesta - Tel: 0472-150 00
E-post: kommunen@alvesta.se - Webb: alvesta.se



Datum: Dnr: PO“CV
2016-05-03 2016-00212

Inledning

Alvesta kommunkoncern kdper arligen varor, tjanster och entreprenader for ca 700
miljoner kronor (ar 2015). Det ar av stor betydelse for koncernens ekonomi hur
upphandlingar hanteras, vilka leverantorer som anlitas, vilka prestationer som erhalls och
till vilka villkor.

Enligt lag ar Kommunen och varje kommunalt bolag att betrakta som en separat
upphandlande myndighet. Detta innebar att upphandling av varor, tjanster och
entreprenader ska ske enligt géllande upphandlingslagstiftning.

Denna policy ar bindande for samtliga namnder och forvaltningar i Alvesta kommun.

For Alvesta kommuns hel- och majoritetsdgda bolag blir denna policy giltig nar den ar
inarbetad i respektive bolags dgardirektiv.

Till denna policy hor “Rutiner for inkdp och upphandling” som &r framtagen av Kommunen
samt respektive bolag.

Forhallningssatt

Upphandlingar och inkdp fér Kommunen och dess bolag ska genomsyras av de grundlaggande
principerna for offentlig upphandling, det vill sédga principerna om likabehandling, icke-
diskriminering, 6ppenhet, proportionalitet och dmsesidigt erkdnnande.

Verksamheten kring upphandlingar och inkop ska karaktéariseras av tydliga roller och
funktioner inom koncernens organisation (Kommunen och bolagen).

Kommunen och bolagens agerande ska medverka till en marknadssituation som praglas av
uthallighet och val fungerande konkurrens. Inkdp och upphandlingar ska konkurrensutsattas
och genomforas affarsmassigt och professionellt.

Leverantorskontakter ska ske pa ett affarsetiskt och fortroendeskapande satt. Foretradare for
Kommunen och bolagen ska upptrada med hog personlig integritet sa att inblandade
personers trovardighet och opartiskhet inte kan ifragasattas.

Kommunen och bolagen ska anlita seridsa leverantorer som skoter sina aligganden gallande
inbetalning av skatter och avgifter gentemot samhallet.
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Kommunen och bolagen ska anvanda de majligheter som finns till samrad och dialog med
marknadens aktorer infor en upphandling.

Kommunen och dess bolag ska verka for att genomfoéra upphandlingar pa ett sadant satt sa att
aven sma och medelstora foretag ges mojlighet att delta.

Inom ramen for géllande upphandlingslagstiftning ska kommunen och bolagen aktivt arbeta
for att erbjuda foretag som ar verksamma i Alvesta kommun affars-mojligheter.

Samordnad upphandling

Kommunen och bolagen ska samordna sina upphandlingar for att uppna basta mojliga
affarsvillkor. Upphandlingsenheten inom Alvesta kommun har det 6vergripande ansvaret for
att Kommunen och bolagens upphandlingar samordnas. Vid samordnad upphandling ska
Kommunen och bolagens samlade behov och kompetens tillvaratas for att skapa sa bra avtal
som mojligt. Samordning med andra huvudman kan ske inom omraden dar det ar till fordel for
Kommunen eller bolagen.

Ansvar

Kommunfullméaktige faststaller inkops- och upphandlingspolicyn. For bolagen faststalls policyn
genom agardirektiv. Kommunstyrelsen samt respektive bolagsstyrelse ansvarar for att uppratta
rutiner for inkdp- och upphandling som galler f6r Kommunen respektive bolaget.

Namnder, forvaltningar och bolag ansvarar for att gallande upphandlingslagstiftning och att
denna policy efterlevs, att ansvar och befogenheter gillande inkép och upphandling faststalls
samt att medarbetare har kompetens att utfora inkdp och upphandling enligt gallande
lagstiftning, policys och rutiner.

Namnder, forvaltningar och bolag ansvarar for att ingangna avtal féljs samt att kontroll och
uppféljning gors sa att det som upphandlats eller kdpts in levereras till de villkor som avtalats.
Att denna kontroll genomfors ar av yttersta vikt eftersom efterlevnaden av avtalsvillkor inte gar
att sakerhetsstalla genom upphandlingsproceduren.

Namnder, forvaltningar och bolag ar skyldig att lamna av Kommunens upphandlingsenhet
begarda upplysningar gallande inkdp och upphandling i verksamheterna.

Kommunstyrelsen och respektive bolagstyrelse ansvarar for att overvaka upphandlings- och
inkopsverksamheten i Kommunen/bolagen. Respektive styrelse ska vidta lampliga atgarder om
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bristande foljsamhet av gillande upphandlingslagstiftning, denna policy eller beslutade rutiner
skulle framkomma.

Granskning

Kommunens upphandlingschef och respektive VD ska arligen genomfora en granskning dver
inkopsverksamheten som sker i Kommunen samt i respektive bolag. Resultatet av
granskningen ska redovisas i kommunstyrelsen respektive bolagsstyrelsen.

Totalkostnad

Kommunen och bolagens upphandling ska praglas av totalkostnadstdnkande dér kostnader
som uppstar under produktens livscykel beaktas. Kommunen och bolagen ska efterstrava att
metoden anvands for att berdkna inkdpets totala kostnad under brukandetiden och inte
endast priset vid det aktuella koptillfallet.

Miljohansyn

Kommunen och bolagens upphandlingar ska bidra till en hallbar utveckling med lag
miljdpaverkan. Upphandlingar som genomfors ska verka for att Kommunens strategiska
inriktning och fattade beslut gillande miljohansyn uppfylls. Upphandlingar som genomfors ska

pa ett relevant satt folja den av kommunfullméktige antagna miljé och klimatstrategin med
tillhérande handlingsplan.

Vid livsmedelsupphandlingar ska kommunen och bolagen stalla krav pa god djuromsorg samt
krav som framjar en hallbar utveckling av ekologiska och rattvist producerade varor.

Sociala och etiska krav

Kommunen och bolagen ska stélla krav pa goda arbetsvillkor nar det &r behovligt med hansyn
till den bransch som upphandlingen avser och som kan forvantas medféra oskaliga
arbetsvillkor eller undermaliga anstéliningsforhallanden.

Kommunen och bolagen ska stélla krav pa att leverantorer eller underleverantdrer som anlitas
inte diskriminerar ndgon pa grund av kon, kdnsoéverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell laggning och
alder.
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Kommunen och bolagen ska i sin upphandling ta hansyn till FN:s barnkonventions regler i
artikel 32. Vid upphandling ska sarskilt betonas krav pa att foretag inte anvant sig av
barnarbete vid framstélining av produkterna. Kommunen och bolagen ska krava att varor som
levereras ar framstallda under forhallanden som ar férenliga med International Labour
Organisation’s (ILO) atta kdarnkonventioner samt lever upp till det arbetarskydd och den
arbetsmiljdlagstiftning som galler i tillverkningslandet.

De grundlaggande arbetsnormerna aterfinns i ILO-konventioner (kdrnkonventionerna):
 barnarbete/minimialder (nr 138)

e de vérsta formerna av barnarbete (nr 182)

e diskriminering och lika [6n (nr 111 och 100)

e forenings och forhandlingsratt (nr 87 och 98)

e forbud mot tvangs- och slavarbete (nr 29 och 105)

Vid storre annonserade upphandlingar bor det beaktas vilka méjligheter Kommunen och
bolagen har att stalla krav i upphandlingen pa att personer som star utanfor arbetsmarknaden
ges mdijlighet att delta i kopt tjanst eller entreprenad.
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Protokoll 1(2)
Sammantradesdatum
2026-03-10
Kommunstyrelsen
§33 Dnr KS-2026-00048 1.4.1

Kompensation till ndmnder for 6kat generellt statsbidrag ar
2026 samt principer for kompensering kommande ar

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att for 2026 fordela
3 588 000 kronor fran budgeten for generellt statsbidrag enligt foljande:

e Namnden for arbete och larande: 2 129 000 kronor
e Utbildningsndmnden 512 000 kronor

e  Kommunstyrelsen 493 000 kronor

e  Omsorgsnamnden: 454 000 kronor

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att utokade medel som genom det generella
statsbidraget for ndstkommande ar tilldelas kommunen efter att
kommunfullmaktige beslutat om budget for kommande ar, och som éar riktade till
specifik verksamhet, ska tilldelas den ndmnd eller styrelse vars verksamhet bidraget
avser. Tilldelning gors endast nar ett enskilt statsbidrag 6verstiger 100 000 kronor. |
det fall ett statsbidrag ror flera namnders verksamhet och det inte star klart hur
fordelning ska ske beslutar kommunstyrelsen om férdelningen.

Beskrivning av drende

Kommunfullmaktige beslutar vanligtvis om budget for nastkommande ar i juni och
da har hansyn tagits till eventuellt tillkommande statliga bidrag. Det har dock blivit
allt vanligare att riksdagen beslutar om nya uppgifter till kommunerna i samband
med hostpropositionen i november/december fér ndstkommande ar. Dessa
kompenseras da kommunerna antingen genom o¢kat riktat statsbidrag eller genom
dkat generellt statsbidrag. Ar det riktade statsbidrag bokférs dessa som intakt hos
verksamhetsnamnden. Generella statsbidrag bokfors som intakt inom
finansieringen.

Det innebar att nar staten kompenserar kommunen far inte verksamhetsnamnden
ta del av kompensationen forrdn ett ar senare om det tas med i kommande
kommunala budgetbeslut. For att det inte ska drabba namnderna om staten valjer
att kompensera genom generellt statsbidrag bér namnderna kompenseras genom
okad budget under ett ars tid.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 20, 2026-02-24

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-01-08

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Protokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2026-02-24
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§20 Dnr KS-2026-00048 1.4.1

Kompensation till ndmnder for 6kat generellt statsbidrag ar
2026 samt principer for kompensering kommande ar

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att for 2026 férdela 3 588 000 kronor fran budgeten
for generellt statsbidrag enligt foljande:

e Namnden fér arbete och larande: 2 129 000 kronor
e Utbildningsnamnden 512 000 kronor

e Kommunstyrelsen 493 000 kronor

e  Omsorgsnamnden: 454 000 kronor

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att utokade medel som genom det generella
statsbidraget for ndstkommande ar tilldelas kommunen efter att
kommunfullmaktige beslutat om budget fér kommande ar, och som ér riktade till
specifik verksamhet, ska tilldelas den ndmnd eller styrelse vars verksamhet bidraget
avser. Tilldelning gors endast nar ett enskilt statsbidrag 6verstiger 100 000 kronor. |
det fall ett statsbidrag ror flera namnders verksamhet och det inte star klart hur
fordelning ska ske beslutar kommunstyrelsen om fordelningen.

Beskrivning av drende

Kommunfullmaktige beslutar vanligtvis om budget for nastkommande ar i juni och
da har hansyn tagits till eventuellt tillkommande statliga bidrag. Det har dock blivit
allt vanligare att riksdagen beslutar om nya uppgifter till kommunerna i samband
med hostpropositionen i november/december for nastkommande ar. Dessa
kompenseras da kommunerna antingen genom o¢kat riktat statsbidrag eller genom
dkat generellt statsbidrag. Ar det riktade statsbidrag bokférs dessa som intdkt hos
verksamhetsnamnden. Generella statsbidrag bokfors som intakt inom
finansieringen.

Det innebar att nar staten kompenserar kommunen far inte verksamhetsnamnden
ta del av kompensationen forrdn ett ar senare om det tas med i kommande
kommunala budgetbeslut. For att det inte ska drabba ndmnderna om staten valjer
att kompensera genom generellt statsbidrag bér namnderna kompenseras genom
okad budget under ett ars tid.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-01-08

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Alvesta Kommun
Magnus Johansson
Ekonomichef

Kompensation till namnder for 6kat generellt
statsbidrag ar 2026 samt principer for kompensering
kommande ar

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att for 2026 fordela
3588 000 kronor fran budgeten for generellt statsbidrag enligt foljande:

e Namnden for arbete och larande: 2 129 000 kronor
e Utbildningsnamnden 512 000 kronor

e Kommunstyrelsen 493 000 kronor

e  Omsorgsnamnden: 454 000 kronor

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att utékade medel som
genom det generella statsbidraget for nastkommande ar tilldelas kommunen efter
att kommunfullmaktige beslutat om budget for kommande ar, och som ar riktade
till specifik verksamhet, ska tilldelas den ndmnd eller styrelse vars verksamhet
bidraget avser. Tilldelning gérs endast nar ett enskilt statsbidrag dverstiger 100 000
kronor. | det fall ett statsbidrag ror flera namnders verksamhet och det inte star
klart hur fordelning ska ske beslutar kommunstyrelsen om fordelningen.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutar vanligtvis om budget for ndstkommande ar i juni och
da har hansyn tagits till eventuellt tillkommande statliga bidrag. Det har dock blivit
allt vanligare att riksdagen beslutar om nya uppgifter till kommunerna i samband
med hostpropositionen i november/december for ndstkommande ar. Dessa
kompenseras da kommunerna antingen genom 6kat riktat statsbidrag eller genom
dkat generellt statsbidrag. Ar det riktade statsbidrag bokférs dessa som intakt hos
verksamhetsnamnden. Generella statsbidrag bokfors som intakt inom
finansieringen.

Det innebar att nar staten kompenserar kommunen far inte verksamhetsnamnden
ta del av kompensationen forran ett ar senare om det tas med i kommande
kommunala budgetbeslut. For att det inte ska drabba ndmnderna om staten valjer
att kompensera genom generellt statsbidrag bor namnderna kompenseras genom
okad budget under ett ars tid. Budgetmassigt blir det da en utokad budget till
verksamhetsnamnden och en 6kad intdktsbudget for det generella statsbidraget.
Det blir saledes ingen paverkan pa kommunens totala budget.

Forslaget ar att kompensation tilldelas nar ett enskilt statsbidrag 6verstiger 100 000
kronor. | de fall det &r oklart hur fordelning mellan ndmnderna ska ske, exempelvis
till foljd av att ett bidrag ror flera ndmnders ansvar, foreslas att kommunstyrelsen
kan besluta om fordelningen.

Organisationsnr Besoksadress Postadress Telefon Hemsida E-post till kommunen
212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 vx www.alvesta.se kommunen@alvesta.se
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Datum
2026-01-08

De statsbidrag som ar aktuella fér 2026 ar foljande:

Referens
KS 2026-00048 1.4.1

Namnd Statsbidrag Kr/inv 2026 Intakt 2026 (tkr)
Omsorgsnamnden Medicinskt 15 296
ansvarig for rehab
Sprakkrav i 8 158
dldreomsorgen
Summa ndamnd 454
Kommunstyrelsen Genomférande av | 19 375
NIS2-direktivet
Genomforandeav | 6 118
CER-direktiven
Summa 493
kommunstyrelse
Namnden for arbete | Aktivitetskrav 108 2129
och larande
Utbildningsnamnden | Starkt trygghet o 11 217
studiero i skolan
Skolor mot brott 6 118
Mobilforbud i 9 177
skolan
Summa namnd 512
SUMMA TOTALT 3588

Beslutsunderlag

Sida
2(2)

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-01-08

Jessica Karlsson
Kommunchef

Magnus Johansson
Ekonomichef

Beslutet skickas till
Samtliga namnder
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Sammantradesdatum
2026-03-10
Kommunstyrelsen
§38 Dnr KS-2026-00104 2.2.2

Revidering av Regler for ersattning till fortroendevalda med
anledning av bildande av tva nya bolag

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att anta revideringen av
Regler om ersattning till fortroendevalda, innebarandes tilldgg av fasta
arvodesnivaer till ordférande och forste vice ordférande i de nya bolagen Allbohus
Bostad AB och Alvesta Verksamhetsfastigheter AB samt till lekmannarevisor for
respektive bolag, fran och med bolagens bildande. Beslutet innebar ocksa att
samtliga arvodesnivaer avseende uppdrag kopplade till Allbohus Fastighets AB tas
bort nar bolaget upphér.

Beskrivning av drende

Med anledning av delningen av Allbohus Fastighets AB i tva nya bolag, Allbohus
Bostad AB och Alvesta Verksamhetsfastigheter AB, behover Regler for ersattning till
fortroendevalda uppdateras med de nya bolagen. Ersattningsreglerna innehaller for
narvarande bestammelser om fast arvode till ordférande i Allbohus fastighets AB
om 20 procent av heltidsarvodet och 10 procent till férste vice ordforande.

Det fasta arvodet till ordférande i Alvesta Verksamhetsfastigheter AB foreslas vara
10 procent samt 5 procent till forste vice ordférande och ska gélla fran och med
bolagets bildande. Forslaget ar att arvodet till ordférande och forste vice
ordférande i Allbohus Bostad AB fortsatter vara pa samma niva som i Allbohus
fastighets AB under aterstoden av innevarande mandatperiod, det vill séga fram till
och med arsstamman i bolaget under varen 2027. Fran och med den nya styrelsens
tilltrade efter arsstamman foreslas det fasta arvodet vara pa samma niva som for
Alvesta Verksamhetsfastigheter AB, 10 procent av heltidsarvodet till ordférande och
5 procent till vice ordférande.

Lekmannarevisorer for de heldgda kommunala bolagen har ett fast arvode om 0,83
procent per bolag. Det kommer darfor utga ett fast arvode per nytt bolag for
lekmannarevisorsuppdraget.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens personalutskotts beslut § 11, 2026-03-03

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-02-24

Forslag pa revidering av regler for ersattning till fértroendevalda, 2026-02-24

Beslutet skickas till

Kommunfullméaktige

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2026-03-03
Kommunstyrelsens personalutskott
§11 Dnr KS-2026-00104 2.2.2

Revidering av Regler for ersattning till fortroendevalda med
anledning av bildande av tva nya bolag

Beslut

Personalutskottet beslutar att foresla att kommunstyrelsen féreslar
kommunfullmaktige besluta att anta revideringen av Regler om erséattning till
fortroendevalda, innebarandes tilldgg av fasta arvodesnivaer till ordférande och
forste vice ordférande i de nya bolagen Allbohus Bostad AB och Alvesta
Verksamhetsfastigheter AB samt till lekmannarevisor for respektive bolag, fran och
med bolagens bildande. Beslutet innebar ocksa att samtliga arvodesnivaer
avseende uppdrag kopplade till Allbohus Fastighets AB tas bort nar bolaget upphor.

Beskrivning av drende

Med anledning av delningen av Allbohus Fastighets AB i tva nya bolag, Allbohus
Bostad AB och Alvesta Verksamhetsfastigheter AB, behdver Regler for ersattning till
fortroendevalda uppdateras med de nya bolagen. Ersattningsreglerna innehaller for
narvarande bestdammelser om fast arvode till ordférande i Allbohus fastighets AB
om 20 procent av heltidsarvodet och 10 procent till férste vice ordférande.

Det fasta arvodet till ordférande i Alvesta Verksamhetsfastigheter AB foreslas vara
10 procent samt 5 procent till forste vice ordférande och ska gélla fran och med
bolagets bildande. Forslaget ar att arvodet till ordférande och forste vice
ordférande i Allbohus Bostad AB fortsatter vara pa samma niva som i Allbohus
fastighets AB under aterstoden av innevarande mandatperiod, det vill séga fram till
och med arsstamman i bolaget under varen 2027. Fran och med den nya styrelsens
tilltrade efter arsstamman foreslas det fasta arvodet vara pa samma niva som for
Alvesta Verksamhetsfastigheter AB, 10 procent av heltidsarvodet till ordférande och
5 procent till vice ordférande.

Lekmannarevisorer for de heldgda kommunala bolagen har ett fast arvode om 0,83
procent per bolag. Det kommer darfor utga ett fast arvode per nytt bolag for
lekmannarevisorsuppdraget.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-02-24
Forslag pa revidering av regler for ersattning till fértroendevalda, 2026-02-24
Beslutet skickas till

HR-avdelningen

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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kommun Ordf6randeskrivelse 1(1)
Datum Diarienummer
2026-02-12 KS-2026-00104 2.2.2

Revidering av Regler for ersattning till fortroendevalda
med anledning av bildande av tva nya bolag

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att anta revideringen av
Regler om ersattning till fértroendevalda, innebarandes tillagg av fasta
arvodesnivaer till ordférande och forste vice ordférande i de nya bolagen Allbohus
Bostad AB och Alvesta Verksamhetsfastigheter AB samt till lekmannarevisor for
respektive bolag, fran och med bolagens bildande. Beslutet innebar ocksa att
samtliga arvodesnivaer avseende uppdrag kopplade till Allbohus Fastighets AB tas
bort nar bolaget upphor.

Beskrivning av drende

Med anledning av delningen av Allbohus Fastighets AB i tva nya bolag, Allbohus
Bostad AB och Alvesta Verksamhetsfastigheter AB, behover Regler for ersattning till
fortroendevalda uppdateras med de nya bolagen. Ersattningsreglerna innehaller for
narvarande bestammelser om fast arvode till ordférande i Allbohus fastighets AB
om 20 procent av heltidsarvodet och 10 procent till férste vice ordférande.

Det fasta arvodet till ordférande i Alvesta Verksamhetsfastigheter AB foreslas vara
10 procent samt 5 procent till forste vice ordférande och ska géalla fran och med
bolagets bildande. Forslaget ar att arvodet till ordférande och forste vice
ordférande i Allbohus Bostad AB fortsatter vara pa samma niva som i Allbohus
fastighets AB under aterstoden av innevarande mandatperiod, det vill séga fram till
och med arsstamman i bolaget under varen 2027. Fran och med den nya styrelsens
tilltrade efter arsstdmman foreslas det fasta arvodet vara pa samma niva som for
Alvesta Verksamhetsfastigheter AB, 10 procent av heltidsarvodet till ordférande och
5 procent till vice ordfoérande.

Lekmannarevisorer for de heldagda kommunala bolagen har ett fast arvode om 0,83
procent per bolag. Det kommer darfor utga ett fast arvode per nytt bolag for
lekmannarevisorsuppdraget.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-02-24

Forslag pa revidering av regler for ersattning till fértroendevalda, 2026-02-24

Beslutet skickas till

HR-avdelningen

Per Ribacke (S)
Kommunstyrelsens Ordférande
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Riktlinje
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Alvesta kommuns styrdokument

Vara styrdokument kan vara av tva huvudtyper, aktiverande och normerande. Aktiverande

dokument syftar till férandring och utveckling och anger pa sa satt hur vi ska agera for att na

ett visst resultat. Normerande dokument reglerar befintlig verksamhet och talar om hur vi

ska forhalla oss till en given situation.

Aktiverande

Aktiverande dokument syftar till forandring

och utveckling. De forklarar vad vi vill
astadkomma och utformningen av upp-
draget.

Program — Anger langsiktiga ambitioner
och viljeinriktningar.

Plan — Anger konkreta atgarder, tidsramar
och ansvar.
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Normerande dokument berér hur vi utfor
befintlig verksamhet, till skillnad fran
aktiverande vars uppgift ar att bryta nya
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Policy — Anger kommunens principer
eller inriktning i en viss fraga.

Riktlinje — Anger absoluta granser
och ska-krav.
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Allmanna bestammelser

Fortroendeuppdrag som omfattas av bestammelserna

1§

Dessa bestammelser géller for fortroendevalda som avses i 4 kap 1 § kommunallagen (2017:725) samt
for ledamoter i styrelserna for kommunens hel- och deldgda aktiebolag, lekmannarevisorer i
kommunens hel- och deldgda aktiebolag samt for ledaméter i vagnamnden.

For fortroendevalda som fullgér uppdrag pa heltid eller sammanlagt minst 40 % av heltid galler endast
4§,6-7 88,16 § och 18-23 §§.

Arvodesprinciper
2§

Ersattning till fortroendevald kan utga i form av arsarvode (fortroendevald som fullgor sina uppdrag pa
heltid eller pa sammanlagt minst 40 % av heltid), begransat drsarvode (fértroendevalda som fullgor
sina uppdrag pa mindre an 40 % av heltid), timarvode, sammantradesarvode, ersattning for forlorad
arbetsinkomst, reseersattning och sarskilda ersattningar.

Ersattningarna baseras pa det grundarvode som utges till ledamoterna vid Sveriges riksdag
(riksdagsledamotsarvodet). Kommunstyrelsens ordférande har en ersattning om 100 procent av
riksdagsledamotsarvodet. Ovriga ersattningar faststalls med hanvisning till uppdragets omfattning till
viss procentandel av kommunstyrelsens ordférandes ersattning. Ersattningsnivaerna angivna i procent
aterfinns i nedan angivna tabeller. Exakt belopp aterfinns i en bilaga som uppdateras arligen utifran
riksdagsledamotsarvodets upprakning. Upprakningen av ersattningarna gors av
kommunledningsférvaltningen nar grundarvodet for riksdagens ledamoter fordandras per den 1 januari
varje ar.

Ersattning for ssmmantradesarvode, forrattning, forlorad arbetsinkomst, kostnadsersattning samt
sarskilda ersattningar erhalls endast om den ersattningsberattigade sjalv yrkar pa ersattning.

Ersattningsberattigade moten och sammankomster
3§

Tjanstgdrande ledamoter och narvarande ersdttare har ratt till ersattning enligt vad som narmare
angesi5§, 7-10 §§ och 16-23 §§ for foljande tillfallen:

a) Protokollférda sammantraden med kommunfullmaktige, kommunstyrelse och dvriga namnder,
utskott, rad, beredningar samt vid revisorernas sammantraden. Som sammantrade raknas ocksa
styrelsemoéten med kommunens hel- och deldgda aktiebolag och sammantraden med
vagnamnden.

b) Sammantraden med utredningskommittéer, projektgrupper och arbetsgrupper.

c) Ordférandetréffar (traffar mellan namndernas och styrelsernas ordférande). Endast nagon ur
kommunstyrelsens presidium kan vara sammankallade till dessa traffar.

d) Konferens, informationsméte, studiebesdk, uppdrag som kontaktperson, studieresa, férhandling,
kurs, beredning eller liknande som rér kommunal angeldgenhet som har direkt samband med
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det kommunala fértroendeuppdraget. For att ersattning ska betalas géller att ordféranden
skriftligen har godkéant aktiviteten.

e) Overldggning med féretradare for annat kommunalt organ &n det den fértroendevalde sjélv
tillhor.

f)  Sammankomst med kommunalt samradsorgan/intressesammansatt organ eller dylikt.

g) Overlaggning med utomstdende myndighet eller organisation under férutsattning att
ordféranden skriftligen har godkant éverlaggningen.

Ordféranden i respektive namnd faststéller omfattningen av aktiviteter enligt moment d) ovan. Vid
deltagande i aktivitet enligt d) skall tydligt framga programinnehall och omfattning. Om det &r
ordféranden som ska delta/har deltagit, ar det 1:e vice ordférande/vice ordférande som godkanner
aktiviteten.

Arvoden och ersattningar

Heltidsarvode och arsarvode
48

Heltidsarvodet ar 100 % av grundarvodet for Riksdagens ledamoter.

Heltidsarvoderad fortroendevald har inte rétt till andra arvoden fran kommunen eller kommunéagda
bolag utéver manadsarvodet. Fortroendevalda kan inte heller fa mer @n 100 % av grundarvodet.

Fortroendevald som fullgor sina uppdrag pa heltid eller pa sammanlagt minst 40 % av heltid har ratt till
arsarvode enligt nivd som fullmaktige beslutat i detta styrdokument (se nedan tabell). Arsarvodena
anges i procent av heltidsarvodet.

Arsarvoderade fortroendevalda har mojlighet till en manads ledighet utan att arvodet reduceras.
Ledigheter skall forlaggas pa sadant satt att uppdraget behorigen kan fullgoras.

Arsarvoderade fortroendevalda har inte ratt till timarvode eller sammantradesarvode, enligt 8-9 §§, for
nagra sammantraden, forrattningar eller dylikt med kommunen eller med bolag som kommunen ager
eller &r deldgare i. Inte heller jourtillagg for utford jourtjanstgoring.

Till fortroendevald med begransat arsarvode i en namnd/styrelse, som samtidigt har
fortroendeuppdrag i annan namnd/styrelse och vars uppdrag sammanlagt uppgar till minst 40 % av
heltid, utgar ersattning enligt reglerna for arsarvoderade.

Kommunfullmaktige kan utse ledamot till kommunalrad med sarskilt ansvarsomrade. Arvodet bestams
utifran uppdragets omfattning.
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Begransat arsarvode och jourtillagg
5§

Fortroendevalda som fullgor sina uppdrag pa mindre dn 40 % av heltid har rétt till begrénsat arsarvode
i den utstrackning som fullméktige beslutat om i detta styrdokument (se nedan tabell).

Fortroendevalda med begrédnsat arsarvode har mojlighet till en manads ledighet utan att arvodet
reduceras. Ledigheter skall forldggas pa sadant satt att uppdraget behorigen kan fullgéras.

Fortroendevalda med begrédnsat arsarvode har inte ratt till timarvode eller sammantréadesarvode,
enligt 8-9 §§, for sammantraden, forrattningar eller dylikt kopplade till det organ for vilket begransat
arsarvode utgar.

Ett jourtillagg pa 2,5 % av heltidsarvodet utbetalas per manad for jourtjanstgoring till 1:e vice
ordférande och 2:e vice ordférande i namnden for arbete och larande, forutsatt att dessa personer har
ett begransat arsarvode (under 40 %). Utover jourtillagget utgar aven timarvode och
sammantradesarvode till den fortroendevalda om denne tjanstgdr under jourtjanstgoringen.

Gemensamma regler for fortroendevalda med arsarvode och begransat
arsarvode

68§

Avgar fortroendevald som ar beréttigad till arsarvode eller begrdnsat arsarvode under
tjanstgoringsperioden, fordelas arvodet mellan honom/henne och den som intrader i hans/hennes
stélle i forhallande till den tid som var och en av dem innehaft uppdraget.

Nar fortroendevald med arsarvode eller begransat arsarvode pa grund av sjukdom, foraldraledighet
eller annat ar forhindrad att fullgora sitt uppdrag under tid som 6verstiger en manad skall arvodet
minskas i motsvarande grad. Nar fortroendevald med arsarvode eller begransat arsarvode varit
franvarande fran sitt uppdrag mer an en manad skall arvodet i stallet utga till den som fullgor
uppdraget.

Det sammanlagda arvodet per manad for fortroendevald far inte dverstiga heltidsarvode enligt dessa
arvodesbestammelser.

Forste och andre vice ordférande dr inte berattigad till timarvode eller sammantradesarvode
for de sammankomster/uppdrag som ar kopplade till det organ dér den fortroendevalda ar
forste eller andre vice ordférande, under férutsattning att forste eller vice ordférande har
arsarvode eller begrénsat arsarvode.

Kommunal pension
78

For arsarvoderade fortroendevalda som tilltrdtt uppdrag med minst 40 % fore valet 2014 géller
sarskilda bestammelser om kommunal pension i det kommunala pensionsreglementet ”Bestdmmelser
om pension och avgangsersattning for fortroendevalda — PBF”.

For fortroendevalda som tidigare inte omfattats av PBF samt nytilltradda i samband med valet 2014
galler sarskilda bestammelser om kommunal pension i det kommunala pensionsreglementet
"Bestammelser om omstéllningsstdd och pension for fortroendevalda — OPF-KL”.
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Timarvode

8§
Fortroendevalda som inte ar drsarvoderade enligt 4-5 §§, har ratt till ett timarvode som uppgar till 0,27
% av heltidsarvodet. Timarvodet utbetalas for de tillfallen som angesi § 3.

Timarvodet utbetalas per pabdrjad halvtimme och om max 8 timmar per dag.

Inget timarvode utbetalas vid protokollsjustering. Vid protokollsjustering utbetalas endast ersattning
for resekostnader enligt 16 §.

Sammantradesarvode
9§

Fortroendevalda som inte ar arsarvoderade enligt 4-5 §§, har ratt till ett sammantradesarvode som
uppgar till 0,5 % av heltidsarvodet. Sammantrddesarvodet utbetalas for protokollférda sammantraden
med kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, ndmnder och ndmnds utskott. Som protokollfért
sammantrade raknas ocksa styrelsemoten och utskottsmoten for kommunens hel- och deldgda
aktiebolag samt sammantraden med vagnamnden. Sammantradesarvodet utbetalas som ett
engangsbelopp per protokollfort sammantrade och ar till for att framja ett aktivt deltagande.

Arvode till ersattare

10§
For tjanstgbrande ersattare tillampas ersattningsreglerna som om de vore ordinarie ledamoéter.

Narvarande men icke tjanstgdrande ersattare i styrelse eller ndmnd har ersattning vid sammantraden
med 50 % av timarvodet som galler for ordinarie ledamdter samt 50 % av sammantradesarvodet.
Narvarande men icke tjanstgdrande ersattare har dven ratt till ersattning enligt reglerna i 12-15 §§. En
ej tjdnstgorande ersattare per parti i kommunfullmaktige har ratt att kréva ersattning enligt géllande
regler, dar partierna sjalva utser vem som ar den narvarande ej tjanstgérande ersattaren pa respektive
sammantrade.

For politiska partier som inte har nagon ordinarie ledamot i kommunstyrelsen eller namnd har en (1)
narvarande ersattare per parti, utan krav pa tjanstgoring, ratt att fa samma ersattning som om han/hon
hade varit tjanstgérande ersattare.

Arvode till gruppledare
118§
Till partier med mandat i fullméaktige utbetalas ett gruppledararvode som uppgar till ett arvode pa 10

% av heltidsarvodet. Varje parti skall anmala vem som ar partiets gruppledare och gruppledararvodet
utbetalas till den utsedda gruppledaren.
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Datum: Dnr: Riktlinje
2023-03-07 KS 2023-00097.000

Ersattning for forlorad arbetsinkomst samt for forlorade
pensions- och semesterformaner

Forlorad arbetsinkomst

12§

Fortroendevalda enligt 1 § ar beréttigad till ersattning for forlorad arbetsinkomst enligt nedan
bestdmmelser. Grunden for ratten till ersdttning ar att den fortroendevalde rent faktiskt har forlorat
arbetsinkomst.

a) Bestdammelserna avser fortroendevald enligt 1 § som har forlorat arbetsinkomst och som sjélv
begar ersattning for forlorad arbetsinkomst.

b) Kommunen betalar ersattning enligt 3—5 §§ for den del av forlorad arbetsinkomst som
motsvarar tiden for sjdlva sammantradet eller motsvarande.

c) Ersattning for forlorad arbetsinkomst utbetalas dven for restid till och fran sammantradet eller
motsvarande och eventuell tid som atgatt for praktiska forberedelser i anslutning till
sammantrddet eller motsvarande, till exempel omkladnad.

d) Ersattning betalas ut for faktisk forlorad arbetsinkomst.

e) Forlorad arbetsinkomst ska en gang per ar styrkas skriftligen av den fortroendevaldes
arbetsgivare med uppgift om férlorad arbetsinkomst per timme. Fortroendevalda ar skyldiga
att meddela néamndsekreteraren eller HR-avdelningen om andrade anstallningsforhallanden,
till exempel vid avslut av anstélining som paverkar inkomsten. Om inget intyg inkommit senast
juni manad sa ska utbetalning for forlorad arbetsfortjanst stoppas till dess att den
fortroendevalde inkommit med ett sadant intyg.

f) Fortroendevalda som kan visa att en arbetsinkomst forlorats, men inte till vilket belopp, har
ratt till en schablonersattning berdknad pa grundval av den fortroendevaldes faststallda och
gallande sjukpenning per dag, enligt féljande utrdkning:

Sjukpenning/dag x 1,25 x 30
165 timmar

Intyg fran Forsakringskassan om den gallande sjukpenningen ska lamnas till
namndsekreteraren.

g) Fortroendevalda som kan visa att en arbetsinkomst férlorats, men inte till vilket belopp, har
ratt till en schablonersattning beraknad pa deklarerad inkomst fran foregaende ar, enligt
féljande utrdkning:

Deklarerad inkomst/resultat
2 080 timmar

h) Fortroendevald som fullgor sina uppdrag pa heltid eller sammanlagt minst 40 % av heltid har
inte ratt till ersattning for forlorad arbetsinkomst.
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kommun 2023-03-07 KS 2023-00097.000

i) Forlorad arbetsinkomst far inte tas ut for uppdrag som utfors nar inarbetad tid tas i ansprak
hos ordinarie arbetsgivare.

j)  Med forlorad arbetsinkomst jamstalls forlorad arbetsldshetsersattning och férlorad
foraldrapenning.

Forlorad pensionsforman

13§

Fortroendevald enligt 1 § har rétt till ersattning for styrkt forlorad pensionsférman. Fortroendevald
som fullgér sina uppdrag pa heltid eller sammanlagt minst 40 % av heltid har inte ratt till ersattning for
forlorad pensionsférman.

Ersattningen utbetalas kontant motsvarande arlig sammanlagd ersattning for forlorad pensionsférman.
Den arliga ersattningen ar hogst 4,5 % av den sammanlagda ersattning for forlorad arbetsinkomst
under aret som den fortroendevalde erhallit vid fullgbrande av fortroendeuppdrag i kommunen. For
att ersattning for forlorad pensionsforman skall utga kravs att den fortroendevalde kan styrka att
fullgdrande av det kommunala fortroendeuppdraget medfort forlorad pensionsférman. Den
fortroendevalde ombesorijer sjélv inbetalning till pensionsférsakring.

For fortroendevald som bedriver aktiv egen naringsverksamhet utan att inneha anstélining galler att
fortroendevald som kan styrka att pensionsférman har forlorats har ratt till ersattning for forlorad
pensionsforman med verifierat belopp. Ersattningen, som utbetalas kontant, ar maximerad till 4,5 % av
den sammanlagda ersattning for forlorad arbetsinkomst under aret som den fortroendevalde erhallit
vid fullgérande av fortroendeuppdrag i kommunen.

Genom den kontanta utbetalningen har kommunen fullgjort sin lagliga skyldighet att ersatta
fortroendevald for férlorad pensionsforman.

Forlorad semesterforman

14 §

Fortroendevalda har ratt till ersattning for styrkt forlorad semesterforman med hogst 12 % av den
ersattning som utbetalas for forlorad arbetsinkomst. Fortroendevald som fullgér sina uppdrag pa heltid
eller sammanlagt minst 40 % av heltid har inte ratt till ersattning for forlorad semesterférman.

Sarskilda arbetsforhallanden

15§

Ratten till ersattning enligt 12—14 §§ omfattar nddvandig ledighet for fortroendevald med speciella
arbetstider eller sarskilda arbetsférhallanden i 6vrigt, nar det inte kan anses skaligt att den
fortroendevalde fullgér sina ordinarie arbetsuppgifter i direkt anslutning till ssmmantradet eller
motsvarande.

Fortroendevald har inte ratt till ersattning for styrkt forlorad arbetsinkomst eller for styrkta forlorade
pensions- och/eller semesterformaner om schablonerséattning tidigare utbetalats for den forlorade
inkomsten eller de forlorade formanerna.
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Ersattning for kostnader

Resekostnader

16§

Kostnader for resor till och fran sammantraden eller motsvarande ersatts med ett belopp per mil som
motsvarar vad skattemyndigheten accepterar som obeskattad reseersattning. Férutsattningen for
reseersdttning ar att avstandet mellan bostaden (folkbokféringsadress) och sammantrades-
/forrattningsstéllet ar mer an 3 km. Den aktuella ersattningen for resekostnader framgar i bilagan.

For fortroendevalda som fullgér sina uppdrag pa heltid eller sammanlagt minst 40 % av heltid
(arsarvoderad) utgar inte reseersattning for resor mellan bostaden (folkbokforingsadress) och den
arvoderades arbetsplats.

For att fa ersattning for ovriga resor for de som ar arsarvoderade kravs ett skriftligt godkannande fran
respektive ordférande eller vice ordférande. Ovriga resor som kommunstyrelsens ordférande begér
ersattning for skall godkannas skriftligen av kommunstyrelsens vice ordférande.

Vid resa med kollektivtrafik utbetalas ersattning for verifierad kostnad, enligt samma regler som ovan.

Barntillsynskostnader

17§

Ersattning kan utga till fortroendevald med barn for skéliga kostnader som foranletts av uppdraget, for
vard och tillsyn av barn som vardas i den fortroendevaldes familj. Ersattning utgar endast till
fortroendevald med uppdrag mindre an 40 % av heltidsarvode, for nddvandig barntillsyn.

Ersattning utgdr inte nar hemmavarande familjemedlem och/eller fordlder utfor tillsynen eller for tid
da barnet kan vistas i ordinarie barnomsorg/forskola. Ersattningen kan hogst uppga till 100 kr/tim och
maximalt 800 kr/dygn, och géller endast for barn under tio ar. Kostnaderna skall styrkas.

Ersattning av kostnader for fortroendevald med funktionsnedsattning

18 §

Ersattning betalas till fortroendevald med funktionsnedséattning for de sarskilda styrkta kostnader som
uppkommit till foljd av deltagande vid sammantraden eller motsvarande och som inte ersatts pa annat
satt. Hari ingar kostnader for till exempel ledsagare, tolk, hjalp med inldsning och uppldsning av
handlingar och liknande. Ersattning utbetalas dock med hogst 110 kr/tim eller hogst 883 kr/dygn.

Gemensamma bestammelser

Hur man begar ersattning

19§

For att fa ersattning enligt 8—10 §§ och 12—-18 §§ ska den fortroendevalde styrka sina forluster eller
kostnader. Forluster eller kostnader skall skriftligen anmalas till fullméaktiges eller styrelsens/namndens
sekreterare eller till annan som utsetts att ta emot dem.

Arvode enligt 4-78§§ utbetalas utan foregaende anmalan.
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Tidsgranser for yrkande om ersattning

208
Yrkande om erséattning for forlorad arbetsinkomst ska framstallas senast inom tre manader fran dagen
for sammantradet eller motsvarande till vilket férlusten hanfor sig.

Yrkande om erséattning for forlorad pensionsforman skall framstéllas under innevarande ar eller senast
31 mars nastkommande ar.

Yrkande om erséattning for forlorad semesterférman skall framstéllas under innevarande ar eller senast
31 mars nastkommande ar.

Yrkande om arvode och andra ersattningar enligt dessa bestammelser skall framstéllas senast inom tre
manader fran dagen fér sammantrade eller motsvarande till vilken kostnaden hanfor sig.

Tolkning av bestammelserna

218
Fragor om tolkning och tillampning av dessa bestammelser avgors och bestdms av kommunstyrelsens
personalutskott.

Utbetalning

22§
Arsarvoden enligt 4-5 §§ betalas ut med en tolftedel per manad. Ovriga ekonomiska formaner
utbetalas normalt en géng per manad.

Arlig upprakning av ersattningar

23§

Upprakning av arvoden och ovriga ersattningar skall félja grundarvodet for riksdagens ledamoter.
Upprakning av i dessa ersattningsregler redovisade arvoden och dvriga ersattningar gérs den 1 januari
nar grundarvodet for riksdagens ledamoter forandras. Upprakningen avrundas till jamnt krontal och
dokumenteras i bilaga 1.

Arvodesnivaer

Arvoden till ordféranden

24§
| tabellen nedan anges de arvodesnivaer som fullméktige har faststallt for ordférandeposterna.
Procentsatserna ar angivna i % av heltidsarvodet.

Arvoden till ordféranden

Uppdrag Ordférande Vice ordférande 2:e vice ordférande
Kommunfullmaktige 15 % 7,5% 7,5%
Kommunstyrelsen 100 % 70 % 60 %
Utbildningsndmnden 50 % 25% 25%
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Omsorgsnamnden 50 % 25% 25%
Namnden for arbete och larande 50 % 25% 25%
Samhallsbyggnadsnamnden 40 % 20% 20%
Namnden for myndighetsutdvning 20% 10 % -
Kultur- och fritidsndmnden 40 % 20% 20%
Vagnamnden 3,3% - -
Revisionen 5% - -
Alvesta Kommunforetag AB 5% 2,5% -
AdtbehusfFastighets AR 20% 10% _
Allbohus Bostad AB* 10 % 5%

Alvesta Verksamhetsfastigheter AB 10 % 5%

Alvesta EInat och Alvesta Energi 10% 5% -
Alvesta Utvecklings AB 5% 2,5% -
Alvesta Renhallning AB 5% 2,5% -
Huseby Bruk AB 5% 2,5% -
Kommunalrad sarskilt ansvar 25%

Kommunstyrelsens upphandlingsutskott 5%

Kommunstyrelsens personalutskott 5%

*Fran och med bolagets bildande till och med &rsstdimman i bolaget varen 2027 erhéller ordférande 20 % och vice
ordférande 10 %

Ovriga arvoden

25§
| tabellen nedan anges de arvodesnivaer som fullméaktige har faststallt for ovriga fortroendeuppdrag i
Alvesta kommun. Procentsatserna ar angivna i % av heltidsarvodet.

Ovriga arvoden

Uppdrag Arvodesniva
Gruppledare 10 %
Timarvode for ledamot 0,27 %
Sammantradesarvode 0,5%
Ledamot i revisionen 3,5%
Lekmannarevisor i AtbehusFastighetsAB, Allbohus Bostad AB, Alvesta 0,83 %

Verksamhetsfastigheter AB, Alvesta Renhallning AB, Alvesta Utvecklings AB,
Alvesta Elnat och Alvesta Energi AB, Kommunféretag AB, Huseby Bruk AB

Ledamot i kommunstyrelsens arbetsutskott 10 %
Ersattare i kommunstyrelsens arbetsutskott 5%
Ledamot i vagndamnden 0,83%
Ledamot i namnden for myndighetsutdvning 0,83%
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Protokoll 1(2)
Sammantradesdatum
2026-03-10
Kommunstyrelsen
§39 Dnr K$-2026-00123 1.3.1

Revidering av kommunfullmaktiges arbetsordning

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att anta forslag pa reviderad
arbetsordning for kommunfullmaktige.

Beskrivning av drende

Kommunfullmaktiges presidium har gjort en éversyn av kommunfullméktiges
arbetsordning och ser behov av att gora vissa revideringar och tillagg. Nagra av de
revideringar som foreslas ar av lite storre karaktar medan andra ar mer
redaktionella. De lite storre revideringarna och tillaggen har stdmts av pa en
gruppledartraff.

Gallande fragor till allmanhetens fragestund ar férslaget att sista tid for inlamnande
av dem andras fran sju veckodagar innan sammantradet till senast klockan 12:00,
tre arbetsdagar innan sammantradet. Detta innebar att om sammantradet ar pa en
tisdag ska de i normalfallet vara inlamnade senast klockan 12:00 pa torsdagen
veckan innan. Det laggs dven till att de inte bor forses med bilagor, vilka ar samma
bestammelse som vid fragor fran ledamoterna.

For fragor fran ledamoterna dndras sista tid for inlamnande till senast klockan 12:00
sista arbetsdagen fore det sammantrade vid vilket ledamoten avser att stélla fragan.
| nuvarande arbetsordning star endast sista arbetsdagen fore sammantradet.

Forslag ar ocksa att dndra 21 § 4 p om vilka arenden valberedningen ska lagga fram
forslag i sa att det dverensstdmmer med hur valberedningen fungerar idag. Darfor
foreslas att texten dndras till att valberedningen ska lagga fram forslag aven i
drenden om fylinadsval som inte ar ordférandeval.

Ovriga tillagg som foreslas &r att ledamot &r skyldig att anmaéla till sekreteraren om
ledamoten avbryter sin tjanstgoring, kallelse och handlingar finns tillgangliga
elektroniskt och ett tillagg har gjorts om att presidiets uppgifter aven innefattar att
halla i Alvesta kommuns arliga medborgarskapsceremoni samt att dela ut 25-
arsgava till anstallda och fortroendevalda.

De dndringar som gjorts i 6vrigt ar i huvudsak av redaktionell karaktar.
Under sammantrdadet uppmarksammas att uppgifter om beslutsdatum och datum

for tidigare revideringar saknas vilket kommer att laggas till.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 24, 2026-02-24

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-02-19

Forslag pa reviderad arbetsordning, 2026-02-19

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande



Mg Alvesta ol Sida
7 kommun Protoko 2(2)

Sammantradesdatum
2026-03-10

Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till

Kommunfullméaktige
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Protokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2026-02-24
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§ 24 Dnr KS-2026-00123 1.3.1

Revidering av kommunfullmaktiges arbetsordning

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméaktige besluta att anta forslag pa reviderad arbetsordning for
kommunfullmaktige.

Beskrivning av drende

Kommunfullméaktiges presidium har gjort en éversyn av kommunfullméktiges
arbetsordning och ser behov av att gbra vissa revideringar och tillagg. Nagra av de
revideringar som foreslas ar av lite storre karaktar medan andra ar mer
redaktionella. De lite storre revideringarna och tillaggen har stdmts av pa en
gruppledartraff.

Gallande fragor till allmanhetens fragestund ar férslaget att sista tid for inlamnande
av dem andras fran sju veckodagar innan sammantradet till senast klockan 12:00,
tre arbetsdagar innan sammantradet. Detta innebar att om sammantradet ar pa en
tisdag ska de i normalfallet vara inlamnade senast klockan 12:00 pa torsdagen
veckan innan. Det laggs dven till att de inte bor forses med bilagor, vilka ar samma
bestammelse som vid fragor fran ledamoterna.

For fragor fran ledamoterna dndras sista tid for inlamnande till senast klockan 12:00
sista arbetsdagen fore det sammantrade vid vilket ledamoten avser att stalla fragan.
| nuvarande arbetsordning star endast sista arbetsdagen fore sammantradet.

Forslag ar ocksa att dndra 21 § 4 p om vilka drenden valberedningen ska lagga fram
forslag i sa att det dverensstdmmer med hur valberedningen fungerar idag. Darfor
foreslas att texten andras till att valberedningen ska lagga fram forslag dven i
drenden om fylinadsval som inte ar ordférandeval.

Ovriga tillagg som foreslas &r att ledamot &r skyldig att anmaéla till sekreteraren om
ledamoten avbryter sin tjanstgoring, kallelse och handlingar finns tillgangliga
elektroniskt och ett tillagg har gjorts om att presidiets uppgifter dven innefattar att
halla i Alvesta kommuns arliga medborgarskapsceremoni samt att dela ut 25-
arsgava till anstallda och fortroendevalda.

De dndringar som gjorts i 6vrigt ar i huvudsak av redaktionell karaktar.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-02-19

Forslag pa reviderad arbetsordning, 2026-02-19

Transaktionsid signering Utdragsbestyrkande
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. . . Datum Diarienummer
Kommunledningsforvaltningen 2026-02-19 KS-2026-00123 1.3.1
Alvesta Kommun

Peggy Hall
Kommunsekreterare

Revidering av kommunfullmadktiges arbetsordning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att anta foérslag pa reviderad
arbetsordning for kommunfullméktige.

Beskrivning av drende

Kommunfullmaktiges presidium har gjort en éversyn av kommunfullmaktiges
arbetsordning och ser behov av att gora vissa revideringar och tillagg. Nagra av de
revideringar som foreslas ar av lite storre karaktdr medan andra ar mer
redaktionella. De lite storre revideringarna och tilldggen har stamts av pa en
gruppledartraff.

Gallande fragor till allmanhetens fragestund ar forslaget att sista tid for inlamnande
av dem andras fran sju veckodagar innan sammantradet till senast klockan 12:00,
tre arbetsdagar innan sammantradet. Detta innebéar att om sammantradet ar pa en
tisdag ska de i normalfallet vara inlamnade senast klockan 12:00 pa torsdagen
veckan innan. Det laggs aven till att de inte bor férses med bilagor, vilka &r samma
bestammelse som vid fragor fran ledamoterna.

For fragor fran ledamoterna dndras sista tid for inlamnande till senast klockan 12:00
sista arbetsdagen fore det sammantrade vid vilket ledamoten avser att stélla fragan.
| nuvarande arbetsordninge star endast sista arbetsdagen fére sammantradet.

Forslag ar ocksa att andra 21 § 4 p om vilka darenden valberedningen ska lagga fram
forslag i sa att det dverensstammer med hur valberedningen fungerar idag. Darfor
foreslas att texten andras till att valberedningen ska lagga fram forslag dven i
drenden om fylinadsval som inte ar ordférandeval.

Ovriga tilligg som foreslds ar att ledamot ar skyldig att anmala till sekreteraren om
ledamoten avbryter sin tjdnstgoring, kallelse och handlingar finns tillgdngliga
elektroniskt och ett tillagg har gjorts om att presidiets uppgifter dven innefattar att
halla i Alvesta kommuns arliga medborgarskapsceremoni samt att dela ut 25-
arsgava till anstallda och fortroendevalda.

De andringar som gjorts i Ovrigt ar i huvudsak av redaktionell karaktar.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-02-19

Forslag pa reviderad arbetsordning, 2026-02-19

Jessica Karlsson Peggy Hall
Kommunchef Kommunsekreterare
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Arbetsordning for kommunfullmaktige

Utover det som foreskrivs om kommunfullmaktige i lag eller annan forfattning galler
bestammelserna i denna arbetsordning.

Hanvisningar nedan avser i forekommande fall hanvisningar till kommunallagen
(4994:900) (2017:725).

1 § Antalet ledamoter och ersattare!

Fullmaktige har 49 ledamaoter.

Det antal ersattare som ska ligga till grund for bestammelserna i 14 kap. 16-17 §§
vallagen (2005:837) ska vara halften av det antal platser som vart parti far i
fullmaktige.

Ledamoterna och ersattarna ska valjas for fyra ar raknat fran och med den 15
oktober valdret.

2 § Ordforande-och-vice-ordforande Presidium?

1.

De ar da val av kommunfullmaktige har gt rum, valjer fullmaktige bland
ledamoterna en ordférande samt en forste och en andre vice ordférande
(presidium). Presidievalen ska férrattas pa ett sammantrdade som halls fore den 15
november.

Presidiet valjs for fullmaktiges I16pande mandatperiod.

Tills presidievalet har forrattats, tjanstgdr som ordférande den som har varit
ledamot i fullméktige langst tid (alderspresidenten).

Om flera ledamoter har lika lang tjanstgoringstid som ledamot, ska den aldste av
dem vara alderspresident.

Om ordforanden eller ndgon av vice ordférandena avgar som ledamot eller fran
sin presidiepost, bor fullmaktige sa snart det kan ske, valja en annan ledamot som
ordférande, forste vice ordforande eller andre vice ordférande for aterstoden av
tjanstgoringstiden for den som har avgatt.

Om samtliga i presidiet ar hindrade att fullgdra uppdraget fullgor
alderspresidenten ordférandens uppgifter.

15 kap. 45 5-7 §§ kommunallagen
25 kap. 611 § kommunallagen
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7. Till presidiets uppgifter hor dven att halla i Alvesta kommuns arliga
medborgarskapsceremoni samt att dela ut 25-arsgava till anstéllda och
fortroendevalda.

3 § Tid och plats for sammantradena?®

1. Fullmaktige beslutar arligen om en sammantrdadesplan.

2. De ar daval av fullméaktige har agt rum sammantrader nyvalda fullmaktige forsta
gangen efter den 15 oktober samma ar.

3. Alderspresidenten bestimmer dagen och tiden for det forsta sammantradet efter
samrad med kommunstyrelsens presidium.

4. Ett extra sammantrdde halls pa den tid som ordféranden bestammer efter samrad
med vice ordférandena och kommunstyrelsens ordférande.

5 ¢ ) o s . : c e
ledambterbegardet: Stryks da det framgdr av 5 kap. 12 § kommunallagen

6. En begdran om ett extra sammantrade ska goras skriftligen av
kommunfullmaktiges ledamoter hos ordféranden och ska innehalla uppgift om
det eller de drenden som dnskas behandlas pa det extra sammantradet.

7. Om det foreligger sarskilda skal for det, far ordféranden efter samrad med vice
ordférandena stalla in ett sammantrade eller andra dagen eller tiden for
sammantradet.

8.  Om ordforanden beslutar att ett sammantrade ska stallas in eller att dagen eller
tiden for ett sammantrade ska andras, later ordféranden snarast underréatta varje
ledamot och ersattare om beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast och minst en
vecka fore den bestdmda sammantradesdagen anslas pa kommunens
anslagstavla.

9. Fullméktige sammantrader pa plats som ordféranden bestammer.

10. Fullmaktige bestammer i vilken utstrackning uppgift om de drenden som ska
behandlas ska inforas i ortstidningarna. Om sarskilda skal foreligger far dock
ordféranden infor ett visst sammantrade begrdnsa annonseringen i
ortstidningarna.

11. Om sarskilda skal foreligger far ledamoter deltaga pa fullméaktiges sammantraden
pa distans. Deltagande pa distans far endast ske genom ljud- och bildéverforing i
realtid samt pa ett sddant satt att samtliga deltagare kan se och hora varandra och

35 kap. Zech-85§§ 12 § kommunallagen
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delta pa lika villkor. Ledamot som 6nskar deltaga pa distans bor senast sju dagar
fore sammantradet anmala detta till sekreteraren.

12. Ordféranden avgdr om narvaro far ske pa distans.

4 § Forlangning av sammantrade och fortsatt

sammantrade
1.  Om fullmaktige inte hinner slutfora ett sammantrade pa den utsatta

sammantradesdagen, kan fullmaktige besluta att forlanga tiden for
sammantradet.

Fullmaktige kan ocksa besluta att avbryta sammantradet och att halla fortsatt
sammantrade en senare dag for att behandla de arenden som aterstar. | ett
sadant fall beslutar fullmaktige genast, nar och var sammantradet ska fortsatta.

Om fullmaktige beslutar att halla fortsatt sammantrade, utfardar ordféranden en
kungérelse ett tillkinnagivande om det fortsatta sammantradet pa vanligt satt.

Om sammantradet ska fortsatta inom en vecka behover adgenkungérelse nagot
tillkdnnagivande inte utfardas. | ett sddant fall later ordféranden dock underratta
de ledaméter och ersattare som inte ar narvarande nar sammantradet avbryts om
tiden och platsen for det fortsatta sammantradet.

5 § Arenden och handlingar till sammantridena

1.

Ordféranden bestammer, efter samrad med vice ordférandena, nar fullmaktige
ska behandla ett drende, om inte annat féljer av lag.

Kommunstyrelsens forslag till beslut eller yttrande i de drenden som tagits in i
kungorelsen bor tillstallas varje ledamot och ersattare fore sammantradet.

Ordforanden bestammer i vilken omfattning 6vriga handlingar i ett drende ska
tillstallas ledamoter och erséttare fére sammantradet.

Handlingarna i varje arende bor finnas tillgangliga for allmanheten i
sammantradeslokalen under sammantradet.

Interpellationer och fragor bor tillstallas samtliga ledamoter och ersattare fore det
sammantrade vid vilket de avses bli stallda.

Foredragning ska ske i viktiga eller komplicerade drenden. Ordféranden avgor i
vilka drenden en sadan sarskild féredragning ska ske. Foredragningen ska framga
av kungorelsen. Foredragning kan ske av namndsordférande eller ansvarig

Hansteman tjansteperson.

Kallelse och 6vriga handlingar finns tillgdngliga elektroniskt
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6 § Anmalan av hinder for tjanstgoring och inkallande av
ersattare*

1.

En ledamot som ar férhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett
sammantrdde, ska snarast anmala detta till sin gruppledare. Gruppledaren
ansvarar sedan for att anmala till kommunfullmaktiges sekreterare vilka som ar
franvarande samt vilka ersattare som deltar pa sammantradet i ledamotens stélle.

Om en ledamot utan foregdende anmalan uteblir fran ett sammantrade eller
hinder uppkommer fér en ledamot att vidare delta i ett pagaende sammantrade,
kallar ordféranden in den ersattare som ér tillgénglig och star i tur att tjanstgora.
Ledamot ar skyldig att anmala till sekreteraren om ledamoten avbryter sin
tjanstgoring.

Det som sagts om ledamot i 6 § punkt 1 och 2, géller ocksa for ersattare, som
kallats till tjanstgoring.

Ordforanden bestammer nar en ledamot eller en ersattare ska trada in och
tjanstgora under ett pagaende sammantrade. Endast om det foreligger sarskilda
skal for det bor dock intrade ske under pagdende handlaggning av drende.

7 § Upprop

1.

En uppropslista som utvisar de ledamoter och ersadttare som tjanstgor ska finnas
tillganglig under hela sammantradet.

| borjan av varje sammantrade |later ordforanden forratta upprop enligt
uppropslistan.

Upprop forrattas pa samma satt ocksa i borjan av varje ny sammantradesdag, vid
fortsatt sammantrade och néar ordféranden anser att det behovs.

8 § Protokollsjusterare®

1.

Ordféranden bestammer tiden och platsen for justeringen av protokollet fran
sammantradet.

Sedan upprop har forrattats enligt 7 §, valjer fullmaktige tva ledamoter att
tillsammans med ordféranden justera protokollet fran sammantradet och att i
forekommande fall bitrada ordféranden vid rostsammanrakningar.

45 kap. 3237 17-21 §§ kommunallagen
° 5 kap. 62 69 § kommunallagen
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9 § Turordning for handlaggning av drendena

1.

Fullmaktige behandlar arendena i den turordning som de har tagits upp i

kangdrelsen tillkannagivandet.

Fullméaktige kan dock besluta om andrad turordning for ett eller flera drenden.

Ordféranden bestdmmer, nar under ett sammantrade ett drende som inte finns
med i kurgérelsen-tillkdnnagivandet ska behandlas.

Fullmaktige far besluta att avbryta handlaggningen av ett drende under ett
sammantrade for att dteruppta det senare under sammantradet.

10 § Yttranderatt vid sammantradena®

1.

Ordforanden och vice ordféranden i en ndmnd eller kommunalt bolag vars
verksamhetsomrade ett drende beror far delta i Overlaggning av arendet.

Ordféranden i en namnd, styrelse, bolagsstyrelse eller nagon annan som besvarar
en interpellation eller en fraga far delta i den dverlaggning som halls med
anledning av svaret.

Kommunens revisorer far delta i overlaggningen nar fullmaktige behandlar
revisionsberéattelsen, arsredovisningen och punkten ”Aktuellt fran revisorerna”.

Revisorerna far ocksa delta i overlaggningen, nar fullmaktige behandlar ett arende
som berdr revisorernas egen forvaltning.

Ordféranden later i den utstrackning som det behdvs kalla ordférandena och vice
ordférandena i namnderna, styrelserna, bolagsstyrelserna, revisorerna samt
anstallda hos kommunen och kommunala bolag for att lamna upplysningar vid
sammantradena. Detsamma galler utomstaende sakkunniga.

Om fullmaktige inte beslutar nagot annat, bestammer ordforanden i vilken
utstrackning de som har kallats for att [amna upplysningar pa sammantradet far
yttra sig under 6verlaggningarna.

Kommunchefen far delta i 6verlaggningen i alla drenden.

Fullméaktiges sekreterare far yttra sig om lagligheten av det som férekommer vid
sammantradena.

Forvaltningschefer och verkstallande direktorer i kommunala bolag bor narvara
under kommunfullmaktiges sammantrade i de fragor som beror deras
verksamhetsomrade.

64 kap. 18-5Férstastycket 19-0ch 215§ 22 §, 5 kap. 53-ech-56 39-41 §§ kommunallagen
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11 § Talarordning och ordning vid sammantradena

1.

Den som har ratt att delta i fullméaktiges 6verlaggningar far ordet i den ordning i
vilken han eller hon anmalt sig och blivit uppropad.

Ordféranden far ge talare ordet for replik, genmale, slutreplik och slutgenmale om
hogst tva minuter. Replik kan endast begaras under ett anforande. Replik ska
innebara en sakupplysning eller rattelse med anledning av ndarmast féregaende
anforande. Replik medges ocksa den som ar direkt omnamnd eller angripen i
anforandet. Ordet for genmale, slutreplik och slutgenmale ges av ordféranden
endast under replik, genmale respektive slutreplik.

Replik, genmale, slutreplik och slutgenmale gérs omedelbart efter den talare som
har ordet da begdran om att fa gora inlagget framstalls.

Om nagon i sitt yttrande skulle avlagsna sig fran dmnet, och inte efter tillsdgelse
av ordféranden rattar sig far ordforanden ta ifran honom/henne ordet. | 6vrigt far
ingen avbryta en talare under dennes anférande.

Nar ordningsfraga vacks bryts den pagaende debatten tills ordningsfragan ar
avgjord. En ordningsfraga ska inte galla den pagaende sakfragan utan géller oftast
formerna for motet, exempelvis paus for dverlaggning, asikter om
propositionsordningen med mera. Ordningsfragor tas inte upp till behandling vid
pagaende votering.

Ordforanden kan utvisa den som upptrader storande och inte rattar sig efter
tillsagelse.

Uppstar oordning som ordféranden inte kan avstyra, far has ordféranden
ajournera eller upplésa sammantradet.

12 § Yrkanden

1.

Nar fullmaktige har forklarat dverlaggning i ett darende avslutad, gar ordféranden
igenom de yrkanden som har framstallts under éverlaggningen och kontrollerar
att de har uppfattats ratt.

Ordféranden befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte nagot
yrkande dndras eller atertas, om fullmaktige inte enhalligt beslutar medge detta.

Om ordférande anser att det behdvs ska den ledamot som har framstallt ett
yrkande avfatta det skriftligt.
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13 § Deltagande i beslut’

1.

En ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut, ska anmaéla detta till
ordféranden, innan beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort en sddan anmalan anses ha deltagit i beslutet, om
fullméaktige fattar det med acklamation.

14 § Omrostningars®

1.

Nar omrostningar genomfors, bitrads ordféranden av de tva ledamoéterna som har
utsetts att justera protokollet.

Omrdstningarna genomfors genom att ledamoterna avger sina roster efter
upprop. Uppropet sker enligt uppropslistan.

Ordforanden avger alltid sin rost sist.

Sedan omréstningen har avslutats, befaster ordféranden detta med ett klubb-
slag. Darefter far inte nagon ledamot avge sin rost. Inte heller far nagon ledamot
andra eller aterta en avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av en 6ppen omrostning ska en ny omrostning
genomféras omedelbart.

En valsedel som avlamnas vid en sluten omrostning ska uppta sa manga namn
som valet avser samt vara omarkt, enkel och sluten.

En valsedel ar ogiltig i foljande fall:

om den upptar namnet pd ndgon som inte ar valbar,

om den upptar flera eller farre namn an det antal personer som ska valjas, eller
om den upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses.

Det som sagts nu galler inte vid val som sker med tillampning av proportionellt
valsatt. For sddana val finns sarskilda foreskrifter i lag.

15 § Motioner

1.

2.

En motion ska vara skriftlig och egenhdndigt undertecknad av en eller flera
ledamoter.

Amnen av olika slag far inte tas upp i samma motion.

7 4 kap. 20-§-férstastycketoch20b 25 § kommunallagen
8 4 kap—20-§-andrastycket Skap—42-44-55-46-4755 5 kap. 53-55 §§ kommunallagen
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En motion vacks genom att den ges in till kommunstyrelsens kansli.
En motion far ocksa lamnas vid ett sammantrade med fullmaktige.

En ersattare far vacka en motion bara nar ersattaren tjanstgdr som ledamot vid
ett sammantrade.

Vid det sammantrade da motionen besvaras har den ledamot som lamnat in
motionen mojlighet att féredra motionen och eventuellt yttra sig dver innehallet.

En motion bor beredas sa att fullméaktige kan fatta beslut inom sex manader fran
det att forslaget vackts. Om beredningen inte kan avslutas inom tolv manader, ska
detta och vad som kommit fram vid beredningen anmalas till kommunfullmaktige
inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva motionen fran vidare handlaggning.

Kommunstyrelsen ska ergang tva ganger varje ar redovisa de motioner som inte
har beretts fardigt. Redovisningen bor goras pa fullméaktiges ordinarie
sammantraden i april och oktober.

16 § Interpellationer®

1.
2.

En interpellation ska vara skriftlig och egenhandigt undertecknad av en ledamot.

Den ska ges in till kommunstyrelsens kansli senast nio arbetsdagar fore det
sammantrdde vid vilket ledamoten avser stalla den.

En ersattare far lamna in en interpellation under ett sammantrdde om ersattaren
tjanstgdr som ledamot vid sammantradet.

En interpellation ska besvaras under det sammantrade till vilket den har stallts.
Om ledamoten som stallt interpellationen inte dr narvarande pa sammantradet
vid vilket den stéllts skjuts besvarandet till ndstkommande sammantrade da
ledamoten tjanstgor.

Ett svar pa en interpellation ska vara skriftligt. Uppgift om att interpellationssvar
kommer att ldmnas vid sammantrdde bor tas in i kargérelsen tillkdnnagivandet.
Den ledamot som har stéllt interpellationen ska fa del av svaret senast tre
arbetsdagar fore den sammantradesdag da svaret ska lamnas.

Om en interpellation avser forhallandena i ett sadant foretag som avses i 3-kap—+
elerd8-8§ 10 kap. 2-6 §§ kommunallagen, far den ordférande till vilket
interpellationen har stéllts 6verlamna den till en av fullmaktige utsedd ledamot i
foretagets styrelse att besvara interpellationen.

95 kap. 49-53 59-63 §§ kommunallagen

Alvesta kommun Postadress: Alvesta kommun, 342 80 Alvesta - Besok: Centralplan 1, 342 80 Alvesta - Tel: 0472-150 00

E-post: kommunen@alvesta.se - Webb: alvesta.se



Oppen

11

Datum: Dnr:

Klicka eller tryck har for
att ange text.

7. Enersattare som har stallt en interpellation far delta i Overlaggningarna da svaret
pd interpellationen behandlas bara om ersattaren tjanstgoér som ledamot ocksa
vid det tillfallet.

8. Eninterpellation far stallas forutom till ordféranden i en styrelse, namnd,
beredning eller ett utskott, ocksa till vice ordférande i styrelse, ndmnd, beredning
eller utskott. Interpellationer ska-gvenkurna far ocksa stallas till gruppledarna.

o

s%ah&ka%ge#ageﬂhete#a%%e#eﬁ%%s&eie%es%a—keﬁmq&n— Stryks da detta
framgdr av 5 kap. 60-61 §§ kommunallagen.
Interpellationer boér inte heler forses med bilagor.

10.

17 § Fragor'®
1. Enfrdga ska vara skriftlig och egenhandigt undertecknad av en ledamot.

2. Den ska ges in till kommunstyrelsens kansli senast klockan 12:00 sista arbetsdagen
fore det sammantrade vid vilket ledamoten avser att stalla den.

3. Vad somsagsi 16 § géller i tillampliga delar ocksa for fraga. Svar pa fraga behover
inte vara skriftligt.

4. Enfraga bor besvaras under det sammantrade vid vilket den har stallts.

18 § Aktuellt fran revisorerna

1. Revisorerna ska, vid varje sammantrade med kommunfullmaktige, beredas tillfalle
att informera kommunfullmaktige om sitt pagdende och planerade arbete.
Informationen ska betecknas Aktuellt fran revisorerna.

2. Revisor som vid kommunfullmaktiges sammantrade vill beredas tillfalle att
informera kommunfullmaktige om sitt pagaende och planerade arbete, ska senast
14 dagar fore kommunfullmaktiges sammantrade till kommunstyrelsens kansli
ange vad informationen ska handla om.

3. | kungérelsen t|IIkannag|vandet ska anges att "Aktuellt fran revisorerna’ ska
forekomma

105 kap. 54-56-§% 64 § kommunallagen
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4. Aktuellt fran revisorerna ska hallas efter att allmanhetens fragestund har hallits
och innan fullméaktige behandlar drendena enligt kengérelsen tillkdnnagivandet.

5. Under Aktuellt fran revisorerna far nagon overlaggning inte férekomma.
Kommunfullmaktiges ledamoter har dock ratt att stalla fragor till revisorerna om
revisorernas arbete. Vad som stadgas om fragor i 5 kap. kommunallagen dger da
motsvarande tillampning.

19 § Beredning av drendena

1. Om fullmaktige inte beslutar nagot annat, avgdér kommunstyrelsen hur de
arenden som fullméaktige ska behandla ska remitteras.

2. Styrelsen far uppdra at en fortroendevald eller at ndgon anstalld att besluta om
remiss av sadana drenden.

20 § Forklaring over revisionsanmarkning*?

Om fullméktige inte beslutar nagonting annat, bestammer ordforanden i vilken
ordning forklaringar dver en anmarkning som revisorerna har framstallt i
revisionsberattelsen ska inhamtas fran den namnd eller styrelse mot vilken
anmarkningen har riktats.

21 § Valberedning

1. Padet forsta ssmmantradet med nyvalda fullmaktige valjer fullmaktige en
valberedning for den |6pande mandatperioden.

2. Valberedningen bestar av en ledamot och en ersattare fran varje politiskt parti i
fullmaktige.

3. Bland ledamoterna valjer fullmaktige vid samma tillfalle en ordférande och en vice
ordférande for den tid som de har valts att vara ledamoter.

4. Valberedningen ska ldgga fram forslag i alla valdarenden som fullméktige ska

behandla med undantag av valen av valberedning ech-ftnadsvalsom-intedr
ordférandeval

5. Fullméktige kan dock besluta att forratta dven ett annat val utan foregaende
beredning.

6. Valberedningen bestammer sjalv sina arbetsformer.

11
S5-kap—26-34-§§5kemmunatagen
129 kap16§ 5 kap. 32 § kommunallagen
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22 § Justering av protokoll*®

1. Protokollet justeras av ordféranden och tva ledamoter.

2. Omtva eller flera ledamoter har fungerat som ordférande under sammantradet
justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet som redovisar de delar av
forhandlingarna som ordférandena lett.

3. Fullmaktige far besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt, innan fullmaktige justerar den.

protokeH- Protokoll fran kommunfullmaktiges sammantrdaden justeras genom
digital signering. Ordférande avgdr om justering ska ske pa annat satt.

23 § Reservation*

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora detta skriftligt. Motiveringen ska lamnas till
sekreteraren fére den tidpunkt som har faststallts for justering av protokollet.

24 § Allmanhetens fragestund®

1. Allmanheten ska, vid de sammantraden med kommunfullméaktige som presidiet
beslutat, beredas tillfalle att stélla fragor inom Alvesta kommuns
kompetensomrade.

2. | kongdrelsen tillkdnnagivandet ska anges att “allmanhetens fragestund” ska
forekomma.

3. Allménhetens fragestund halls innan fullméktige behandlar drendena enligt
kungorelsen.

4. Den fragande far stélla en fraga under hogst tre minuter. Den svarande ska
besvara fragan pa tre minuter. Darefter far den som stéllt fragan stélla en
foljdfraga under hogst en minut och den svarande avge ett svar pa hogst en
minut.

5. Ordféranden far i samrad med vice ordférande avgdra om fragan far stallas. Har
lagts som en egen punkt, héngde ihop med punkt 4 tidigare.

135 kap. 646285 69 § kommunallagen
14 4 kap. 22 27 § kommunallagen
155 kap. 22 40 § och 8 kap. 20 16 § kommunallagen
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Under fragestunden far nagon overlaggning inte féorekomma.

Fragan skall lamnas till kansliavdelningen skriftligt senast #veeckedagar klockan
12 00 tre arbetsdagar innan sammantradet halls. lakemmerfregaacler dentider

- Fragor som
inkommer darefter tas upp pa nastkommande sammantrade. Fragan bor inte
forses med bilagor.

Den sammanlagda tiden for allmanhetens fragestund uppgar till hogst trettio
minuter per sammantrade.

25 § Information och temadebatter

1.

Ideella organisationer, féreningar, myndigheter med flera kan inbjudas till
kommunfullmaktiges sammantraden for att informera om sin verksamhet eller
aktuella fragor.

Kommunfullméaktige kan halla sarskilda temadebatter om kommunala
verksarrheter angeldgenheter pa initiativ av-pektisk-parti som ar representerat i
fullmaktige.

Ordforanden bestammer efter samrdd med vice ordférandena nar och hur
information och temadebatt ska hallas.

26 § Aterrapportering

Aterrapportering av beslut fattade av kommunfullmaktige bor ske till fullmaktige i
april och oktober.

27 § Expediering m.m.

1.

Utdrag ur protokoll ska tillstédllas de ndmnder, andra organ och personer som
berors av besluten i protokollet.

Kommunstyrelsen och kommunens revisorer ska dock alltid tillstallas hela
protokollet.

Ordforanden undertecknar och sekreteraren kontrasignerar fullmaktiges
skrivelser och andra handlingar som upprattats i fullmaktiges namn, om inte
fullmaktige beslutar annat.
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28 § Fordelning av uppgifter och ansvar inom
arbetsmiljoomradet

1. Fullmaktige ar yttersta representant for kommunen som arbetsgivare. Det innebar
att fullmaktige ytterst ar ansvarig for arbetsmiljéfragorna. Fullméaktige har till
uppgift att:

a.

b.

faststalla en skriftlig arbetsmiljopolicy,

fordela arbetsmiljduppgifterna till kommunstyrelse och namnderna samt
ta in uppgifterna i reglementet for namndernas verksamhet och
arbetsformer,

folja upp att styrelsen/namnderna féljer arbetsmiljopolicyn,

ta stallning till resultatet av de arliga uppfoljningarna av det systematiska
arbetsmiljoarbetet, samt

ge styrelsen/namnderna ekonomiska resurser for arbetsmiljoarbetet i de
arliga budgetarna.
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