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Alvesta kommuns styrdokument

Vara styrdokument kan vara av tva huvudtyper, aktiverande och normerande. Aktiverande

dokument syftar till férandring och utveckling och anger pa sa satt hur vi ska agera for att na

ett visst resultat. Normerande dokument reglerar befintlig verksamhet och talar om hur vi

ska forhalla oss till en given situation.

Aktiverande

Aktiverande dokument syftar till fordndring
och utveckling. De forklarar vad vi vill
astadkomma och utformningen av upp-
draget.

Program — Anger langsiktiga ambitioner
och viljeinriktningar.

Plan — Anger konkreta atgarder, tidsramar
och ansvar.

Normerande

Normerande dokument berér hur vi utfor
befintlig verksamhet, till skillnad fran
aktiverande vars uppgift ar att bryta nya
vagar.

Policy — Anger kommunens principer
eller inriktning i en viss fraga.

Riktlinje — Anger absoluta granser och ska-
krav.
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1.Inledning

Lonen &r ett viktigt styrmedel for att uppfylla de mal som finns fér kommunen och dess bolag.
Lonepolitiken ska bidra till arbetsgivarens kompetensforsorjning, effektiv verksamhet, engagemang,
utveckling och arbetstillfredsstallelse.

Lonesattningen far aldrig paverkas av faktorer som kon, konsoverskrivande identitet eller uttryck,
etnisk harkomst, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder.

Lonen ska alltid vara individuell och differentierad och utga fran medarbetarens prestation mot
gallande mal.

For bolagen som ar anslutna till arbetsgivarorganisationen Sobona kan villkor regleras i
Branschéverenskommelser, BOK, i stillet fér Huvuddverenskommelser. Detta innebdr att nér texten
hanvisar till huvudéverenskommelser, HOK kan det i bolagens fall vara aktuell BOK.

2.Mal for I6nepolitik

Lonepolitiken &r grunden till hur kommunen och dess bolag ska halla ihop I6nebildningen, bidra till
strategiska beslut i I6nefragor och bidra till kompetensforsorjningen. Den ska skapa en gemensam
arbetsgivarpolitik i kommunkoncernen. Lonen ska bidra till att ska skapa motivation och goda
prestationer. Lonenivaer ska vara transparanta.

3.Lonepolitik

Koncernens l6nepolitik bygger pa de centrala avtal som tecknas mellan arbetsgivarorganisationerna
och de fackliga organisationerna. Till detta ska ett strategiskt analysarbete genomféras arligen for att
sakerstalla att kommunkoncernens l6neldge bidrar till att behalla, utveckla och rekrytera medarbetare.

Alvesta kommunkoncern ska ha en tydlig och transparent l6nestruktur. Genom detta kan vi halla ihop
l6nepolitiken i kommunkoncernen.

4.Lonen som styrmedel — hela [6nen

Medarbetarnas loner ar den stérsta enskilda utgiftsposten i budgeten. Varje anstallningsbeslut ar
kanske det storsta ekonomiska beslutet dver tid som de flesta chefer fattar. Darfor maste I6nen
anvandas pa ett sadant satt sa den pa basta satt gagnar verksamheten. Nér varje enskild medarbetares
|6n speglar den prestation som utfors mot uppsatta mal for verksamheten har l6nen blivit ett effektivt
styrmedel.
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5.Ansvar och roller

5.1 Kommunstyrelsen

| kommunstyrelsen fattas beslut om riktlinje for personalpolitik. Det ar har de 6vergripande malen och
processer bestdms. Aven budget fér I6nedversynen avhandlas har for att slutligen beslutas i
kommunfullmaktige.

Det dr sedan personalutskottet som pa delegation fran kommunstyrelsen fattar beslut om hur varje
l6nedversyn ska genomforas.

For bolagen ar det styrelsen som fattar beslut om budget for I6nedversyn och hur I6nedversynen ska
genomforas.

5.2 Chef

Chefens roll &r operativ i [6nepolitiken. Vid I6nesattning vid nyanstallning forhalla sig till de riktlinjer
och underlag som utgor grunden for en ny 16n. | lbnedversynen svarar chef for Ibnesamtal samt
fordelning av det utrymme som chefen ar tilldelad. Detta utrymme férdelas enligt de instruktioner som
HR-avdelningen och/eller hogre chef har meddelat. Chefer deltar i de analyser och arbeten som sker
strategiskt infor I16nedversynen.

5.3 Medarbetare

Medarbetaren ska vara val forberedd infor sitt Ilonesamtal. Tagit del av aktuella kriterier innan
|6nesamtalet. Det ar i [6nesamtalet som medarbetaren framfor sin syn pa sina prestationer det gdngna
aret.

5.4 HR-avdelningen

Det ar HR-avdelningen som strategiskt och operativt har ansvar for att genomféra den 16nepolitik som
kommunstyrelsen har beslutat, vilket innebar att ta fram instruktioner och underlag som stédjer chefer
att genomfora lonepolitiken. Att utefter personalutskottets eller styrelsers beslut arligen genomfora
|6nedversynen tillsammans med foérvaltningar och bolag.

6.LOonesattning av nyanstalld

6.1 Delegation att satta I6n

Chef med fullt personalansvar har ratt att satta 16n vid nyanstélining. Med denna rattighet foljer en
skyldighet att I6nen ska rymmas inom den beslutade [6nepolitiken. Att alla de verktyg som finns som
stod anvands for att en ny 16n ska bli sa korrekt och rattvis som mojligt for bade arbetsgivare och
medarbetare.
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HR-partner stodjer chef i arbetet och vid I6ner som ligger hogt i I6nespann ska HR-chef konsulteras.
Om inte samsyn nas avgor ytterst HR-chef vilken 16n som ar moijlig att erbjuda.

6.2 Lonejusteringar mellan l6bnedversyner

Arbetsgivaren gor inte justeringar av |6n mellan tva I[6nedversyner. Finns det en aktuell 16n for
lonedversynsaret géller den fram till kommande I6nedversyn. Sker ett byte av tjdnst till en hogre
varderad tjanst ska en ny I6nesattning ske i kommande ars I6neniva.

6.3 Satta ratt 16n vid anstallning

a. Faktorer som paverkar I16n
Den 16n som arbetsgivaren erbjuder den person som ska anstallas paverkas av olika faktorer. Den utgar
fran yrkande om |6n som sdkande har. Tank pa att detta ar det enda tillfalle som en anstalld inom var
sektor har att sjalv forhandla sin [6n. Personens erfarenhet och marknad ar tva andra faktorer som chef
har att ta hansyn till. Loneldget i arbetsgruppen ar en annan faktor. Det ar ocksa viktigt att chef har ett
gott underlag att satta dessa faktorer i relation till.

Att detta ar just en forhandling innebér att bade arbetsgivare och sékande har ratt att avstd anstallning
om inte en dverenskommelse kan nas. Ett yrkande kan vara for hogt och ett bud kan vara for |lagt for att
parterna ska kunna jamka.

b. Underlag vid I6nesattning
Nar chef ska satt 16n vid anstallning finns det en rad olika underlag att ta hjalp av. Dessa ar primart
l6nespann for aktuell tjanst, aktuella percentiler for yrket, statistik fran narliggande kommuner,
Sveriges kommuner och regioner, SKR och Sobona.

6.4 Inlost overtidsersattning

Vid anstallning av chef och vissa specialister tillampas inldst dvertidsersattning. Det innebar att chef
inte har ratt till ersattning vid 6vertidsarbete. Denna tid forvantas tas ut vid ett senare tillflle nar det
passar verksamheten. Detta regleras i ett flertal Huvuddverenskommelser, HOK.

Om medarbetare med inl6st dvertidsersattning ska delta i beredskap sa utgar overtidsersattning for
den aktuella tiden under beredskapen.

7.Titelandring och/eller nytt arbetsinnehall

Vid titelandring som i sak innebar att en titel byts mot en annan sa ar det aldrig aktuellt med att se
over en befintlig lon.
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Om en titeldandring ocksa innebar vasentligt andrade arbetsuppgifter ska en ny kravprofil upprattas
samt arbetsvarderas. Underlag tas fram och gar via forvaltningschef for beslut av HR-chef om ny lon.
Detta finansieras inom verksamhetens budgetram.

8.Lonetillagg

| undantagsfall ndr en medarbetare tillfalligt ges mer kvalificerade arbetsuppgifter och ett utdkat storre
ansvar som ligger utanfor tjansten och anstallningsavtalet kan ett |6netillagg skrivas. Ett I6netillagg ska
alltid vara tidsbegrénsat och som langst ett ar i taget och avslutas vid arsskiftet.

Om uppdraget i grunden ar permanent sa ska det tas hansyn till i ordinarie 16n och anstéllning.

9.Arlig Idnedversyn for kommunen och anpassas
for varje enskilt bolag

9.1 Arshjul

Alvesta kommunkoncern arbetar strukturerat med den arliga I6nedversynen. Nedan féljer den cykel
arbetet bygger pa for att sékerstalla en god process i Idnedversynen och en forutsagbarhet for att

medverkande.

September och oktober Lonekartlaggning
Analys av Alvestas |6ner i relation till andra
Forvaltningarnas forslag till prioritering

November Analys 6ver kommunens och bolagens hela behov
Presentation av l6nekartlaggningen for facken

December Personalutskottet fattar beslut om inriktning av I6nedversynen
Arbetsgivaren inleder 6verlaggningar med de fackliga organisationerna
infor |bnedversynen

Januari Underlag till chefer och fackliga organisationer forbereds av HR-
avdelningen och skickas nar de ar klara

Februari Lonesamtal, beddmning ska vara klart
Listor fran chefer ska vara rattade

Mars Forslag till ny l6n ska vara klart
Avstamning av |6nedversynen och meddelande inleds

April Avstamning med fackliga organisationer

Ny |6n utbetalas

Alvesta kommun Postadress: Alvesta kommun, 342 80 Alvesta - Besok: Centralplan 1, 342 80 Alvesta - Tel: 0472-150 00
E-post: kommunen@alvesta.se - Webb: alvesta.se



Datum: Dnr: Riktlinje
2025-06-03 KS 2025-00252 2.7.13

Maj eller augusti Lonedversynen utvarderas och plan for kommande gors

9.2 Arbetsvardering

Arbetsvardering ar grunden i l6nekartlaggningen. Det ar genom den som alla vara olika yrken kan
jamforas med varandra. Arbetsvdrderingen utfoérs strukturerat och dokumenteras under ledning av HR-
avdelningen.

Arbetsvarderingen ligger ocksa till grund vid 16nesattningar vid nyanstallning samt den |6nestruktur
som géller for kommunkoncernen.

9.3 Lonekartlaggning

Varje ar genomfors en lonekartlaggning i syfte att sakerstalla att kommunkoncernens l6ner ar
jamstallda. Den utgar fran Diskrimineringsombudsmannens krav. Slutsatserna och handlingsplan fran
kartldggningen ar en del i hur den arliga I6nedversynen ska genomféras. Har kan det exempelvis
framkomma behov av att satsa pa vissa grupper for att na jamstallda I6ner. Lonekartlaggningen ska
redovisas for de fackliga organisationerna.

10. Loneodversynsmodell

| samtliga Huvuddverenskommelser, HOK, framgar att det ar dialogmodellen som &r forsta alternativet
for att genomfora I6nedversynen lokalt. Dialogmodellen innebér att det &r chef och medarbetare som
genomfor [6nesamtal i dialog och att det sedan &r chefen som ser over l6nen.

Om en facklig organisation i dverlaggningen infor [onedversynen begar forhandling ska lonebversynen
genomforas pa traditionellt satt, det vill sédga genom att representant for arbetsgivaren och facklig
organisation férhandlar om Iénen.

Alvesta kommunkoncerns ingang i ldnedversyn ar att den ska genomforas i dialog om inte
forutsattningar i en enskild verksamhet gynnas av en férhandling.

11. Jamstallda loner

For Alvesta kommunkoncern ar det av storsta vikt att vara [6ner ar jamstéllda och att grunden i vara
|6ner bygger pa svarighetsgraden i det arbete vi har och hur val vi utfor vara arbetsuppgifter.

Detta betyder att alla vara tjanster ska vara arbetsvarderade och att den individuella och
differentierade delen ska bygga pa den prestation som medarbetaren utfor. Detta inom det Idnespann
som foljer varje vardering.

Foraldralediga ska beddmas som att de ar i arbete.

Alla medarbetare som ar tillsvidare anstallda och ingar i ldnedversynen ska ha en ny 16n.
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12. Lonesamtalet

Varje medarbetare och chef ska ha ett arligt Ibnesamtal. Det ar ett obligatoriskt samtal. Detta samtal
ska dven erbjudas till medarbetare som ar foraldralediga, sjukskrivna och tjanstlediga. For dessa ar
dock samtalet frivilligt. Om medarbetaren avstar ska det noteras att samtalet dr erbjudet och att
medarbetaren har valt att avsta.

Lonesamtalet ar en viktig del av kommunens modell for I6nedversyn. Det ar i [dnesamtalet som
medarbetare och chef gar igenom det [6near som varit och bedémer prestationen utefter gallande
|onekriterier och mal for verksamheten. Det ar kommunens 6vergripande kriterier som ar grunden.
Dessa kan sedan kompletteras med verksamhetens egna.

13. Meddelande samtal

Nar forhandlingsunderlaget ar avslutat och HR-avdelningen har kommunicerat att avtalet for
respektive facklig organisation ar uppnatt ar det dags att kommunicera forslag till ny 16n. Alltsa det
samtal dar du som chef meddelar det férslag till ny 16n som foreligger och kommer stdmmas av med
den fackliga organisationen. Detta meddelande ska enligt Huvuddverenskommelserna, HOK, ske
muntligen. | detta samtal ar det viktigt att du som chef kan ge ett motiv till den nya l[6nen. Om
medarbetaren inte anser att detta ar tillrackligt kan ett mer uttémmande samtal bokas.

14. Satta ratt |1on vid [6nedversyn

Nar en ny |6n ska arbetas fram i samband med I6nedversynen har chefen en rad olika hjalpmedel. Det
ar viktigt att dessa anvands sa att alla medarbetare far samma majligheter vid bedémningen av deras
prestation.

Grunden ar den arbetsvardering som ar gjord for alla tjdnster. Den ger ett |6nespann dar den
individuella I6nen ska befinna sig inom. Har &r den enkla logiken tva.

- Ett ar varderingen lag inom spannet da ska chefen halla sig i den lagre delen och ar
varderingen hog sa ar det den 6vre delen. Dock kan hela spannet anvandas.

- Tva en god prestation ske ge en hogre [6n dn en som ar lite samre. Att tdnka pa ar att
l6neutveckling sker over tid.

Till detta kompletterar vi med listor dver percentiler. Dessa ar anvandbara for att se I6nespridningen for
storre grupper med samma AlD-kod med fler medarbetare.

Fokus i arbetet med att satta ratt [6n, alltsa ratt [6n for den prestation som utfors ar inte 6kningen utan
hela [6nen i relation till prestationen inom I6énespannet. Detta kan med enklare ord uttryckas sa att den
i sitt yrke, inom ett Idnespann som presterar bast ska ha den hdgsta I6nen och sedan &r det en fallande
skala.
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15. Arbetsplatstraffar

| vara loneavtal (HOK) framgdr det att I6nekriterierna ska vara val kdnda pé arbetsplatsen och att
medarbetarna ar vdl medvetna om I6neprocessen. Det dr darfor viktigt att varje chef arligen gar
igenom bade |6nekriterierna och I6neprocessen pa en arbetsplatstraff.

16. Arliga prioriteringar inom kommunen

16.1 Loneanalys

Efter genomford lonedversyn genomfors arligen en loneanalys genom att se Over struktur och I6nelage
i relation till andra arbetsgivare och grupper bland de egna anstéllda. | denna analys ingar ocksa den
arliga lonekartlaggningen.

16.2 Forvaltningarnas forslag till prioritering

Forvaltningarna foreslar prioriteringar efter verksamhetens behov inom ramen for [6nepolitiken.

16.3 Faststallande av prioriteringar

Néar I6neanalys och l6nekartldggning ar genomfoérd och férvaltningarnas forslag ar klara arbetar HR-
avdelningen fram ett forslag till prioriteringar i den arliga [6nedversynen. Det ar personalutskottet som
faststdller prioriteringarna.
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