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Arsredovisning for Alvesta kommun ar 2024

Beslut

Kommunfullméaktige beslutar att:

1. 10,8 mnkr av det negativa balanskravsresultatet 2024 om 22,2 mnkr inte behdver
aterstallas.

2. 11,4 mnkr kronor av det negativa balanskravsresultatet 2024 ska aterstéllas
genom positiva balanskravsresultat senast 2027-12-31.

3. Godkanna arsredovisning for Alvesta kommun 2024.

4. Faststalla sarredovisningen for vatten- och avloppsverksamheten for 2024.

Sammanfattning

| enlighet med lagen om kommunal redovisning upprattar kommunstyrelsen en
arsredovisning for Alvesta kommun. | arsredovisningen finns bland annat en samlad
beddmning av huruvida malen fér god ekonomisk hushallning uppnas samt en
beddmning av huruvida balanskravet uppnas. Efter att kommunstyrelsen har
faststallt arsredovisningen ska den granskas av de fértroendevalda revisorerna.

Kommunens bokslut for ar 2024 visar ett resultat om 10,7 miljoner kronor (mnkr),
vilket ar 3,4 mnkr battre dn budget. Namndernas utfall r -63,5 mnkr samre &n
budget. De storsta budgetavvikelserna finns inom omsorgsnamnden (-47,8 mnkr)
och namnden for arbete och larande (-7,3 mnkr). Verksamhetens underskott
uppvags av hogre intdkter fran skatter och generella statsbidrag (+16,2 mnkr) och
finansiella poster (+57,3 mnkr). | finansiella poster ingar en jamforelsestdérande post
om 18,7 mnkr for utnyttjande av 6verskottsmedel for finansiering av
pensionskostnader.

Koncernens resultat uppgar till 17,3 mnkr. Koncernens investeringar uppgar totalt
till 414,3 mnkr.

Enligt kommunallagen ska kommunernas ekonomi vara i balans, det vill saga arets
intdkter ska Overstiga dess kostnader. Detta ar ett lagre krav an god ekonomisk
hushallning. | balanskravsresultatet justeras for bland annat samtliga realiserade
och orealiserade vinster och forluster pa placerade pensionsmedel. Kommunens
redovisade balanskravsresultat fér 2024 ar negativt, minus 22,2 mnkr. Darmed
uppfylls inte balanskravet for aret. Ett negativt balanskrav ska aterstallas inom en
trearsperiod. Det finns inga tidigare ars negativa balanskravsresultat i kommunen.
De senaste fyra aren, 2020 till 2023, redovisar kommunen ett sammanlagt positivt
balanskravsresultat om 171,5 mnkr. Kommunstyrelsen foreslar att féljande poster
som har paverkat kommunens resultat 2024, andrad redovisningsprincip for leasing
av fast egendom, 7,5 mnkr, samt arets merkostnader till foljd av forra arets brand
pa Prastdngsskolan, 3,3 mnkr, ska undantas fran kravet om aterstallande. Darmed
foreslas att 11,4 mnkr ska vara aterstéllt senast 2027-12-31. Aterstallandet ska ske
genom ett positivt balanskravsresultat.

Justerarnas signaturer Utdragsbestvrkande
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Arets nettoinvesteringar uppgick till 165,8 mnkr av budgeterade 226,8 mnkr.
Genomforandegraden uppgick darmed till 73 procent. Sjalvfinansieringsgraden for
tiodrsperioden uppgar till 131%. For 2023 uppgar sjalvfinansieringsgraden till 28%.

Sammantaget ar beddmningen att kravet pa god ekonomisk hushallning ar delvis
uppfyllt fér 2024. De tre finansiella malen ar uppfyllda, samtidigt har
kostnadskontrollen i verksamheterna minskat. Av de 14 beslutade
utvecklingsmalen beddéms sex mal vara uppfyllda och atta delvis uppfyllda. Darmed
beddms ett av fullmaktiges inriktningar vara uppfyllt och tre delvis uppfyllda. Av de
11 sarskilda uppdragen som fullmaktige faststallt ar fyra slutférda och sju
paborjade.

Yrkanden

Per Ribacke (S), Golnoush Lundén Faez (C), Thomas Haraldsson (C), Nina Rydstrom
(C), Lars-Olof Petersson (S), Lavinia Stromberg (S), Frida Christensen (S) och Robert
Olesen (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Lars-Olof Franzén (AA) yrkar avslag till punkt 1 i kommunstyrelsens forslag till beslut
samt yrkar om dndring av punkt 2 sa att 11,4 miljoner kronor andras till 22,2
miljoner kronor.

Beslutsgang

Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut, kommunstyrelsens forslag till
beslut samt Lars-Olof Franzéns (AA) yrkande om avslag till punkt 1
kommunstyrelsens forslag samt andringsyrkande av punkt 2.

Ordforande stéller punkt 1 och 2 i kommunstyrelsens forslag till beslut mot Lars-
Olof Franzéns (AA) avslagsyrkande till punkt 1 samt dndringsyrkande av punkt 2 och
finner att kommunstyrelsen beslutar enligt punkt 1 och 2 i kommunstyrelsens
forslag till beslut.

Ordférande fragar sedan om kommunfullmaktige kan besluta enligt punkt 3 och 4i
kommunstyrelsens forslag till beslut och finner att kommunfullméaktige beslutar
enligt dem.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens beslut § 56, 2025-04-15

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 35, 2025-04-01
Tjansteskrivelse, 2025-03-25

Arsredovisning for Alvesta kommun 2024, 2025-03-24

Namnden for myndighetsutdvnings uppfoljning av avtalssamverkan 2024
Samhallsbyggnadsnamndens uppfoljning av avtalssamverkan 2024

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen

Justerarnas signaturer Utdragsbestvrkande
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Inledning

INLEDNING

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Nu stanger vi bockerna och summerar 2024. Darmed ar det halvtid féor mandatperioden. Man skulle
enkelt kunna sammanfatta dret med att vi lever i en turbulent tid och det avspeglar sig i denna redovis-
ning.

Arsredovisningen ger en bra bild dver &ret som gatt nar det géller maluppfyllelse och ekonomi. Forra
aret skrev jag att ”starka resultat behovs nu nar ekonomiskt tuffare tider vantar”. 2024 blev mycket
riktigt ekonomiskt tuffare. Arets resultat visade trots detta ett dverskott om nastan elva miljoner kronor.
Samtidigt landade balanskravsresultatet, det resultat som omfattar de poster vi kan paverka, pa cirka
minus 22 miljoner kronor. Jag anser att ungefar 11 miljoner av dessa bor ses som resultatstorande det
vill séga de bor inte belasta balanskravet, det ar kostnader fér branden pa Prastangsskolan samt en
omkontering avseende Leasingbilar. Kvar dr da ca 11 miljoner kronor att aterstélla inom en trearsperiod.

Behovet av omstélining har praglat 2024 utifran flera omraden. Vara verksamheter har utmaningar att
hantera dd@ kommunens invanarantal fortsatter att minska. Barn och unga minskar i antal medan antal
aldre blir fler. Dessutom paverkas vara skatteintakter av att vi tappar invanare. Den kommunala organi-
sationen arbetar dven intensivt med det fortsatt utmanande geopolitiska ldget. Arbetet mot valfards-
brottslighet ar ytterligare ett omrade som kréver nya metoder och arbetssatt.

Men vi upplevde ocksa under aret ett antal ljuspunkter och gjorde viktiga satsningar for framtiden. Kan-
netecknande har varit att kommunens verksamheter och bolag fortsatt driva utveckling for att gora
Alvesta kommun annu battre. Det ar roligt att folja allt positivt som sker i kommunen och inte minst
med 6kad byggnation. Som exempel vill jag lyfta fram idrotts- och kulturarenan vid Virda bad och sport-
center i Alvesta. Kontaktcenters besoksyta fardigstalldes ocksa och valkomnar vara invanare och beso-
kare i nya lokaler.

| maj invigdes strandpromenaden vid sjoparken pa den Ostra sidan av jarnvagsstationen i Alvesta, ett
nytt rekreationsomrade fér invanare och bestkare. Kommunen har ocksa under aret fatt sitt forsta kom-
munala naturreservat, Bjérnaholmarna, med vandringsleder, grillhus och parkering.

Jag vill avsluta med ett stort TACK! till alla medarbetare i Alvesta kommun for ett gott samarbete under
2024. Ni ar alla en stor del av det som vi ar sa stolta Over inom vara olika kommunala verksamheter. Ett
tack ocksa till alla samarbetspartners, naringsliv, féreningsliv och alla andra som pa olika satt bidragit till
att gora ett bra Alvesta, annu battre!

Per Ribacke, kommunstyrelsens ordférande

For Sédra Sveriges Mittpunkt
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Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige ar Alvesta kommuns hogsta beslutande organ. Den kommunala verksamheten
bedrivs till storsta delen i forvaltningsform men dven i aktiebolagsform och kommunalforbund. Till
fullmaktige finns stédfunktionerna revision och valberedning.

Organisation
Alvesta kommunkoncern 2024

Kultur- och fritids-
forvaltning
Foevaltningen for arbete
och larande

Omsorgsférvaltning ] Alvesta Eindt AB
Alvesta Utveckling AB

Samhalisbyggnads-
forvaltning

[ T Wexnet AB,
() Forvitningsorganaasion med flera.
Kommunala intressen genom agande eller delagande E Alvesta
e kommun

Alvesta kommun
| Alvesta kommun som juridisk person drivs verksamheter med service, myndighetsutévning och
samhallsbyggnad av namnder och forvaltningar.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar beslutande och beredande i dvergripande fragor och har uppsiktsplikt for hela
den kommunala verksamheten inklusive kommunala bolag. Tre utskott finns knutna till styrelsen:
arbetsutskott, personalutskott och upphandlingsutskott.

Kultur- och fritidsnémnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar huvudsakligen for kulturskola, bibliotek, fritidsgardar samt sam-
arbetar med féreningar, organisationer och kulturarbetare med stod och genomférande av kultur-
och fritidsarrangemang.

Utbildningsndmnden

Utbildningsndamnden ansvarar for utbildning inom det offentliga skolvdasendet for barn och ungdom
inom forskoleklass, grundskola och anpassad grund- och gymnasieskola. Inom namndens ansvars-
omrade finns dven elevhalsa samt skolbibliotek.
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Nédmnden fér arbete och ldrande

Namnden ansvarar for gymnasieskola, vuxen- och uppdragsutbildning samt fér utredning, stoéd och
behandling till barn, ungdomar och familjer, vuxna personer med missbruk och personer med psykisk
ohélsa. Namnden har dven ansvar for forsorjningsstod och arbetsmarknadsatgarder.

Omsorgsndmnden

Omsorgsnamnden har ansvar for omsorg och stod i form av hemtjanst till enskilda samt sarskilda
boendeformer for dldre, stod och service till vissa funktionshindrade samt kommunal halso- och sjuk-
vard.

Samhdllsbyggnadsndmnden

Samhallsbyggnadsnamnden har ansvar for fysisk planering, detalj- och omradesplaner, férhandsbe-
sked, gator, vdgar, parker och gronomraden. Dessutom finns ansvar for forvaltning och upplatelse
av kommunal mark, kdp och forsaljning av fastigheter samt for vatten och avlopp.

Nédmnden fér myndighetsutévning
Namnden hanterar tillstand- och tillsynsverksamhet inom bygg och miljé samt ett flertal andra lagar.

Kommunala bolag

Kommunen &ger till 100 procent Alvesta Kommunforetag som i sin tur i en aktiebolagsrattslig kon-
cern har fyra dotterbolag; Allbohus Fastighets AB, Alvesta Energi AB, Alvesta Renhallnings AB och
Alvesta Utveckling AB. Ett av dotterbolagen, Alvesta Energi ar moderbolag till Alvesta EInat.

Alvesta kommunféretag AB

Kommunforetag dger och forvaltar aktier och andelar i de helagda kommunala bolagen. Syftet ar att
leda och samordna verksamheten for att uppna ett optimalt resursutnyttjande och vara en plattform
for okad samverkan inom kommunkoncernen.

Allbohus Fastighets AB

Fastighetsbolaget forvaltar egna bostader och lokaler samt kommunala verksamhetfastigheter. Bo-
laget har ocksa nyproduktion av lagenheter och lokaler for eget och kommunens behov samt utfér
lokalvard fér egna fastigheter och externa uppdragsgivare, fraimst Alvesta kommun.

Alvesta Energi AB, Alvesta Elnéit AB
Energibolagen producerar, distribuerar och saljer fjarrvarme samt via elnatbolaget distribuerar el
med sa hogt resursutnyttjande och hog leveranssakerhet som mojligt.

Alvesta Renhdllnings AB

Renhallningsbolaget skoter kommunens lagstadgade ansvar for hushallsavfall, driver bemannade
atervinningscentraler, samlar in och transporterar avfall och slam samt sakerstéller extern behand-
lingskapacitet for insamlat material.

Alvesta Utveckling AB

Bolaget ska bidra med férstudier och projekt fér kommunutveckling och komplement i naringslivsar-
bete samt bygga, forvdrva, forvalta och féradla lokaler och mark fér kommersiell verksamhet till f6-
retag for uthyrning och/eller forsaljning.

Kommunalférbund

Varends Raddningstjanstforbund bedriver raddningstjanst i Alvesta kommun (18 %) och Vaxjo kom-
mun (82 %). Kommunalférbundet Sydarkivera, som syftar till en gemensam organisation och ett ge-
mensamt system for e-arkiv, ar gemensam arkivmyndighet och arkivforvaltning for de 36 forbunds-
medlemmarna.
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Ovriga intressen

Huseby bruk AB ar ett kommunalt bolag, som &gs av Alvesta kommun (70 %) och Vaxjo kommun (30
%). Huseby Bruk AB bedriver besdksverksamhet pa Huseby bruk. Darutoéver finns intressen bland
annat i Smaland Airport AB, Kommunassurans syd forsakrings AB, Kommuninvest AB och Inera AB.

Privata utférare

Kommunen anlitar privata utférare pa tre vasentliga omraden: kop av utbildning fér grundskola och
gymnasieskola, familjehem och placeringar. Privata utférare anlitas dar det beddms finnas stordrifts-
fordelar samt storre mojlighet att uppratthalla kompetens som kommunen inte sjalv har mojlighet
att tillhandahalla. Avseende kop av utbildning ar valet av skola upp till vardnadshavare eller elev,
saledes inget val som kommunen styr dver sjalv.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushalining i sin verksamhet och i verksamhet som
bedrivs i kommunkoncernen. Kommunens vision anger den 6vergripande inriktningen for hur Alvesta som
kommun och samhalle ska vara. Utifran visionen och politiska prioriteringar ar kommunfullmaktiges fyra inrikt-
ningar framtagna. Inriktningarna styr bade néamndernas, styrelsernas och forvaltningarnas verksamheter. Varje
ar i samband med budget faststaller kommunfullméktige budgetarets och planarens finansiella mal med ut-

gangspunkt fran de mer langsiktiga finansiella malen. Dessutom har kommunfullméaktige mojlighet att besluta
om sarskilda uppdrag till némnderna.

Inriktningarna, de sarskilda uppdragen och den ekonomiska stallningen varderas i kommunkoncernens delars-

rapport respektive arsredovisning. Syftet ar att sla fast om kommunen och koncernen haft god ekonomisk
hushallning under aret eller inte.

Vision 2027 for Alvesta kommun

“Alvesta kommun, sédra Sveriges mittpunkt” -
Integrerar lokalt boende med globala méjligheter.
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Visionens fyra kommunévergripande inriktningar

Hdllbar tillvéxt

Alvesta kommun ska verka for bade tillvixt
och minskad klimatpdaverkan. Den hdllbara till-
vdxten dr central for att klara kommunens ut-
maningar i dag och imorgon. Alvesta ska vara
en kommun med mdngsidigt och livskraftigt
ndringsliv ddr féretag ska kunna etablera sig,
vdxa och utvecklas i hela kommunen. Alvesta
kommun tar tillvara pé invdanarnas bakgrund
och kompetens och ett jamstdllt synsdtt ge-
nomsyrar all verksamhet.

Midnniskors vardag

| Alvesta kommun kan man bo och verka med
stolthet. Hir skapas méjligheter for ett attrak-
tivt boende i olika miljéer, med méjligheter att
pd ett enkelt sétt ta sig ut i vérlden. De goda
kommunikationerna dr en férutsdttning for en
fungerande vardag. Hdr finns goda férutsdtt-
ningar for ett aktivt, tryggt och modernt liv i
hela kommunen. Alvesta kommun dr en plats
fér alla typer av méten mellan ménniskor.

Barns och ungas behov

I Alvesta kommun fér alla en bra barndom och
en trygg och utvecklande skolgdng. Genom ti-
diga och samordnade insatser fran olika sam-
hdllsaktérer, arbeta férebyggande med att
férhindra fysisk, psykisk och social ohdlsa. Och
ddrmed far fler barn och unga bdttre uppvdéxt-
villkor.

Trygg vilfird

I Alvesta kommun skapas férutséttningar for
god livskvalitet fér alla invanare. Det skapar
ocksd kvalitet for samhdllet som helhet — dd
stérks hela Alvesta kommun. Alvesta ska vara
en kommun dér ménniskor vill vixa upp, ar-
beta och bli gamla. DG krévs en trygg vélférd
sa att mdnniskors upplevda trygghet 6kar.
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Ekonomisk redovisning

Styrmodell och Agenda 2030

Alvesta kommuns styrmodell som omfattar hela kommunkoncernen utgar fran Agenda 2030 och vilar
pa grundprinciperna om tillitsbaserad styrning och god ekonomisk hushallning. Styr- och ledningsmo-
dellen beskriver den évergripande malstyrningen och hur denna hanger ihop med verksamhetsplane-
ringen, uppféljining, analys och utveckling. Modellen ger darmed en struktur for att ga fran vision, inrikt-
ningar och mal till genomférande och effekt. Pa detta satt sdkerstélls att den politiska viljan fér var sam-
hallsutveckling far genomslag i verksamheterna, att resurser hanteras effektivt och att mal uppnas.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning nas genom fullméaktiges inriktningar, utvecklingsmalen, de sarskilda uppdra-
gen och de finansiella malen. De finansiella malen utgar fran principen att varje generation ska bara
kostnader for den service som den konsumerar och inte belasta kommande generationer med kostna-
der och ataganden. En hallbar ekonomi pa kort och lang sikt utgor forutsattningen for att kunna driva
verksamhet med god kvalitet. Utvecklingsmal och finansiella mal beslutas i Mal och budget for respek-
tive planperiod.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Efter kommunvalet 2022 bildades i Alvesta kommun ett majoritetsstyre av Socialdemokraterna, Center-
partiet och Kristdemokraterna med stod av Vansterpartiet. Skattesatsen har varit oférandrad sedan
2015 och uppgar till 21,42 kronor.

De 49 mandaten i kommunfullméktige
i Alvesta kommun férdelas enligt féljande:

H QO ¥ B O

Social - Sverige - Alvesta - Krist -

demaokraterna ST demokraterna T Alternativet  demokraterna Vonsterpartiet

s | M | c | AA | KD RV
Mandat 14 10 8 [ 6 3 &
Procent 29% 21% 16% 12% 13% 6% 4%

| Alvesta kommun styr Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna med
stid aw Vansterpartiet.

Oppositionen bestar av Moderaterna, Sverigedemokraterna och Alvesta Alternativet.

Foljande tabell beskriver Alvesta kommunkoncern och kommun utifran vasentliga nyckeltal. Beskriv-
ningar av respektive nyckeltal kommenteras [6pande under respektive avsnitt.

Tabell 1. Fem ar i sammandrag

Alvesta kommunkoncern

Intakter, mnkr 2208 2 137 1998 1963 1844
Kostnader, mnkr 2191 2048 1951 1827 1788
Arets resultat, mnkr 17 89 39 136 56
Soliditet, exkl ansvarsforbindelse pensioner, % 33 36 35 31 34
Soliditet, inkl ansvarsforbindelse pensioner, % 23 25 24 20 21
Investeringar, mnkr 579 389 240 313 222
- varav VA och exploatering 519 46 31 34 58
Sjalvfinansieringsgrad, % 38 49 98 120 77
Laneskuld, mnkr 2 034 1780 1681 1549 1530
Antal anstallda (tillsvidareanstéllda) 1842 1860 1862 1815 1816
Alvesta kommun

Antal invanare 1 nov 19 896 20138 20276 20 302 20217
Antal invanare, arlig forandring -242 -138 -26 85 38
Kommunens skattesats 21,42 21,42 21,42 21,42 21,42
Intakter, mnkr 1921 1890 1767 1737 1721
Kostnader, mnkr 1910 1829 1734 1626 1682
Arets resultat, mnkr 11 61 34 111 39
Soliditet, exkl ansvarsforbindelse pensioner, % * 43 44 45 47 46
Soliditet, inkl ansvarsforbindelse pensioner, % * 28 28 29 29 25
Investeringar, mnkr 227 159 82 73 87
- varav VA och exploatering 60 46 31 34 58
Sjalvfinansieringsgrad, % (exkl VA och exploatering) 28 62 262 271 163
Laneskuld, mnkr 280 202 202 202 202
Antal anstéllda (tillsvidareanstallda) 1698 1717 1729 1687 1683

*2023 ars soliditetstal omraknad till foljd av ny redovisningsprincip for leasing av fast egendom.




Y i
Al

=gE

Alvesta
kommun

Ekonomisk redovisning

Sammantaget har de ekonomiska foérutsattningarna varit stabila under perioden och resultaten starka,
trots flera ar av stor oro i omvarlden, bade internationellt och nationellt. Bokslutsarets resultat bryter
trenden negativt. Goda resultat leder till stabil soliditet och hog sjalvfinansieringsgrad avseende inve-
steringar. Eftersom en stor del av kommunens verksamhetslokaler dgs och drivs i bolagsform bor den
finansiella stéliningen vérderas utifran koncernperspektivet. Sammanstallningen, “fem ar i samman-
drag”, visar att kostnaderna har 6kat mer dn intdkterna under perioden trots att marknadsvarderingen
av placerade medel starkt bidragit till intaktsokningen. Utvecklingen av kostnaderna tillsammans med
vardet av placerade medel bor darfor foljas noggrant jamte soliditeten.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Vasentliga forhallanden

Rysslands invasion av Ukraina har fortsatt paverkat hela Europa och en stor del av varlden. Stigande
inflation och rantor som en féljd av kriget har bland annat lett till betydligt hogre kostnader inom ett
flertal produktgrupper sasom el, drivmedel, hyror och livsmedel for hela Alvesta kommunkoncern. Den
ekonomiska obalansen i verksamheterna bedéms uppga till drygt 60 miljoner kronor vid utgangen av
2024. Obalanserna beror dels pa kostnadsokningar, dels pa minskande volymer inom skolans verksam-
heter samt 6kande volymer inom dldreomsorgen och individ och familjeverksamheten. Likasa medfor
det dndrade beredskapslaget krav pa fornyad planering for civilt forsvar, lagerhalining och skyddsrum.

Vidare finns fortsatt en osdkerhet avseende ekonomin, som avser forsakringsersattningen for branden
pa Prastdangsskolan, som framst drabbat utbildningsnamnden och ndmnden for arbete och larande. |
samband med bokslutet har kostnader for forstorda laromedel, mébler, flytt, skolskjuts med mera sum-
merats. | kommunens resultat ingar kostnader om 8,4 miljoner kronor och har dessutom medfért eko-
nomiska obalanser. Merkostnaderna uppgar till 4,7 miljoner kronor. | Allbohus Fastighets AB:s resultat
2024 ingar forsakringsersattningar om 3,2 miljoner kronor. Preliminar forsakringsersattning har bokats
upp i kommunens bokslut om 1,4 miljoner kronor.

Under 2024 minskade befolkningen i Alvesta kommun med 210 personer vilket innebar att Alvestas
befolkning uppgick till 19 830 invanare per 2024-12-31. Det féddes 183 barn (161 foregaende ar) och
199 personer avled (200), vilket ger ett negativt fodelsenetto pa -16 personer. Antalet invandrade upp-
gick till 167 (162) och utvandringar till 168 (188), vilket ger ett utrikes flyttunderskott pa 1 invanare.
Inrikes inflyttningar uppgick till 808 (927) och utflyttningar 1 000 (1 096), vilket ger ett inrikes flyttnetto
pa-192.

Den ekonomiska effekten av befolkningsminskningen pa skatteintakterna bedéms uppga till ndrmare 20
miljoner kronor utifran det faststallda befolkningstalet per den forsta november 2024. Motsvarande
ekonomisk effekt omréknat till befolkningstalet per sista december uppgar till 24 miljoner kronor.

| riket var antal konkurser 2024 historiskt hogt, medan Alvesta legat pa en normal niva. 2024 var gene-
rellt sett ett bra ar for naringslivet i Alvesta. Flera foretag ar i en expansiv fas och har haft hoga nivaer
pa orderingangen, men det skiljer sig mycket mellan olika foretag beroende pa bransch och kundseg-
ment. Flera foretag vitthade om en avvaktande host infor USA:s val och med minskad orderingang. Kom-
munens storsta privata arbetsgivare Wica, la under varen ett stort varsel men kunde i slutet av aret se
en storre orderingang och behov av att nyanstélla. Handelsplats Spaningslanda under sommaren upp-
levt en battre forsaljning och besdkarantal an forra sommaren.

Alvesta tappade 39 placeringar i 2024 ars foretagsranking, pa plats 82 i Sverige och nasta bast i Krono-
berg efter Markaryd kommun. Trots att Alvesta tappar i arets ranking sa ar det den kommun som 6ver
tid haft den starkaste forbattringen pa fem ar. Efter att ha vunnit basta Tillvaxt i lanet, vilket baseras pa
vinst, omsattning och antal nyanstallda, fyra ar i rad hamnar Alvesta pa fjarde plats av kommunerna i
Kronoberg.

Besdksnaringen vaxer i kommunen, om &n sakta. Antalet gastnatter 6kade bade gallande nationella och
internationella bestkare. Huseby Bruk hade bestksrekord for sin julmarknad och Hanaslév dnnu en
mycket valbesokt sdsong.

Trots att naringslivet under aret klarat sig relativt bra, har arbetslosheten i Alvesta kommun 6kat mer
an arbetslosheten i Kronobergs kommuner och riket. Det tyder pa att Alvesta, relativt sett, &r mer kon-
junkturkansligt. | avsnittet Forvantad utveckling nedan redogors for eventuella framtida effekter av
detta samband.
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Redovisning av risker

Riskanalyser genomfors [6pande med syfte att identifiera och hantera forandringar som paverkar resul-
tat- och balansrakningens olika poster. | avsnittet nedan beskrivs riskerna for tillgdngar, skulder, intdkter
och kostnader. Aven verksamhetsrisker och omvérldsrisker beaktas.

Alvesta
kommun

Ekonomisk redovisning

Verksamhetsrisker, omvarldsrisker och finansiella risker behéver hanteras |6pande. Identifierade verk-
samhetsrisker bestar av kompetensforsoérjning som kan motas med olika personalbeframjande atgar-
der. Detta beskrivs ndrmare under avsnittet vasentliga personalférhallanden. Omvaérldsrisker kan besta
av befolkningsforandringar och befolkningens sammansattning. Inom omradet bedéms risken ha 6kat
vasentligt under aret eftersom antal invanare har minskat markbart, framst inom utbildningsnamndens
olika verksamhetsomraden. Férdndringarna i olika aldersintervall féljs noga av verksamheten.

Kommunen och den kommunala koncernen ar framst exponerade for féljande finansiella risker:
ranterisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk samt marknadsvéardesrisk i finansiella placeringar.
Alvesta kommuns finanspolicy innehaller regler for hur finansverksamheten ska bedrivas och riskerna
hanteras. Den ar dven styrande for de kommunéagda foretagens finanspolicyer. Mal for finansverksam-
heten &r en sakerstalld betalningsformaga pa kort och lang sikt, 1ag risk och laga kostnader och saker-
stalld god intern kontroll.

Rdnterisk innebdar att finansnettot paverkas negativt om réntenivan stiger. Kommunens rantebarande
skulder uppgick till 280 (202) miljoner kronor per den 31 december 2024. Den aktuella snittrantan pa
balansdagen for skuldportféljen uppgick till 2,4 procent (2023 2,2 procent) med en genomsnittlig ran-
tebindningstid om 2,4 (2,3) ar. Kapitalbindningen uppgick till 1,9 ar. Drygt en femtedel, eller 56 miljoner
kronor, av laneskulden forfaller inom ett ar.

Laneskuld kommunen

Ingdende laneskuld 1 jan*

Nyupplaning

Amortering

* Bade lang- och kortfristig del av lan

Den 31 december 2024 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 2 034 (1 780)
miljoner kronor, en 6kning sedan féregédende &r med 14 procent. Okningen/minskningen beror framst
pa okad upplaning inom koncernbolagen. 13 procent, eller 296 miljoner kronor, forfaller inom ett ar.
Den aktuella rantan for skuldportfoljen uppgick till 2,57 procent, rantebindningen till 2,2 ar och kapital-
bindningen 2,5 ar. Snittrantan under 2024 uppgick till 2,54 procent. For att minska refinansieringsrisken
efterstravar kommunen och kommunkoncernen att kapitalbindningen i laneskulden sprids 6ver tid. Ett
riktmarke ar att inte mer an en femtedel av laneskulden forfaller till betalning/refinansiering inom ett
ar. Under aret har de omsatta lanen fordelats i enlighet med detta riktmarke.
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Koncernens forfalloprofil, mnkr
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Laneskulden per invanare ar har dkat mellan 2022 och 2023 och &r hégre an lanets genomsnitt. Den &r
dven avsevdrt hogre dn medelvardet for kommungruppen “pendlingskommun néra storre stad” och for
riket.

Laneskuld kommunkoncern

Markaryd 18,2 13,5
Uppvidinge 40,2 30,3
Ljungby 63,8 58,5
Tingsryd 51,3 51,8
Alvesta 88,8 83,0
Lessebo 89,9 91,9
Vaxjo 86,3 88,1
Almhult 128,7 116,0
Medelvarde for kronoberg 70,9 66,6
Medelvarde kommungrupp* 70,7 67,6
Medelvarde riket 69,6 70,6

* Pendlingskommun nara storre stad

For kommunkoncernen ékar belaningen och eventuellt kreditrisken. Borgensatagande innebar en kre-
ditrisk for kommunen, eftersom kommunen atar sig att fullfélja betalningsforpliktelser for lantagarens
rakning om denne inte i utsatt tid kan reglera sin skuld. Alvesta kommun har valt att bedriva en relativt
stor del av sin verksamhet i bolagsform. Det avser verksamhetslokaler, bostader, produktion och distri-
bution av fjarrvarme samt forséljning och distribution av el. Investeringar och forvarv inom dessa omra-
den har till stor del finansierats genom lan med kommunal borgen som sékerhet.

Kommunens borgensdtaganden ar 176 miljoner kronor hogre an foregaende ar och uppgick vid ut-
gangen av 2024 till 1 762 miljoner kronor. Allbohus Fastighets AB har 6kat sin upplaning pa grund av
nybyggnationer och fastighetsforvarv. Vidare har kommunen borgensataganden i forhallande till vissa
foreningar. Pa balansdagen uppgick atagandet till 7,6 miljoner kronor. Som medlem i Kommuninvest AB
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omfattas dessutom Alvesta kommun av en solidarisk borgen sasom for egen skuld enligt sarskilt avtal
med Kommuninvest.

| dagslaget ar likviditeten i kommunkoncernen god och darmed bedodms likvidrisken vara lag.

Kommunen har dven en marknadsvirdesrisk avseende finansiella placeringar. Kommunens finansiella
placeringar av pensionsmedel uppgick till 442,1 miljoner kronor pa balansdagen. Under aret har inne-
havet totalt 6kat med 30,8 miljoner kronor vilket motsvarar drygt 7 procent. Med de senaste arens oro
pa de finansiella marknaderna innebar marknadsvéarderingen en betydande risk. Samtidigt har vardet av
placeringarna de senaste fem aren 6kat med 73,5 miljoner kronor.

Innehav placerade pensionsmedel, verkligt varde

Rantebdrande vardepapper 158,6 150,5 120,2 123,4 117,4
Svenska aktier 132,0 119,7 82,7 117,3 109,4
Utlandska aktier 151,5 130,4 144,1 156,5 131,7
Alternativa placeringar 0,0 10,7 10,1 10,7 10,0
Likviditet 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1

| tabellen nedan anges férdelning av de egna forvaltade pensionsmedlen i olika tillgdngsslag, limit, nor-
mal andel i enlighet med finanspolicyn och fordndring fran féregdende ar. Avkastningen under 2024
uppgick till 30,8 miljoner kronor med hansyn tagen till kop och férséljningar. Samtliga tillgdngsslag har
okat under aret. Andelen rantebdrande vardepapper har minskat ndgot under rikenskapsaret. Vidare
har saval andelen svenska aktier som andelen utlandska aktier okat. Av det totala innehavet utgjordes
64 procent av aktier. Sammantaget f6ljs normalandelen i portféljen tamligen val.

Innehav placerade pensionsmedel, andelar och limiter

Rantebarande vardepapper 158,6 36% 30-90 150,5 37%
Svenska aktier 132,0 30% 5-30 119,7 29%
Utlandska aktier 151,5 34% 5-60 130,4 32%
Alternativa placeringar 0,0 0,0 0-20 10,7 3%
Likviditet 0,0 0,0 0-10 0,0 0%

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

Pensionsforpliktelsen avseende kommunen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det betyder
att pensioner som ar intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Ansvars-
forbindelsen, inklusive l6neskatt, uppgick pa balansdagen till 397 miljoner kronor (387 miljoner kronor).
Avsattningarna uppgick till 27,6 miljoner kronor fér kommunen och 35,1 for kommunkoncernen. Vidare
har 154 miljoner kronor av pensionsforpliktelsen tryggats i pensionsforsakring. Den betydande 6kningen
beror pa det nya avtalet som kom 2023 samt indexering till foljd av den hoga inflationen.
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Alvesta kommunkoncerns pensionsforpliktelser Koncern Kommun

Avsattning inkl. sarskild I6neskatt
Ansvarsforbindelse, inkl. sarskild I6neskatt

Pensionsforpl tryggats i pensionsforsakring

Pensionsforpl tryggats i stiftelse

Férvaltade pensionsmedel

Fortroendevaldas pensionsformaner kostnadsfors under rakenskapsaret och redovisas som avsattning
pd balansrakningen. Ovriga pensionsférmaner bestar till stérsta delen av avgiftsbestimda pensionspre-
miekostnader som kostnadsfors direkt. Anstéllda inom AKAP-KL:s avtalsomrade tjanar in formansbe-
stamda pensionsformaner vilka genererar férsakringspremiekostnader. Ovriga anstillda omfattas av
AKAP-KR, vilket kostnadsfors innevarande rakenskapsar. Vidare erbjuds anstallda i Alvesta kommun sa
kallad I6nevaxling om vissa villkor uppfylls. Det totala forsakringskapitalet ar i nulaget hogre dn det for-

sakrade beloppet varfor dverskottsmedel uppstatt. Totalt fanns 158 miljoner kronor i pensionsforsak-
ringskapital.

Alvesta kommuns forvaltade pensionsmedel Kommun

Totalt pensionsforsakringskapital
varav overskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar (egna forvaltade)

Finansiering av pensionsforpliktelser
Sammanlagt uppgar pensionsforpliktelserna till 586 miljoner kronor. De férvaltade pensionsmedlen

uppgar till 600 miljoner kronor. Detta ger en konsolideringsgrad om 102,4 procent, vilket ar en forbatt-
ring i forhallande till foregaende ar.

Finansiering av pensionsforpliktelser Koncern Kommun

Summa pensionsforpliktelse 586,0 516,1 578,6 508,2
Summa férvaltade pensionsmedel 600,3 527,0 600,3 527,0
Aterlanade medel -14,3 -10,9 21,8 -18,8
Konsolideringsgrad, % 102,4 102,1 103,8 103,7

Pensionskostnader

Mellan 2022 och 2023 6kade kommunens pensionskostnader kraftigt till f6ljd av nytt pensionsavtal samt
den allmédnna prisuppgéngen. Aven 2024 har pensionskostnaderna ¢kat, men ékningstakten har avtagit.
Infoér 2025 prognostiseras sjunkande pensionskostnader.

15



Alvesta
kommun

Ekonomisk redovisning

Pensionskostnader 2020 - 2024, mnkr

140

120
100
8
6
4
2

0

2020 2021 2022 2023 2024

(=]

=]

=]

=]

16



Al
TaE

Alvesta

kommun , o
Ekonomisk redovisning

Handelser av vasentlig betydelse

Demografiska utmaningar

Kommunens demografiska utveckling innebar bade ett minskat barn- och elevunderlag samt okade
vardbehov inom dldreomsorgen. Laga fodelsetal och utflyttning har lett till farre elever i skolorna, vilket
har kravt anpassningar inom bade forskolor och grundskolor. Samtidigt skapar den vaxande andelen
dldre och personer med funktionsnedsattningar nya och mer komplexa vardbehov. Den demografiska
utvecklingen paverkar ekonomins olika delar i hog utstrackning. Detta har medfort varsel, omplaceringar
och uppséagningar inom utbildningsnamndens omrade.

Organisatoriska atgarder for Alvesta Gymnasieskola

Pa grund av betydligt minskade elevantal beslutade namnden fér arbete och larande i maj 2024 att
avveckla samtliga nationella gymnasieprogram vid Alvesta gymnasieskola. Elever som redan har pabor-
jat sina utbildningar kommer dock att kunna slutféra dem.

Samverkan och omstallning till ny socialtjanstlag

Den nya socialtjanstlagen syftar till att gora socialtjansten mer framjande, férebyggande, tillganglig och
kunskapsbaserad. Inom Kronobergs lan har ett avtalssamarbete pabdrjats for att stotta kommunernas
omstéllning till den nya socialtjanstlagen. For kommunens verksamheter innebar detta en omstéllning
och anpassning av arbetssatt for att mota de nya kraven.

Avtalsrérelsen inom kommunsektorn

Arets avtalsrorelse inom den kommunala sektorn var sérskilt utmanande. Fackforbunden Kommunal
och Vardférbundet motsatte sig det normerande avtalet fran den privata sektorn, vilket ledde till att
Kommunal varslade om strejk. Det nya avtalet innebar viss arbetstidsforkortning for utvalda grupper.
Avtalen galler endast for ett ar, och en ny avtalsrorelse inleddes redan under hosten.

Kontaktcenter 6ppnade

Infér sommaren fardigstalldes och 6ppnades Kontaktcenters besoksyta. Besoksytan ger invanare, be-
sokare och foretagare en vag in till Alvesta Kommun ocksa vid fysiska besdk, pa samma satt som Kon-
taktcenter sedan starten 2022 varit en vag in for drenden via telefon och digitala kanaler.

Fastighetsforandringar, nya lokaler och omradesutveckling

Den nya ldrotts -och kulturarenan vid Virda Bad och sportcenter i Alvesta har fortsatt enligt plan och
besiktningar genomforts for 6ppning i januari 2025. Under aret har dven den forsta etappen av renove-
ringen av det sarskilda boendet Furuliden i Moheda har slutforts. Vidare har utvecklingen av Aringsas
etapp 1 har paborjats. Vid slutet av 2024 var allt VA-arbete klart férutom dagvattendammarna. El och
fiarrvarme ar klart samt gatan upp till och med forstarkningslagret ar till stor del klar. Det som aterstar
ar iordningstallande av naturytor inklusive el, fortsatt arbete med 6verbyggnader, beldggning och be-
lysning.

VA-verksamhet

Under aret slutférdes overféringsledningen for spillvatten mellan Torne och Torsasby. Spillvattnet pum-
pas nu till Vislanda reningsverk via Grimsldv. Samtidigt som man anlade spilledningen anlades en vat-
tenledning for att sd smaningom kunna forse Torsasby med kommunalt vatten. Ett nytt reningsverk i
Lonashult togs i drift under hosten.

Rekreationsomraden
Kommunen har genomfort flera satsningar inom naturmiljoomradet. Naturreservatet Bjérnholmarna
har utvecklats med nya vandringsleder, grillhus och parkeringsmojligheter. | Bjérnstorp har mark arren-
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derats ut for farbete, vilket framjar den biologiska mangfalden. Strandpromenaden vid Sjoparken invig-
des i maj och har snabbt blivit ett populart rekreationsomrade. Dessutom har flera insatser fér skydd
och vard av trad genomforts, bland annat genom foreldasningar, frihuggning av ekar och en ny e-tjdnst
for tradfallning.

Beredskap och sakerhetsldge
Planering i kommunkoncernen pagar enligt den 6éverenskommelse som finns mellan kommunerna och
berérda myndigheter, bland annat avseende krigsorganisation och krigsplaceringar.

Handelser som intraffat efter rakenskapsarets slut

Under forsta kvartalet 2025 har kommunen lanat upp 50 miljoner kronor for att méta kommande
investeringar. | februari har Sveriges kommuner och regioner (SKR) publicerat en ny skatteunderlags-
prognos. Prognosen visar en marginell forsamring av 2024 ars skatteunderlag, férsamringen paver-
kar 2025 ars resultat med 0,2 miljoner kronor.
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Vasentliga personalférhallanden

Sjukfranvaron i koncernen ar fortsatt for hog. Stora grupper med kontaktyrken utsatts mer for smitta
jamfort med administrativ personal. Det avspeglar sig i sjukstatistiken for omsorgen dar det fortsatt
géller samma regler for covid vad géller krav pa att stanna hemma vid minsta symtom. En hog sjukfran-
varo leder till 6kat behov av vikarier och minskad kontinuitet. Omsorgen har arbetat vidare med att 6ka
andelen tillsvidareanstallda och darmed minska behovet av timvikarier. Det kan far mer genomslag un-
der kommande ar. Hog korttidsfranvaro paverkar ocksa koncernens ekonomi negativt.

Utbildningsforvaltningens varsel av personal har medfort ett stort arbete for HR-avdelningen under hos-
ten 2024. Detta bade for att férhandla arbetsbristen som att genomféra omplaceringsutredningar. Un-
gefar 50 procent av de som varslades om uppsédgning kunde omplaceras. Ovriga tvingades arbetsgivaren
saga upp. Dessa slutar framat sommaren 2025.

Arbete och larande 135 130 148 155 162
Kommunledning 66 66 63 55 46
Kultur och fritid 52 50 50 51 53
Omsorg 716 710 697 657 650
Samhaéllsbyggnad 70 75 76 70 71
Utbildning 659 686 695 699 701
[Kommunen | 1698 | 1717 | 1720 | 1687 | 1683 |
Allbohus 107 106 97 92 96
Energi- och elnat 21 21 20 20 21
ARAB 16 16 16 16 16

Vara anstillda

Antalet tillsvidareanstallda medarbetare har fortsatt minska i koncernen. Det ar utbildningsférvalt-
ningen och samhallsbyggnadsforvaltningen som har farre tillsvidareanstallda. For utbildningsférvalt-
ningen handlar det om minskade barnkullar och fér samhéllsbyggnad ar det anpassning efter det ra-
dande ekonomiska laget.

Konkurrensen om arbetskraften i lanet ar fortsatt hog dven om rekryteringslaget i ett flertal yrken ar
forbattrad pa grund av den radande konjunkturen. Sarskilt svart ar det att rekrytera utbildade under-
skoterskor och sjukskoterskor. Alvesta kommun lyckas val med att rekrytera utbildade underskoterskor
och sjukskoterskor vilket vi ar glada for. | kommunkoncernen i stort har vi klarat kompetensférsorjningen
bra. Nar det till exempel galler rekrytering av chefer och specialister och har vi lyckats rekrytera den
kompetens vi efterfragat. Vi hoppas att det paborjade arbetet med platsvarumarket ska kunna hjélpa
oss ytterligare.




LOuE Alvesta

19\ k

ommun

Ekonomisk redovisning
Arbete och larande 133 128 146 153
Kommunledning 65 65 62 55
Kultur och fritid 50 47 47 47
Omsorg 676 666 650 605
Samhallsbyggnad 69 74 75 69
Utbildning
Allbohus 104 103 94 89
Energi- och elnat 21 21 20 20
ARAB 16 16 16 15

Attraktiv arbetsgivare

Under aret har HR-avdelningen arbetat med att utveckla kompetensforsorjningsprocessen. Detta ge-
nom att utveckla arbetet med pre- och onboardning tillsammans med andra avdelningar inom kom-
munledningsférvaltningen. Ett arbete som fortsatter 2025. Rekryteringsriktlinjen ar uppdaterad och
kommer faststéllas av kommunstyrelsen under varen 2025. Har planeras ocksa utbildning i kompetens-
baserad rekrytering.

Aven i &r har vi kunnat erbjuda alla ungdomar som 6nskat en ferieplats under sommarlovet och dven s&
kallad sommarprao. | ar var antalet feriearbetare drygt 300, med placering éver hela koncernen. Nar-
varo, bemotande och prestation fran ungdomarna var 6verlag mycket tillfredstéllande. Utvarderingen
visade att ungdomarna var mycket néjda rent generellt.

Varje forvaltning och bolag har genomfort en rad kompetensutvecklingsatgarder. Vid flertalet forvalt-
ningar/ bolag har utbildning i ADDAS kompetensforum for digital mognad erbjudits chefer och medar-
betare. Andra utbildningar av vikt ar arbetsmiljoutbildning for alla nya chefer och skyddsombud samt
utbildning om vald i nara relationer.

Sjukfranvaro

Det ar ur bemanningssynpunkt och kontinuitet angelaget att fa bukt med den fortsatt hoga sjukfranva-
ron som ligger kvar pa samma niva som aret fore, 25 dagar per anstalld i snitt, exklusive Alvesta energi
och elnat dar langtidssjukskrivningar paverkat antalet dagar i snitt avsevart.

Atgarder for att fa ned korttidsfranvaron ar viktigt for att minska behovet av timvikarier och starka eko-
nomin. Andelen sjuka med franvaro langre dn sex manader paverkar sjukstatistiken i hog grad. Under
aret har en férdjupad uppféljning av langtidssjuka dgt rum. HR har tillsammans med ndrmaste chef gatt
igenom aktuella rehabiliteringsarenden pa individniva, ett arbete som kommer att fortsdtta under 2025.
Arbetet har under den senaste delen av aret gett viss effekt, da vi noterar minskande sjuktal. Perso-
nalutskottet fattade beslut om satsningen Friskare som ska fokusera pa sjukfranvaron. Malet ar att sjuk-
franvaron ska minska med total 1 procent de kommande tva aren.

Inom omsorgen arbetar man aktivt med olika atgarder for att fa ned franvaron, exempelvis riskoriente-
rat arbetssatt, fokus pa friskfaktorer, ett projekt med nagra enheter som piloter och en ny sjukskriv-
ningsrutin. Dessa erfarenheter kommer implementeras i satsningen Friskare. Utbildningsforvaltningen
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har genomfort en medarbetarenkat som foljts upp under aret. Man har ocksa fortsatt folja upp lang-
tidssjuka. Vid chefsdagen i november presenterades satsningen Friskare och det genomférdes en ut-
bildningsinsats i en av Sunt arbetslivs metoder for minskad sjukfranvaro. Satsningen mottogs val.

Kvinnor 8,0 8,2 8,4 7,4 8,6
Mdn 4.4 4,2 4,2 3,8 4,6
Aldersgrupp -29 ar 6,0 5,6 6,6 6,5 7,9
Aldersgrupp 30 - 49 ar 6,9 7,1 7,5 6,3 7,2
Aldersgrupp 50 &r - 8,0 8,3 8,4 7,3 8,5
Langre an 60 dagar 40,3 36,4 60,6 29,7 29,6

Kvinnor 8,2 8,2 8,5 7,5 8,6
Mdn 4,4 4,5 4,3 3,8 4,6
Aldersgrupp -29 ar 5,9 5,6 6,5 6,4 7.8
Aldersgrupp 30 - 49 ar 7,1 7,0 7,1 6,2 7,2
Aldersgrupp 50 ar - 8,4 8,3 8,3 7,3 8,3
Langre an 60 dagar 40,9 37,5 31,1 30,4 30,5

Arbete och larande 25 17 13 10 15
Kommunledning 12 10 9 5 4
Kultur och fritid 12 25 15 15 26
Omsorg 36 35 34 29 34
Samhaéllsbyggnad 12 18 19 18 16
Utbildning 19 19 23 21 25
[ommunen | 25 [ 25| 25| 2 [ 27 ]
Allbohus 15 24 24 24 96
Energi- och elnat 30 24 27 0 21
ARAB 18 45 33 26 26
Huseby 17 1 3 3 -

Andelen kvinnor bland vara anstéllda ar i en fortsatt stor majoritet i de flesta yrken. Kénsférdelningen
ar fortsatt mycket traditionell med hég dominans for kvinnor inom vard och skola. Nagon diskriminering
pa grund av kon har vi inte funnit i det senaste arets |6nekartldggning. | en majoritet av lika arbeten har
kvinnor dven i ar en hogre medellén &n man i motsvarande yrkesgrupp.

Forutom 16n &r det viktigt att samma villkor galler for olika formaner oavsett kdn eller andra diskrimine-
ringsgrunder. Det ar viktigt att fortsatta bevaka att samma formaner géller i hela koncernen som till
exempel friskvardsbidrag och gratis kaffe och frukt.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Verksamhetsperspektivet
God ekonomisk hushallning da verksamheten ar i fokus tar sikte pa kommunens, men dven de kommu-
nala bolagens, formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

Kommunkoncernens styrmodell utgar fran Vision 2027 och tillhérande fyra riktningar, samt grundupp-
drag och utvecklingsmal for respektive ndmnd (fér bolagen dgardirektiv). Vid bedémning avkommunens
maluppfyllelse ar de kopplade indikatorerna vasentliga. Matten kompletteras med annan relevant in-
formation for en sammantagen beddémning av maluppfyllelse inom respektive omrade. For 2024 gors
féljande bedémning av maluppfyllelsen av verksamheterna vid arets slut: de av fullmaktige beslutade
inriktningarna och malen for verksamheterna ar delvis uppfyllda. For kommunkoncernens bolag ar i allt
vasentligt verksamhetsmalen uppfyllda. Inriktningarna Hallbar tillvéxt, Barn och ungas behov samt Trygg
valfard bedoms delvis uppfyllda, Manniskors vardag bedéms uppfyllt.

| foljande tabeller redovisas en dversikt av maluppfyllelse samt en tabell 6ver de sarskilda uppdrag kom-
munfullméaktige givit ndmnderna och aktuellt 1age med uppdragen vid utgangen av 2024. | slutet av
arsredovisningen aterfinns verksamhetsberattelse for namnder och kommunbolag. Dar redovisas for-
djupade analyser av maluppfyllelse per mal och sarskilda uppdrag mer i detalj.

Maluppfyllelse

Beddmningen ar att de tre finansiella malen ar uppfyllda. Av de 14 beslutade utvecklingsmalen bedéms
sex mal vara uppfyllda. Atta mal bedéms vara delvis uppfyllda. Vidare kan d& inriktningarna Hallbar till-
vaxt, Barn och ungas behov samt Trygg valfard beddmas delvis uppfyllda, Manniskors vardag beddéms
uppfyllt.

I kommunkoncernens bolag gérs ingen sammanstélld uppfoljning av mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning. Det aligger respektive bolag att folja upp sina egna mal och riktlinjer. | tabellen nedan pre-
senteras koncernbolagen egen maluppfyllelse utifran verksamhets- och finansiellt perspektiv, men
ingen beddémning gérs om god ekonomisk hushallning uppnas pa koncernniva.
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Vision: Alvesta kommun, sddra Sveriges mittpunkt - integrerar lokalt boende med globala maéjligheter
Maluppfyllelse 2024

Resultat

Sjalvfinansieringsgrad

Soliditet

Inriktning Utvecklingsmal

Hallbar tillvaxt Hallbar tillvdxt och minskad klimatpaverkan

Okad andel gymnasiebehériga grundskoleelever

Barn och ungas behov Minskad franvaro i férskola och skola

Samverkan for barnens basta

Trygg valfard med fokus pa folkhalsa och livskvalitet

Trygg valfard Okad delaktighet i omsorg och vérd

I
I
I
I
I
Halsa, trygghet och livskvalitet fér dldre medborgare _
I
I
I

Mojligheter till aktivt och sjalvstéandigt liv fér invanare

Trygga och sikra gang- och cykelvagar

Inkluderande och trygga méteplatser

Starka och engagerade féreningsliv

Positiv upplevelse av kontakt och dialog i kommunens handldggning

Slamhanteringens bidrag till biologiskt kretslopp

Natur- och kulturmiljons bidrag till manniskors valmaende och biologisk
méngfald

Mal, bolagen

Resultat finansiellt

Utvecklingsmal

Resultat finansiellt

Utvecklingsmal

Alvesta Renhallning Resultat finansiellt

Utvecklingsmal

Alvesta utveckling Resultat finansiellt

Utvecklingsmal

" Resultat finansiellt i
Alvesta Kommunféretag

Utvecklingsmal
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Sarskilda uppdrag
| samband med Mal och budget 2024 faststallde fullmaktige elva sarskilda uppdrag riktade till styrelse
och vissa namnder. Av de sérskilda uppdragen fyra uppdrag slutférda och sju paborjade.

Implementera strategin for den samlade laddinfrastrukturen i kommunen Paborjat

Fortsatta arbetet med social hallbarhet med bland annat hbtgi-certifiering _

Ta fram ett koncerndvergripande hallbarhetsprogram som innefattar Agenda 2030:s tre delar;

PAbGT
socialt, ekonomiskt och ekologiskt ISR
Ta fram en kommungemensam maltidspolicy Paborjat
Utreda mojligheten att inféra en elevhdlsogaranti och halsosamtal for psykisk halsa Paborjat

Fardigstallande av belysningsplan

Framtagande av en utvecklingsplan for kommunens skogar som tar hansyn till klimatarbetet.

Ta fram en metod for att folja och félja upp avvikelser pa vattenkvalitet

Paborja energioptimering pa de anlaggningar som verksamheten har radighet 6ver

Vidareutveckla dialogprocesser Paborjat

Folja upp och vidareutveckla E-tjanster Paborjat

Finansiella perspektivet

Finansiella mal

Finansiellt innebar god ekonomisk hushallning att varje generation sjélv ska béra kostnaderna foér den
service som den konsumerar. Kommunens resurser ska anvdandas kostnadseffektivt och &ndamalsenligt
i verksamheten. Om det uppstar konflikt mellan ekonomiskt utrymme i budget och mal ska styrel-
sen/namnderna agera och prioritera sa att budgetramen inte dverskrids. For en effektiv resursanvand-
ning arbetar kommunkoncernen fér en 6kad samordning mellan kommundelen och de kommunala bo-
lagen. Malet ar framst att skapa en modern och effektiv kommunkoncern som ska sakerstélla en god
och kvalitativ service for vara kommuninvanare oavsett forvaltning eller bolag. For 2024 finns tre finan-
siella mal for Alvesta kommun:

¢ Kommunens resultat ska uppga till minst tva procent av kommunens intakter, i form av skat-
teintakter, utjdamning och generella statsbidrag 6ver en rullande femarsperiod. Fér budgetaret
2024 innebar det ett resultat pa 30 miljoner kronor.

Beddmningen ar att malet ar uppfylit.

Resultatet for 2024 &r 10,7 miljoner kronor, vilket ar 0,7 procent. Malet pa tva procent uppfylls darmed
inte for det enskilda aret. Sett till de senaste fem aren, mellan 2020 och 2024 &r resultatet 255,6 miljoner
kronor, vilket &r 3,6 procent och val dver malet om tva procent.
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Resultat 2020-2024
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+«» Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar inom skattefinansierad verksamhet exklu- :
sive exploatering ska uppga till 100 procent éver en rullande tioadrsperiod. .

Beddomningen ar att malet ar uppfyllt.

Sjalvfinansieringsgraden enligt ovan definition fér de senaste tio aren, 2015 till 2024, &r 131 procent.
Darmed ar malet uppfyllt. For bokslutsaret 2024 ar utfallet 28 procent.

Sjalvfinansieringsgrad 2015-2024

300,0%

200,0%
e B I
oo HH N NS H B B EE .

2015 2016 2017 2019 2020 2021 2022 2023 2024
-100,0%

-200,0%
-300,0%

-400,0%

: « Soliditeten ska vara stark .

Beddomningen ar att malet ar uppfyllt.

Vardering av soliditeten vid bedémning av god ekonomisk hushallning gors i relation till egen historisk
soliditet, kommunerna i regionen, kommunsveriges och koncernsveriges soliditet. For koncernen de
senaste fem aren och innevarande ar har soliditeten varit stabil. For planperioden 2025-2028 kommer
soliditeten att sjunka nagot till foljd av planerade investeringsnivaerna.

Foljande diagram visar Alvesta kommunkoncern i férhallande till 6vriga rikets kommunkoncerner 2022
respektive 2023. Alvesta aterfinns fortsatt i riskklass 2. Soliditeten &r fortfarande stark och resultatet per
invanare 6kade mellan aren.
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Arets resultat

Verksamhetens intdkter 802,0 604,2 573,5 342,0 317,1 325,8
Verksamhetens kostnader -2 120,0 -1995,5 -1881,1 -1793,6 -1792,8 -1771,6
Avskrivningar -129,0 -135,2 -129,4 -54,0 -79,5 -50,4
Verksamhetens nettokostnader -1447,1 -1526,5 -1437,0 -1 505,7 -1 555,2 -1496,2
Skatteintakter 980,0 972,3 963,2 979,7 972,3 963,2
Generella statsbidrag och utjamning 525,0 551,5 539,1 525,1 551,5 539,1
Verksamhetens resultat 57,9 -2,7 65,3 -0,9 -31,4 6,1
Finansiella intakter 12,8 79,9 61,1 12,7 80,1 61,6
- varav realiserade vinster vdrdepapper 2,6 39,0 2,6 39,0
- varav orealiserade vinster virdepapper 36,4 2,0 36,4 2,0
- varav jimférelsestérande poster* 18,7 0,0 18,7 0,0
Finansiella kostnader -47,8 -59,9 -37,8 -4,5 -38,0 -6,5

varav orealiserade forluster papper 6,6 0,0 6,6 0,0

*Avser uttag av 6verskottsmedel fér pensioner, totalt 18,6 miljoner kronor 2024.

Alvesta kommun redovisar ett resultat om 10,7 miljoner kronor (61,2 miljoner kronor 2024). Férand-
ringen mellan aren beror till stor del pa att verksamhetens nettokostnader 6kat mycket mer an skatter
och bidrag. Verksamhetens resultat, som ar den resultatniva som kan uttryckas avse kommunens ordi-
narie verksamhet, uppgar till minus 31,4 miljoner kronor, en férsamring med 37,5 miljoner kronor i for-
hallande till foregaende ar. | finansnettot, (finansiella intakter minus finansiella kostnader) ingar 2,6 mil-
joner kronor i realiserade och 36,4 miljoner kronor i orealiserade vinster pa placerade pensionsmedel.
Jamforelsestorande poster inom finansiella intdkter uppgar till 18,7 miljoner kronor och avser uttag av
overskottsmedel for finansiering av arets pensionskostnader.

| forhallande till budget avviker resultatet positivt med 3,4 miljoner kronor. Ndmnderna avviker negativt
med 63,5 miljoner kronor och finansférvaltningen positivt med 66,9 miljoner kronor. Redogdrelse for
avvikelser framgar av avsnittet Namndernas ekonomi och Finansforvaltningen.

Koncernens resultat for aret uppgar till 17,3 miljoner kronor, att jamforas med 88,6 miljoner kronor
2023. Kommunens resultat forsamras med 50,5 miljoner kronor och koncernbolagen med 20,8 miljoner
kronor, framst till foljd av vakanta hyreslagenheter, tkade rorelsekostnader samt skattejustering for
Allbohus Fastigheter AB.




Ekonomisk redovisning

Under aret har tva fordndringar gjorts i redovisningen som paverkar resultatet och jamforbarheten mel-
lan aren:

- Andrad redovisningsprincip: Leasingredovisningen av fast egendom har anpassats till gallande
rekommendation. Resultatpaverkan av férandringen ar 7,5 miljoner kronor for aret, vilken be-
star av minskad kostnad for lokalhyror, 37,8 miljoner kronor, tkad kostnad foér avskrivningar,
24,5 miljoner kronor och 6kad kostnad for finansiell leasing, 20,9 miljoner kronor.

- Réttelse av fel: Tidigare ar har interna mellanhavanden inom Alvesta kommuns redovisning av
intakter och kostnader for forvaltningsavtal av kommunagda fastigheter felaktigt hanterats som
en extern motpart. Felet innebar att bade intakter och kostnader har varit for hdga i den externa
redovisningen. Bade hyresintdkterna och lokalkostnaderna var 22,1 miljoner kronor for hoga i
redovisningen 2023. Felet paverkar inte arets resultat.

Jamforelsetalen for 2023 &r omréknade till foljd av ovanstaende forandringar.

Intdkter fér Alvesta kommun

De totala intdkterna i kommunen var under 2024 drygt 1,92 miljarder kronor (1,90 exklusive jamforel-
sestorande poster). 16,5 procent (16,3 procent 2023) av dessa kommer fran verksamhetens intakter,
sasom avgifter, taxor och riktade statsbidrag. 79,3 procent (80,4 procent 2023) kommer fran skatter
och generella statsbidrag. De resterande fyra procenten (3,3 procent 2023) kommer fran finansiella in-
takter, varav 39 miljoner kronor avser orealiserade eller realiserade vinster fran placerade pensionsme-
del och 18,7 miljoner kronor uttag fran éverskottsfond (jamforelsestorande post).

Intakter, procent

o

= Bidrag

3% 7%

oo “. 1% m Forsiljningsintakter
.I
Generella statshidrag och
utjdmning
29% = Skatteintdkter

Taxor och avgifter

Ovriga
verksamhetsintakter

= Finansiella intdkter
51%

Verksamhetens intdkter

| forhallande till féregdende ar har verksamhetens intdkter minskat med 8,7 miljoner kronor, 2,7 pro-
cent. Av minskningen avser 22,1 miljoner effekt av rattelse fér mellanhavanden for forvaltade fastig-
heter. Exklusive effekten av forvaltningsavtal har intdkterna 6kat med 13,5 miljoner kronor, vilket mot-
svarar 4,4 procent. Intdkterna for bidrag fortsatter att minska till f6ljd av minskat antal deltagare i ar-
betsmarknadsaktiviteter. Det ar framst volymokningar inom aldreomsorgen samt hojd taxa inom VA
verksamheten som har gett 6kade intakter i forhallande till forra aret. | verksamhetens intdkter ingar
1,4 miljon kronor i forvantad férsakringsersattning for branden pa Prastangsskolan 2024.

Skatteintédkter

Skatteintakterna for ar 2024 uppgar till 972 miljoner kronor, vilket dr nio miljoner kronor hogre an aret
innan. Procentuellt har skatteintakterna dkat med 2,3 procent mellan 2023 och 2024. Arets skatteintakt
inkluderar en negativ slutavrakning for 2023 om drygt 5 miljoner kronor.

27



(Ad]

Alvesta
kommun

Ekonomisk redovisning

Generella statsbidrag och utjémning

De generella statsbidragen tillsammans med utjdmningsintdkterna uppgar till 551 miljoner kronor, en
okning med 12 miljoner kronor i férhallande till forra aret. Bidragen i kostnads- och inkomstutjamnings-
systemet uppgick 2024 totalt till knappt 425 miljoner kronor (421 miljoner kronor 2023). Den kommu-
nala fastighetsavgiften uppgar till 57 miljoner kronor under 2024 (51 miljoner kronor 2023) och regle-
ringsbidraget till 62 miljoner kronor (47 miljoner kronor 2023).

Staten har tillfért kommunen generella bidrag om 7,7 miljoner kronor (19,5 miljoner kronor 2023), varav
4,9 miljoner kronor ar ett extra bidrag for mindre kommuner, 1,0 miljon kronor for inflationskompen-
sation till skolvdasendet, 0,5 miljon kronor till genomférandet av EU val samt 1,2 miljoner kronor i pre-
stationsmedel for utdkning av bemanningen av sjukskoterskor pa sarskilda boenden under 2023.

Finansiella intakter

De finansiella intdkterna for kommunen uppgar till 80 miljoner kronor (61,6 miljoner kronor 2023). En
jamforelsestdérande post, avseende uttag fran éverskottsfond for finansiering av pensionskostnader om
18,7 miljoner kronor ingar i arets finansiella intakter, exklusive den jamférelsestérande posten uppgar
arets finansiella intakter till 61,4 miljoner kronor. Intékterna for kapitalforvaltningen uppgar till 48 mil-
joner kronor och kommunala borgensavgifter till 8,1 miljoner kronor. Rénta pa likvida medel uppgar till
3,8 miljoner kronor, en minskning med 2,4 miljoner kronor i foérhallande till forra aret, framst till foljd av
att de likvida medlen har varit pa en lagre niva dn aret innan.

Intédkter for Alvesta kommunkoncern

Kommunkoncernens intdkter uppgar till 2,2 miljarder kronor och har 6kat med 71 miljoner kronor, 3,3
procent i forhallande till féregdende ar. Hyresintdkter samt taxor och avgifter star for en stor del av
okningen.

Kostnader fér Alvesta kommun

De totala kostnaderna i kommunen var under 2024 drygt 1,9 miljarder kronor (1,8 miljarder 2023). Den
storsta delen, ndrmare 94 procent, bestar av verksamheternas kostnader. De 6vriga kostnadsgrupperna
ar avskrivningar och finansiella kostnader.

6% KOStnader} procent = Ayskrivningar

4% 19 = Kop av huvudverksamhet
6

«."& 13% Lokal- och markhyror

= Lamnade bidrag
5%

2% Material

4%
-

Personalkostnader

m Ovriga tjdnster
60% 2% X
m Ovr verksamhetskostn.

= Finansiella kostnader

Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar uppgick till totalt 1,8 miljarder kronor, en 6kning med
21,3 miljoner kronor, 1,3 procent i forhallande till 2023. Effekten av férandring i redovisningsprinciper
och rattelse av fel minskar verksamhetens kostnader 2023 med 60 miljoner kronor. Nar den effekten
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exkluderas i verksamhetens kostnader, 6kar dessa med 81,4 miljoner kronor i férhallande till samma
period, motsvarande 4,8 procent. Den storsta forklaringen utgors av personalkostnadsférandringar om
totalt 40 miljoner kronor. Ovriga kostnader dkar med lika mycket, dar kép av huvudverksamhet utgér
den storsta delen, med en &kning om totalt 26 miljoner kronor. Okningen &r till storsta del hanforlig till
omsorgsnamnden och ndmnden for arbete och ldrande. Darefter kommer lokalkostnaderna, med en
okning om 10 miljoner kronor (efter hansyn tagen till ny redovisningsprincip och rattelse), framst inom
utbildningsnamndens omrade.

Personalkostnaderna inklusive pensionskostnader utgor 60 procent av bruttokostnaden. For perioden
uppgar de totala personalkostnader till 1,1 miljarder kronor, varav kostnaden for pensionerna (inklusive
|6neskatt) uppgar till 157 miljoner kronor. | forhallande till samma period foérra aret dkar personalkost-
naderna med 40 miljoner kronor, vilket framst beror pa 6kade pensionskostnader (22 miljoner kronor)
och effekter av I6nerevision (35 miljoner kronor). Bortser vi fran effekterna av pensioner och I16nedkning
har personalkostnaderna minskat med 17 miljoner kronor. Minskningen kan harroras till tre namnder,
namnden for arbete och larande (2 miljoner kronor), samhallsbyggnadsnamnden (1,3 miljoner kronor)
och utbildningsnamnden (20 miljoner kronor). Omstallning till f6ljd av minskat antal barn och elever har
en stor paverkan pa arets personalkostnader. Kostnaderna for sjuklénerna har minskat med narmare 1
miljon kronor i jamforelse med féregaende ar.

Den nést storsta kostnadsposten ar "Kop av huvudverksamhet”, 242 miljoner kronor (216 miljoner kro-
nor 2023). | "kép av huvudverksamhet” aterfinns kostnader for kop av verksamhet fran extern part,
exempelvis skolgang for elever i extern regi och placering i hem foér vard och boende. Kostnadsokningen
for ar 12 procent och kan framst harroras till 6kat antal placeringar inom Sol och LSS.

Kommunkoncernens bruttokostnader uppgar till 2,2 miljarder kronor, en 6kning med 142 miljoner kro-
nor, 6,9 procent, i forhallande till foregdende ar. Stérre 6kningar ses inom personalkostnader inklusive
pensioner, 46 miljoner kronor, entreprenad och kop av verksamhet, 22 miljoner kronor och bolagsskatt,
24 miljoner kronor och finansiella kostnader, 22 miljoner kronor.

Avskrivningar

Arets avskrivningar uppgér till 79 miljoner kronor, en &kning med 29 miljoner kronor i férhallande till
foregaende ar. Av 6kningen kan 24,5 miljoner kronor harroras till &ndrad redovisningsprincip for leasing
av fast egendom.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 59 miljoner kronor, 3,9 procent sedan foregaende ar. Av
okningen kan 24,5 miljoner kronor harroras till andrad redovisningsprincip for leasing av fast egendom.
Nettokostnadsférandringen, 34,5 miljoner kronor exklusive effekt av @andrad redovisningsprincip, ar ett
resultat av att verksamhetens kostnader har ékat i hogre utstrackning dn intikterna. Okningstakten har
minskat i forhallande till forra aret, da verksamhetens nettokostnader 6kade med 153 miljoner kronor.
Inflationstakten har avtagit under aret, pa helaret 2024 uppgick KPI till 2,8 procent, att jamféras med
8,5 procent 2023. Nettokostnadernas utveckling bor jamféras med utvecklingen av skatter och bidrag,
vilka 6kat med narmare 22 miljoner kronor, 1,4 procent.

| verksamhetens nettokostnader ingar bade intdkter och kostnader for branden pa Prastangsskolan
2023, totalt 7 miljoner kronor. Kostnader for lokaler, personal, skolskjutsar med mera uppgar till 8,4
miljoner kronor och den forvdntade forsakringsersattningen till 1,4 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnader for koncernen har 6kat med 89 miljoner kronor, vilket motsvarar 6,2
procent. Kostnaderna har 6kat mer an intakterna.
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Finansiella kostnader

Arets finansiella kostnader uppgar till 38 miljoner kronor, en 6kning med 31 miljoner kronor i forhal-
lande till féregaende ar. Av 6kningen ar 21 miljoner kronor till féljd av den dndrade redovisningsprinci-
pen for leasing av fast egendom. Exklusive effekt av andrad redovisningsprincip dkar de finansiella kost-
naderna med 10,5 miljon kronor. Rantekostnaderna fér 1an har okat till féljd av 6kad upplaning och
okande rantenivaer med 3,4 miljoner kronor. Forra aret redovisades inga orealiserade forluster i varde-
papper, i ar uppgar dessa till 6,6 miljoner kronor.

De finansiella kostnaderna fér koncernen uppgar till ndrmare 60 miljoner kronor, en 6kning med 21
miljoner kronor i forhallande till foregaende ar. Det ar framst dkade rantekostnader till foljd av 6kad
upplaning och 6kande rantenivaer.

Finansnetto

Finansnettot, summan av finansiella intakter och kostnader, ar positivt med 42 miljoner kronor, att jam-
foras med 2023 da finansnettot var 55 miljoner kronor. Utfallet ar inte direkt jamforbart da intdktssidan
paverkas av jamforelsestérande post om 18,7 miljoner kronor och kostnaderna med effekt av ny redo-
visningsprincip om 20,9 miljoner kronor. Nar hansyn till dessa har tagits uppgar finansnettot till 44,3
miljoner kronor.

Ndmndernas ekonomi

Namnderna tillsammans redovisar en negativ budgetavvikelse pa 63,5 miljoner kronor. | forhallande till
2023 har namndernas nettokostnader 6kat med narmare 100 miljoner kronor, 6,8 procent, varav drygt
50 miljoner kronor ar inom omsorgsnamndens verksamhetsomraden.

En gemensam faktor som paverkar samtliga namnders kostnader under 2024 &r férandring av personal-
omkostnadspaldgget (PO-paldgget) med 18,6 miljoner kronor. | budgetbeslutet i juni 2023 lades 12 mil-
joner kronor ut till ndAmnderna. | december 2023 faststalldes PO-paldgget av SKR till en hogre procent-
sats, vilket har medfért 6kade kostnader om 6,7 miljoner kronor fér verksamheterna.

Foljande diagram visar hur nettokostnaderna férdelar sig pa kommunens olika nédmnder.

Nettokostnadsfordelning per namnd, procent
S » Kommunstyrelsen
6%

29% ..' 5%

- 594

® Kultur- och fritidsndmnden

Samhidllsbyggnadsndmnden

= Namnden for arbete och
larande

Utbildningsndmnden
18%

Omsorgsndmnden

37%
» Namnden for
myndighetsfragor

Vid delarsrapporten per sista augusti 2024 prognostiserade namnderna tillsammans en negativ bud-
getavvikelse om 45,3 miljoner kronor. Utfallet blev en férsamring med 18 miljoner kronor i foérhallande
till den prognosen. Den storsta fordndringen, 15,2 miljoner kronor, har omsorgsndmnden. Antalet kost-
samma drenden inom namndens verksamhetsomrade har 6kat kraftigt under arets sista kvartal. | dvrigt
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ar det framst okade kostnader for placeringar och férsérjningsstdd inom namnden for arbete och |&-
rande som har paverkat utfallet negativt i forhallande till prognosen i delarsrapporten.

Ndmndernas resultat

Revision, KF och valnamnd 2,8 2,8 0,0 2,4 3,0 -0,7
Kommunstyrelsen 102,4 103,3 -0,9 93,4 87,4 6,0
Kultur- och fritidsnamnden 70,9 73,7 -2,7 69,7 71,5 -1,8
Samhallsbyggnadsnamnden 65,3 68,3 -3,0 63,7 64,7 -1,0
- varav exploatering -3,0 -2,6 -0,3 -3,6 -1,6 -2,0
- VA verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Namnden for arbete och larande 261,4 268,7 -7,3 261,4 261,5 -0,2
Utbildningsnamnden 542,0 543,8 -1,8 523,2 527,4 -4,2
Omsorgsnamnden 429,5 477,3 -47,8 418,8 424,8 -6,0
Namnden for myndighetsutévning 0,4 0,4 0,0 0,4 0,5 -0,1
Kommunstyrelsen

| forhallande till budget redovisar kommunstyrelsen ett negativt resultat pa 0,9 miljoner kronor. Under-
skottet beror framst pa avvikelser inom raddningstjansten och férvaltade fastigheter. Inom raddnings-
tjansten har personalkostnaderna 6kat och inom foérvaltade fastigheter ar det 6kade driftkostnader samt
okat behov av reparationer.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnéamndens redovisar en negativ budgetavvikelse om 2,7 miljoner kronor, framst till
foljd av lagre intakter och hogre kapitalkostnader an budgeterat. Underskottet beddémes till stor del bero
pa kortsiktiga faktorer och férvantas inte paverka ekonomin pa langre sikt. Atgarder som har vidtagits
och planeras att vidtas ar bland annat att vakanser till f6ljd av sjukdom och foraldraledigheter inte till-
satts, temporar begrdnsning av storre inkdp, 6versyn av avgifter samt anpassning av verksamhet till
radande efterfragan.

Samhdllsbyggnadsnidmnden

Samhallsbyggnadsndmndens resultat i férhallande till budget ar ett underskott om 3,0 miljoner kronor.
Det ar flera faktorer som har paverkat namndens resultat, bland annat hdga kostnader for vintervag-
hallning och stora reparationer pa gatubelysningsnatet, 6kade kostnader for fardtjanst och bostadsan-
passningar samt 6kade kapitalkostnader. Exploateringsverksamheten redovisar ett mindre underskott.
Atgarder som har vidtagits under aret ar att skjuta pa aterbesattning av vakanta tjanster, restriktivitet
med utbildningar, ckade intdkter och externfinansiering av tjdnster genom deltagande i projekt med
befintlig personal.

Ndmnden for arbete och ldrande

Namnden for arbete och larande redovisar en negativ budgetavvikelse om 7,3 miljoner kronor for aret.
Underskotten kan harroras till placeringskostnader, forsorjningsstod, konsultkostnader, kop av externa
gymnasieplatser samt kdp av extraordinara stodinsatser. Statsbidragsintakter bidrar till en positiv avvi-
kelse. Atgarder pagar inom ett antal strategiska omraden for att na budget i balans, bland annat att fa
fler personer i egen forsorjning, fa fler familjehem pa hemmaplan, uppféljning av ingdngna avtal avse-
ende externa kostnader, effektiviseringar genom planering fér gemensam socialjour i lanet och konti-
nuerlig provning av tillsattning av vakanser.
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Utbildningsndmnden

Namnden redovisar ett underskott om 1,8 miljoner kronor i forhallande till budget. Branden pa Préast-
angsskolan 2023 paverkar namndens ekonomi negativt dven under 2024. Efter att hansyn har tagits till
budgettillskott, hyresreduktion och férvantade férsakringsintakter uppgar den negativa effekten till 2,8
miljoner kronor. De laga fodelsetalen 2022 och 2023 och minskat antal barn i skoldldern paverkar de
ekonomiska forutsattningarna fér ndmnden. Antalet inskrivna barn i kommunens forskolor har minskat
med cirka 60 barn sedan 2023 och dven inom grundskolan minskar antalet elever. Férvaltningen har
sedan hosten 2023 arbetat med att anpassa sina verksamheter till lagre barn- och elevtal. Under aret
har antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare minskats med 24 och i september lades nya varsel om upp-
sagningar pa 26 tjanster for att anpassa verksamheterna infér 2025. Namnden har sedan 2020 haft tva
extra manadsrapporter i borjan av aret for att skaffa sig en tidig dverblick av den ekonomiska situat-
ionen.

Omsorgsndmnden

Omsorgsnamndens underskott i foérhallande till budget uppgar till 47,8 miljoner kronor. Underskottet
harleds till volymutveckling, ej erhallet prestationsbidrag, 6kad grundbemanning pa grund av de nya EU-
arbetsdirektiven, fordandring av insatsbehoven da drenden allt tidigare dvergar fran regionens ansvar till
kommunen samt en generell kostnadsokning till foljd av forra drets hoga inflationstakt. Inom namndens
verksamhetsomrade pagar ett kontinuerligt arbete med att komma till rétta med obalansen i forhal-
lande till budget, nagra exempelifoljande text. Teknikens maojligheter utnyttjas for att effektivisera verk-
samheten, exempelvis att utféra digital tillsyn. En omorganisering inom hemtjanst ar genomférd med
syfte att fa en jdmnare fordelning av arenden mellan hemtjanstgrupperna, forbattrad ruttplanering och
okade samverkansmojligheter. Vakanshallning av tjanster inom férvaltningsledningen och myndighets-
kontoret dér det har bedémts majligt. Utbildningsinsatser prioriteras noga och finansieras nar sa ar moj-
ligt via statsbidrag.

Ndmnden fér myndighetsutévning
Namnden for myndighetsutdévning redovisar ett resultat inom budget.

Finansférvaltningen

Skatter och bidrag -1504,8 -1521,0 16,2
Pensionskostnader 158,4 159,0 -0,5
Overskottsmedel pensioner 0,0 -18,7 18,7
Interna poster (PO o internrénta) -130,4 -132,3 1,8
Strategiska medel 2,9 0,0 2,9
Leasing 0,0 6,7 -6,7
Kapitalforvaltning -3,0 -41,5 38,5
Ovriga finansiella intakter -9,7 -12,6 2,9
Ovriga finansiella kostnader 4,5 7,3 -2,8
Sarredovisning Allbohus AB 0,0 4,1 -4,1

Finansforvaltningens 6verskott beror i huvudsak pa 6kade skatter och bidrag, utnyttjande av 6éverskotts-
medel for pensionskostnader samt vardeutveckling av placerade pensionsmedel. Den dndrade redovis-
ningsprincipen for leasing av fast egendom paverkar finansférvaltningens utfall negativt. Allbohus Fas-
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tighets AB dger och forvaltar de flesta av kommunens verksamhetslokaler. Uppdraget ska generera bo-
laget en avkastning om tva procent. Avstamning av avkastningsmalet gors i samband med bokslut och
om differenser uppstatt belastas kommunens resultat med mellanskillnaden.
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Koncernbolagens resultat 2024
Ingdende bolag/férbund i den kommunala koncernen

Alvesta Kommunforetag AB -2,1 -1,2
AllboHus Fastighets AB -7,5 4,0
Alvesta Energi AB 5,0 4,8
Alvesta EInat AB 12,3 9,6
Alvesta Renhallnings AB 5,9 0,3
Alvesta Utveckling AB -0,3 -0,1
Véarends Raddningstjansforbund* 0,6 0,6

* Avser forbundet som helhet

Alvesta kommunféretag AB

Alvesta Kommunforetag AB driver inte nagon egen verksamhet utover uppdraget att dga och forvalta
dotterbolagen samt bistd dotterbolagen med tjanster for strategisk ledning och radgivning. Bolagets
kostnader tacks med koncernbidrag fran dotterbolagen och intdkter fran forsaljning av tjanster till dot-
terbolagen. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till -2,1 miljoner kronor (-1,2 miljoner
kronor). | férhallande till budget &r det en negativ avvikelse om 0,1 miljoner kronor till féljd av en extern
utredning av bolagsstrukturen avseende dotterbolaget Allbohus Fastighets AB.

Allbohus Fastighets AB

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till -7,5 miljoner kronor (-4 miljoner kronor), i
forhallande till arets budget ar det en negativ avvikelse om 15,2 miljoner kronor. Intdkterna dverstiger
budget pa grund av ej budgeterad forsakringsintakt, trots stora intdktsbortfall med anledning av vakan-
ser. Vidare Overstiger samtliga Ovriga rorelsekostnader budget med 13,5 miljoner kronor avseende
bland annat fastighetsskotsel, reparation, underhall och uppvarmning medan kostnaderna for el och
vatten understiger budget som en foljd av lagre férbrukning. Kostnaderna for avskrivningar dverstiger
budget med 5,0 miljoner kronor pa grund av att tre storre projekt utéver plan delaktiverades under aret.

Alvesta Energi AB, Alvesta Elnét AB

Alvesta Energi AB:s resultat fore bokslutsdispositioner uppgar till 5 miljoner kronor (4,8 miljoner kronor).
For Alvesta EInat AB &r motsvarande resultat 12,3 miljoner kronor (9,6 miljoner kronor). | férhallande
till budget avviker bada bolagen positivt, 0,5 miljoner kronor for Alvesta Energi AB, och 7,6 miljoner
kronor for Alvesta Elndt AB. Alvesta Elnats intakter och kostnader avviker mot budget till stérre del pa
grund av ett storre projekt som genomforts under aret. | Alvesta Energi har prisokningar pa bransle
fortsatt under aret men kostnaden har jamnats ut intaktsmassigt med salda utslappsratter. Bada bola-
gen har en positiv avvikelse avseende ranteintdkter da rénta erhallits pa innestaende kapital.

Alvesta Renhdllnings AB

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt &r 5,9 miljoner kronor (0,3 miljoner kronor). | férhallande
till budgeten ar det en positiv avvikelse pa 5,9 miljoner kronor. Det positiva utfallet kan huvudsakligen
tillskrivas bidrag fran Naturvardsverket. Personalkostnaderna understiger budget, vilket framst beror
pa en langtidssjukskrivning samt effektiviseringar inom bade koérningar och bemanning. Dessa atgarder
har bidragit till en minskning av personalkostnaderna. Samtidigt dverstiger 6vriga kostnader budgeten,
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framst till foljd av hogre kostnader for inkdp fran andra kommuner samt 6kade utgifter for pasar, kopp-
lat till det insamlingssystem som bolaget bedriver.

Alvesta Utveckling AB

Bolaget redovisar ett underskott pa 0,3 miljoner kronor (-0,1 miljoner kronor) mot budgeterat under-
skott pa 1,7 miljoner kronor. Okade ranteintdkter och ej budgeterad aktieutdelning férklarar budgetav-
vikelsen.

Kommunalférbund, Vdrends Rdddningstjénstférbund

Alvesta kommuns andel i forbundet ar 18 procent. Forbundet uppvisar vid arets slut ett positivt resultat
om 6,3 miljoner kronor. Det finansiella malet om att det egna kapitalet ska uppga till minst 5 procent av
medlemskommunernas nettobidrag ar uppfyllt. Overskottet kan harréras till drsavgifterna fér automat-
larm och avgifterna for oonskade sadana larm, vakanser, ranta pa bankmedel samt lagre kapitalkostna-
der till féljd av framskjutna investeringar.

Ovriga nyckeltal

Kortfristig betalningsférmaga

Likviditeten i kommunkoncernen uppgick vid arsskiftet till 191 miljoner kronor vilket &r 59 miljoner kro-
nor lagre an foregaende ar. | kommunen uppgick likviditeten pa balansdagen till 173 miljoner kronor,
en minskning med 64 miljoner kronor fran foregaende ar. Kassalikviditet ar ett matt som mater kortfris-
tig betalningsférmaga. En aktiv samordning av de likvida flédena har medfért finansiella besparingar for
kommunkoncernen. | samband med Mal och budget faststaller kommunfullméaktige laneramar utifran
bland annat beddmt investeringsbehov. Med anledning av den hoga investeringstakten finns ett behov
av upplaning men sammantaget bedéms den finansiella kontrollen och beredskapen pa kort sikt vara
tillracklig. Cirka 12 procent av kommunens kortfristiga skulder utgors av semesterléneskulden som inte
kommer att omsattas under det ndrmaste aret.

Soliditet

Soliditeten beskriver kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den anger i vilken grad som kommu-
nen finansierat sina tillgdngar med eget kapital. Férandringarna soliditeten ar beroende av investerings-
takt, nyupplaning, andra skuldférandringar samt det ekonomiska resultatet. Ju hogre soliditet desto
storre ar andelen av tillgdngarna som finansierats med eget kapital. En jamn och hog soliditet verkar
stabiliserande i ekonomin och ger forutsattningar for laga finansieringskostnader.

Vid utgangen av 2024 var soliditeten for kommunkoncernen exklusive pensionsskuld 33 procent och
inklusive pensionsskuld 23 procent. Soliditeten har, férutom i ar, forbattrats under den senaste femars-
perioden, framst som en foljd av de starka resultaten. For kommunen &r soliditeten pa balansdagen,
exklusive pensionsskuld 43 procent och inklusive pensionsskulden 28 procent. De senaste aren har so-
liditeten varit relativt stabil.

Anldggningstillgdngar och investeringsredovisning

Inventarier, fastigheter och anldggningar upptogs till ett varde av 2 928 miljoner kronor, en 6kning med
335 miljoner kronor. | kommunen var motsvarande tillgangar upptagna till 1 588,2 miljoner kronor. Fi-
nansiella anlaggningstillgangar uppgick i kommunkoncernen till 70,9 miljoner kronor. | kommunen upp-
gick de till sammanlagt 75,7 miljoner kronor, varav 14,9 miljoner kronor utgjorde Ian och 60,8 miljoner
kronor aktier/andelar i bolag. Kommunen har en sa kallat dkta bolagskoncern. Alvesta Kommunféretag
AB ar moderbolag och dger aktierna i de heldgda dotterféretagen.
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Kommunen

Kommunens investeringar avser fritidsanldggningar, vatten och avlopp, gator och végar, exploatering
samt forvaltningarnas inventarier. Arets investeringsbudget uppgar till 227 miljoner kronor (212 miljo-
ner kronor), varav VA 58,5 miljoner kronor, exploateringsverksamheten 8,7 miljoner kronor och évriga
skattekollektivet 159,6 miljoner kronor.

Under 2024 uppgick investeringarna i kommunen till 166 miljoner kronor. Investeringsinkomsterna upp-
gick till 5,8 miljoner kronor (2,8 miljoner kronor). Inkomsterna avser framst anlaggningsavgifter fér vat-
ten och avlopp samt kostnadsersattningar for kommunala gator och vagar. Av investeringarna avser
52,9 miljoner kronor (32,6 miljoner kronor) VA-kollektivet. Utfallet for exploateringsverksamheten ar
6,9 miljoner kronor och 6vriga skattekollektivet 106 miljoner kronor.

Investeringar dver 10 miljoner kronor beslutas av kommunfullmaktige och ska redovisas separat. Under
2024 genomfordes ett enskilt projekt éverstigande 10 miljoner kronor, Kulturarenan.

Investeringsredovisning per ndmnd

Kommunstyrelsen 116,4 69,3 47,0 28,1
Kultur- och fritidsnamnden 13,2 6,0 7,2 8,1
Samhaéllsbyggnadsnamnden ekl nedan 26,3 22,5 3,8 24,0
Samhaéllsbyggnadsndamnden VA 58,5 52,9 5,6 32,6
Samhaéllsbyggnadsndmnden exploatering 8,7 6,9 1,8 13,6
Namnden for arbete och larande 1,6 0,6 1,0 2,1
Utbildningsnamnden 4,4 4,0 0,4 5,6
Omsorgsnamnden 4,0 3,6 0,4 6,4
Ovriga investeringar -6,3 0,0 -6,3 38,7

varav skattefinansierat 159,6 106,0 53,6 113,1

varav avgifts-/taxefinansierat 67,2 59,8 7,4 46,2

Kommunstyrelsen

Under aret har verksamheterna inom kommunstyrelsen investerat for totalt 69,3 miljoner kronor vilket
ar 47 miljoner kronor lagre dn den budgeterade nivan. Investeringarna fordelas pa anskaffning av IT
utrustning, 6,2 miljoner kronor, laddstolpar, 2,3 miljoner kronor, verksamhetsfastigheter 13,2 miljoner
kronor, Idrotts- och kulturarenan 46,9 miljoner kronor och ovriga diverse inventarier 0,8 miljoner kro-
nor. Den storsta avvikelsen avser Kulturarenan da investeringen stracker sig 6ver 2023 och 2024, och
uppgar da totalt till 85,5 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsndmnden

Namndens investeringsbudget for aret uppgar till 13,2 miljoner kronor, varav 9,2 miljoner kronor avser
medel for strategiska investeringar som har tillforts under aret. Av dessa ar 2 miljoner kronor medel for
Vision Hanaslov och 7,2 miljoner kronor for investering i skatepark. Utfallet for aret ar 6 miljoner kronor.
Overskottet beror till stérsta delen pé att stora delar av investeringen i skateparken kommer att genom-
foras forst under 2025. Ovriga investeringar har varit bland annat inkép av mébler till nya idrotts- och
kulturarenan samt inkép av snékanoner till Hanaslov.
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Utbildningsndmnden

Under aret har 4 miljoner kronor av investeringsbudgeten pa 4,4 miljoner kronor férbrukats. En stor del
av investeringarna bestar av atgarder som har med lokalférsorjningsplanen att gora. Det har gjorts lju-
danpassningar, monterats staket och grindar samt inkdpts inventarier till nya multiarenan. En dversyn
av forskole- och skolgardar har genomforts och resulterat i att bade uterinkar, trad och sittmoébler kopts
in. En hel del mdbler har képts in till bade forskola, grundskola, anpassad grund- och gymnasieskola.
Inom kostorganisationen har det investerats i kylskap och blandningsmaskin samt inredning till ny mat-
sal.

Ndmnden for arbete och ldrande

Namndens budget for investeringar uppgar till 1,6 miljoner kronor. Under aret har investeringar om 0,6
miljoner kronor genomfoérts for anskaffning av mébler och teknisk utrusning till konferensrum. En be-
doémning har gjorts att det inte har funnits behov av investeringar avseende verktyg och fordon, vilket
foéranleder den positiva budgetavvikelsen om 1 miljon kronor.

Omsorgsndmnden

Omsorgsnamndens investeringar for 2024 uppgar till 3,6 miljoner kronor, i forhallande till budgeterat
innebar det ett 6verskott om 0,4 miljoner kronor. Investeringarna bestar framst av inkdp av sangar och
taklyftar.

Samhdllsbyggnadsnimnden

Samhallsbyggnadsnamndens totala investeringsbudget pa 93,5 miljoner kronor férdelas i tre olika kate-
gorier, skattefinansierad 26,3 miljoner kronor, exploatering 8,7 miljoner kronor samt vatten- och avlopp
(VA) 58,5 miljoner kronor. Arets investeringar for namnden uppgar till 82,3 miljoner kronor, varav 6,9
miljoner kronor avser exploatering, 52,9 miljoner kronor VA-verksamheten och 22,5 miljoner kronor
den ordinarie skattefinansierade verksamheten. Under aret har ombyggnationen av Sjoparken fardig-
stallts, den nya bussterminalen i Torpsbruk ar tillgdnglighetsanpassad och det tatortsnédra naturreserva-
tet Bjérnholmarna fardigstallts med vandringsled, spanger och grillplats. Investeringar i gatubelysning
har genomforts for att sdkerstalla funktionen samt for att minska energianvandningen. Pa Aringsas iord-
ningsstélls gator till ett nytt bostadsomrade. Inom VA verksamheten har det investerats i ett nytt av-
loppsreningsverk i Lonashult, en ny dverforingsledning for vatten och aviopp mellan Torsasby och Torne
samt omldggning av aldre VA-ledningar.

Ovriga investeringar

Budgetmedel for 6vriga investeringar bestar av strategiska medel som kommunstyrelsen férfogar 6ver.
Totalt avsattes 109,9 miljoner kronor i budget 2024, 116,2 miljoner kronor har omférdelats till namn-
derna for olika investeringsprojekt, av dessa avser 85 miljoner kronor nybyggnation av sport- och kul-
turarena i Alvesta, 7,2 miljoner kronor anlaggande av skatepark i Alvesta och 10,2 miljoner kronor inve-
steringar i verksamhetslokaler.

Ndmnden fér myndighetsutévning
Namnden for myndighetsutdvning har inga investeringar.

Koncernens investeringar

Alvesta kommunkoncern bedriver en relativt stor del av sin verksamhet i bolagsform. Allbohus Fastig-
hets AB svarar genom agande och forvaltning och uthyrning av verksamhetslokaler (skolor, forskolor,
vardbostader etcetera) till kommunens forvaltningar. Det innebéar att om-, ny- och tillbyggnationer av
dessa fastigheter vanligen finns som investeringar hos bolaget. Mindre investeringar bekostas av re-
spektive forvaltning i kommunen. Utbver investeringar i verksamhetslokaler investerar de kommunala
bolagen i bland annat elnat, fjarrvarme och atervinningsstationer.
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Investeringsredovisning koncernen

Alvesta kommun 226,8 165,8 159,2
Alvesta Kommunféretag AB 0,0 0,0 0,0
Allbohus Fastighets AB 302,7 236,2 212,1
Alvesta Energikoncern 10,7 8,1 7,4
Alvesta Renhallnings AB 8,8 1,2 9,9
Alvesta Utveckling AB 5,0 0,6 0,0
Varends raddningstjanst™® 24,7 2,5 14,5

*Avser forbundets totala investeringsniva

Inom den kommunala koncernen pagar ett antal storre investeringsprojekt. Upparbetade utgifter upp-
gar hittills till 120 miljoner kronor, av en total budget pa 380 miljoner kronor. Projekten beraknas far-
digstallas mellan 2025 och 2027.

Storre, pagaende investeringsprojekt

Eklovet, renovering Skoldstadv 30 48,3 20,7 48,3 2025 Allbohus
Grimslovs forskola 55,3 1,2 55,3 2026 Allbohus
Hagen och Angen et 2 renovering 95,0 51,8 96,0 2025 Allbohus
Prastangsskolan ateruppbyggnad 35,0 0,5 35,0 2027 Allbohus
Skatelovskolan om-/tillbyggnad 100,0 43,9 100,0 2026 Allbohus
Stjarnhuset renovering 44,9 1,4 44,9 2026 Allbohus

Storre, avslutade investeringsprojekt

2023-2024
2018-2024
2021-2024
2022-2024

Kommunstyrelse
Allbohus
Allbohus
Allbohus

Idrotts- och kulturarena
Eklovet renovering
Furuliden, ombyggnad C-huset

Humblevagen, energieffektivisering

Alvesta kommunféretag AB
Bolaget har inte gjort nagra investeringar under aret.

Allbohus Fastighets AB

Arets investeringar i bolaget uppgar till 236 miljoner kronor. Under &ret har bolaget fortsatt sina inve-
steringar i det egna bestandet med att fullfélja och initiera renoveringar pa Hagagardsvagen och Skoéld-
stavagen. Vidare har projektering for genomgripande renoveringar genomforts pa Storgatan. En central
investering for bolaget ar kop av bolag med fastigheterna Rensberg 2 och Marden 10 i Alvesta tatort.
Samtliga investeringar ger forbattrad trygghet, starkt kvalitet i bestandet och breddar boendeformerna
i hela tatorten.
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Alvesta Energi AB, Alvesta Elndt AB

Arets investeringar uppgar till 8,1 miljoner kronor. Merparten av investeringar har gjorts i nya kabelnt
dar luftledningar ersatts med markkabel och transformatorer bytts ut for att férbattra elnatet och sa-
kerstélla sa fa storningar som mojligt. Bolagen har daven genomfort utbyggnad av elnatet for nya explo-
ateringsomraden i kommunen.

Alvesta Renhdllnings AB

Utfallet for 2024 visar pa utgifter for investeringar pa 1,2 miljoner kronor, 7,6 miljoner kronor lagre an
budgeterat. Orsaken till avvikelsen ar att ny slambil levererades i december 2023 i stéllet for enligt pla-
nering i januari 2024. | ar har en ny skapbil/latt lastbil ersatt en &ldre pickup. For att forbattra hante-
ringen av farligt avfall har ny miljocontainer inforskaffats till atervinningscentralen i Vislanda. Bolaget
har dven ersatt aldre containrar och lastvaxlarflak, vilket har lett till 6kad uthyrning.

Alvesta Utveckling AB

Arets budget for investeringar uppgar till 5 miljoner kronor. Genomférda investeringar uppgar till 0,6
miljoner kronor, vilket bestar av investeringar i fastigheter och i kombiterminalen.

Kommunalférbund — Vidrends Rdddningstjdnstférbund
Investeringarna for 2024 uppgick till 2,5 miljoner kronor att jamféra med 24,7 miljoner kronor i budget.
Den framsta orsaken till avvikelsen ar att en stor del av investeringarna kommer att genomfdras forst
under 2025. Arets investeringar avser till storsta delen fordon.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommunernas ekonomivara i balans, det vill séga arets intékter ska overstiga
dess kostnader. Detta ar ett lagre krav an god ekonomisk hushallning. | balanskravsresultatet justeras
for bland annat samtliga realisationsvinster samt orealiserade vinster och forluster pa placerade pens-
ionsmedel. Balanskravsresultatet for 2024 ar negativt, - 22,2 miljoner kronor, och darmed uppfylls det
inte. Enligt kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat aterstallas inom tre ar. Det finns inga
aterstallningskrav sedan tidigare ar. Kommunfullmaktige har beslutat om en riktlinje som mojliggor av-
sattning till resultatutjamningsreserv. | dagslaget finns inga medel avsatta.

Resultat enligt balanskrav

Arets resultat enligt RR 10,7 61,2
- reducering av samtliga realisationsvinster -3,2 -39,2
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper -32,3 -30,8
-/+ &terforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 2,5 28,7
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -22,2 19,9
- reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0
+ anvandning av medel fran resultatreserv 0,0 0,0
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Samlad bedémning av God ekonomisk hushallning
Efter utvardering av de av kommunfullmaktige faststallda utvecklingsmalen tillsammans med de finan-
siella malen och de sarskilda uppdragen ar den samlade bedémningen att Alvesta kommun delvis haft

god ekonomisk hushallning rékenskapsaret 2024. | bedémningen har dven hansyn tagits till kommunens
arbete med den interna kontrollen.

Beddmningen ar att de tre finansiella malen ar uppfyllda. Samtidigt har kostnadskontrollen i verksam-
heterna minskat under aret. Av de 14 beslutade utvecklingsmalen beddms sex mal vara uppfyllda och
atta delvis uppfyllda. Darmed beddms ett av fullmaktiges inriktningar vara uppfyllt och tre delvis upp-
fyllda. Av de 11 sarskilda uppdragen som fullmaktige faststallt &r fyra slutférda och sju paborjade.
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Forvantad utveckling

Sambhaéllsutveckling &r ett resultat av manga samverkande faktorer. Befolkningsféréandringarna, invanar-
nas forsorjning och befolkningens sammansattning utgor grunden for hela den ekonomiska utveckl-
ingen av kommunen. Dar samspelar ekonomi, migration, infrastruktur och naringsliv.

Overgripande ekonomiska férhallanden

Alvesta kommun har haft starka ekonomiska resultat de senaste aren, vilket medfért goda férutsatt-
ningar att klara ar med svag ekonomi och lagkonjunktur. Den positiva historiska trenden har brutits
2024. Resultatet ar fortsatt positivt, men poster av engangskaraktar tillsammans med marknadsvarde-
ring av placerade medel vager tungt. Balanskravsresultatet uppgar till -22 miljoner kronor. Framat be-
hover kontrollen av verksamheternas kostnadsutveckling starkas.

Rysslands krig mot Ukraina paverkar fortsatt kraftigt det sdkerhetspolitiska varldslaget. De ekonomiska
forutsattningarna i omvarlden sasom inflationstakt och ranteldge paverkar direkt de kommunala verk-
samheternas kostnader och de finansiella kostnaderna. Inflationstakten har blivit lagre, men det betyder
inte att den kdpkraft som gatt forlorad aterstalls. Inflationen dr motstandskraftig och nar fortsatt inte
inflationsmalet.

Global och svensk tillvaxt beddms fortsatt behova skjuts av sdankta styrrdantor under 2025. Sveriges Kom-
muner och Regioner (SKR) bedomer att konjunkturnedgangen bottnade under 2024 och att svensk eko-
nomi har paborjat en dterhamtning fran lagkonjunkturen som kommer bli alltmer pataglig 2025 och
2026.

Vidare raknar inte Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) inte med en snabb vindning. SKR:s februari-
prognos forutspar en 6kning av BNP om 2,7 procent i Sverige under 2025 och 2026. Under 2024 férvan-
tas inflationen (KPIF) 6ka fran 1,9 procent 2024 till 2,2 procent. KPIF-inflationen beraknas i slutet av
2025 och framat ligga ndra malet om 2 procent. Ett hogre ranteldage, jamfort med aren innan 2022,
beddms vara har for att stanna, dock med nagot sjunkande rantor under 2025 och 2026.

SKR:s beddomning ar att skatteunderlaget 2025-2028 kommer att 6ka med 4,4 procent per ar, ungefar i
linje med den genomsnittliga 6kning under tioarsperioden 2015-2024 (4,3 procent.) Kopkraften bedéms
fortsatt bli varaktigt ddmpad under hela prognosperioden. Inflationen tillsammans med langsammare
okning av prisbasbeloppet ger kostnadsminskningar for pensioner 2025.

De ndrmaste aren finns planer pa hoga investeringsnivaer i kommunen, exempelvis investeringar i VA-
verk och anlaggningar, fritidsanlaggningar samt behov av insatser i och med nya bostadsomraden, andra
exploateringar och infrastrukturférandringar. Hansyn maste ocksa tas till de behov av investeringar som
finns i de verksamhetslokaler som &gs av kommunens bostadsbolag, till exempel skolor och dldreboen-
den. Det &r viktigt med en helhetssyn av kommunkoncernens investeringsbehov.

| en tid av stor geopolitisk osdkerhet dar de globala marknaderna préglas av bade ekonomiska och poli-
tiska spanningar bor aktieexponeringen i placeringarna dras ned till en normalvikt fér att minska ris-
kerna.

Under 2025 omsatts lan inom kommunkoncernen om 404,5 miljoner kronor. Den fasta snittrantan for
dessa lan uppgar till 2,5 procent, vilket kan jamforas med att senast omsatta Ian under aret bands till
2,5 procents rdnta. Vidare har kommunen under forsta kvartalet 2025 lanat upp 50 miljoner kronor for
att méta kommande investeringar. Detta 6kar direkt eller indirekt kommunens kostnader beroende pa
om upplaning skett i bolag eller kommun.
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Osdkerheter kvarstar avseende de ekonomiska effekterna av branden pa Prastangskolan. Besked om
forsakringsersattningen drojer. Vidare har kommunens verksamheter en stor utmaning att hantera oba-
lanser hanforbara till volymer och kostnadsokningar om cirka 60 miljoner kronor.

Migration

Inflyttningen till Sverige fran utlandet har 6kat ndgot under 2024 samtidigt som dven utflyttningen okat.
Flyttnettot gentemot utlandet har ddrmed marginellt 6kat i jamférelse med forra aret. Okningen bestar
till stor del av personer fran Ukraina som haft ett uppehallstillstand med tillfalligt skydd enligt massflyk-
tingdirektivet i juni 2024 fick mojlighet att anstka om att bli folkbokférda i Sverige. Samtidigt har utflyt-
ningen fortsatt att 6ka, till viss del formodligen med anledning av Skatteverkets avregistrering i folkbok-
foringsregistret. Rorligheten inom landet har minskat vasentligt och ligger nu pa samma niva som fore
pandemin, da en okad rorlighet syntes.

Under 2024 har fler personer flyttat ut fran Alvesta kommun &n in till kommunen. Flyttningsnettot upp-
gick till -193 personer. Prognosen pekar pa ett flyttningsnetto om 44 personer per ar.
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Infrastruktur och pendlingsmonster

| Nuldgesanalys Grona Kronoberg 2025 beskrivs Kronobergs lans pendlingsnetto, det vill sdga antal per-
soner som pendlar in till Ianet for att arbeta respektive pendlar ut fran lanet for att arbeta i andra lan.
Over tid har bade in- och utpendlingen till och fran ldnet 6kat. Inpendlingen har dock ékat mer &n ut-
pendlingen vilket har resulterat i att ldnets pendlingsnetto mer dn fordubblats sedan 2004. Detta inne-
bar att lanet ar ytterst beroende av arbetskraftsinpendling for att klara kompetensférsorjningen. Alvesta
kommun &r ocksa en pendlingskommun, samtidigt som det finns ett gott foretagsklimat i kommunen.
Koladas statistik visar att bade inpendlingen (-66 personer) och utpendlingen (-72 personer) minskade
under 2023. 54 procent bade bor och arbetar i kommunen. Statistik saknas for 2024.
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Naringsliv och turism

| Alvesta kommun finns manga smaféretagare och ett gott foretagsklimat. Tillverkning, transport och
bygg ar de tre storsta branscherna. Jordbruk och skog, areella naringar, ar stora i kommunen i jamférelse
med 6vriga kommuner i regionen.

Arbetsmarknaden och néaringslivet kdnnetecknas av allt stérre konkurrens om kompetens. Dessutom
stalls nya krav pa foretagen da synen pa hallbarhet, arbete och flexibelt arbetsliv férandras. Omstall-
ningen ar svar for vissa branscher, exempelvis besoksnaring, restaurang och industri, och kraver stora
investeringar i bland annat automatisering och digitalisering. Verktyg kan vara tidigare introduktion till
yrken i skolan, skraddarsydda utbildningar (vuxen/omstallning) tillsammans med naringslivet.

Infér 2025 sa ar flera foretag i det lokala naringslivet inne i en expansiv fas och har haft héga nivaer pa
orderingangen, men det skiljer sig mycket at mellan olika foretag, bransch och kundsegment. Flera fo-
retag vittnade exempelvis samtidigt om en avvaktande host infor valet i USA med minskad orderingang.
Manga foretag behaller personal som inte temporart behovts for att sdakra kompetensforsorjningen
framat och pa sa satt ha kvar kompetens nar det kommer intensivare perioder.

Arbete med en ny besdksnaringsstrategi startades under hésten och véntas vara klar under 2025. Be-
soksndringen ses som en tillvaxtbransch, dven om det finns hinder pa vagen i form av andrade forvant-
ningar pa arbetslivet som kan ge kompetensbrist.

Bostadsbyggande

| tabellen Bostadsbyggnadsprognos forr Alvesta kommun, som utgér underlag till uppféljning av 2024,
framgar att under perioden fram till 2033 bedéms 748 olika typer av bostader fardigstallas. Dessa planer
utgdr grund for antagandena om en befolkningsdkning under motsvarande ar med nastan 900 personer.
Under 2024 fardigstalldes totalt 5 smahus och 1 ldgenhet i flerbostadshus, vilket stamde tamligen val
med prognosen. Den reviderade prognosen justerar 2025 positivt (+61 bostader), medan 2027 &r kraf-
tigt nedjusterad med anledningen av konjunkturen. Storre byggprojekt som beraknas fardigstallas 2025
utgors av totalrenovering av Furuliden, hus C, och 2026 Aringsas. En privat entreprendr bygger tio 13-
genheter i Moheda som férvantas bli inflyttningsklara under 2025. | bérjan av 2026 kommer trygghets-
boendet Tingsbacken sta klart med 40 trygghetslagenheter i Alvesta.

Bostadsbyggnadsprognos for Alvesta kommun

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Smahus 5] 11 12 31 29 42 29 31 29 29 248
Flerbostadshus ] 11 79 71 72 30 49 49 49 49 459
Specialbostader 0 8 34 0 0 ] 0 ] 0 0 41
Totalt 5] 29 125 102 101 72 78 80 78 77 748

Sysselsattning

Sysselsattningsgraden har minskat i ett och ett halvt ar, samtidigt som arbetslésheten har 6kat de sen-
aste tva aren i riket. SKR:s beddmning ar att den totala sysselsattningen 6kar nagot under 2025, men
forst 2026 forvantas arbetsldsheten minska.

Arbetsformedlingens statistik visar att arbetsmarknaden har varit svag under 2024 och att arbetslos-
heten har stigit under hela aret. Arbetslosheten i Alvesta kommun (8,0 procent) ar hogre an genomsnit-
tet for Kronobergs kommuner (7,6 procent) och riket (7,1 procent). Sambandet galler vid jamforelse av
savél de yngre aldrarna (18-24 ar) som hela befolkningen. Ungdomsarbetsltsheten (18-24) har minskat
med 0,5 procentenheter sedan 2023.
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Intern kontroll
Riktlinjer for intern kontroll beslutades av kommunfullméktige i september 2023 (KF §88/2023). Riktlin-
jerna syftar till att sdkerstalla att styrelser och néamnder uppréatthaller en tillrdcklig intern kontroll. Av
riktlinjerna framgar bland annat ansvarsférdelning och organisation av intern kontroll. Kommunstyrel-
sen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll. Némnderna/styrel-
serna har dock det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade.

Namnd/styrelse ska varje ar i samband med faststallande av internbudget anta en sarskild plan for den
interna kontrollen och resultatet av genomford intern kontroll ska rapporteras till namnden/styrelsen i
den omfattning som faststélls i planen. Namnden/styrelsen ska i samband med arsredovisningens upp-
rattande, rapportera resultatet av kontrollerna som genomférts enligt den interna kontrollplanen och
eventuella atgarder vid konstaterade fel och brister.

Kommunstyrelsen ska darefter, med utgangspunkt fran ndmndernas uppfoéljningsrapporter, utvardera
kommunens samlade system for intern kontroll. Kommunstyrelsen ska dven informera sig om hur den
interna kontrollen fungerar i de kommunala bolagen, vilket rapporteras i Arsredovisningen.

Intern kontroll néamnder

Processen for intern kontroll har genomgatt en dvergripande utvardering déver samtliga namnder. Den
samlade bedémningen visar pa ett fungerande system for intern kontroll med fyra steg i processen:
Riskanalys, Plan, Genomférande och Uppféljning.

Namndernas kontrollplaner omfattar totalt 26 kontrollmoment, av dessa har totalt 24 genomférts och
2 harinte genomforts pa grund av resursbrist. De 2 kontrollmoment som inte kunnat genomféras under
aret planeras i stallet att genomféras ar 2025. Av de 24 kontrollmoment som genomforts rapporteras
16 med goda resultat, 5 med tillrackligt resultat och 3 med bristfalligt resultat. Resultaten av arets in-
terna kontroller visar en dvervagande trend dar bedomningen av kontrollomradena anses vara tillrack-
liga eller goda. Vid identifierade brister och utmaningar har namnderna och forvaltningarna aktivt tagit
fram atgarder for att hantera risker och forbattra kontrollprocessen.

Identifierade omrdden som kan utvecklas for att sdkerstélla att den interna kontrollen ar effektiv och
dndamalsenlig inkluderar ndmndernas metodik samt dokumentation. Forslag till atgdrder har utarbetats
for att hantera dessa omraden och for att sdkerstélla att intern kontroll fortsatter att forbattras och
uppfyller de krav och foérvdntningar som stélls av kommunallagen och interna riktlinjer. Sammanfatt-
ningsvis bedéms resultatet av den interna kontrollen for 2024 som "Tillrdcklig" (begreppet aterfinns i
Kommunallagen 6 kap 78§).

Intern kontroll bolag

| bolagen finns inte en lika tydlig gemensam process for intern kontroll som fér néamnderna. Utifran
bolagens aterrapportering gallande ar 2024, bedéms den interna kontrollen i sin helhet fungera tillfred-
stallande i samtliga bolag och respektive kontrollmoment rapporteras som antingen “god” eller "tillrack-
lig”. Om avvikelser eller brister framkommit i samband med uppféljningen och kontrollen férvéntas bo-
lagen/forbundet ha vidtagit eller komma vidta atgarder. Inga atgardsforslag rapporteras.
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Uppfoljning av avtalssamverkan

Kommunen far enligt kommunallagen 9 kap 37 § inga avtal om att uppgifter som ar en kommunal an-
gelagenhet helt eller delvis ska utféras av en annan kommun, s.k. avtalssamverkan. Enligt kommunalla-
gen 9 kap 38 § ska kommunfullmaktige arligen fa en rapport éver kommunens avtalssamverkan med
andra kommuner. De ndmnder som har ingatt avtalssamverkan ar Samhallsbyggnadsnamnden i bland
annat VA- fragor samt hantering av parkeringstillstand samt ndmnden fér myndighetsutévning inom
tillsynsverksamheten. Namndernas redovisning av avtalssamverkan bifogas i bilaga till arsredovisningen.
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EKONOMISK REDOVISNING

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter

Varav jémférelsestérande post
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

*Jdmforelsestérande post 2024 avser uttag av medel frén Overskottsfond avseende pensionsmedel

Resultatrakning

[S2

604,2 573,5 317,1 325,8
-1995,5 -1881,1 -1792,8 -1771,6
-135,2 -129,4 -79,5 -50,4
-1526,5 -1437,0 -1 555,2 -1 496,2
972,3 963,2 972,3 963,2
551,5 539,1 551,5 539,1
-2,7 65,3 -31,4 6,1
79,9 61,1 80,1 61,6
18,7 0,0 18,7 0,0
=599 -37,8 -38,0 -6,5
17,3 88,6 10,7 61,2
0,0 0,0 0,0 0,0




Alvesta

kommun
Ekonomisk redovisning
Balansrakning

Tillgdngar
Anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 8 28,0 30,0 28,0 30,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggn D 9 2 562,8 2229,2 1459,8 1380,1
Maskiner och inventarier* 9 337,4 333,5 100,4 91,8
Finansiella anlaggningstillgangar 10 70,9 69,5 75,7 73,7
Bidrag statlig infrastruktur 11 11,3 12,3 11,3 12,3
Summa anlaggningstillgangar 3010,4 2 674,5 1675,2 1587,9
Omsattningstillgangar
Forrad m.m. 12 48,3 47,8 44,2 43,0
Fordringar 13 244,6 225,4 206,5 205,5
Kortfristiga placeringar 14 442,1 411,3 442,1 411,3
Kassa och bank** 15 190,7 249,8 172,8 236,5
Summa omsattningstillgdngar 925,7 934,3 865,6 896,3
Eget kapital, avsadttningar och skulder
Eget kapital ! 16 1306,8 1290,3 1.095,7 1.085,4

varav periodens resultat 17,3 -88,6 10,7 61,2
Avséattningar for pensioner 17 35,1 32,6 27,6 24,6
Andra avsattningar 18 43,1 25,1 0,0 0,0
Langfristiga skulder B 19 1701,2 1180,9 920,5 852,8
Kortfristiga skulder 20 849,9 1079,9 496,9 521,4

1) Justerat ingagende varde pga byte av redovisninsprincip finansiell leasing fast egendom

Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsskuld inkl I6neskatt
Borgensataganden*
varav kommunala féretag
varav évriga

*Borgensdtagande 2023 korrigerats, 0,2 mnkr saknades 2023

Soliditet**
Inklusive pensionsskuld fére 1998 23,1 25,0 27,5 28,1
Exklusive pensionsskuld fore 1998 33,2 35,8 43,1 43,7
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Kassaflodesanalys

Lopande verksamhet

Arets resultat 16 17,3 88,6 10,7 61,2
Justering for ej likvidpaverkande poster 24 126,7 126,5 31,4 45,6
Okning/minskning av foérrad 12 -0,6 -0,9 -1,3 -0,5
Okning/minskning av kortfr. fordr. 13 -19,2 36,8 -1,0 5,5
Okning/minskning av kortfr. plac. 14 -1,0 -52,3 -1,0 -52,3
Okning/minskning av kortfr. skulder 20 -230,0 -38,2 -24,4 -14,1
Okning/minskning av pensionsskuld 17 2,5 1,9 2,4 2,4
Okning/minskning vr. avsattningar 17 0,6 -59 0,6 0,6
|. Verksamhetsnetto -103,7 156,5 17,4 48,4

Investeringar

Inkdp materiella tillgangar* 9 -481,4 -359,5 -171,5 -162,0
Anslutningsavgifter 19 1,2 1,8 1,2 1,8
Ovrig investeringsinkomst 0,6 2,4 0,6 2,4
Inkop avser exploatering 0,0 4,0 0,0 4,0
Forsaljning materiella tillgangar 9 3,1 3,5 0,6 0,3
Inkop finansiella tillgangar 10 -0,1 -4,5 0,0 0,0
Il. Investeringsnetto -476,6 -352,3 -169,1 -153,5
Finansiering

Forandring langfristiga lan 19 516,5 99,0 82,5 0,0
Okning/minsknig langfristig fordran 10 -2,2 -2,0 -2,0 -2,0
Ovrig Finansiering -0,6 -4,9 0,0 0,0
Offentliga investeringsbidrag 7,5 0,6 7,5 0,6
I1l. Finansieringsnetto 521,2 92,7 88,0 -1,4
[Forandring likvidamedel | 591 [ 1031 | 637 | 1065 |
Likvida medel vid &rets boérjan 249,8 236,5

Likvida medel vid arets slut 190,7 172,8
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning vilket bland annat innebaér:

Tillgadngar och skulder har upptagits till anskaffningsvéarde dér inget annat anges. Fordringar har uppta-
gits till de belopp varmed de beraknas inflyta. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt
god redovisningssed.

Under 2022 avsattes fem miljoner kronor av arets resultat till en social investeringsfond inom det egna
kapitalet. Avsattningen kvarstar delvis i 2024 ars bokslut. Utférdelning av medel beslutas av kommun-
styrelsen i sarskild ordning.

Under 2024 har leasingredovisningen av fast egendom anpassats till RKR R5, leasing. Pa tillgdngssidan
har ingdende balansen justerats med +18,2 miljoner kronor och skuldsidan med -46,4 miljoner kronor.
Ingdende eget kapital har darmed justerats med +28,2 miljoner kronor. Resultatpaverkan av férand-
ringen ar 7,5 miljoner kronor fér 2024, vilken bestar av minskad kostnad for lokalhyror, 37,9 miljoner
kronor, 6kad kostnad for avskrivning, 24,5 miljoner kronor, och 6kad kostnad for finansiell leasing, 20,9
miljoner kronor.

Under 2024 har redovisning av laneskuld dndrats till langfristig och kortfristig. Tidigare ar har dven den
kortfristiga delen av Ian till redovisats som langfristig. Jamforelsearets (2023) uppgifter har korrigerats.

Tidigare ar har interna mellanhavanden inom Alvesta kommuns redovisning av intdkter, kostnader, till-
gangar och skulder for forvaltningsavtal av kommunagda fastigheter felaktigt hanterats som en extern
motpart. Felet innebér att bade intdkter och kostnader har varit for héga i den externa redovisningen.
Bade hyresintakterna och lokalkostnaderna var 22,1 miljoner kronor for hoga i redovisningen 2023.

Anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter for vatten och avlopp bokférs som langfristig skuld och periodiseras éver nyttjande-
perioden.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna har tagits upp till anskaffningsvardet minskat med planenliga avskrivningar. An-
skaffningsvardet ar lika med anskaffningsutgift minus eventuella investeringsinkomster. Investeringar
som aktiveras som anlaggningstillgdng har ett anskaffningsvarde pa ett halvt prisbasbelopp eller mer
och en nyttjandeperiod pa minst 3 ar.

Exploateringsfastigheter redovisas som en omséattningstillgang. Vardering har skett till det lagsta av an-
skaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen. Berakning har gjorts utifran férvantat forsalj-
ningspris per kvm.
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Avskrivningar

Nominell avskrivningsmetod anvands, med lika stora avskrivningsbelopp varje ar raknat efter anskaff-
ningsvardet. Avskrivning bokfors manaden efter det att investeringen ar avslutad. Normal nyttjandepe-
riod i ar (avskrivningstid) per typ av tillgang:

Immateriella tillgangar 4-7ar
Markreserv -
Verksamhetsfastigheter 5-100 ar
Fastigheter affarsverksamhet 10-50ar
Publika fastigheter samt Vagar 5-75ar
Fastigheter annan verksamhet 10- 50 ar
Ovriga fastigheter 20-334r
Maskiner 3-20ar
Inventarier 3-204ar
Fordon 3-10ar

Pagaende anldggningstillgangar skrivs ej av. For Anslutning Bergaasen (immateriell anlaggningstillgang)
tillampas en avskrivning pa 32 ar. Fran ar 2011 bokfors investeringsutgifter for licenser som immateriell
anlaggningstillgang.

Bidrag statlig infrastruktur
Upplosning av bidrag sker under 25 ar.

Fordringar
Fordringar aldre dn 90 dagar skrivs av. Kostnaden belastar berord verksamhet

Investeringsbidrag
Investeringsbidrag fran offentliga myndigheter bokfors som langfristig skuld och periodiseras 6ver nytt-
jandeperioden.

Kassaflédesrapport
Kassaflodesrapporten ar upprattad enligt indirekt metod dar rérelsekapitalférandringen i sin helhet han-
forts till Ibpande verksamhet.

Komponentredovisning
For foljande anlaggningstyper tilldmpas komponentredovisning:
- Verksamhetsfastigheter
- Gator, gadng- och cykelvagar och rondeller
- Torg, centrumgator och parkering
- Avloppsreningsverk, vattenreningsverk och ledningsnat

Leasing

Under ar 2023 har leasing av fordon och annan utrustning anpassats till R5 och under 2024 har leasing
av fast egendom anpassats till R5. Ovrig leasing avser avtal av obetydligt viarde samt avtal p& 3 ar eller
kortare tid och dessa redovisas ej.

Lanekostnader
Lanekostnaderna for bokslutsaret belastar arets resultat. Darmed har inga lanekostnader raknats in i
tillgangars anskaffningsvarde under perioden.
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Personalkostnader
Arets forandring av skuld for semester, évertid och fylinadstid samt timlon fér december redovisas un-
der verksamhetens kostnader i resultatrdkningen for bokslutsaret.

Pensionsskuld

Pensionskostnader redovisas fran och med 1998 enligt den s kallade blandmodellen. Pensioner intja-
nade fére 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse medan den del av pensioner som intjanats fran
och med 1998 och som inte kostnadsforts via forsdkring eller individuell del, redovisas som en avsattning
i balansrakningen. Pensionsskulden enligt ansvarsférbindelsen ar berdknad av féretaget Skandia enligt
metoden RIPS21.

Pensionsmedelsplacering

Innehav av aktier och rantepapper i kommunens ”pensionsfond”, vilken klassificeras som omsattnings-
tillgdng, varderas till verkligt varde. Fordndringen av anskaffningsvarde — verkligt vérde redovisas som
finansiell intakt/kostnad. Reavinster och reaftrluster i forvaltningen redovisas under finansiella intakter
respektive finansiella kostnader.

Skatteintakter
| bokslutet anvands Sveriges kommuner och Regioners (SKR) decemberprognos pa slutavrdakning av
kommunalskatten.

Sammanstallda rakenskaper

Koncernen Alvesta kommun omfattar de bolag som kommunen har ett bestimmande eller vasentligt
inflytande over. | de sammanstallda rakenskaperna for 2024 ingar Allbohus Fastighets AB, Alvesta Energi
AB, Alvesta Renhallnings AB, Alvesta Utveckling AB samt Alvesta Kommunféretag AB. Kommunens andel
(cirka 20 procent) av Varends Raddningstjanstforbund ingar ocksa.

Den sammanstéllda redovisningen utgor ett sammandrag av kommunens och dotterforetagens resultat
och balansrakningar. Interna mellanhavanden mellan de i koncernen ingaende enheterna har i allt va-
sentligt eliminerats.

Alvesta kommuns redovisningsprinciper ar vagledande. Nagra vasentliga avvikelser mot bolagens redo-
visningsprinciper har inte identifierats. Redovisningen har upprattats enligt forvdarvsmetoden. Det inne-
bar att kommunen vid anskaffningstillfdllet férvarvade egna kapitalet i dotterféretagen har eliminerats.
Darefter intjanat eget kapital raknas in i koncernens eget kapital.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver som finns i bolagen har i den sammanstallda redovis-
ningen lagts till eget kapital respektive skuld for latent skatt i enlighet med kommunal redovisningslag.

Sarredovisning
Sarredovisning har gjorts for verksamheten for vatten och avlopp (VA) enligt lagen om allmanna vatten-
tjanster (2006:412). Sarredovisningen for VA finns i slutet av avsnittet Ekonomisk redovisning.
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Noter

Not 1. Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Taxor, avgifter, ersattningar
Hyror, arrenden

statsbidrag

Offentliga bidrag (investeringar)
Ovriga bidrag

Reavinster

Ovriga intakter

Not 2. Verksamhetens kostnader
Lonekostnader inkl soc.avg
Pensionskostnader (exkl I6neskatt)
Ldmnade bidrag

Entreprenad och kop av verksamhet
Hyror

Aktuell skatt

Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Not 3. Avskrivningar
Immateriella tillgangar
Byggnader och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Finansiell leasing

Not 4. Skatteintdkter
Kommunalskatt preliminar

Korr slutavrakning foregaende ar
Prognos skatteavrakning innevarande ar

Not 5. Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag

Generella statsbidrag

Byggbonus (Boverket)

Regleringsbidrag

Kostnadsutjamningsbidrag

LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift prel

Not 6. Finansiella intakter

Ranteintakter

Reavinst byte/uttag kapitalforvaltare pensioner
Forandring verkligt varde kapitalforvaltare pensioner
Orealiserad vinst verkligt varde kapitalforvaltare pensioner
Aterforing vardereglering finansiella oms.tillg
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intakter

51,0
228,4
151,6
97,2
0,9
43,3
2,3

29,5

11216
128,9
74,3
275,0
7,8

0,0
17,7
370,2

2,0
58,6
47,4
27,2

973,7
-5,2
3,8

340,9
7,7
0,0
61,5
80,4

3,7
57,2

9,0
2,5
0,0
38,9
-2,5
0,0
32,0

38,6
193,6
116,3
98,2
0,7
40,6
0,5

85,0

1091,0
113,1
77,3
253,4
15,1
0,0
6,7
337,9

2,4
84,4
40,6

2,0

942,0
53
16,0

333,4
19,6
0,0
47,4
86,0
1,7
51,1

12,3
-28,7
38,7
0,0
30,8
0,0
8,0

38,5
103,5
22,6
97,2
0,9
43,3
0,6
10,5

1012,3
124,0
78,4
242,0
94,0
0,0

0,0
242,1

2,0
27,9
22,4
27,2

973,7
-5,2
3,8

340,9
7,7
0,0
61,5
80,4

3,7
57,2

3,9
2,5
0,0
38,9
-2,5
8,1
29,2

36,3
95,8
42,8
98,2

0,7
40,6

0,4
10,9

990,1
108,0
81,1
216,1
144,4
0,0
0,0
232,0

2,4
25,8
20,2

2,0

942,0
53
16,0

333,4
19,6
0,0
47,4
86,0
1,7
51,1

6,2
38,7
0,0
30,8
-28,7
7,4
7,2
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Not 7. Finansiella kostnader

Rantekostnader 48,0 34,9 28,6 4,2
Rénta pa pensionsavsattningar 3,2 2,4 2,6 2,2
Reaftrlust aktier/réantepapper kapitalforvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade forluster aktier/rantepapper kapitalférvaltning 6,6 0,0 6,6 0,0
Aterféring vardereglering finasiella oms.tillg 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 2,1 0,5 0,1 0,1

Not 8. Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser och vattenanslutningar

Ingaende anskaffningsvarde 52,9 52,9 52,9 52,9
Inkop/forvary 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ombklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 52,9 52,9 52,9 52,9
Ingaende avskrivningar -22,9 -20,5 -22,9 -20,5
Forsaljning/Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -2,0 -2,4 -2,0 -2,4
Utgaende ack avskrivningar -24,9 -22,9 -24,9 -22,9
Utgdende planenligt restvarde 28,0 30,0 28,0 30,0

Not 9. Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde 3286,5 3007,0 1909,2 1623,6
Justering varde 0,3 -0,2 -1,6 165,3
Ombklassificering -9,7 161,8 -3,3 -2,1
varav till omsdéttningstillgang -3,7 0,0 -3,7 0,0
Inkop/forvarv 434,2 124,8 138,2 123,5
Investeringsinkomst -0,6 -0,4 -0,6 -0,4
Forsaljning/utrangering -10,7 -6,5 -2,0 -0,7
Utgadende ack anskaffningsvarden 3 700,0 3 286,5 2 039,9 1909,2
varav pdgdende investeringar 182,8 208,4 84,0
Ingaende avskrivningar -979,1 -909,7 -515,5 -405,7
Justerat varde -0,2 0,0 -0,2 -84,5
Omklassificering -4,6 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -82,8 -78,4 52,4 -25,8
Aterford avskrivning forsaljning/utarangering -0,1 2,7 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 8,0 6,3 1,6 0,5
Utgaende ack avskrivningar -1 058,8 -979,1 -566,5 -515,5
Ingaende ack nedskrivningar -78,2 -69,4 -13,6 -13,6
Arets nedskrivningar -0,2 -8,8 0,0 0,0
Utgaende ack nedskrivningar -78,4 -78,2 -13,6 -13,6
Utgdende planenligt restvarde 2 562,8 2 229,2 1459,8 1380,1
Darav finansiella leasing 579,6 605,7
Genomsnittlig nyttjandeperiod (Gr)
Verksamhetsfastigheter 28,6 35,7 34,3 33,3
Fastigheter for affdrsverksamhet (VA) 40,2 41,7 40,2 41,7
Publika fastigheter 39,3 39,7 39,3 39,7
Industrifastigheter 33,8 34,2 27,8 28,7
Ovriga fastigheter och anldggningr 34,8 27,3 21,5 21,5
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Not 7. Finansiella kostnader

Rantekostnader 48,0 34,9 28,6 4,2
Ranta pa pensionsavsattningar 3,2 2,4 2,6 2,2
Reaftrlust aktier/réantepapper kapitalforvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade forluster aktier/rantepapper kapitalférvaltning 6,6 0,0 6,6 0,0
Aterforing vardereglering finasiella oms.tillg 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 2,1 0,5 0,1 0,1

Not 8. Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser och vattenanslutningar

Ingdende anskaffningsvarde 52,9 52,9 52,9 52,9
Inkop/forvary 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ombklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 52,9 52,9 52,9 52,9
Ingaende avskrivningar -22,9 -20,5 -22,9 -20,5
Forsaljning/Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -2,0 22,4 -2,0 22,4
Utgdende ack avskrivningar -24,9 -22,9 -24,9 -22,9
Utgdende planenligt restvarde 28,0 30,0 28,0 30,0

Not 9. Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och anléggningar

Ingaende anskaffningsvarde 3286,5 3007,0 1909,2 1623,6
Justering varde 0,3 -0,2 -1,6 165,3
Omklassificering -9,7 161,8 -3,3 -2,1
varav till omsdéttningstillgdng -3,7 0,0 -3,7 0,0
Inkép/forvary 434,2 124,8 138,2 123,5
Investeringsinkomst -0,6 -0,4 -0,6 -0,4
Forsaljning/utrangering -10,7 -6,5 -2,0 -0,7
Utgdende ack anskaffningsvarden 3 700,0 3 286,5 2 039,9 1909,2
varav pdgdende investeringar 182,8 208,4 84,0
Ingaende avskrivningar -979,1 -909,7 -515,5 -405,7
Justerat varde* -0,2 0,0 -0,2 -84,5
Omklassificering -4,6 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -82,8 -78,4 -52,4 -25,8
Aterford avskrivning forsaljning/utarangering -0,1 2,7 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 8,0 6,3 1,6 0,5
Utgdende ack avskrivningar -1 058,8 -979,1 -566,5 -515,5
Ingaende ack nedskrivningar -78,2 -69,4 -13,6 -13,6
Arets nedskrivningar 0,2 -8,8 0,0 0,0
Utgdende ack nedskrivningar -78,4 -78,2 -13,6 -13,6
Utgaende planenligt restvarde 2 562,8 2229,2 1459,8 1380,1
Dérav finansiella leasing* 579,6 605,7
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)
Verksamhetsfastigheter 28,6 35,7 34,3 33,3
Fastigheter for affdrsverksamhet (VA) 40,2 41,7 40,2 41,7
Publika fastigheter 39,3 39,7 39,3 39,7
Industrifastigheter 33,8 34,2 27,8 28,7
Ovriga fastigheter och anldggningr 34,8 27,3 21,5 21,5

*Ingdende vdrden justerats till féljd av dndrad redovisningsprincip
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Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Justering varde

Inkép/forvary

Omklassificering
Forsaljning/utrangering

Utgadende ack anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Justering varde

Arets avskrivningar

Forvarvade ack avskrivningar
Forsaljning/utrangering
Omklassificering

Aterford avskrivning forsaljning/utrangering
Utgdende ack avskrivningar
Utgaende planenligt restvarde
Summa ingdende nedskrivningar
Summa arets nedskrivningar

Summa utgdende ack nedskrivningar

Darav finansiell leasing 16s egendom
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)
Maskiner

Inventarier

Byggnadsinventarier

Bilar

Forbdttringsutgift annans fastighet

Not 10. Finansiella anldggningstillgangar
Aktier

Koncernforetag

Andra foretag

Andelar

Utlamnade lan

Not 11. Bidrag statlig infrastruktur
Resecentrum (TUSS)

Totalt bidrag

Ack upplosning

.-varav drets upplésning

Utgdende varde

Tagstopp Sodra Stambanan (TSS)
Totalt bidrag

Ack upplosning

.-varav drets upplésning

Utgadende varde

866,7
1,1
47,2
7,2
-12,1
910,1
-533,2
-0,1
-50,1
0,0
11,7
-1,0
0,0
-572,7
337,4
0,0
0,0
0,0

16,8
11,2
15,0
9,7
51

0,0
2,6
10,1
58,2

783,4
0,0
70,7
22,5
9,9
866,7
-483,5
0,1
-44.4
0,2
7,8
-14,9
2,1
-533,2
333,5
0,0

0,0
0,0

16,7
18,1
10,0
12,9

52

0,0
2,5
10,1
56,9

260,5
0,8
34,3
0,0
-6,0
289,6
-168,7
-0,7
-25,1
0,0
5,3
0,0
0,0
-189,2
100,4
0,0
0,0
0,0

10,6

81
7,1
15,0
7,7
51

48,1

2,6
10,1
14,9

5,5
3,1
0,2
2,4

11,2
6,3
-0,4
4,9

215,9
0,0
43,2
2,1
-0,7
260,5
-147,2
0,0
-22,2
0,0
0,7
0,0
0,0
-168,7
91,8
0,0
0,0
0,0

85
6,8
10,0
8,3
52

48,1

2,5
10,1
13,0

5,5
-2,9
-0,2
2,6

11,2
-5,8
-0,4
5,4
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Not 11. fortsatter
Pagatag Nordost
Totalt bidrag

Ack uppldsning

.-varav drets upplésning
Utgaende varde

Motesspar Rappe
Totalt bidrag

Ack uppldsning

.-varav drets upplésning
Utgaende varde

Not 12. Forrad, lager och exploatering
Lager
Exploatering

Not 13. Fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Upplupna intakter och forutbetalda kostnader
Upplupna skatteintakter

Upplupna generella statsbidrag

Upplupen fastighetsavgift

Ovriga fordringar

Not 14. Kortfristiga placeringar

Placerade pensionsmedel

Ingdende anskaffningsvarde

Arets placerade pensionsmedel

Arets salda placerade pensionsmedel

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende verkligt varde

Arets andring, verkligt varde

Utgaende forandring verkligt varde

Likvida medel (placerade pa bankkonto, ingdr i not 16)
Summa placerade pensionsmedel, marknadsvérde

Not 15. Kassa och Bank
Kassa och Bank
Koncernkonto

Not 16. Eget kapital
Ingaende eget kapital
Justering eget kapital*
Direktbokat mot Eget kapital
Arets Resultat

Summa

4,3
44

29,7
38,9
85,7
14,5

0,0
54,9
20,9

325,0
9,2
-8,2
326,0
86,4
29,8
116,1
0,0
442,1

190,7

1290,3

-0,8
17,3
1 306,8

51
42,7

28,3
41,6
61,4
45,1

0,0
449

4,1

272,7
139,9
-87,7
324,9
84,3
2,1
86,4
0,1
411,3

249,8

1201,7

0,0
88,6
1290,3

8,0
-4.4
0,0
3,6

08
-0,4
0,0

03
44,0

36,2
36,6
59,7
14,5

0,0
54,9

4,5

325,0
9,2
-8,2
326,0
86,4
29,8
116,1
0,0
442,1

30,9
141,9

1085,4
0,0

-0,4
10,7
1095,7

8,0
-4,0
-0,3

038
-0,4
0,0

0,28
42,7

27,0
41,6
42,2
45,0

0,0
44,9

4,9

272,7
139,9
-87,7
324,9
84,3
2,1
86,4
01
411,3

98,8
137,7

1052,4
28,2
0,0

61,2

1 085,4

*Ingdende vdrden justerats till féljd av dndrad redovisningsprincip
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Not 17. Avsattningar pensioner, Ansvarsférbindelsen
Avsattningar fér pensioner

Ingdende avsattning 32,6 30,7 24,7 21,7
Nyintjdnad pension 0,4 0,6 0,4 0,6
varav férmansbestdmd dlderspension 0,0 0,0 0,0
varav sdrskild avtalspension 0,4 0,6 0,4 0,6
varav efterlevandepension 0,0 0,0 0,0
varav ovrigt 0,0 0,0 0,0
Arets pensionsutbetalningar 1,5 -1,0 =150 -1,0
Rante-och basbeloppsupprakningar 2,0 1,7 2,0 1,7
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 1,0 0,0 1,0 1,0
Byte av tryggande
Forandring av loneskatt 0,6 0,6 0,6 0,6
Delsumma Avséattningar pensioner 35,1 32,6 27,6 24,7

Specifikation - avsatt till pensioner kommunen:

Sarskild avtals/visstidspension 18,6 16,8
Formansbestamd pension 3,0 3,0
Pension till efterlevande 0,7 0,7
Loneskatt 5,4 4,2
Delsumma avsattningar kommunen 27,6 24,7

Ansvarsforbindelsen

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner, inkl. I16neskatt 386,9 379,0
Rante- och basbeloppsupprakning 25,7 25,5
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0
Nyintjdnad pension 0,0 1,0
Arets utbetalningar -23,2 -21,7
Pension till efterlevande 0,0 0,0
Ovrig post 5,7 1,7
Byte av tryggande 0,0 0,0
Forandring av sarskild l[6neskatt 1,8 1,6
Delsumma 397,0 386,9 397,0 386,9
Pensionsforpliktelse tryggad genom forsakring 135,0 96,6 135,0 96,6
Pensionsforpliktelse tryggad genom stiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma Pensionsforpliktelse 567,1 516,1 559,6 508,4
Utredningsgrad (%) 99,0 99,0
Forvaltade pensionsmedel
Totalt pensionsforsakringskapital 158,2 115,6
varav éverskottsmedel 4,3 19,0
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella placeringar (egna forvaltade) marknadsvarde 442,1 411,3
Delsumma Férvaltade pensionsmedel 600,3 527,0 600,3 527,0
Aterlanade medel 21,8 -18,8
Konsolideringsgrad, procent 103,8 103,7

Not 18. Andra avsattningar

Skatt obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt 33,8 16,6 0,0 0,0
Ovriga avsattningar 9,4 8,5 0,0 0,0




\g/ -1
T T

Alvesta
kommun

Ekonomisk redovisning

Not 19. Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker

Langfristig leasingskuld*

Forutbetalda intakter anslutningsavgifter
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag
Summa langfristiga skulder
Genomsnittlig ranta

Genomsnittlig rantebindningstid

Lan som forfaller inom:

1-5ar

5-10 ar

Summa

1638,5
98
29,0
23,8
1701,2
2,54%
2,3ar

1468,5
170,0
1638,5

1122,0
12,7
29,0
17,2

1180,9

1109,0
13,0
1122,0

242,5
625,1

29,0

23,8
920,5
2,43%
1,9 ar

242,5
0,0
242,5

Vidgda genomsnittliga nyttjandeperioden for anslutningsavgifter och offentliga investeringsbidrag dr 26 ar

160,0
646,6
29,0
17,2
852,8
1,93%
2,3ar

202,0
0,0
202,0

Not 20. Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig upplaning*

Kort skuld till koncernbolag

Leverantorsskuld

Moms och skatt

Personalskatter, avgifter och avdrag
Upplupna personalkostnader

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplupen pensionskostnad inkl [6neskatt
Ovriga kortfristiga skulder

Not 21. Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensataganden
Alvesta Kommunféretag AB
AllboHus Fastighets AB
Alvesta Renhallnings AB
Alvesta Energi AB

Alvesta Elnat AB

Alvesta Utveckling AB

BIVA Bredband i Varend AB
Huseby Bruk**
Foreningar/organisationer

395,7
6,2
149,2
9,8
33,9
73,1
34,3
68,6
79,1

0,2
7,4

658,3
0,0
178,4
1,2
32,5
72,0
43,7
64,1
29,7

8,3

37,5
129,3
108,3

9,6

33,7

68,3

26,3

68,1

15,9

62,0
1516,0
0,0
75,0
48,0
53,0
0,0

0,2

7,4

Alvesta kommun har i december 1999 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Alvesta kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 601 095,7 miljoner kronor och totala tillgdngar till 603 917 miljoner kronor. Alvesta kommuns andel av de totala férpliktelserna
uppgick till 2 142,6 miljoner kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 2 168,8 miljoner kronor.

42,0
137,7
127,4
1,2
32,5
67,3
43,7
64,1

5,6

66,0
13210
0,0
90,0
48,0
53,0
0,0

0,2

8,3

*Ingdende vdrden justerats till féljd av dndrad redovisningsprincip

**Ingdende vdrde justerats till foljd av att uppgift saknades 2023
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Not 22. Leasing
Operationell leasing
Lés egendom
Minimileasavgifter
Forfaller inom 1 ar
Forfaller mellan 1- 5 ar
Forfaller senare an 5 ar
Summa

Fast egendom
Minimileasavgifter
Forfaller inom 1 ar
Forfaller mellan 1- 5 ar
Forfaller senare &n 5 ar
Summa

Finansiell leasing

Lés egendom

Totala minimileaseavgifter

Framtida finansiella kostnader
Nuvérde av minimileaseavgifterna
Forfaller inom 1 ar

Forfaller mellan 1- 5 ar

Forfaller senare an 5 ar

Summa

Fast egendom

Totala minimileaseavgifter

Framtida finansiella kostnader
Nuvadrde av minimileaseavgifterna
Forfaller inom 1 ar

Forfaller mellan 1- 5 ar

Forfaller senare &n 5 ar

Summa

Kostnader for rakenskapsrevision
Kostnad for ovrig revision

Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Statlig infrastrukturbidrag
Upplosning infrastrukturbidrag

Vardereglering verkligt varde fin. OT

Not 23. Kostnad rakenskapsrevision

Not 24. Justering ej likvidtetspaverkande poster

Periodisering invest.bidrag o ansl.avgifter

7,5
7,8
0,0
15,3

10,4
-0,6
9,8
3,6
6,2
0,0
9,8

1,6
1,1

135,2
-2,0
22,3
0,0
1,0
-29,8

4,1
0,5
0,0
4,6

13,3
-0,8
12,5
3,7
8,8
0,0
12,5

1,5

129,4
-1,8
1,9
0,0
1,0
-2,1

7,5
7,8
0,0
15,3

7,3
26,8
32,7

66,8

10,4
-0,6
9,8
3,6
6,2
0,0
9,8

917,0
-302,0
615,0

17,5
75,6

522,2

615,3

0,3
0,4

79,5
-2,0
-17,3
0,0
1,0
-29,8

4,1
0,5
0,0
4,6

7.6
28,0
38,8

74,4

13,3
0,8
12,5
3,7
8,8
0,0
12,5

957,6
-323,6
634,0

17,0
73,2

543,8

634,0

0,2
0,6

50,4
-1,8
-1,9

0,0
1,0
-2,1
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Sarskilda upplysningar koncernforetag

Alvesta Kommun

A.Kommun ftg AB 100% 1,8 0,0 0,3 1,6
Allbohus 100% 8,3 158,8 6,9 30,9 73,6
Auab 100% 0,7 0,3 0,1 4,5
Arab 100% 1,1 3,4 0,0 0,1 28,7
A. Energi 100% 2,2 5,8 0,4 -0,2 34,0
A. EInat 100% 0,3 2,2 0,2 24,3
Varends Rdtj Forbund 20% 0,0 4,1 0,0 2,0 2,0

Alvesta Kommun Foretag AB

Alvesta Kommun 100% 0,0 1,8 0,3 1,6

Allbohus 100% 1,1

Auab 100%

Arab 100% 0,1

A. Energi 100% 0,5

A. EInat 100% 2,5
Varends Rdtj Forbund 20%

Allbohus Fastighets AB

Alvesta Kommun 100% 158,8 8,3 6,9 73,6 30,9

A.Kommun Ftg AB 100% 1,1

Auab 100%

Arab 100% 0,6 13,8 0,2 0,2 5,9
A. Energi 100% 0,2 25,4 0,1 7,0 4,8
A. EIndt 100% 0,1 0,3 9,5
Vérends Rdtj Forbund 20% 0,3 0,1 0,1 0,1

Alvesta Utveckling AB (AUAB)

Alvesta Kommun 100% 0,7 0,3 4,5 0,1
A.Kommun Ftg AB 100%

Allbohus 100%

Arab 100%

A. Energi 100% 0,1

A. EIndt 100%

Vérends Rdtj Forbund 20%

Alvesta Renhallning (ARAB)

Alvesta Kommun 100% 3,4 1,1 28,7 0,1

A.Kommun Ftg AB 100% 0,1

Allbohus 100% 13,8 0,6 0,2 0,2 -5,9
Auab 100%

A. Energi 100% 0,2

A. EIndt 100%

Varends Rdtj Forbund 20%

Ul
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Alvesta Energi AB

Alvesta Kommun 100% 5,8 2,2 0,4 34,0 -0,2

A.Kommun Ftg AB 100% 0,5

Allbohus 100% 25,4 0,2 7,0 0,1 -4,8
Auab 100% 0,1

Arab 100% 0,2

A. Elndt 100%

Varends Rdtj Forbund 20%

Alvesta Elndt AB

Alvesta Kommun 100% 2,2 0,3 0,2 24,3

A.Kommun Ftg AB 100% -2,5
Allbohus 100% 0,3 0,1 -9,5
Auab 100%

Arab 100%

A. Energi 100%

Varends Rdtj Forbund

Varends Raddningstjanstforbund

Alvesta Kommun 20% 4,1 2,0 2,0
A.Kommun Ftg AB 20%
Allbohus 20% 0,1 0,3 0,1 0,1
Auab 20%
Arab 20%
A. Energi 20%
A. EIndt 20%
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Driftredovisning
Kommunfullmaktige tilldelar namnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som namnderna
ansvarar for. Det innebar att anslagen ska tacka de kostnader som aterstar nar intékter i form av taxor,
avgifter och bidrag inte tacker verksamheternas kostnader fullt ut. Undantaget ar I16nedkningsmedel for
prioriterade grupper som under aret fordelas till respektive namnd. Efter att kommunfullmaktige har
faststéllt nettoanslaget, fordelar namnderna anslaget i sin internbudget. Under aret kan kommunfull-
maktige besluta om férandringar i budgetanslaget. Mindre justeringar av budgetteknisk karaktar mellan
namnderna kan pa uppdrag av kommunfullmaktige (KF 2024-06-18, § 64) beslutas av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen 105,2 -78,0 184,1 -0,9 -75,3 165,7
Kultur- och fritidsnamnden 70,9 -13,8 87,4 -2,7 -12,3 83,7
Sambhallsbyggnadsnamnden 65,3 -89,9 158,2 -3,0 -88,3 153,1
Namnden for arbete och larande 261,4 -43,0 311,6 -7,3 -34,2 295,7
Utbildningsnamnden 542,0 -90,4 634,2 -1,8 -91,4 618,8
Omsorgsnamnden 429,5 -105,7 583,0 -47,8 -112,1 536,8
Namnden for myndighetsutovning 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,5

14821 | 16205 | 715 | 669 | 15582

Driftredovisningen innehaller intdkter och kostnader med bade interna och externa motparter, medan
resultatrdkningen enbart innehaller transaktioner mellan externa motparter. Med interna poster menas
kdp och forséljning mellan ndmnder och verksamheter. Grunden i all intern forsaljning ar sjalvkostnads-
princip. Viss administration ar centralt samlad pa kommunledningsforvaltningen. Ingen interndebitering
sker av dessa tjanster utan finansieras genom rambudget. Centrala funktioner sasom, ekonomi, HR, IT
och kontaktcenter debiteras marknadsmassigt koncernbolagen. Poster som kalkylmassigt bokférs i drift-
redovisningen ar personalomkostnadspalégg, 47,18 procent for 2024, samt kapitalkostnader i form av
avskrivning och internranta, 2,5 procent for 2024. Nedan redovisas budgetforandringar under aret.

500 500 -1300
-1465 650
1900
650 -450 -2 100
1465 450 2100

\Gemensam finansiering____| 597 | 0] 190 | 500 ] 00| ] | |

Avstamning verksamhetens intdkter och kostnader
Interna poster

Finansiella poster

Avskrivningar

Skatter och bidrag

Driftbudgetférandringar 2024

Kommunstyrelsen
Kultur- och fritidsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden
Namnden for arbete och larande
Utbildningsnamnden
Omsorgsnamnden

Namnden for myndi or

*Budgetomforing lokaler - ks hanterar arendet samtidigt som AR hanteras.
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Investeringsredovisning
Kommunfullméaktige beslutar om ndmndernas investeringsramar i samband med beslut om budget.
Kommunfullméaktige beslutar aven om enskilda projekt om 10 miljoner kronor och darutéver. Dessa re-
dovisas separat i arsredovisningen.

| kommunstyrelsen investeringsram avsatter kommunfullméaktige medel for strategiska investeringar.
Det d&r kommunstyrelsen som efter dialog med namnderna beslutar om fordelning och omférdelning
inom det strategiska investeringskontot. Ndmnderna bestammer vilka projekt som ska genomfoéras
inom tilldelad investeringsram. Kommunstyrelsen beslutar ocksad om att flytta over investeringsmedel
for pagaende investeringsprojekt till kommande budgetar.

Forandringar som har gjorts i investeringsbudget 2024 framgar av nedanstaende tabell:

Forandringar, investeringsbudget 2024

Kommunstyrelsen 16 300 1250 98 800 116 350
Kultur- och fritidsndmnden 4000 0 2 000 7 200 13 200
Samhallsbyggnadsnamnden 13 500 4 600 5500 2 700 26 300
Samhallsbyggnadsnamnden, VA 48 300 10 200 58 500
Samhaéllsbyggnadsnamnden, exploatering 7 500 1200 8 700
Namnden for arbete och larande 1600 1600
Utbildningsnamnden 4 000 416 4416
Omsorgsnamnden 4 000 4 000
Ndmnden for myndighetsfragor 0

Oférdelade strategiska 100900 | | -106300 -7 200 -2 700 -6 300

Av tabell pa nésta sida framgar budget, utfall och avvikelse per ndmnd och olika investeringskategorier
sa att kommunfullmaktiges beslut om budget 2024 kan foljas.
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Kommunstyrelsen
Investeringsram
Strategiska investeringar

Kultur- och fritidsndmnden
Investeringsram
Strategiska investeringar

Samhallsbyggnadsndmnden
Investeringsram
Strategiska investeringar

Namnden for arbete och ldrande
Investeringsram

Utbildningsndmnden
Investeringsram

Strategiska investeringar

Omsorgsnamnden
Investeringsram

Finansfoérvaltning

Ram, strategiska investeringar

Samhallsbyggnadsnamnden, avgiftsfinansiering
Vatten- och avlopp

Samhallsbyggnadsnamnden, exploatering
Exploateringsinvesteringar

Varav:

- Aringsads

- Tingsbacke

- Kulturen

Totalt, skattefinansierad
Namnderna
Gemensam finansiering

Totalt, ej skattefinansierad
Vatten- och avlopp

Exploatering

16,3
100,1

4,0
9,2

13,2
13,1

1,6

4,0
0,4

4,0

-6,3

58,5

8,7

6,5

0,5
0,5

165,9
-6,3

58,5

9,3
60,1

3,6
2,4

9,8
12,7

0,6

3,6
0,4

3,6

0,0

52,9

6,9

55
0,0
0,1

106,0
0,0

5,6

52,9

7,0
40,0

0,4
6,8

3,4
0,4

1,0

0,4
0,0

-6,3

5,6

1,8

1,0
0,5
0,4

59,9
-6,3
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VA-redovisning
Resultat vatten och aviopp Balansrakning vatten och aviopp
Intakter 536 50,3 452 Tillg3ngar
Kostn. centr. adm. £,3 £,1 &,0 Anl3ggningstiligangar 5
Avloppsreningsverk 147 144 12,7
<pillvattenledning 86 B3 7, Imimatariellz anlaggningstillzangar 20,7 22,0
Dagvattenledning 2,3 2,7 2,5 hark, byggnader ochtekniska anlaggn 3084 2787
ot enverks oR B8 g Paglende investeringar 9 19,4
\attenledningar 1{!:6 1{;,:{;, 3:5 hMaskiner, inventarier och bilar 28 34
Ovrigt 11 0,3 0,2 Summa anl3ggningstiligangar 366,7 3245
Kostnader 534 50,7 45,3
Tackningsgrad % 1004 993 476 Omsatiningstillgangar
*Kagp avwatten ingar med 2,3 mnke (1,8 mnke 2023, 2, Lrmnkr 2022] Kortfristiga fordringar ] 285 16,5
Kassa och bank 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 28,5 169
Resultat rakning vatten och avlopp
summatilgangsr | 3952 | 3414 |
Eget kapital, avsatin och skulder
Verksamhetens intakter Eget kapital 7 0,5 -07
Verksamhetens kostnader varay periodens resuitat B 0.z 04
Auskrivningar Langfristiea skulder g 3507 | 3410
Verksamhetens nettokostnader Kortfristiga skulder 10 5,0 1,1

Finansialla intakter

Finznsizlla kost nader

VA-verksamheten redovisar ett plusresultat pa 0,2 miljoner kronor for 2024, framst till foljd av att en
storre mangd salt dricksvatten har gett mer intakter. VA-verksamheten har gjort stora investeringar un-
der aret och de storsta projekten har varit ett nytt avloppsreningsverk i Lonashult, en ny éverféringsled-
ning for vatten och avlopp mellan Torsdsby och Torne samt omlaggning av aldre VA-ledningar.

Ekonomin for vattenforsorjningen ska hallas avskild fran kommunens 6évriga ekonomi eftersom verk-
samheten ska klara sina kostnader med hjdlp av VA-avgifterna. Resultatet for VA fonderas darfor i ba-
lansrakningen och ska 6ver en trearsperiod aterstallas. Pa balansdagen uppgar fonderat underskott till
0,5 miljoner kronor.
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Noter vatten och avlopp

Not 1. Verksamhetens intdkter
Anslutningsavgifter

Fast avgift VA

Rorlig avgift VA

Ovriga VA-avgifter

Ovriga intakter

Not 2. Verksamhetens kostnader

Lon inkl sociala avgifter

Entreprenad och kép av verksamhet
Brénsle, energi och vatten

Inkép underhélls- och forbrukningsmaterial
Hyra maskiner och bilar

Kop av tjanster

Ovriga kostnader

Not 3. Avskrivningar materiella
anlaggningstillgadngar
VA-ledningar

Byggnader, verk brunnar
Maskiner (vattenmatare)
Inventarier, fordon

Arets avskrivningar fordelas pa
VA-ledningar

Byggnader, verk brunnar
Immateriella tillgangar

Maskiner (vattenmatare)
Inventarier, fordon

Utrangeringar

Not 4. Finansiella kostnader
Internranta 2,5% 2024 och 1,25% 2023

Not 5. Anldggningstillgangar *
Ack anskaffningsvarde
Fastighet for affarsverksamhet
Immateriella tillgangar

Maskiner

Inventarier

Bilar

=i,1
-22,4
-29,9
0,0
-0,2

9,2
11,5
6,6
1,0
0,0
3,8
2,3

Ar

15-50

5-10

5,5
4,3
13
0,2
0,6
0,3

447,3
40,0
4,8
51
0,1

* Uppstéllningen av anldggningsnoten har korrigerats 2024 och darmed

aven jamforelsearet 2023.

1,2
20,3
26,2
0,0
2,7

9,5
13,0
6,5
1,4
0,0
42
1,7

51
3,9
1,3
0,1
07
0,0

4235
40,0
42
5,1
0,8

Not 5. Anlaggningstillgdngar
Ack avskrivningar

Fastighet for affarsverksamhet
Immateriella tillgangar
Maskiner

Inventarier

Bilar

Summa

Arets avskrivningar
Fastighet for affarsverksamhet
Immaterilla tillgangar
Maskiner

Inventarier

Bilar

Summa

Arets investeringar
Fastighet for affarsverksamhet
Immateriella tillgangar
Maskiner

Inventarier

Bilar

Summa

Pagéende investeringar
Ack pagaende

Arets avslutade

Arets pagaende

Just varde

Summa

Utrangeringar
Forsaljningar

Not 6. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovrig fordran

Not 7. Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat

Not 8. Arets resultat
Arets resultat

Not 9. Langfristiga skulder
Anslutningsavgifter 2010-2024
Skuld anlaggningstillgangar

Not 10. Kortfristiga skulder
Interimsskulder
Leverantorsskulder

-167,6
-18,0
-2,6
=39
0,1
-192,3

9,8
-1,3
-0,5
-0,4
0,0
-11,9

33,8
0,0
0,2
0,0
0,0

34,0

194
-14,2
34,6

-0,3
0,0

27,6
0,9

0,7
0,2

0,2

29,0
361,7

1,7
3,3

-158,6
-16,8
23
3,4
0,2
-181,2

-9,0
-1,3
-0,3
-0,5
0,0
-11,1

23,8
0,0
0,6
0,0

-0,6

23,8

9,3
-4,5
14,6

0,0
0,0

16,9
0,0

03
0,4

29,0
312,0

1,1
0,0
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Verksamhetsberdttelsen innehaller néamndernas och bolagens malredovisning samt en sammanfat-
tande beskrivning av den verksamhet som bedrivits under aret. Namnderna redovisar uppfdljning av
utvecklingsmal och sarskilda uppdrag som har faststallts i Mal och budget 2024. De kommunala bolagen
redovisar uppféljning av utvecklingsmal och finansiella mal som har faststallts i sarskilda dgardirektiv for
respektive bolag.

Kommunstyrelsen

Utvecklingsmal

«» Kommunen ska véxa hallbart med fokus pa att minska klimatpaverkan och skapa cirkuldra
kretslopp.

Bedomningen ar att malet ar delvis uppfyllt.

Alvesta har blivit utsedd till arets tillvaxtkommun i Kronoberg de senaste fyra aren. Indikatorn for NKI-
betyg (N6jd-Kund-Index) for myndighetsutovning ar hogt, med ett varde pa 77 enligt den senaste méat-
ningen fran 2023. Svenskt Naringslivs foretagsranking, som mater foretagsklimatet, visar en langsiktig
uppatgaende trend, dven om det skett ett litet tapp 2024. Utsldappen av vaxthusgaser har minskat over
tid, men de &r fortfarande nagot hogre an rikssnittet. Den senaste tillgangliga statistiken om detta ar
fran 2022. Det finns inte tillgdnglig statistik for narodlat livsmedel, men den allménna uppfattningen ar
att anvandningen av narodlat livsmedel har 6kat. Detta beror bland annat pa att flera livsmedelsupp-
handlingar har delats upp for att ge mindre aktérer mojlighet att limna anbud. Dessutom har satsningen
pa DIS-upphandlingar (Direktinforskaffning och Samordnade upphandlingar) bidragit till att fler lokala
aktorer har kunnat delta i upphandlingarna.

Arbetet for att kommunen ska vaxa hallbart pagar, dar det sker en rad insatser for att driva kommunen
i en fortsatt positiv utveckling. Ett konkret exempel dr dteruppbyggnaden av Prastangskolan dar vi tar
initiativ for aterbruk och cirkularitet. Under aret har dven arbetet med utveckling av vart varumarke och
kommunikation forstarkts.

Utvecklingsmal

: % Tillgodose invanares behov av trygg valférd med fokus pa folkhdlsa och livskvalitet. .

Beddmningen ar att malet ar delvis uppfyllt.

Indikatorerna som beskrivs ar framst kopplade till folkhélsa och livskvalitet. Kommunens roll inom detta
mal ar att skapa forutsattningar som kan framja en positiv utveckling. Enligt dessa indikatorer, som
ibland har flera ars efterslapning, ligger kommunen under rikssnittet och det finns dven en storre kons-
skillnad jamfért med landets genomsnitt. Alvesta kommuns invanares sjalvskattade halsotillstand har
succesivt forsamrats over tid. Andelen invanare med bra eller mycket bra sjalvskattat halsotillstand lig-
ger pa 67,9 procent. Det arihogre grad man som uppskattar sin halsa som god. | Alvesta har ohalsotalet
(utbetalda dagar med sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning, aktivitetsersatt-
ning och sjukersattning fran socialférsakringen) 6kat och det totala antalet ohéalsodagar ligger nu pa 24
dagar. Det ar en tydlig skillnad mellan kdnen, ddar man har 19 ohalsodagar medan kvinnor har 30 ohalso-
dagar. Detta visar pa en storre 6kning av ohalsodagar bland kvinnor jamfért med man.

SCBs nyckeltal “Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard” visar att det finns en hog andel barn i
aldersgruppen som lever i ekonomisk utsatta hushall i Alvesta och kommunen &r en av de med hogst
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andel i Sverige. En liten procentminskning, fran 28 procent till 25 procent, har dock skett under aren
2020 till 2023.

Indikatorn for bostadsforsorjning ar kopplad till arbetssattet Bostad férst. Under 2025 kommer Bostad
forst att inféras som en metod for att stddja personer som dr hemlésa eller riskerar att bli det, genom
att forst ge dem en stabil bostad innan andra sociala och hélsorelaterade insatser satts in.

Det finns ett flertal pdbdrjade och planerade aktiviteter och projekt som kommande ar bor ge positiv
effekt i linje med utvecklingsmalet om folkhalsa. Exempel pa det ar arbetssattet/projektet Barnens
Basta, nyinrattad tjanst for strategisk uppbyggnad av arbete med folkhalsa, Fritidsbank, Pep-park, ny
arena-/idrottshall, arbetssattet Bostad forst.

Det kravs krafttag for att forbattra saval den fysiska som psykiska folkhalsan i samhallet. | kommunen
finns ett flertal paborjade och planerade projekt, uppdrag och insatser som kommande ar bor ge positiv
effekt for folkhadlsan. Exempel &r arbetssattet Bostad forst, Barnens Basta och Brottsforebyggande ar-
bete, externfinansierat projekt “Missiondriven omradesutveckling for halsa och valbefinnande” Fritids-
bank, Pep-park, arenan-/idrottshall. Arbetet med samhallsutveckling fortsatter med olika insatser for
att det ska vara attraktivt att bo och leva i kommunen.

Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag

Implementera strategin fér den samlade laddinfrastrukturen i kommunen

Uppdraget ar paborjat. Under 2023 ansékte kommunen om bidrag fran Klimatklivet fér publik laddinfra-
struktur. Bidraget soktes for 14 platser i kommunen och bidraget motsvarar 70 procent av investerings-
utgiften. | januari 2024 fick kommunen besked om beviljat stod till samtliga platser. For att fa stodet
maste elbilsladdarna vara i driftsatta senast 2024-06-30. Detta visade sig vara en orealistisk tidplan da
natbolagen inte kunde fa fram strém till alla platser inom utsatt datum.

Kommunen har under 2024 fatt upp publika elbilsladdare pa foljande platser:
e 2 st 150kwh snabbladdare vid Jarnvagsgatan i Alvesta
e 55t 22 kWh laddare vid Hogasen
e 55t 22kWh laddare vid Hanaslov
e 55t 22 kWh laddare vid Mohedaskolan

En ny ansokan ar inldmnad gallande 150 kWh elbilsladdare i Moheda och Vislanda dar vi har fatt Vislanda
beviljad och avslag géllande Moheda. Nya ansokningsperioder fran Klimatklivet géllande 22 och 150
kWh laddstolpar kommer att 6ppna upp for nya ansdkningar under hésten 2025.

Fortsatta arbetet med social hallbarhet med bland annat hbtgi-certifiering

Uppdraget ar klart. Uppdragen kring policy for vald i nédra relationer och hedersrelaterat vald 2024 -
2027 ar klart samt och handlingsplan HBTQI ar klart. Arbetet med utbildningsinsatser och implemente-
ring av antagna dokument ar paborjat och fortsatter under 2025.

Ta fram ett koncernévergripande hallbarhetsprogram som innefattar Agenda 2030:s tre delar; socialt,
ekonomiskt och ekologiskt

Uppdraget ar paborjat. Framtagande av hallbarhetsprogram pagar. Styrgruppen for hallbar tillvaxt har
tillsatt en arbetsgrupp som tar fram ett utkast som sedan ska pa remiss. Framtagandet fortsatter under
2025 eftersom Hallbarhetsprogrammet &r ett dvergripande dokument som behoéver ta hansyn till flera
andra program och planer som ar under framtagande s&som Oversiktsplan, Energi- och klimatprogram
och bostadsforsorjningsprogram.
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Ta fram en kommungemensam maltidspolicy
Uppdraget ar paborjat. En styrgrupp for arbetet ar etablerad med representation fran kommunlednings-
forvaltningen, utbildningsférvaltningen och omsorgsférvaltningen.

Arets verksamhet
Verksamheten har under aret haft en god kvalitet och utveckling. Uppféljning av kvalitetsfaktorer och
kvalitetstal knutna till grunduppdraget indikerar det. Verksamhetsplanens tva utvecklingsmal bedéms
delvis uppfyllas vid arets slut. Det ar visiondra 6vergripande malsattningar som kraver fokuserat och
uthalligt arbete dver tid for att forbattras. Ett flertal atgarder ar initierade for att ytterligare utveckla
arbetet under 2025.

Verksamhetsplanen har darutover ett antal prioriterade omraden och strategier och verksamheten har
i allt vasentligt foljt planen. Fran resultatet pa aret kan fyra omraden lyftas fram:

Beredskap och sakerhet

Fortsatt arbete for att starka sdkerhet och beredskap inom flera omraden. Oerhort stort arbete laggs
ner inom dessa omraden pa grund av att omvarlden férandras. Statsbidrag har eftersokts for att for-
starka arbetet med sdkerhet och beredskap inom Hélso- och sjukvarden. Ett stort arbete har gjorts for
att sdkerstalla en rattssaker informationshantering samt cybersakerhet. Arbete pagar dven for att sa-
kerstalla att vi uppfyller sdkerhetskraven i ny lagstiftning, sk NIS2.

Stédfunktioner

De ekonomiska forutsdttningarna och kostnadskontrollen for kommunen har forsamrats vilket krévt och
fortsatt kraver andrat stod till ndmnder och bolag. Ett stort arbete har gjorts for att sdkerstalla att ratt
stod ges till nemnder och bolag inom stodfunktioner for ekonomi, HR, kommunikation, sdkerhet, IT och
inkdp. HR och ekonomi har dndrat sin interna organisation och utvecklat sina processer for att sékra ett
mer effektivt stod.

Nytt varumarke

Ett helt nytt varumaérke ar framtaget som fokuserar pa Alvesta kommuns karnvarden. Ett betydligt mera
utvecklat och fokuserat arbete pa kommunikation i olika kanaler har genomforts och gor att Alvesta
kommuns arbete synliggors for invanare, besdkare och naringsliv. Detta starker dven arbetsgivarvaru-
market for kommunen som arbetsgivare. Personalutskottet har ocksa tagit initiativ till ett intensifierat
arbete for att minska sjukfranvaron varfér HR har tagit fram en projektbeskrivning for ett nytt arbetssatt
nara koncernens chefer sa att ratt atgarder kan vidtas.

Digital omstallning

Ett stort arbete pagar inom digital omstélining. Kommunkoncernen deltar i DiMiOs som ar SKR:s pro-
gram for att utveckla organisationen till en digitalt mogen och effektiv kommun. Flera omraden har
pekats ut som viktiga for den fortsatta omstallningen sa som att arbeta bort den digitala tekniska skul-
den. Darfor driver avdelningen for stod och verksamhetsutveckling ett stort arbete for att fortydliga
samtliga digitala processer samt verka for att verksamheten lyfter fram nya digitala initiativ som ytterli-
gare kan driva omstallningen. Alvesta kommun ar ocksa med i det sa kallade “handslaget for digitali-
sering” dar SKR driver vissa nationella initiativ for att stodja kommunernas omstallning. Tva exempel pa
det ar saker digital post och identitets och behdrighetshantering.
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Utvecklingsmal

< Utveckla arbetet med barnens basta i samverkan med berérda namnder och andra aktorer.

Beddmningen ar att malet delvis ar uppfylit.

Arbetet inom Barnens basta har fordjupats i det pdgaende ESF-projektet. After School fér barn 10-12 ar
i samverkan med bolag, forvaltningar och féreningar har startat. Avgiftsfria aktiviteter med rérelse och
kultur erbjuds av bland annat Kulturskolan. Fritidsgardarna och Skol IF har genomfort utbildning fér unga
ledare. Unga har haft feriejobb som kommunutvecklare delvis kring resultaten fran LUPP. Férvaltning-
ens verksamheter och féreningar runt om i kommunen har tagit emot ca 70 feriejobbare samt ansvarat
for kommunens Sommarprao for arskurs 8. Offentliga kulturarrangemang, bland annat Scensommar,
skapande skola och kultur i skolan har genomférts. Utstaliningshallen har samverkat med Gronkullasko-
lan och Prastangsskolan. Lasframjandelyftet utbildar all bibliotekspersonal i metoder foér sprakstimule-
ring. Samverkan kring sprakutveckling sker mellan familjecentrum och biblioteket. Kulturskolan har for-
utom ordinarie kurser samverkan med flera skolor kring kulturverksamhet efter skoltid.

Utvecklingsmal

: % Utveckla inkluderande, trygga och attraktiva métesplatser. :

Bedomningen ar att malet delvis ar uppfyllt.

Utveckling har skett av kulturbussen som motesplats da den varit lokal for fortidsrostning och man er-
bjudit samhallsinformation fran andra forvaltningar. Mer 6ppet pa biblioteken i Moheda och Vislanda
har utdkats pa forfragan fran invanare. Kulturskolan har projekterat for flytt av verksamheterna dans,
teater och nycirkus till den nya kulturboxen pa Virdabad- och sportcenter. Fritidsgardarna har okat sam-
verkan med faltgrupp och foreningar vid lov och terminsstart. Tjejgrupper finns nu pa samtliga fritids-
gardar. Unga har ingatt i planering kring ny Skatepark. | LUPP redovisar 46 procent av eleverna i ak 7-9,
att de besoker fritidsgarden varje manad. Motsvarande siffra for Biblioteket dr 36 procent. Utbildning
har genomforts om situationer med hot och vald och nya rutiner kring anvandning av personlarm. En
kartlaggning av hjartstartare pa kommunala anldggningar pagar. Utdkad bemanning pa Virdabad- och
sportcenter infor start av nya kultur- och sportarenan.

Utvecklingsmal

: % Ge goda forutséttningar for ett starkt och engagerat foreningsliv. :

Bedomningen ar att malet delvis ar uppfyllt.

Implementering av bokningssystemet Rbok har startat. En hog andel av foreningarna har anstkt om
stod digitalt. Manadsvisa féreningsbrev har sants med bland annat info om externa stod. Alvesta kom-
mun dr nu medlem i Fritidsbanken och projektledare anstéllda. En koncerngemensam styrgrupp har
bildats med bred férankring. Biblioteken, Kulturbussen och Kulturskolan fortsatter samverka med fére-
ningar vid evenemang. Féreningar och studiecirklar har anvant biblioteket i Moheda fér moten under
meroppet och bemannade Oppettider. Utstallningshallen har haft tva foreningssamarbeten i Natur-
skyddsféreningen och Alvesta Jazz och blues. Under Scensommar, Sagobygdens berattarfestival och
Smalandsakademins besok i Alvesta var foreningar arrangorer runt om i kommunen. Foreningsmedver-
kan fran bade idrotts- och kulturforeningar har skett vid samtliga lov.

Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag
Kultur- och fritidsnamnden har inga sarskilda uppdrag fran Kommunfullmaktige 2024.
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Arets verksamhet

Under varen sl6ts avtal med paraplyorganisationen Fritidsbanken Sverige. Tva projektledare pa deltid
har i uppdrag att starta insamling och skapa intresse for att cirkulart anvanda fritidsutrustning. Tillsam-
mans med Kommunstyrelsen och Namnden for Arbete och larande har Ungdomsmotesplatsen, starkt
arbetsldsa infor jobb eller studier. | december flyttade verksamheten till lokaler vid Jarnvags-torget. Den
nya placeringen har mojliggjort fler bestkare. Inom ESF projektet “Barnens basta géller!”, som drivs
gemensamt mellan flera férvaltningar, har tva projektmedarbetare inom kultur- och fritidsférvaltningen
uppdrag att dels samordna aktiviteter for unga med problematisk skolfranvaro dels stotta dldre unga
att komma i studier eller jobb.

| samverkan med forvaltningen for samhallsbyggnad och berérda féreningar i Hanaslov pagar arbetet
med att genomfora Vision Hanaslov. Projektering av ny nedfart har paborjats. Alvesta SOK har under
varen och sommaren fardigstallt kombibanan for rullsporter, dven det ar en del av Vision Hanaslov.
Arbetet med sndproduktion startade i december.

Efter beslut om placering av en skatepark har arbetet under varen varit att tillsammans med upphand-
lingsenheten arbeta fram ett upphandlingsunderlag utifran de 6nskemal som kommit fran unga pa sko-
lor samt kommunens ungdomsrad. Projektering av parken sker i ndra samverkan med forvaltningen for
samhiéllsbyggnad. Under aret har den nya Idrotts -och kulturarenan vid Virda bad- och sportcenter vuxit
fram. Med okat antal bestkare och arenor for fler idrotter och kultur 6kar kostnaderna for drift och
hyra. Efter att den gamla fotbollsldktaren férklarats som Byggnadsminne erbjod Lansstyrelsen sig att sta
for den storsta delen av kostnaderna. Arbetet fardigstalldes under hosten och laktaren ar aterinvigd.
Planering for hur fler ytor kan samutnyttjas och ytterligare en isyta tillskapas har pagatt under aret i
samverkan med féreningar och skolan.

Revidering av kommunens Biblioteksplan for folkbibliotek och skolbibliotek har genomforts och antagits
av kommunfullmaktige. Som ett led i att starka Alvesta kommun som besdksdestination tas en besoks-
naringsstrategi fram. Arbetsgruppen bestar av representanter fran kultur- och fritidsforvaltningen, kom-
munlednings-forvaltningens utvecklingsavdelning, Huseby bruk samt samhallsbyggnadsférvaltningen
och ar en del av det kommunovergripande arbetet med inriktningen Hallbar tillvaxt.

Utbildningsnamnden

Utvecklingsmal
rIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII!

: % Andelen grundskoleelever som uppnar behdrighet till gymnasieskolan ska 6ka. H

Beddomningen ar att malet ar uppfylit.

Resultatet for lasaret 2023-2024 visar en positiv utveckling dar 84,1 procent av eleverna i arskurs 9
nadde behorighet till gymnasiets yrkesprogram. Detta innebar en ¢kning med drygt 3 procentenheter
fran foregdende ar. Framfor allt ar det Hagaskolan och Vislandaskolan som har forbattrat sina resultat,
medan Mohedaskolan fortsatter att prestera pa en god niva.

Resultaten visar att bade flickor och pojkar har god behérighet, dven om det finns vissa skillnader mellan
skolorna. Enligt ett modellberidknat virde? presterade eleverna i &rskurs 9 ett battre resultat &n forvan-
tat med en positiv avvikelse. Cirka 68 procent av eleverna nar kunskapskraven i alla amnen, vilket ar en
minskning i jamforelse med tidigare ar och dven meritvardet har minskat i jamforelse med tidigare ar.
Detta foljs noga tillsammans med skolorna da det ar ett matt pa hur pass konkurrenskraftiga kommu-
nens elever blir vid ansdkan till gymnasieskolan.

Andelen behoriga elever till gymnasiet for lasaret 2023—2024 visade pa ett battre resultat an saval riks-
snittet som liknande kommuner och Kronobergs lans kommuner, vilket anses vara mycket positivt.
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IModellberdknade varden for andel elever som &r behdriga till ett yrkesprogram har tagits fram av SKR i en regress-
ionsmodell dar kommunerna jamfors med évriga kommuner och dar hansyn tagits till olika socioekonomiska fak-
torer.

Verksamhetsberattelse

Utvecklingsmal

% Minska barns och elevers franvaro i férskola och skola fér att 6ka deras méjligheter att utveck- :
las och na malen. :

Bedomningen ar att malet ar delvis uppfyllt.

| Alvesta kommun ar 85,3 procent av barnen i aldrarna 1-5 ar inskrivna i forskolan, vilket ligger nagot
under rikssnittet (86,6 procent) och knappt fyra procent lagre &an i liknande kommuner (88,9 procent).
For barn i dldrarna 35 ar ar det 94,3 procent av barnen i Alvesta kommun som éar inskrivna i forskola,
vilket ar cirka en procent under bade riksgenomsnittet (95,3 procent) och liknande kommuner (96,9
procent). Utbildningsférvaltningen arbetar efter de riktlinjer som finns for att erbjuda barn plats i for-
skolan.

Under lasaret 2023—-2024, med fortsatt deltagande under 2025, ingdr utbildningsférvaltningen i ett ut-
vecklingsprogram i regi av SKR; "Uppdrag fullféljd utbildning" (UP2), som finansieras av Europeiska so-
cialfonden (ESF). Fokus under forsta lasaret var att genomfora en nuldgesanalys och utveckla en fordnd-
ringsteori samt en utvecklingsplan for det kommande arbetet under ldsaret 2024—2025. Under hosten
2024 har skolpersonal inlett en kompetensutveckling med fokus pa risk- och skyddsfaktorer, skolanknyt-
ning samt tidiga tecken pd problematisk skolfranvaro. Aven personal inom elevhilsa och inom férskolan
erbjuds motsvarande kompetensutveckling.

Utvecklingsmal

: Utveckla arbetet fér barnens basta i samverkan med berérda ndmnder och andra aktorer. :

Bedomningen ar att malet ar delvis uppfylit.

For att starka samverkan kring barnens béasta startade under varen 2024 "After School" vid Gronkulla-
skolan. Detta initiativ erbjuder ett flertal aktiviteter for mellanstadieelever i Alvesta kommun efter skol-
tid, med god uppslutning fran eleverna.

Projektet "Barnens béasta i Alvesta", som finansieras av ESF, fortskrider i samverkan mellan olika kom-
munala férvaltningar sdsom utbildningsforvaltningen, férvaltningen for arbete och larande, kommun-
ledningsforvaltningen samt kultur- och fritidsforvaltningen. Projektets mal ar att etablera en tvarsekto-
riell samverkansmodell for att battre tillgodose barns och ungas behov.

Enligt Skolinspektionens skolenkat kdnner sig elever i bade arskurs 5 och arskurs 8 trygga i skolan, och
de upplever i hog grad att de far det stéd de behover.

Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag

Utreda mdjligheten att infora en elevhidlsogaranti och | Uppdraget ar paborjat.
hélsosamtal for psykisk hélsa

Uppdraget att utreda mojligheten att infora en elevhélsogaranti och halsosamtal for psykisk halsa har
delrapporterats till utbildningsnamnden tva ganger under 2024. Dessa rapporter har belyst bade de
befintliga forutsattningarna och de administrativa samt juridiska utmaningarna i uppdraget.
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| juni beslutade utbildningsnamnden att ge utbildningsférvaltningen i uppdrag att fortsatta starka det
framjande och férebyggande elevhalsoarbetet, samt att utreda vilket stdd eleverna énskar. Detta ater-
rapporterades till utbildningsndmnden i november. Vid namndens sammantrade i november konstate-
rade utbildningsndmnden att elevhalsogarantin uppfylls i Alvesta kommun. Forvaltningen fick da i upp-
drag att utreda de ekonomiska forutsattningarna for att genomféra samtal om psykisk hélsa med samt-
liga elever i en &rskurs under hogstadiet. Aterrapportering ska ske till utbildningsnamnden i februari
2025.

Arets verksamhet

Utbildningsforvaltningen fortsatter att félja upp resultaten for de tidiga aren for att alla elever ska ges
goda foérutsattningar att nd lasa-skriva-raknagarantin. Utokningen av speciallarare riktat mot de lagre
arskurserna har fortgatt liksom verksamhetsndra specialpedagoger i forskolan. Fortsatt fokus inom
detta omrade ar avgoérande for att eleverna ska ha goda forutsattningar att lyckas i skolan.

Den kommungemensamma samverkansprocessen Barnens basta galler —i Alvesta fortsatter att utveck-
las inte minst med stdd av det forvaltningsdvergripande ESF-projektet som bidrar till att starka arbetet
med barn och unga i Alvesta kommun. Som beskrivits ovan ar utbildningsférvaltningen med i det fram-
jande och forebyggande Uppdrag fullfoljd utbildning (UP2) i regi av SKR, vilket ocksa ar ett ESF-projekt.

Under aret har akutskola bedrivits som en organisatorisk 16sning for elever som tillfélligt behover fa sin
utbildning utanfér den egna skolenheten i syfte att 6ka tryggheten och studieron i skolan.

Under 2024 har utbildningsforvaltningen i samverkan med kultur- och fritidsférvaltningen och forvalt-
ningen for arbete och larande startat en After School-verksamhet vid Grénkullaskolan for att erbjuda
olika avgiftsfria aktiviteter for meningsfull fritid. Verksamheten bedrivs med hjalp av beviljade medel
fran kommunens sociala investeringsmedel. Aktiviteterna riktar sig till alla kommunens mellanstadiee-
lever.

Under varen 2024 genomférdes en medarbetarenkat for tillsvidareanstélld personal vid forskolor och
skolor i kommunen. Resultatet visar som féregdende ar att utbildningsforvaltningen har positiva resultat
for omradena gruppdynamik, kunskap och utveckling, likabehandling, arbetssituation och engagemang
och ganska bra resultat for ledarskap samt stdd och organisation. Daremot &r resultaten laga for ater-
hamtning och arbetsbelastning.

Utbildningsnamnden har under nagra ar gjort riktade satsningar mot forskolan for att na en battre per-
sonaltathet, vilket nu ocksa syns i statistiken vid uppfoljning. Alvesta kommuns forskolor har nu en ge-
nomsnittlig personaltathet (inskrivna barn per arsarbetare i forskolan) om 5,1 (per 15 oktober 2023)
vilket ar i likhet med riket. Trots satsningar aven pa fritidshemmet de senaste aren ses inte motsvarande
forbattringar for personaltatheten héar. Antalet barn per arsarbetare har 6kat fran 22,4 till 27,2 under
det senaste aret, vilket innebar att fritidshemmen nu har fler barn per anstalld.

Namnden for arbete och larande

Utvecklingsmal

+»+ Skapa foérutsattningar for ett aktivt och sjélvstandigt liv med fokus pa god hélsa och bra lev-
nadsvillkor.

Bedomningen ar att malet &r delvis uppfyllt.

Under 2024 har antal hushall som uppburit ekonomiskt bistand i Alvesta kommun legat relativt ofor-
andrat pa nivaer med ett genomsnitt pa 261 hushall per manad att jamféra med 262 hushall per manad
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for 2023. Den storsta andelen hushall som uppbar ekonomiskt bistand gor det pa grund av arbetsldshet.
Antalet barn i familjer med ekonomiskt bistand har fortsatt minska. December 2024 var 191 barn aktu-
ella i bistandshushall att jamféra med 201 barn motsvarande period 2023.

| syfte att fa fler hushall i sjalvférsorjning fattade namnden 2024-05-22 beslut om att omvandla forsorj-
ningsstod till 16nekostnad for individer med langvarigt ekonomiskt bistand och med hemmavarande
barn. Vid utgangen av 2024 hade totalt sex individer fatt anstélining med 16n och fem hushall avslutats
till sjalvforsorjning, vilket ocksa ar en del av resultatet till farre barn i bistandshushall. Arbetet har skett
i ndra samverkan med Arbetsformedlingen.

Alvesta gymnasieskola har férstarkt uppfoljningen av elevers franvaro genom att inféra ett nérvaroteam.
For att starka elevhédlsan och det férebyggande och framjande elevhalsoarbetet har en socialpedagog
och en specialpedagog anstallts. For att stotta ungdomar i behov av praktik arbetar verksamheten med
strukturerad praktiksamordning. Skolan har ocksa en nara samverkan med KAA och ESF-projektet SKRU-
VAS for att sdkerstalla somlosa dvergangar mellan skola, arbetsliv och andra insatser och aktiviteter.

Namnden har forstarkt tidiga, framjande och férebyggande insatser. Kommunen har 6kat vuxennarva-
ron genom forstarkt faltverksamhet, vilket forbattrat arbetet med att tidigt identifiera och stotta unga i
riskzon. For att ytterligare starka det forebyggande arbetet har gruppverksamheter for ungdomar ut6-
kats bade under skoltid och pa fritiden. Samtidigt har socialpsykiatrins verksamheter utvecklats for att
battre moéta individers behov, sérskilt genom forstarkt boendestdd och hemnéra stod.

Utvecklingsmal

: «» Utveckla arbetet for barnens bésta i samverkan med berérda ndmnder och andra aktorer.

Bedomningen ar att malet ar uppfylit.

Namnden samarbetar aktivt med bade interna och externa parter for att starka arbetet med "Barnens
basta galler! i Alvesta” samt pagaende ESF-projekt. Arets satsningar inkluderar bland annat utokning av
hembestksprogrammet samt forstarkt brottsférebyggande arbete genom utbildning for saval forvalt-
ningens medarbetare som medarbete pa kultur- och fritid- och utbildningsforvaltningen. Faltsekrete-
rarna har, tillsammans med dessa forvaltningar och andra kommuner, deltagit vid evenemang dar ung-
domar ar narvarande.

| samarbete med utbildningsnamnden har forédldraféreldsningar arrangerats for att ge vardnadshavare
verktyg att battre stotta sina barn. For att na fler har marknadsforing av foréldrastodsutbildningar skett
via kommunens webbplats och sociala medier. Informationen majliggor att fordldrarna kan soka stod
utan bistandsbeslut.

Under varen arrangerade stod- och behandlingsenheten ett 6ppet hus for att starka samverkan mellan
forvaltningar och externa aktérer. Genom riktade insatser har ESF-projektet “Barnens basta géller i Al-
vesta” natt fler unga som varken arbetar eller studerar (UVAS).

Genom samverkan har verksamheterna dkat sin fysiska narvaro i kommunen och fortséatter att utveckla
tidiga, forebyggande och evidensbaserade insatser. Aven om det kan vara svart att mata effekterna pa
kort sikt, syns en positiv utveckling i stodet till barn och unga.

Kommunfullméktiges sarskilda uppdrag
Namnden har inga sarskilda beslutade uppdrag av kommunfullmaktige.
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Arets verksamhet

Under 2024 har namnden fortsatt sitt uppdrag att stodja kommunens invanare genom utbildning, ar-
betsmarknadsinsatser och socialtjanst. Arbetet har praglats av férandringar inom gymnasieskolan, an-
passningar infor den nya socialtjanstlagen och forstarkta insatser for att framja sjalvférsorjning och tidigt
stod till barn och unga.

Ndamnden har under aret paborjat anpassningar till en ny socialtjanstlag som trader i kraft den 1 juli
2025. Den nya socialtjanstlagen innebar krav pa en mer framjande, forebyggande, kunskapsbaserad och
lattillgdnglig socialtjanst.

Namnden fortsatter att fokusera pa tidiga, férebyggande och halsoframjande insatser for barn och unga,
bland annat genom samverkan inom "Barnens béasta géller! i Alvesta”. Arbetet for att minska skolfran-
varo har forstarkts. Omradesgrupperna har intensifierat sina halsoframjande och férebyggande insatser
for att oka trivsel, trygghet och delaktighet i respektive omrade. Genom 6kade faltinsatser och grupp-
verksamheter har fler ungdomar natts i ett tidigt skede, vilket minskar risken for att de hamnar i social
utsatthet

For att fler personer med langvarigt forsorjningsstod ska na egen forsorjning har insatser som arbets-
formagebeddmning, kompetenskartlaggning och arbetstraning genomfoérts. ESF-projektet SKRUVAS
(Samverkan i Kronoberg kring unga som varken arbetar eller studerar) har forstarkt arbetet med att
stddja unga in i sysselsattning och starka deras framtidsutsikter.

| linje med en ny nationell reform har ldnets kommuner ingatt i samverkansavtal kring planering och
dimensionering av gymnasieutbildningar och yrkesinriktad vuxenutbildning. Malet ar att sdkerstalla att
det finns tillrackligt med relevanta utbildningsplatser i lanet som underlattar ungdomars och vuxnas
etablering pa arbetsmarknaden. Pa grund av aterkommande |agt sokintresse beslutade namnden att
avveckla samtliga nationella program vid Alvesta gymnasieskola.

Namnden redovisar ett budgetunderskott pa drygt 7 miljoner kronor for 2024. De storsta negativa av-
vikelserna beror pa 6kade kostnader for placeringar och férsoérjningsstdd. Samtidigt har namnden er-
hallit statsbidrag som delvis kompenserar for de dkade utgifterna.

Sammanfattningsvis har 2024 inneburit bade utmaningar och méjligheter. Trots ekonomiska underskott
har viktiga steg tagits for att forbattra invanarnas mojligheter till utbildning, arbete och social trygghet.

Omsorgsnamnden

Utvecklingsmal
rIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII!

: < Stdrka delaktigheten i omsorgen och varden. .

Bedomningen ar att malet ar delvis uppfyllt

Omsorgen och varden ska mota olika manniskor och gruppers behov och férutsattningar. De insatser vi
ger ska vara i ratt omfattning och av god kvalitet. Prioriterat utvecklingsomrade ar att den enskilde ska
kdnna sig delaktig och trygg i hela omsorgs- och vardkedjan oavsett boendeform, insats och geografisk
hemvist. Inom hemtjansten ar fast omsorgskontakt ett krav. Malet med fast omsorgskontakt ar en 6kad
trygghet, kontinuitet, samordning och individanpassning for den enskilde.

For att kunna fa utféra uppdraget ska den anstéllde ha en skyddad yrkestitel som underskoterska. Inom
sarskilt boende och funktionsstdd har samordnarens roll motsvarande uppdrag. Pa de sarskilda boen-
dena paborjas numera den enskildes genomférandeplan redan vid vdlkomstsamtalet, som darefter foljs
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upp for att sdkerstalla att omsorgstagaren far fortsatta att leva det liv som personen vill och bestdmma
over sin dag. Den tidiga starten pa arbetet ar en trygghetsskapande atgard. Sarskilt boende har dven
paborjat arbetet med att skriva levnadsberattelser for att lara kdnna den person de méter. Levnadsbe-
rattelsen ar extra betydelsefull for personer som har svart att minnas sitt liv eller som inte kan gora sig
forstadda. Inom funktionsstdd pagar arbetet med att starka delaktigheten i omsorgen och varden. Bland
annat har mindre grupper skapats inom det habiliterande omradet som arbetar enligt IBIC-modellen
(Individens Behov | Centrum). Detta for att ytterligare sdkerstélla genomférandeplanens mal och for att
erbjuda kvalitetshojande aktiviteter i det normala samhillet.

Utvecklingsmal

: % Frémja hélsa, trygghet och livskvalitet fér kommunens &ldre medborgare.

Bedomningen ar att malet ar uppfylit

Forebyggande arbete och tidiga insatser har en positiv effekt pa folkhalsa och livskvalitén dven upp i
hoga aldrar. Det finns fyra omraden som &r speciellt viktiga i det sjukdomsférebyggande och halsofram-
jande arbetet for aldre personer. Dessa omraden kallas de fyra hérnpelarna for ett gott dldrande och
bestar av social gemenskap, meningsfullhet, fysisk aktivitet och goda matvanor. Omsorgsforvaltningen
arbetar med samtliga dessa delar och féljer den planering som ar gjord fér 2024. Inom omradet kan
namnas att:

o Under 2024 har 66 strukturerade halsosamtal hallits i samband med de fallférebyggande hem-
besodken och vid hembesok av demensteamet i ordinadrt boende. | samtalet ges mojlighet att
diskutera den enskildes livssituation och att identifiera eventuell ensamhetsproblematik men
dven att introducera den aldre for det som kommunen och det civila samhallet kan erbjuda.

e For boende pa sarskilt boende har exempelvis Kampradsresor genomforts, besotk av utbildad
resurshund och diverse underhallningar hallits. Pa varje boende halls Traffpunkter flera ganger
varje vecka. Furuliden har beviljats pengar fran Kampradstiftelsen till en pargunga. Moten halls
med de boende for att tillsammans skapa trivsam maltidsmiljo och for att kunna paverka vilken
mat som serveras. Hogtider uppmarksammas, exempelvis Nobelmiddagen. Anhériga bjuds in.
Tillagningskoket pa det sarskilda boendet Bjorkliden vann forstaplatsen i kategorin Senior
Special Foods i arets upplaga av White guide senior.

e Sociala aktiviteter inom ordinart boende fortsatter att utvecklas. En Mdtesplats i norr och ytter-
ligare en i soder har startats. | Alvesta finns numera dven mojlighet att bestka Métesplatsen pa
sondagar och Folkets hus pa onsdagar (samverkan med frivilliga och ABF). Samtliga Motesplat-
ser ar mycket valbesokta.

Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag
Inga sarskilda uppdrag har tilldelats fran kommunfullmaktige.

Arets verksamhet

Aret har praglats av volymutveckling och en tydlig forandring av insatsbehoven med en hog kostnads-
niva till foljd. Anledningen ar fler svart sjuka med allt komplexare behov av omsorg och vard dar ett 6kat
bemannings- och kompetenskrav behovts for att klara verkstalligheten av besluten. Trots denna utma-
ning har en god kvalitet i verksamheten kunnat erbjudas. Verksamhetsplanen har ett antal strategier
som verksamheten i allt vasentligt foljt planeringen kring. For aret lyfts féljande delar fram.

En Gversyn har skett dver omsorgsnamndens vagledning gdllande insatser enligt socialtjanstlagen i syfte
att sakerstalla att den &r i niva med vad lagen kraver utifran prejudikat fran rattsvasendet. Vissa av and-
ringarna innebéar en atstramning av den omfattning i vilken insatser i normalfallet beviljas. En férandring
ar att samtliga beslut om insatser ska forses med ett aterkallelseférbehall, vilket innebar att beslutet
kan andras om behovet vasentligt andras eller om andra omstandigheter framkommer som paverkar
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Omstallningen till en ndra vard och samverkan med den regionala primarvarden fortskrider. Efter som-
maren har var kommunala primarvard blivit en del i ambulansprojektet vars syfte ar att minska antalet
sjukhusinlaggningar. Det som varit fordelaktigt fran kommunens sida och ur ett patientperspektiv ar
exempelvis att patienter med brdstsmarta har kunnat fa EKG kontrollerat i hemmet. Pa s vis har sjuk-
husinldggning ej varit nodvandig eftersom EKG har kunnat utesluta hjartinfarkt. Fran september till mit-
ten av november har sex patienter registrerats relaterat till ambulansprojektet.

Arbetet med digital service och vélfardsteknik fortsatter. Utvecklingen ar nodvandig bade for att klara
en svarare bemanningssituation och for att kunna méta den enskildes behov av trygghet, delaktighet
och sjalvstandighet. Som exempel kan ndmnas att anvandandet av trygghetskameror, GPS-klockor med
flera trygghetslosningar samt lakemedelsrobotar for personer som behéver paminnelse att ta sin medi-
cin fortsatter att foras in. De digitala nycklarna till hemtjansten och medicinskapen &r utbytta med an-
ledning av nytt avtal. Trygghetslarmen ar uppdaterade till senaste version. Hemtjansten har paborjat att
erbjuda digitalt inkop dar det ar mdjligt. Detta ersatter det fysiska besdket i butiken. Journalsystemet
Life Care HSL har inforts och darmed har tidigare journalsystem Procapita avslutats. Detta skifte maojlig-
gor att digital signering av lakemedel kan inféras och tekniken testas for narvarande pa ett av vara sar-
skilda boenden.

Uppdraget att erbjuda tryggare arbetsférhallanden och en battre personalkontinuitet genom minskad
anvandning av timvikarier till férman for tillsvidare- och manadsanstallda fortsatter att utvecklas i ratt
riktning. Detta har skett bland annat genom héjd grundbemanning med resurspass som fordelas dagli-
gen utifran behov. Anpassningen till de skédrpta arbetstidsreglerna fér dygns- och veckovila har varit en
utmaning att hantera och paverkat personalens arbetstidsforlaggning. Det har ocksa medfort 6kade
personalkostnader eftersom arbetade timmar inte kan planeras lika flexibelt som tidigare. Sjukfranvaro
hos personalen ar fortfarande pa en hog niva som delvis paverkas av restriktioner for att fa ga till arbetet
eftersom vi arbetar med personer som ska skyddas fran smitta. Det pagar ett hogprioriterat langsiktigt
arbete for att sdnka sjuktalen.

Samhallsbyggnadsnamnden

Utvecklingsmal

[ N/

: “ Kommunens slamhantering bidrar till det biologiska kretsloppet.

Bedomningen ar att malet ar uppfyllt

Slammets innehall har klarat kraven med god marginal och 100 % av slammet har spridits pa jordbruks-
mark.

Utvecklingsmal

+» Kommunens natur- och kulturmiljé och skogar bidrar till ménniskors valmaende och vardag
samt till miljéer dar djurliv och véxter trivs och den biologiska mangfalden tkar.

Bedomningen ar att malet &r uppfylit

Namnden arbetar proaktivt for att skapa en miljé som gynnar saval manniskor, djurliv och vaxter. Gal-
lande dngsytorna beddms antalet arter till cirka 40—70 arter per yta. Det gors manga insatser for att
framja biologiska mangfald, ett exempel ar frihuggning av ekar eftersom aldre ekar bedéms kunna vara
hem for 6ver 1 000 olika arter. Under aret har det genomforts olika insatser for att minska spridningen
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av invasiva arter. Bland annat informationsbrev till olika grannskap, informationsskyltar vid parkslide,
invallning av parkslide vid Gronkulla dagvatten-magasin, bekdmpning av jattebalsamin genom uppdrag-
ning och nedslagning, avslagning och ihop-samling av gullris i Kojtet, blomsterlupin har slagits av innan
blomning och pensling av bjérnloka. Antalet och omfattningen av insatser avgors av tillgangliga resurser.

Under aret har manniskor som besdker friluftsomraden fatt mojlighet att besvara en enkat om deras
upplevelse av platsen och hur platsen paverkar deras vdlmaende. Av de svarande uppger nastan 97

procent att platsen har en positiv inverkan pa deras vdlmaende och vardag.

Utvecklingsmal

: % Skapa férutsattningar for trygga och sékra gang- och cykelvagar.

Bedomningen ar att malet ar uppfylit

Under aret har arbetet fortsatt med att ta fram en cykelplan som syftar till att skapa battre beslutsun-
derlag till insatser som ska framja cykling i kommunen. | samband med att Torpsbruks bussterminal
byggdes, byggdes det en anslutande, belyst cykelvag. | 6vrigt har ett arbete inletts med att teckna en
avsiktsforklaring for att bygga en cykelvédg langs Varnamovagen, cykelvagen kommer binda ihop Fabriks-

gatan och Orrakullen i Alvesta tatort.

| skolenkaten uppger 83,6 procent av de svarande att de upplever vagen till och fran skolan ”helt och
artrygg och sdker. | samband med att elever fran Prastangsskolan tillfalligt har
undervisning pa Hjartenholmsvégen har insatser gjorts for att skapa en tryggare skolvag fér barnen ge-
nom att skylta varning fér barn vid Kyrkorondellen och en ny cykelpassage vid korsningen Storgatan —

|Il

hallet” eller "till stor de

Bigatan.

Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag

Fardigstallande av belysningsplan.

Uppdraget ar klart.

Framtagande av en utvecklingsplan for kommunens skogar
som tar hansyn till klimatarbetet.

Uppdraget ar paborjat, men ej klart pa grund
av brist pa resurser.

Ta fram en metod for att félja och folja upp avvikelser pa vat-
tenkvalitet.

Uppdraget ar klart. Arbetet pagar l6pande.

Paborja energioptimering pa de anlaggningar som verksam-
heten har radighet 6ver.

Uppdraget ar klart. Arbetet pagar l6pande.

Arets verksamhet

Verksamhetsaret 2024 for samhallsbyggnadsnamnden har fortsatt paverkats av oroligheterna i omvarl-
den och 6kade kostnader. | likhet med 2023 har kostnadsutfallet varit hogre jamfért med budget och
forvaltningen har arbetat med att fa budgeten i balans med flertalet atgarder. Vidare har samhallsbygg-

nadsnamnden drabbats av budgetstorande kostnader som namnden inte har kunnat paverka.

Namnden for myndighetsutovning

Utvecklingsmal

[ Y
"
u
L]
"
"

alogen kring deras handldggning.

Bedomningen ar att malet ar uppfyllt

+» Kommunens verksamhetsutévare och invanare har en positiv upplevelse av kontakten och di-
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8%

Nojdhetsbetyget (NKI) 6kade 2023 med fyra enheter till 77. Miljo rankades tredje bast i Sverige och bygg
klattrade 67 placeringar. Bemdtande fick hogst betyg. Resultat for 2024 ars undersdkning levereras se-
nare under varen 2025. Arbetet med kontaktcenter fortsatter for att forbattra bemotande och ater-
koppling. Andelen uppklarade drenden i kontaktcenter: bygg 45 procent, miljé- och halsoskydd 38 pro-
cent, livsmedel 38 procent.

Verksamhetsberattelse

Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag

Vidareutveckla dialogprocesser

Uppdraget ar paborjat och arbetet fortsdtter med tjanstedesignutbildning for att fokusera pa anvandar-
nas behov. Under aret har dialoger genomforts, dar bland annat verksamhetsutévare gett synpunkter
pa hur protokollunderlag kan férbattras.

Foélja upp och vidareutveckla E-tjanster

Uppdraget ar pabodrjat och arbetet fortsatter inom bygg med nya e-tjanster for lov, anmalningar och
certifierad kontrollansvarig. Medarbetare har dven genomgatt tjanstedesignutbildning for att battre
mo&ta anvandarnas behov.

Arets verksamhet

Verksamhetsaret 2024 har varit intensivt med hog drendeinstromning och personalomsattning, vilket
paverkat arbetsmiljo och maluppfyllelse inom miljo- och hélsoskydd. Klagomalsdrendena har 6kat, vilket
lett till fler tillsynsdrenden som é&r tidskréavande och svara att finansiera. Arbetet med nyckeltal har fort-
satt och utvecklas vidare utifran revisionssynpunkter. Solcellsparker har féreslagits i hela kommunen,
ddr ndamnden agerar remissinstans. Trots hog arbetsbelastning ar bygglovshandlaggningstiden i genom-
snitt 4,5 veckor och milj6tillsynen rankas 3:e béast i Sverige enligt NKI.

Allbohus Fastighets AB

Utvecklingsmal

: % Oka den upplevda tryggheten i vara bostadsomraden. .

Beddomningen ar att malet &ar uppfyllt.

Bolaget har tillsammans med Alvesta kommun pabdrjat ett gemensamt bostadssocialt projekt benamnt
Formas i syfte att oka delaktighet och trygghet inom bostadsbestandet. Generellt kan noteras att trygg-
het genomgaende har 6kat ndgot under 2024, men endast marginellt. De forbattringar som synliggors i
matningarna pekar pa 6kad trygghet inom belysning i ndromradet. Detta ar en satsning som ingar i bo-
lagets planer for 6kad trygghet. Matningen visar dven en 6kad trygghet med grannar och den personligt
upplevda tryggheten inom sitt bostadsomrade. Nar det galler det fysiska rummet och hemmet syns en
tydlig 6kning av upplevd trygghet nar det géller mot inbrott i hemmet. Bolaget har satsat pa moderna
lassystem. Nar det géller trygghet i gemensamma utrymmen dér flera ror sig sdsom trappuppgangar och
kallare har den upplevda tryggheten tydligt minskat. Det berdr ytor som inte ger 6verblick om vilka som
har ratt att vara i t ex kallaren, trapphuset.

Utvecklingsmal

. % Minska energiférbrukningen i vara fastigheter. .

Beddmningen ar att malet ar uppfylit.

Under 2024 nar energiforbrukningen i snitt 117 kW/kvm for hela bestdndet inklusive verksamhetsloka-
ler. Detta ar en kontinuerlig minskning sedan 2012. Under aret kan ndmnas att renoveringen av Ha-
gen/Angen inneburit en sankning fran 180 kW/kvm till 80 kW/kvm.
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Verksamhetsberattelse

Finansiella mal

% Verksamhetsgrenen med bostader med mera ska ha ett arligt resultat fore bokslutsdisposit-
ioner och skatt om minst 150 prisbasbelopp. Kravet ska uppnas i snitt dver en trearsperiod.
For de kommunala verksamhetslokalerna ska en avkastning om 2 procent av totala hyror upp-
nas.

Bedomningen ar att malet ar delvis uppfyllt.

Resultatet understiger malet fér verksamhetsgren med bostader. For de kommunala verksamhetsloka-
lerna uppnas malet.

% Soliditeten ska uppga till minst 10 procent i genomsnitt de fem senaste dren. Undantag for en-
skilt ar kan beslutas av moderbolaget.

Bedomningen ar att malet ar uppfylit.

For ar 2024 uppgick soliditeten till 9,6 procent. Genomsnittet for de senaste fem aren ar 11,1 procent

% Bolagets fastigheter ska arligen varderas baserat pa marknadsmassiga antaganden. Det ska
rapporteras sarskilt till moderbolaget.

Bedomningen ar att malet ar uppfyllt

Fastigheterna har varderats i egen regi med stdd av varderingsmodellen i applikationen MSCI Datscha.

Arets Verksamhet

Bolaget har under aret paborjat en intern omorganisation for att tillskapa en teknikgrupp som fokuserar
pa fastighetens behov. Det géller styrning, energi, digitalisering och |&s/larm/brand. Sjukfranvaron har
minskat till 4,8 procent, vilket ar under malet for bolaget. Friskndrvaron har 6kat i samma takt.

Den arliga hyresforhandlingen med Hyresgastforeningen under hosten 2024 gav ett utfall om 5,2 pro-
cent for bostad med varmhyra i hyresokning for 2025, ett ars avtal. Bolaget deltar i en méangd koncern-
overgripande projekt utifran hallbar tillvdxt och samordning i flera led.

Totalt har bolaget fardigstallt 100 lagenheter av planerade 162 i renoveringen vid Hagagardsvagen och
Angagdardsvagen, totalt 180 miljoner i investering. Dessa ger en tydlig kvalitativ férbattring inom miljon-
programsomradet. Vidare har 24 lagenheter i fastigheten Eklovet fardigstallts. Ett stort antal badrum
har renoverats och manga varmesystems- och fonsterbyten genomforts. Férnyad utemiljo har anlagts
pa Bjorkerydsvagen. Géllande verksamhetslokaler paborjades bygget av Skateldvsskolan i Grimslév un-
der aret. | Alvesta tatort slutférdes byggnationen av Multiarenan. Furulidens omsorgsboende i Moheda
gick in i nasta fas av den omfattande renovering som pagar. Nar det galler Prastdngsskolans aterupp-
byggnad har projektering genomforts samt rivning och upphandling slutforts. Kontaktcenters nya loka-
ler har slutforts och invigts. Gestaltningsplaner ar upprattade for Aringsas skola och projektering har
paborjats. En central investering for bolaget ar kop av bolag med fastigheterna Rensberg 2 och Marden
10 i Alvesta tatort.
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Alvesta Energi AB och Alvesta Elndt AB

Verksamhetsberattelse

Utvecklingsmal

1
: +»» Produktion av fjarrvdrme via biobransle.

Bedomningen ar att malet delvis ar uppfylit.

Indikatorn for detta ar att vi nar malet pa en biobréansleandel vid produktion av fjarrvarme pa 99,5 pro-
cent. Under 2024 uppgick den till 99,35 procent.

Utvecklingsmal

. «» Andel elavbrott per kund och ar i egna natet. .

Bedomningen ar att malet ar uppfylit.

Indikatorn for malet dr SAFI <0,25. Malredovisningen har en efterslapning pa ett ar, da statistiken blir
tillgdnglig forst senare pa varen. For 2023 uppnaddes indikatorvardet.

Utvecklingsmal

: % Positivt ekonomiskt resultat. .

Bedomningen ar att malet ar uppfylit.
Arets resultat uppgar till 17,4 miljoner kronor.

Finansiella mal

1
% Alvesta energikoncernen har ett arligt resultat fére bokslutsdispositioner och skatt om minst ~ :
250 prisbasbelopp.
Bedomningen ar att malet ar uppfyllt
Arets resultat uppgar till 17,4 miljoner kronor.

Finansiella mal

++ Soliditeten skall uppga till minst 20 procent i genomsnitt under de fem senaste aren. Undan-
tag for enskilt ar kan beslutas av moderbolaget.

Bedomningen ar att malet ar uppfyllt

For ar 2024 uppgick soliditeten till 43,4 procent. Genomsnittet for de senaste fem aren &r 36,5 procent.

Arets verksamhet

Aret 2024 var det varmast aret sedan 1850. Kyla i borjan pa aret och lite i slutet, men det marks pa
varmeforsaljningen att det varit varmt. Aret praglas precis som forra aret av kriget i Ukraina som fortsatt
bidrar till prisuppgang pa biobranslet. Inga storre kundférluster, men paminnelser och inkassokrav har
okat.

Sjukfranvaron har under aret legat pa 8,1 procent jamfoért med 7,25 procent 2023.

Fjarrvarmeanldggningarna i Alvesta, Vislanda och Moheda har under aret producerat virme med endast
mindre storningar. Fjarrvarme har producerats med en andel av 99,35 procent biobransle och en total
produktion pa 98,3 GWh inkl. processvarme. Oljekorning vid anldggningarna har uppgatt till 0,65 pro-
cent. Olja anvands endast vid servicearbeten pa biobrdnslepannorna, och kortvarigt som spetsvarme i
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Verksamhetsberattelse

Alvesta under arets kallaste dagar. Mojlighet att kdpa biobaserad varme fran VIDA:s anlaggningar i Vis-
landa och Alvesta finns, och det har vi nyttjat i samband med servicearbeten och som spetsvarme under
kalla dagar.

Vara produktionsanlaggningar har genomgatt sedvanliga sommarrevisioner. | Moheda har vi renoverat
inmatningen samt malat om kontor och personalutrymmen. | Vislanda har vi underhallit rokgas-
kanalerna, och i Alvesta har Andritz besiktigat vart el-filter med endast mindre avvikelser. Pumpstation
Vavaren i Alvesta har fatt nytt larm. Vi fortsatter prioritera underhall for att minimera produktionsstor-
ningar. Dessutom har en ny servicebil kdpts in da fordonsparken aldrats.

Alvesta Elnat AB har fortsatt forfragningar kring solcellsparker och energilager, och fortsatt finns ett
flertal ndtutredningar.

Anlaggningsprojekt i samband med exploatering av nya bostader fortsatter, och ett av dessa omraden
har varit Tingsbacken. Lopande pagar ett antal satsningar for att hoja leveranssdkerheten, matsakerhet
och styrning. Deras projektet med att byta ut samtliga elmatare till en ny generation av smarta matare
ar nu klar och samtliga drygt 5 000 matare ar utbytta.

Alvesta Renhallning AB

Utvecklingsmal

+* Erbjuda hushallsnara insamling av forpackningar och returpapper (tidningar, reklam, kontors-
papper).

Bedomningen ar att malet ar uppfylit.

Utvecklingsmal

+ Att 100% av hushallen &r anslutna till hushallsnara insamling av mat- och restavfall samt for-
packningar och returpapper.

Bedomningen ar att malet ar uppfylit.

Utvecklingsmal

: < |Insamlat mat och restavfall ska minska med 25% till 2025. .

Bedomningen ar att malet ar delvis uppfyllt.

Finansiella mal

«» Avkastningskravet for bolaget ar ett arsvis resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa
minst 10 prisbasbelopp.

Beddomningen ar att malet &ar uppfyllt.

Finansiella mal

++ Soliditeten ska minst uppga till 20 procent i genomsnitt under de fem senaste aren. Undantag
for enskilt ar kan beslutas av moderbolaget.

Bedomningen ar att malet &r delvis uppfyllt.

Finansiella mal

++ Bolaget ska kunna sarredovisa intdkter och kostnader som hor till taxekollektivet respektive
vad som hor till 6vriga tjanster.

82



i Alvesta
e kommun

Bedomningen ar att malet inte uppfylls.

Verksamhetsberattelse

Arets verksamhet

Vid arsskiftet implementerade bolaget fastighetsnadra insamling av férpackningar och returpapper for
invanarna i Alvesta kommun. Initiativet syftar till att forbattra resurshanteringen och 6ka atervinningen
genom en mer effektiv avfallssortering. Som en del av denna satsning hanterar bolaget nu atta fargko-
dade soppasar for separering av matavfall, hushallsavfall, férpackningar och returpapper.

Fran och med arsskiftet har bolaget dven dvertagit det fullstandiga ansvaret for atervinningsstationerna
inom kommunen. Detta omfattar bade materialinsamling och skotsel av stationerna. Arbetet bedrivs i
samverkan med SSAM i Vaxjo och Ljungby kommun och har hittills praglats av ett framgangsrikt genom-
forande.

Under forsta halvaret genomférde bolaget flera strategiska investeringar och forbattringar. En ny skap-
bil/latt lastbil upphandlades och ersatte en aldre pickup. For att forbattra hanteringen av farligt avfall
investerade bolaget i en ny miljocontainer till atervinningscentralen i Vislanda. Dessutom byggdes ett
forvaringsfack for sten, betong och grus pa Alvesta atervinningscentral med flyttbara betongelement.
Bolaget har dven ersatt dldre containrar och lastvaxlarflak, vilket har lett till 6kad uthyrning.

Planer finns pa att flytta Alvestas atervinningscentral till en storre och mer lattillganglig plats i eller nara
tdtorten. Arbetet sker i samverkan med Samhallsbyggnadsforvaltningen, men beslut om den exakta
platsen dr annu inte fattat. Upprustningen av kommunens fyra atervinningscentraler fortgar for att for-
battra funktion, tillgdnglighet och underhall. Bolaget prioriterar dven en stabil personalstyrka och en
god arbetsmiljo, vilket bidrar till |ag sjukfranvaro och hog trivsel.

Alvesta Utveckling AB

Utvecklingsmal
rIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII!

H % Mer godstransporter pd miljévanligt satt via jarnvag och de tva terminalerna. H

Bedomningen ar att malet ar delvis uppfylit.

Antal lossade godsvagnar vid omlastningsterminalen under aret var 15 procent hégre an aret innan.
Antalet trailerslyft vid kombiterminalen minskade nagot. Green Cargos beslut att inte erbjuda sa kallade
taxepunkter i Alvesta fran slutet av 2024 undandrar méjligheten att frakta gods via jarnvag via omlast-
ningsterminalen i Alvesta.

Utvecklingsmal
DT ey LT LT POC LT T CC LTI T LCCCPTTCCCUPTTTCCLPRITELLL

: %+ Fler hushall och foretag har tillgdng till bra bredband pa landsbygden. :

Beddomningen ar att malet &ar uppfylit.

Da det géller tatorterna i Alvesta kommun kan i princip alla hushall och féretag fa anslutning till bred-
band med fiber om de vill det. Senast tillgdnglig statistik over bredbandstackning for landsbygden ar
fran senare delen av 2023. Den visar att fran ar till ar okar tillgangen till bredband bland hushall och
foretag pa landsbygden, dock ar inte tackningen lika hog som rikssnitt. Andel hushall pa landsbygden
som har tillgang eller narhet till bredband om minst 100 MBit/sek ar i Alvesta 79 procent, rikssnitt for
landsbygden ar 91 procent.
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Finansiella mal

++ Bolaget ska drivas med affarsmassighet vilket aven innebar att generera vinst. Vid situation
dar konflikt kan uppsta mellan verksamhetens syfte, samhallsnyttan och bolagets vinstkrav ska
det férstnamnda prioriteras. Egen kostnadstackning ska dock efterstravas.

Bedomningen ar att malet ar uppfyllt.

Verksamhetsberattelse

Finansiella mal

++ Soliditeten ska uppga till minst 10 procent i genomsnitt under de fem senaste dren. Undantag
for enskilt ar kan beslutas av moderbolaget.

Bedomningen ar att malet dr uppfyllt

Soliditeten var 24,7 procent den 31 december 2024.

Finansiella mal
e

H + Bolagets fastigheter ska vid behov marknadsvarderas. .

Ej genomfort da behov inte finns.

Arets verksamhet
Verksamheten vid omlastningsterminalen, som drivs av operatoren Alwex intermodal AB, har haft en
okning med 15 procentenheter jamfort med aret innan. Foregaende ar 2023 var det dock en nedgang
beroende pa konjunkturldget. Antalet lossade jarnvdgsvagnar vid omlastningsterminalen var under aret
367 (318 foregdende ar). Kombiterminalens volym trailerslyft minskade med 1 procentenhet, 7 176
jamfort med 7 250.

Status for tatorterna ar att i princip alla hushall och foretag kan fa anslutning till bredband med fiber om
de vill det. Behovet av utbyggnad finns pa landsbygden. Bredbandstackning utanfér tatorter visar att
den 6kar fran ar till ar. Klara landsbygdsprojekt med PTS-pengar under 2024 &r Aspetuna-Mérhult, Mos-
hult-Hullingsved-Biabacken, Torp-Vitteryd. Pagadende projekt &ar Lyasa, Rickardshult samt Slatthog.

Efter omfattande arbete 2022 med ett gemensamt projekt med kommunalférbundet Sydarkivera for
att bygga ett arkivcenter i Alvesta for langsiktig uthyrning har férbundet under 2023 och 2024 haft en
intern process om sin beslutsordning. Forbundet har tillsammans med ett antal medlemmar kommit
fram till att bilda ett helt nytt forbund, Swearkivera, for fragan om arkivcenter for arkivering av papper
(ej digitalt arkiv). Da det nya férbundet ar klar med hur planeringen boér ga vidare kan fortsatta steg tas
med slutprojektering, upphandling, beslut och slutligen byggnation.

Framtidsdagen arrangerades attonde aret i rad med ett drygt 60-tal deltagare fran néaringsliv och be-
slutsfattare i regionen. Under en eftermiddag bjod programmet pa inspiration och féreldasningar kring
temat hur hallbarhet kan vara maijlighet for affarsutveckling. Framtidsdagen bjéd pa kunskap och inspi-
ration om hur affarsutveckling kan kombineras med hansyn till miljé och samhélle. Framtidsdagen ar-
rangerades i samarbete med Foéretagarna i Alvesta.

Alvesta Kommunforetag AB

Utvecklingsmal

: % Oka framtidskapacitet i bolagskoncernen. .

Beddmningen ar att malet ar uppfylit.
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Verksamhetsberattelse

Bolagets styrelse har vid varje mote en dialog om aktuella drenden, ekonomi, maluppfyllelse och fragor
for framtiden med ett av dotterbolagens ledningar. Darutover finns regelbundna VD-traffar samt 16-
pande kontakter och avstamningar bade pa styrelseniva och VD-niva.

Finansiella mal

%+ Moderbolaget ska optimera koncernens finansiella och skattemassiga situation. Bolaget ska pa
kort och lang sikt stréva efter en balanserad ekonomisk utveckling med utgangspunkt fran Bo-
lagets uppdrag, investeringsbehov och ekonomiska risker.

Bedomningen &r att malet ar uppfylit.

Finansiella mal

++» Soliditeten ska uppga till minst 10 procent i genomsnitt under de fem senaste &ren. Undantag
for enskilt ar kan beslutas av moderbolaget.

Bedomningen &r att malet ar uppfylit.

Genomsnittet for de fem senaste aren overstiger 50 procent.

Finansiella mal
e

H +» Moderbolaget ska se till att dotterbolagen marknadsvéarderas vid behov. .

Ej genomfort da behov inte finns.

Finansiella mal

+»+ Det arliga resultatmalet for moderbolaget ar ett avkastningskrav om 100 tkr fore bokslutsdis-
positioner och skatt.

Beddmningen ar att malet inte uppfylls.

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till minus 2,1 miljoner kronor.
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