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Utskicksdatum
2025-04-17

Kommunfullméaktige kallas hdarmed till ss mmantrade fér behandling av drenden enligt bilagd férteckning.

Tid Mandagen den 28 april 2025 klockan 14:00
Plats Thalia, Alvesta Folkets hus
Ledamoter Ersattare

Lars-Olof Franzén (AA)
Jan-Erik Svensson (AA)

Jolanta Johansson (AA)

Benny Lundh Johansson (AA)
Elisabeth Berggreen Clausen Flink (AA)
Anders Sandgren (AA)

Per Ribacke (S)

Frida Christensen (S)
Sebastian Olsson (S)

Lavinia Stromberg (S)
Lars-Olof Petersson (S)

Linda Gustavsson (S), 1:e vice ordférande
Christina Franzén (S)

Sofie Ardh (S)

Jonny Almlof (S)

Jorgen Skantz (S)

Robert Olesen (S)

Yvonne Martinsson (S)
Torbjorn Svensson (S)

Jennie Palm (S)

Thomas Haraldsson (C)

David Johansson (C), Ordférande
Golnoush Lundén Faez (C)
Nina Rydstréom (C)

Mikael Lindberg (C)

Heléne Andersson (C)

Jessica Johansson (KD)
Josefine Ljungqvist (KD)

Ake Johansson (KD)

Matz Athley (-)

Claudia Crowley Sorensson (M)
Gunilla Gustafson (M)

Tomas Ohling (M)

Helén Gustavsson (M)

Rune Gustavsson (M), 2:e vice ordférande
Katarina Tuneskog (M)

Kajsa Sivertson (M)

Veronika Kobak (M)

John-Erik Pettersson (M)

Mats Johnsson (SD)

Lena Nikolausson (SD)

Robin Berg (SD)

Jens Arnebert (SD)

Oscar Hildingsson (SD)

Yvonne Erlandsson (SD)

Oskar Andersson (SD)

Lars Eriksson (SD)

Linnéa Naess (V)

Bjorn Nilsson (V)

Jan Franzén (AA)

Jan Johansson (AA)
Britt Karlsson (AA)
Emma Kanno (S)

Peter Johansson (S)
Lisbeth Holmquvist (S)
Gunnel Nordahl (S)
Anita Lindstedt (S)
Per-Anders Nordahl (S)
Mikaela Manlycke (S)
Sven Sunesson (C)
Monica Pihl (C)

Jonas Lindstens (C)
Bengt Karlsson (KD)
Erik Haraldsson (KD)
Andreas Ejderland (M)
Fatlind Zullufi (M)
Mikaela Brentel (M)
Thomas Gyllensten (M)
Zeynabou Samuelsson (M)
David Kristiansson (SD)
Hazel Eriksson (SD)
Annika Arvidsson (V)
Stefan Holst (V)

Om du inte kan narvara pa motet meddela detta till din gruppledare.
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Forteckning over kommunfullmaktiges arenden den 28 april 2025 kl. 14:00

1. | Narvaro
Dnr KS-40699

2. | Val av justerare och tid for justering
Dnr KS-40700

3. | Godkdnnande av dagordning
Dnr KS-40702

4. | Allmanhetens fragestund
Dnr KS-2025-00021 1.1.3

5. | Aktuellt fran revisorerna
Dnr KS-2025-00022 1.2.7

6. | Meddelanden till kommunfullmaktige
Dnr KS-2025-00062 1.2.7

7. | Information om revisionsberéttelse ar 2024 for Alvesta kommun
Dnr KS-2025-00212 1.8.1

8. | Arsredovisning for Alvesta kommun ar 2024
Dnr KS-2025-00152 1.4.1

9. | Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen och namnder for ar 2024
Dnr KS-2025-002131.2.1

10/ Beslut om fullstéandig delning av Allbohus Fastighets AB och skapandet av tva nya bolag
Dnr KS-2024-00507 1.6.4

11| Bostadsforsorjningsprogram for Alvesta kommun ar 2025-2030
Dnr KS-2023-00445 210

12| Bildande av verksamhetsomrade for vatten i Torsasby
Dnr KS-2025-00183 1.2.1

13| Uppfdljning av verkstalligheten av kommunfullmaktiges beslut
Dnr KS-2025-00151 1.2.7

14| Redovisning av obesvarade motioner
Dnr KS-2025-00153 1.2.7
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15| Anmalan av inkomna motioner
Dnr KS-2025-00023 1.2.6

16| Svar pa motion (SD) om tempererat utomhusbad i Moheda
Dnr KS-2024-00491 1.2.6

17| Fragor enligt kommunallagen fran ledamoéterna
Dnr KS-2025-00024 1.2.6

18/ Interpellation frdn Mats Johnsson (SD) till kommunalr&d Thomas Haraldsson (C) angdende "Oppet brev till
miljoprovningsdelegationen i Kalmar"
Dnr KS-2025-00226 1.2.6

David Johansson Peggy Hall
Ordforande Kommunsekreterare



Inkomna fragor till alimanhetens fragestund, kommunfullmaktiges
sammantrade 28 april 2025

Fraga 1, stélld till Centerpartiets gruppledare:

1. Star ni bakom det anférande som hdlls vid hanteringen av motionen rérande
mobilfria skolor vid férra kommunfullmaktige dar Alvesta kommuns ungdomsrads
politiska oberoende ifragasattes av Centerpartiet.

2. Vill Centerpartiet ta tillfallet i akt att be om ursakt?

Fraga 2, stélld till Centerpartiets gruppledare:

Nar ténker ni borja behandla ungas roster med den respekt de fortjanar, min fraga
stalls utifran det anférande som hdlls vid hanteringen av motionen rérande mobilfria
skolor vid forra kommunfullmaktige dar Alvesta kommuns ungdomsrads politiska
oberoende ifragasattes av Centerpartiet?
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Beslut
Datum Diarienummer
Lansstyrelsen 2025-04-08 23332025

Kronoberg

Kommunfullmaktige i Alvesta kommun

Avgangen ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen beslutar att avskriva drendet utan ytterligare atgard.

Kommun: Alvesta kommun

Parti: Sverigedemokraterna

Avgangen ersittare: Anders Hdkansson
Ny ersittare: Har inte kunnat utses

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktige i Alvesta kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Anders
Hékansson har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige. Eftersom det
inte finns ndgon ny ersattare att utse avskriver Lansstyrelsen
arendet utan ytterligare atgard.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Du kan 6verklaga beslutet

Se bilaga med overklagandehanvisning.

Postadress: 351 86 Vaxjo Telefon: 010-223 70 00 E-post: kronoberg®@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/kronoberg

www.lansstyrelsen.se/kronoberg/personuppgifter



Lansstyrelsen i Kronobergs lan Beslut
2025-04-08

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av lansjurist Anders Pyrell med lansjurist
Liisa Sund som foredragande.

Kopia till

Sverigedemokraterna

Bilagor

1. Overklagandehénvisning Valprévningsnidmnden

2333-2025



Lansstyrelsen i Kronobergs lan Bilaga 1
Overklagandehanvisning Valprévningsnamnden

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprovningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valpréovningsnamnden.

Hur dverklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen i
Kronobergs lan antingen via e-post; kronoberg@lansstyrelsen.se,
eller med post; Lansstyrelsen i Kronobergs lan, 351 86 Vax;jo.

Tiden for 6verklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

¢ Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6verklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
kronoberg@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
010-223 70 00. Ange diarienummer 2333-2025.
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Beslut
Datum Diarienummer
Lansstyrelsen 2025-04-08 23342025

Kronoberg

Kommunfullmaktige i Alvesta kommun

Ny ersattare for ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Kronobergs lan beslutar att utse ny ersattare for
ledamot i kommunfullmaktige fran och med den 8 april 2025 till och
med den 14 oktober 2026.

Kommun: Alvesta kommun

Parti: Vansterpartiet

Avgangen ersittare: Ola Andersson
Ny ersittare: Stefan Holst

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige i Alvesta kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Ola
Andersson har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas fér de som berdrs av beslutet.

Du kan dverklaga beslutet

Se bilaga med 6verklagandehanvisning.

Postadress: 351 86 Vaxjo Telefon: 010-223 70 00 E-post: kronoberg®@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/kronoberg

www.lansstyrelsen.se/kronoberg/personuppgifter



Lansstyrelsen i Kronobergs lan Beslut
2025-04-08

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av lansjurist Anders Pyrell med lansjurist
Liisa Sund som foredragande.

Kopia till
Vansterpartiet
Stefan Holst

Bilagor

1. Overklagandehanvisning Valprévningsndimnden

2334-2025



Lansstyrelsen i Kronobergs lan Bilaga 1
Overklagandehanvisning Valprévningsnamnden

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprovningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valpréovningsnamnden.

Hur dverklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen i
Kronobergs lan antingen via e-post; kronoberg@lansstyrelsen.se,
eller med post; Lansstyrelsen i Kronobergs lan, 351 86 Vax;jo.

Tiden for 6verklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

¢ Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6verklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
kronoberg@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
010-223 70 00. Ange diarienummer 2334-2025.



Alvesta
e i ommun

Re\)_i_sorerna
Till Fullmaktige i Alvesta kommun
Organisationsnummer 212000-0639

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga fran KPMG som bitrétt revisorerna under 2024.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten. Granskningen har utférts enligt kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som vi anser tillracklig
for att ge grund for bedémning och ansvarsprévning.

Kommunen ska enligt kommunallagen (KL) g6ra en avstamning av balanskravet och
redovisa detta i forvaltningsberattelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska
enligt KL regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skél finns emellertid méjlighet
att inte reglera ett negativt resultat. Kommunen maste da aberopa synnerliga skél och
redovisa grunderna for dessa.

Alvesta kommun redovisar ett resultat efter balanskravsjusteringar om -22,2 mnkr.
Kommunstyrelsen beslutade 2025-04-15 att foresla fullméaktige

att 10,8 miljoner kronor av det negativa balanskravsresultatet 2024 om 22,2 miljoner
kronor inte behover aterstéllas. Kommunstyrelsen redogor ej for skélen till sitt beslut.

Vi bedomer att omsorgsnamnden inte har bedrivit verksamheten pa ett helt &ndamalsenligt
och ekonomiskt tillfredsstéallande satt da namnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa
47,8 mkr.

Vi bedomer att kommunstyrelsen inte har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt
da styrelsen har brustit i sin beredning av fragan om aterstallande av det negativa
balanskravsresultatet.

Vi bedomer att 6vriga namnder huvudsakligen har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Addo Sign ID-nummer: 9012b22b-06ff-4af4-a0d0-e9a8d95731d7



Vi beddmer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Vi beddmer att styrelsens och
namndernas interna kontroll har varit tillracklig. Vi bedomer, utifran arsredovisningens
aterrapportering, att utfallet ar forenligt med fullméktiges mal for god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet.

Vi bedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att utfallet delvis ar forenligt med
fullméaktiges 6vergripande mal for god ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv. Vi rekommenderar kommunstyrelsen att i arsredovisningen
tydliggora vad som ligger till grund for beddmning av uppfyllelse av kommunfullmaktiges
mal utifran malvarde och utfall. Beskrivningen av grunden till bedémning av
kommunfullmaktiges mal behover utvecklas.

Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker att fullméaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2024.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt de
enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi aberopar féljande for var bedémning:
Vi har genomfort évergripande ansvarsgranskningar, som innebar att fortiépande ta del av
kallelser, handlingar och protokoll samt intervjuer med politiker och tjanstepersoner for
kommunstyrelse och ndmnder.
Foljande rapporter har avlamnats tillhérande 2024 ars revision:

e Granskning av kommunens underhall av VA-ledningar samt sakerstalld

dricksvattenférsorjning
e Granskning av hot och vald mot personal och elever samt besokssakerhet

e Granskning av delarsrapport 2024
e Granskning av arsredovisning 2024

Ovanstaende rapporter fran sakkunniga har éverlamnats fortlopande till berord styrelse
eller namnd och for kdnnedom till kommunfullmaktiges presidium.

Per Nystrom &r vald med undantag for namnden for myndighetsutdvning.

Alvesta, 2025-04-16 i enlighet med var digitala signatur

Fredrik Reinholdsson Johan Olesen

Edina Maslac Per Nystrom

Johny Haraldsson Rolf Baldh

Addo Sign ID-nummer: 9012b22b-06ff-4af4-a0d0-e9a8d95731d7



Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:
Granskningsrapport Alvesta Kommunfdretag AB
Granskningsrapport AllboHus Fastighets AB
Granskningsrapport Alvesta Energi AB
Granskningsrapport Alvesta Elnat AB
Granskningsrapport Wexnet AB

Granskningsrapport Alvesta Renhallnings AB
Granskningsrapport Alvesta Utvecklings AB
Granskningsrapport Sankt Sigfrid kommunikation AB

Addo Sign ID-nummer: 9012b22b-06ff-4af4-a0d0-e9a8d95731d7



Signaturerna i detta dokument ar juridiskt bindande. Dokumentet ar signerat med Addo Sign sakra digitala signatur.
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Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i Alvesta kommun (org.nr 212000-0639).

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Alvesta kommun utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard for

kommunal rékenskapsrevision for ar 2024-01-01-2024-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehallet i den revisionsrapport som har éverlamnats till kommunens fértroendevalda

revisorer 2025-04-15.

Yttrande om arsredovisningens balansridkning, resultatrakning, kassaflodesanalys samt noter

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningens resultatrédkning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter enligt Standard fér kommunal
rédkenskapsrevision for Alvesta kommun for ar 2024-01-01-2024-12-31 avgiven av kommunstyrelsen den 2025-04-15. Vi har granskat

forvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard for

kommunal rékenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatréakning, kassaflédesanalys samt noter uppréattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Det
sakkunniga bitradets ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 1-2. Det ar styrelsen som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av
denna information, men det ar vart ansvar att lasa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflddesanalys samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen och bedémer om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi har inget att

rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att

uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodes-
analys samt noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att 1amna ett
yttrande som en del av en revisionsrapport till de fértroendevalda
revisorerna. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda
delar.

Som del av en revision enligt Standard fé6r kommunal rékenskaps-
revision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys samt noter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar

hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en férstaelse av den del av kommunens interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrékning,
kassaflddesanalys samt noter, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méaste informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Det sakkunniga bitréadets granskning av forvaltningsberattelsen, de sammanstéllda rakenskaperna
samt drift- och investeringsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse”, "Instruktion for granskning av sammanstéllda réakenskaper” samt "Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen, de
sammanstallda rakenskaperna och drift- och investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den

inriktning och omfattning som en revision enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har uppréattats i enlighet med LKBR.

Sammanstallda rékenskaper har uppréattats i enlighet med LKBR.
Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR.

Alvesta den dag som framgar av min digitala signatur

KPMG AB

Jesper Sturesson

Auktoriserad revisor/ansvarigt sakkunnigt
bitrade
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Alvesta kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Sammanfattning

Vi har av Alvesta kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och

arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for utlatandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddma om kommunens arsredovisning har upprattats

i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Nedan féljer en sammanfattning av granskningens bedémningar och
rekommendationer.

Arsredovisningens rikenskaper

Utifran var genomférda granskning av arsbokslutet har vi noterat att kommunen goér
avsteg fran lag och god sed avseende fdljande:

God ekonomisk hushallning

Grundat pa var dversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
férenligt med de finansiella malen och delvis forenligt med de verksamhetsmal som
fullmaktige faststallt i budget 2024.

Balanskravsresultat

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet inte uppfylls da det visar -22,2 mkr. Vi bedémer utifran
arsredovisning att erforderliga uppgifter om nar och hur reglering av det negativa
balanskravsresultatet ska genomféras saknas.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstélla fran tidigare ar.
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Alvesta kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Bakgrund

Vi har av Alvesta kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som fullmaktige beslutat.
Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning préva om rakenskaperna ar
rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas revisionsberéattelse.

Fran och med den 1 januari 2023 ska arsredovisningen granskas enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfér
rakenskapsrevision pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner,
kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av:
¢ Ramverk

e Anvisningar for tilldmpning i kommunal rakenskapsrevision av International
Standards on Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410) inklusive tillampningsanvisning fér granskning av
drift-och investeringsredovisning (enligt ISA 501)

e Instruktion fér granskning av sammanstallda rékenskaper
e Instruktion for granskning av forvaltningsberéattelse
e Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning

Foljande moment regleras inte av standarden utan tillkommer, i enlighet med SKR:s
God revisionssed i kommunal verksamhet 2022:

e Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen med betydelse for god
ekonomisk hushallning samt sjalva bedémningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar férenliga med verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

e Beddmning om kommunen efterlever balanskravet samt eventuellt aberopande
av synnerliga skal omfattas inte av Standard fér kommunal rdkenskapsrevision.

Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for utlatandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddma om kommunens arsredovisning har upprattats
i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret?
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Alvesta kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

e Ar forvaltningsberattelsens lagstadgade delar férenliga med arsredovisningens
ovriga delar?

e Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?
e Har sammanstéllda rakenskaper konsoliderats i enlighet med LKBR?

e Arresultatet i arsredovisningen férenligt med de mal som fullméktige beslutat,
som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

e Har drift- och investeringsredovisningen upprattats i enlighet med LKBR?

e Efterlever kommunen balanskravet och har eventuella negativa
balanskravsresultat och aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Avgransning

Var granskning omfattar arsredovisningen per 2024-12-31. Granskningen av
rakenskaperna har utférts i den omfattning som kravs enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet
har utforts enligt SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad |asare av arsredovisningen, hade paverkat
dennes beddémning av kommunen. Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa
fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund fér vara bedémningar avseende arsredovisningens rakenskaper
bygger pa foljande revisionskriterier:

o Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning aven pa:
¢ Interna regelverk och instruktioner
¢ Fullmaktigebeslut

Metod

Granskningarna har genomférts genom bland annat:
e Processgenomgang
Stickprov och andra urvalsmetoder
Dataanalys
Kartlaggning av IT-miljon
Intervjuer med berdrda tjdnstepersoner
Avstamning mot redovisningsregelverk
Granskning av interna kontroller som ar av relevans for upprattandet av de
finansiella rapporterna
o Verifiering av arsredovisning mot huvudbok samt underlag fér denna

Revisionens faser kan kategoriseras i Planering, Genomférande och Rapportering.
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Alvesta kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

| planeringsfasen har vi haft inledande genomgang av villkoren for uppdraget,
faststallande av vilka dokumentationskrav som finns, vem som bar ansvaret vid
oegentligheter samt kommunikationen under revisionens gang. En viktig del i
planeringsfasen ar att identifiera risker, vardera riskernas utifran allvarlighet och
sannolikhet samt att identifiera I1ampliga granskningsatgarder.

Genomférandefasen har omfattat fortsatt planering da den interna kontrollen som har
oversiktligt granskats och de iakttagelser som gjorts i samband med denna granskning
har beaktats i granskningen av arsbokslutet. Granskningen av den interna kontrollen tar
sin utgangspunkt i kundens processer, beddmningar i redovisningen och finansiella
ramverk. Forstaelsen for de vasentliga processerna har dokumenterats och en
beddmning kring risken fér oegentligheter har gjorts. Vidare utgér IT-miljén en viktig del
av kommunens verksamhet och en dokumenterad forstaelse kopplat till detta omrade
har ingatt som en del av den interna kontrollen. Vi har skaffat oss en forstaelse for den
interna kontrollen for att identifiera [ampliga granskningsatgarder men inte for att uttala
oss om effektiviteten i kontrollerna/processerna.

En revisionsstrategi har bestamts utifran den inledande planeringen och den forstaelse
som skaffats i samband med granskningen av den interna kontrollen. Andra delen av
genomférandefasen har omfattat inhamtande av revisionsbevis genom granskning och
dokumentation av:

Balans och resultatrékning
Narstadendetransaktioner
Sammanstallda rakenskaper

Drift- och investeringsredovisningen
Forvaltningsberattelse

Som en del i den avslutande fasen har vi inhamtat ett skriftligt uttalande enligt ISA 580.
Det har inhamtats fran de tjanstepersoner som har uppdraget att verkstalla
bokslutsprocessen och den interna kontrollen i kommunens redovisning, system och
rutiner.

Granskningarna avser kommunens arsredovisning som avgetts av kommunstyrelsen
den 2025-04-15.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.
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Alvesta kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Resultat av granskningen

Nedan redogoérs for resultatet av granskningen och de noteringar som gjorts i samband
med denna.

Arsredovisningens rikenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en férvaltningsberattelse,
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, noter, driftredovisning,
investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt
12 kap 2 § LKBR).

Bedomning

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet
med LKBR och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens 6vriga
delar.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Sammanstallda rakenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har uppréattats i enlighet med LKBR.

God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i KL 10
kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses
som ett dverordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte racker med att
intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Revisorerna
ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullmaktige
beslutade malen.

Kommunfullmaktige i Alvesta kommun har faststallt 3 finansiella mal och 14
verksamhetsmal. Se vidare kommunstyrelsens maluppféljning pa sidorna 18-35 i
kommunens arsredovisning samt i respektive verksamhetsberattelse for ytterligare
information om verksamhetsmalen.
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Bedomning

De tre finansiella malen beddéms alla vara uppfyllda da de ar matt som skall utvarderas
Over tidsperioder. For det enskilda aret 2024 skulle utfallet pa respektive mal innebar att
malnivan inte uppnaddes.

Av de 14 verksamhetsmalen beddéms sex mal vara uppfyllda och 8 mal vara delvis
uppfyllda.

Grundat pa var dversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
forenligt med de finansiella malen och delvis forenligt med de verksamhetsmal som
fullmaktige faststallt i budget 2024.

Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL gora en avstamning av balanskravet och detta ska redovisas i
férvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det
foreligger synnerliga skal finns emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berakning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Bedomning

Vi beddémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet inte uppfylls da det visar -22,2 mkr. Vi bedémer utifran
arsredovisning att erforderliga uppgifter om nar och hur reglering av det negativa
balanskravsresultatet ska genomféras saknas.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

Ovriga iakttagelser

Vi har i var granskning aven noterat foljande:

e Totalt redovisar namnderna en negativ budgetavvikelse pa 63,5 mkr.
Omsorgsnamnden star for en negativ avvikelse pa 47,8 mkr eller 11% av sin
budget vilket far anses vara en vasentlig avvikelse. Namndernas totala
budgetavvikelse uppvags dock detta ar av att Finansforvaltningen har en positiv
budgetavvikelse pa 66,9 mkr p g a 6kade skatter och statsbidrag samt
utnyttjande av dverskottsmedel och vardeutvecklingen i pensionsférvaltningen.

Datum som ovan
KPMG AB

Jesper Sturesson
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman for

Alvesta Kommunforetag AB
Org nr. 556696-1602

Granskningsrapport for ar 2024

Jag, av kommunfullmaktige i Alvesta kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat

Alvesta Kommunféretag AB:s verksamhet under rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning,

agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.
Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt att préva om
verksamheten bedrivs enligt kommunfullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som

behdvs for att ge en rimlig grund for beddmning och prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har skotts pa ett

andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Jag bedomer dartill att bolagets interna kontroll har varit tillrackligt.

Alvesta 2025-04-08

han Olesen
gkmannarevisor




Till bolagsstdmman i
AllboHus Fastighets AB

Org.nr 556519-5236

Granskningsrapport for ar 2024

Jag, av kommunfullmaktige i Alvesta Kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat AllboHus
Fastighets ABs verksamhet under rikenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller fér verksamheten. Lekmannarevisorn ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt att préva om verksamheten bedrivs enligt
kommunfullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs fér att ge
en rimlig grund for bedémning och prévning.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt att bolagets interna kontroll varit tillricklig.

Alvesta den 2025-04-01

Laledl

Johny Haraldsson



Till bolagsstdmman i
Alvesta Energi AB

Org nr: 556525-6228

Granskningsrapport for ar 2024 Alvesta Energi AB

Jag, av kommunfullméaktige i Alvesta kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Alvesta
Energi ABs verksamhet under rakenskapsaret 2024-01-01 -2024-12-31.

Styrelse och Vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande bolagsordning, dgardirektiv
och &garbeslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och internkontroll samt att préva om
verksamheten bedrivs enligt kommunfullméktiges uppdrag och méal samt de lagar och
foreskrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utfoérts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge en rimlig grund for beddmning och prévning.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamatsenligt och fran
ekonomisk synpunkt titlfredsstallande satt samt att bolagets interna kontroll har varit tillrécklig.

Alvesta 2025-04-04

) V] e— )
3 |
\ o

\ P N w
Per Nystrom \ =4 L’_/



5Till bolagsstdmman i
Alvesta Elnat AB

Org nr: 556525-6210

Granskningsrapport for ar 2024 Alvesta Elnat AB

Jag, av kommunfullmaktige i Alvesta kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Alvesta
Elnat ABs verksamhet under rdkenskapsaret 2024-01-01 -2024-12-31.

Styrelse och Vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande bolagsordning, dgardirektiv
och agarbeslut samt de lagar och foreskrifter som géller fér verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och internkontroll samt att prova om
verksamheten bedrivs enligt kommunfullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge en rimlig grund fér bedémning och prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt samt att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Alvesta 2025-04-04
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Till &rsstamman i
Wexnet AB

Org.nr. 556923-9444

Till fullmaktige i Vaxjo,
Lessebo, Alvesta och
Tingsryd

Granskningsrapport for Wexnet AB ar 2024

Vi, av respektive kommunfullmaktige i Alvesta, Lessebo, Tingsryd och Vaxjo
utsedda lekmannarevisorer, har granskat Wexnet AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern
kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag
och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
bedomning och provning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt visentligt
har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer dartill att bolagets interna kontroll har varit
tillricklig.

Anders Franzén Borje Johansson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
Roland Bjork Rolf Bladh

Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Penneo dokumentnyckel: OW32Z-5GI3D-FDRRW-MRRK3-YA094-464V)
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Till drsstimman i
Sankt Sigfrids
kommunikation AB,

559219-2685

Till fullmaktige i Vaxjo,
Lessebo, Alvesta och
Tingsryd

Granskningsrapport for Sankt Sigfrids
kommunikation AB ar 2024

Vi, av respektive kommunfullmaktige i Alvesta, Lessebo, Tingsryd och Vaxjo
utsedda lekmannarevisorer, har granskat Sankt Sigfrids kommunikation
AB:s verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern
kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag
och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
bedomning och provning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt viisentligt
har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer diirtill att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Anders Franzén Borje Johansson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Penneo dokumentnyckel: EVLAC-FOPS9-HDC4L-SUBXL-ZRIPG-1P35D



Roland Bjork Rolf Bladh
Lekmannarevisor Lekmannarevisor



PEMN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Rolf Ingmar Bladh

Undertecknare

IP: 94.254.xxx.XXX

Serienummer: a9b61942b59166(...]70d5f4a04bd67 ",

2025-03-17 07:53:38 UTC BankID o

Nils Yngve Roland Bjérk

Undertecknare

IP: 94.255.XXX.XXX

Serienummer: 9cabb1286c6a4b|...Jaldéeb1d3b576 ",

2025-03-17 07:57:25 UTC BankID o

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket

sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda

tjanster.

BORJE JOHANSSON

Undertecknare

IP: 83.187.xxx.xxX

Serienummer: b5da7c317342d5[...]22e7828¢e61f3d ")
2025-03-17 07:54:34 UTC BankiD

ANDERS FRANZEN

Undertecknare

IP: 194.14.xxX.XXX

Serienummer: d83b6759bdb91c]...]Jaa5878983689f ")
2025-03-17 12:45:08 UTC

BankiD

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

v

v

Penneo dokumentnyckel: EVLAC-FOPS9-HDCA4L-SUBXL-ZRIPG-1P35D



Till bolagsstamman for

Alvesta Renhallnings AB
Org nr. 556119-3391

Granskningsrapport for ar 2024

Jag, av kommunfullmaktige i Alvesta kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
Alvesta Renhallnings AB:s verksamhet under rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning,

agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.
Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt att préva om
verksamheten bedrivs enligt kommunfullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som

behdvs for att ge en rimlig grund for beddmning och prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har skotts pa ett

andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Jag bedomer dartill att bolagets interna kontroll har varit tillrackligt.

Alvesta 2025-04-06

kmannarevisor
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Lekmannarevisionen

Till
Till arsstamman 1 Alvesta Utveckling AB
Organisationsnummer 556421-5639

Till fullméktige 1 Alvesta kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Jag, av fullméktige i Alvesta, utsedda lekmannarevisor, har granskat Alvesta Utveckling AB:s
verksamhet under ar 2024.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som géller t6r verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt respektive fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som giller f6r verksamheten.

Jag har under aret tagit del av bolagets handlingar.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och
av faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning

som behovs for att ge rimlig grund for bedémning och prévning.

Jag beddmer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett &ndamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Jag bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

2025-04-03
Foe o2
Fredrik Reinholdsson

Lekmannarevisor



LM Alvesta Sida

il kommun Protokoll 1(2)
- Sammantradesdatum
2025-04-15
Kommunstyrelsen
§ 56 Dnr KS-2025-00152 1.4.1

Arsredovisning for Alvesta kommun ar 2024
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att:

1. Overldmna arsredovisning for Alvesta kommun 2024 till revisorerna for
granskning.

2. Foresla kommunfullmaktige besluta att 10,8 miljoner kronor av det negativa
balanskravsresultatet 2024 om 22,2 miljoner kronor inte behover aterstallas.

3. Foresla kommunfullmaktige besluta att 11,4 miljoner kronor av det negativa
balanskravsresultatet 2024 ska aterstallas genom positiva balanskravsresultat
senast 2027-12-31.

4. Foresla kommunfullméaktige godkanna arsredovisning for Alvesta kommun 2024.

5. Foresla kommunfullmaktige faststalla sdrredovisningen for vatten- och
avloppsverksamheten for 2024.

6. Bemyndiga ekonomiavdelningen att genomféra redaktionella justeringar fram till
dess att kommunfullmaktige faststéller arsredovisningen.

7. Justera paragrafen omedelbart.

Sammanfattning

| enlighet med lagen om kommunal redovisning upprattar kommunstyrelsen en
arsredovisning for Alvesta kommun. | arsredovisningen finns bland annat en samlad
beddmning av huruvida malen fér god ekonomisk hushallning uppnas samt en
beddmning av huruvida balanskravet uppnas. Efter att kommunstyrelsen har
faststallt arsredovisningen ska den granskas av de fértroendevalda revisorerna.

Kommunens bokslut for ar 2024 visar ett resultat om 10,7 miljoner kronor (mnkr),
vilket ar 3,4 mnkr battre dn budget. Namndernas utfall r -63,5 mnkr samre &n
budget. De storsta budgetavvikelserna finns inom omsorgsnamnden (-47,8 mnkr)
och ndmnden for arbete och larande (-7,3 mnkr). Verksamhetens underskott
uppvags av hogre intdkter fran skatter och generella statsbidrag (+16,2 mnkr) och
finansiella poster (+57,3 mnkr). | finansiella poster ingar en jamforelsestérande post
om 18,7 mnkr for utnyttjande av 6verskottsmedel for finansiering av
pensionskostnader.

Koncernens resultat uppgar till 17,3 mnkr. Koncernens investeringar uppgar totalt
till 414,3 mnkr.

Enligt kommunallagen ska kommunernas ekonomi vara i balans, det vill séga arets
intdkter ska Overstiga dess kostnader. Detta ar ett lagre krav an god ekonomisk
hushallning. | balanskravsresultatet justeras for bland annat samtliga realiserade
och orealiserade vinster och forluster pa placerade pensionsmedel. Kommunens
redovisade balanskravsresultat for 2024 ar negativt, minus 22,2 mnkr. Ddrmed
uppfylls inte balanskravet for aret. Ett negativt balanskrav ska aterstallas inom en
trearsperiod. Det finns inga tidigare ars negativa balanskravsresultat i kommunen.

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Alvesta Sida
kommun Protokoll 2(2)
Sammantradesdatum

2025-04-15

Kommunstyrelsen

De senaste fyra aren, 2020 till 2023, redovisar kommunen ett sammanlagt positivt
balanskravsresultat om 171,5 mnkr. Kommunstyrelsen foreslar att féljande poster
som har paverkat kommunens resultat 2024, dndrad redovisningsprincip for leasing
av fast egendom, 7,5 mnkr, samt arets merkostnader till f6ljd av forra arets brand
pa Prastdngsskolan, 3,3 mnkr, ska undantas fran kravet om aterstallande. Darmed
foreslas att 11,4 mnkr ska vara aterstéllt senast 2027-12-31. Aterstallandet ska ske
genom ett positivt balanskravsresultat.

Arets nettoinvesteringar uppgick till 165,8 mnkr av budgeterade 226,8 mnkr.
Genomforandegraden uppgick darmed till 73 procent. Sjalvfinansieringsgraden for
tiodrsperioden uppgar till 131 procent. Fér 2023 uppgar sjalvfinansieringsgraden till
28 procent.

Sammantaget dr beddmningen att kravet pa god ekonomisk hushallning &r delvis
uppfyllt for 2024. De tre finansiella malen ar uppfyllda, samtidigt har
kostnadskontrollen i verksamheterna minskat. Av de 14 beslutade
utvecklingsmalen beddms sex mal vara uppfyllda och atta delvis uppfyllda. Darmed
beddms ett av fullmaktiges inriktningar vara uppfyllt och tre delvis uppfyllda. Av de
11 sarskilda uppdragen som fullmaktige faststallt ar fyra slutférda och sju
paborjade.

Beslutsunderlag

Arsredovisning for Alvesta kommun 2024, uppdaterad 2025-04-08
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 35, 2025-04-01
Tjansteskrivelse, 2025-03-25

Arsredovisning for Alvesta kommun 2024, 2025-03-24

Namnden for myndighetsutdvnings uppfoljning av avtalssamverkan 2024
Samhallsbyggnadsnamndens uppféljning av avtalssamverkan 2024

Beslutet skickas till

Revisorerna
Kommunfullméktige

Ekonomiavdelningen

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



LM Alvesta Sida

il kommun Protokoll 1(2)
- Sammantradesdatum
2025-04-01
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§35 Dnr KS-2025-001521.4.1

Arsredovisning for Alvesta kommun ar 2024

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta att:

1. Overldmna arsredovisning for Alvesta kommun 2024 till revisorerna for
granskning.

2. Foresla kommunfullmaktige besluta att 10,8 miljoner kronor av det negativa
balanskravsresultatet 2024 om 22,2 miljoner kronor inte behover aterstallas.

3. Foresla kommunfullmaktige besluta att 11,4 miljoner kronor av det negativa
balanskravsresultatet 2024 ska aterstéllas genom positiva balanskravsresultat
senast 2027-12-31.

4. Foresla kommunfullméaktige godkanna arsredovisning for Alvesta kommun 2024.

5. Foresla kommunfullmaktige faststalla sdrredovisningen for vatten- och
avloppsverksamheten for 2024.

6. Bemyndiga ekonomiavdelningen att genomféra redaktionella justeringar fram till
dess att kommunfullmaktige faststéller arsredovisningen.

Sammanfattning

| enlighet med lagen om kommunal redovisning upprattar kommunstyrelsen en
arsredovisning for Alvesta kommun. | arsredovisningen finns bland annat en samlad
beddmning av huruvida malen fér god ekonomisk hushallning uppnas samt en
beddmning av huruvida balanskravet uppnas. Efter att kommunstyrelsen har
faststallt arsredovisningen ska den granskas av de fértroendevalda revisorerna.

Kommunens bokslut for ar 2024 visar ett resultat om 10,7 mnkr, vilket ar 3,4 mnkr
battre an budget. Ndmndernas utfall ar -63,5 mnkr sdmre an budget. De storsta
budgetavvikelserna finns inom omsorgsnamnden (-47,8 mnkr) och namnden for
arbete och larande (-7,3 mnkr). Verksamhetens underskott uppvags av hogre
intdkter fran skatter och generella statsbidrag (+16,2 mnkr) och finansiella poster
(+#57,3 mnkr). | finansiella poster ingar en jamforelsestérande post om 18,7 mnkr
for utnyttjande av dverskottsmedel for finansiering av pensionskostnader.

Koncernens resultat uppgar till 17,3 mnkr. Koncernens investeringar uppgar totalt
till 414,3 mnkr.

Enligt kommunallagen ska kommunernas ekonomi vara i balans, det vill séga arets
intdkter ska Overstiga dess kostnader. Detta ar ett lagre krav an god ekonomisk
hushallning. | balanskravsresultatet justeras for bland annat samtliga realiserade
och orealiserade vinster och forluster pa placerade pensionsmedel. Kommunens
redovisade balanskravsresultat for 2024 &r negativt, minus 22,2 mnkr. Darmed
uppfylls inte balanskravet for aret. Ett negativt balanskrav ska aterstéllas inom en
trearsperiod. Det finns inga tidigare ars negativa balanskravsresultat i kommunen.
De senaste fyra aren, 2020 till 2023, redovisar kommunen ett sammanlagt positivt
balanskravsresultat om 171,5 mnkr. Kommunstyrelsen foreslar att féljande poster
som har paverkat kommunens resultat 2024, dndrad redovisningsprincip for leasing

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Alvesta Sida
kommun Protokoll 2(2)
Sammantradesdatum

2025-04-01

Kommunstyrelsens arbetsutskott

av fast egendom, 7,5 mnkr, samt arets merkostnader till foljd av forra arets brand
pa Prastdngsskolan, 3,3 mnkr, ska undantas fran kravet om aterstallande. Darmed
foreslas att 11,4 mnkr ska vara aterstéllt senast 2027-12-31. Aterstallandet ska ske
genom ett positivt balanskravsresultat.

Arets nettoinvesteringar uppgick till 165,8 mnkr av budgeterade 226,8 mnkr.
Genomforandegraden uppgick darmed till 73 procent. Sjalvfinansieringsgraden for
tiodrsperioden uppgar till 131%. For 2023 uppgar sjalvfinansieringsgraden till 28%.

Sammantaget ar beddmningen att kravet pa god ekonomisk hushallning ar delvis
uppfyllt fér 2024. De tre finansiella malen ar uppfyllda, samtidigt har
kostnadskontrollen i verksamheterna minskat. Av de 14 beslutade
utvecklingsmalen bedéms sex mal vara uppfyllda och atta delvis uppfyllda. Darmed
beddms ett av fullmaktiges inriktningar vara uppfyllt och tre delvis uppfyllda. Av de
11 sarskilda uppdragen som fullmaktige faststallt ar fyra slutférda och sju
paborjade.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2025-03-25

Arsredovisning for Alvesta kommun 2024, 2025-03-24

Namnden for myndighetsutévnings uppfoljning av avtalssamverkan 2024

Samhallsbyggnadsndmndens uppfoljning av avtalssamverkan 2024

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande
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Alvesta Kommun
Anna Falkenstam
Ekonomi- och finanschef

Arsredovisning for Alvesta kommun ar 2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att:

1. Overlamna &rsredovisning for Alvesta kommun 2024 till revisorerna for
granskning

2. Foresla kommunfullméaktige besluta att 10,8 mnkr av det negativa
balanskravsresultatet 2024 om 22,2 mnkr inte behover aterstallas

3. Foreslda kommunfullméaktige besluta att 11,4 mnkr kronor av det negativa
balanskravsresultatet 2024 ska aterstéllas genom positiva
balanskravsresultat senast 2027-12-31

4. Foresla kommunfullmaktige godkdnna arsredovisning for Alvesta kommun
2024

5. Foresla kommunfullméktige faststalla sarredovisningen for vatten- och
avloppsverksamheten for 2024

6. Bemyndiga ekonomiavdelningen att genomfdra redaktionella justeringar
fram till dess att kommunfullmaktige faststéller arsredovisningen

Sammanfattning

| enlighet med lagen om kommunal redovisning upprattar kommunstyrelsen en
arsredovisning for Alvesta kommun. | arsredovisningen finns bland annat en samlad
beddmning av huruvida malen fér god ekonomisk hushallning uppnas samt en
beddmning av huruvida balanskravet uppnas. Efter att kommunstyrelsen har
faststallt arsredovisningen ska den granskas av de fértroendevalda revisorerna.

Kommunens bokslut for ar 2024 visar ett resultat om 10,7 mnkr, vilket ar 3,4 mnkr
battre an budget. Ndmndernas utfall ar -63,5 mnkr sdmre an budget. De storsta
budgetavvikelserna finns inom omsorgsnamnden (-47,8 mnkr) och néamnden for
arbete och larande (-7,3 mnkr). Verksamhetens underskott uppvags av hogre
intékter fran skatter och generella statsbidrag (+16,2 mnkr) och finansiella poster
(+#57,3 mnkr). | finansiella poster ingar en jamforelsestérande post om 18,7 mnkr
for utnyttjande av dverskottsmedel for finansiering av pensionskostnader.

Koncernens resultat uppgar till 17,3 mnkr. Koncernens investeringar uppgar totalt
till 414,3 mnkr.

Enligt kommunallagen ska kommunernas ekonomi vara i balans, det vill séga arets
intdkter ska Overstiga dess kostnader. Detta ar ett lagre krav an god ekonomisk
hushallning. | balanskravsresultatet justeras for bland annat samtliga realiserade
och orealiserade vinster och forluster pa placerade pensionsmedel. Kommunens
redovisade balanskravsresultat for 2024 ar negativt, minus 22,2 mnkr. Darmed
uppfylls inte balanskravet for aret. Ett negativt balanskrav ska aterstallas inom en
trearsperiod. Det finns inga tidigare ars negativa balanskravsresultat i kommunen.
De senaste fyra aren, 2020 till 2023, redovisar kommunen ett sammanlagt positivt

Organisationsnr Besoksadress Postadress Telefon Hemsida E-post till kommunen
212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 vx www.alvesta.se kommunen@alvesta.se
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balanskravsresultat om 171,5 mnkr. Kommunstyrelsen foreslar att foljande poster
som har paverkat kommunens resultat 2024, dndrad redovisningsprincip for leasing
av fast egendom, 7,5 mnkr, samt arets merkostnader till foljd av forra arets brand
pa Prastdngsskolan, 3,3 mnkr, ska undantas fran kravet om aterstallande. Darmed
foreslas att 11,4 mnkr ska vara aterstallt senast 2027-12-31. Aterstallandet ska ske
genom ett positivt balanskravsresultat.

Arets nettoinvesteringar uppgick till 165,8 mnkr av budgeterade 226,8 mnkr.
Genomforandegraden uppgick darmed till 73 procent. Sjalvfinansieringsgraden for
tiodrsperioden uppgar till 131%. For 2023 uppgar sjalvfinansieringsgraden till 28%.

Sammantaget ar beddmningen att kravet pa god ekonomisk hushallning ar delvis
uppfyllt fér 2024. De tre finansiella malen ar uppfyllda, samtidigt har
kostnadskontrollen i verksamheterna minskat. Av de 14 beslutade
utvecklingsmalen bedéms sex mal vara uppfyllda och atta delvis uppfyllda. Darmed
bedodms ett av fullmaktiges inriktningar vara uppfyllt och tre delvis uppfyllda. Av de
11 sarskilda uppdragen som fullmaktige faststallt ar fyra slutférda och sju
pabdrjade.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, daterad 2025-03-25

Arsredovisning for Alvesta kommun 2024, daterad 2025-03-24
Namnden for myndighetsutdévnings uppfoéljning av avtalssamverkan 2024

Samhallsbyggnadsndamndens uppfoéljning av avtalssamverkan 2024

Camilla Holmqvist Anna Falkenstam
Kommunchef Ekonomi- och finanschef

Beslutet skickas till
Budgetchef och ekonomichef efter direktjustering

Samtliga kommunens namnder och bolag
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INLEDNING

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Nu stanger vi bockerna och summerar 2024. Darmed ar det halvtid féor mandatperioden. Man skulle
enkelt kunna sammanfatta dret med att vi lever i en turbulent tid och det avspeglar sig i denna redovis-
ning.

Arsredovisningen ger en bra bild dver &ret som gatt nar det géller maluppfyllelse och ekonomi. Forra
aret skrev jag att ”starka resultat behovs nu nar ekonomiskt tuffare tider vantar”. 2024 blev mycket
riktigt ekonomiskt tuffare. Arets resultat visade trots detta ett dverskott om nastan elva miljoner kronor.
Samtidigt landade balanskravsresultatet, det resultat som omfattar de poster vi kan paverka, pa cirka
minus 22 miljoner kronor. Jag anser att ungefar 11 miljoner av dessa bor ses som resultatstorande det
vill séga de bor inte belasta balanskravet, det ar kostnader fér branden pa Prastangsskolan samt en
omkontering avseende Leasingbilar. Kvar dr da ca 11 miljoner kronor att aterstélla inom en trearsperiod.

Behovet av omstélining har praglat 2024 utifran flera omraden. Vara verksamheter har utmaningar att
hantera dd@ kommunens invanarantal fortsatter att minska. Barn och unga minskar i antal medan antal
aldre blir fler. Dessutom paverkas vara skatteintakter av att vi tappar invanare. Den kommunala organi-
sationen arbetar dven intensivt med det fortsatt utmanande geopolitiska ldget. Arbetet mot valfards-
brottslighet ar ytterligare ett omrade som kréver nya metoder och arbetssatt.

Men vi upplevde ocksa under aret ett antal ljuspunkter och gjorde viktiga satsningar for framtiden. Kan-
netecknande har varit att kommunens verksamheter och bolag fortsatt driva utveckling for att gora
Alvesta kommun annu battre. Det ar roligt att folja allt positivt som sker i kommunen och inte minst
med 6kad byggnation. Som exempel vill jag lyfta fram idrotts- och kulturarenan vid Virda bad och sport-
center i Alvesta. Kontaktcenters besoksyta fardigstalldes ocksa och valkomnar vara invanare och beso-
kare i nya lokaler.

| maj invigdes strandpromenaden vid sjoparken pa den Ostra sidan av jarnvagsstationen i Alvesta, ett
nytt rekreationsomrade fér invanare och bestkare. Kommunen har ocksa under aret fatt sitt forsta kom-
munala naturreservat, Bjérnaholmarna, med vandringsleder, grillhus och parkering.

Jag vill avsluta med ett stort TACK! till alla medarbetare i Alvesta kommun for ett gott samarbete under
2024. Ni ar alla en stor del av det som vi ar sa stolta Over inom vara olika kommunala verksamheter. Ett
tack ocksa till alla samarbetspartners, naringsliv, féreningsliv och alla andra som pa olika satt bidragit till
att gora ett bra Alvesta, annu battre!

Per Ribacke, kommunstyrelsens ordférande

For Sédra Sveriges Mittpunkt
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige ar Alvesta kommuns hogsta beslutande organ. Den kommunala verksamheten
bedrivs till storsta delen i forvaltningsform men dven i aktiebolagsform och kommunalforbund. Till
fullmaktige finns stédfunktionerna revision och valberedning.

Organisation
Alvesta kommunkoncern 2024

Kultur- och fritids-
forvaltning
Foevaltningen for arbete
och larande

Omsorgsférvaltning ] Alvesta Eindt AB
Alvesta Utveckling AB

Samhalisbyggnads-
forvaltning

[ T Wexnet AB,
() Forvitningsorganaasion med flera.
Kommunala intressen genom agande eller delagande E Alvesta
e kommun

Alvesta kommun
| Alvesta kommun som juridisk person drivs verksamheter med service, myndighetsutévning och
samhallsbyggnad av namnder och forvaltningar.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar beslutande och beredande i dvergripande fragor och har uppsiktsplikt for hela
den kommunala verksamheten inklusive kommunala bolag. Tre utskott finns knutna till styrelsen:
arbetsutskott, personalutskott och upphandlingsutskott.

Kultur- och fritidsnémnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar huvudsakligen for kulturskola, bibliotek, fritidsgardar samt sam-
arbetar med féreningar, organisationer och kulturarbetare med stod och genomférande av kultur-
och fritidsarrangemang.

Utbildningsndmnden

Utbildningsndamnden ansvarar for utbildning inom det offentliga skolvdasendet for barn och ungdom
inom forskoleklass, grundskola och anpassad grund- och gymnasieskola. Inom namndens ansvars-
omrade finns dven elevhalsa samt skolbibliotek.
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Nédmnden fér arbete och ldrande

Namnden ansvarar for gymnasieskola, vuxen- och uppdragsutbildning samt fér utredning, stoéd och
behandling till barn, ungdomar och familjer, vuxna personer med missbruk och personer med psykisk
ohélsa. Namnden har dven ansvar for forsorjningsstod och arbetsmarknadsatgarder.

Omsorgsndmnden

Omsorgsnamnden har ansvar for omsorg och stod i form av hemtjanst till enskilda samt sarskilda
boendeformer for dldre, stod och service till vissa funktionshindrade samt kommunal halso- och sjuk-
vard.

Samhdllsbyggnadsndmnden

Samhallsbyggnadsnamnden har ansvar for fysisk planering, detalj- och omradesplaner, férhandsbe-
sked, gator, vdgar, parker och gronomraden. Dessutom finns ansvar for forvaltning och upplatelse
av kommunal mark, kdp och forsaljning av fastigheter samt for vatten och avlopp.

Nédmnden fér myndighetsutévning
Namnden hanterar tillstand- och tillsynsverksamhet inom bygg och miljé samt ett flertal andra lagar.

Kommunala bolag

Kommunen &ger till 100 procent Alvesta Kommunforetag som i sin tur i en aktiebolagsrattslig kon-
cern har fyra dotterbolag; Allbohus Fastighets AB, Alvesta Energi AB, Alvesta Renhallnings AB och
Alvesta Utveckling AB. Ett av dotterbolagen, Alvesta Energi ar moderbolag till Alvesta EInat.

Alvesta kommunféretag AB

Kommunforetag dger och forvaltar aktier och andelar i de helagda kommunala bolagen. Syftet ar att
leda och samordna verksamheten for att uppna ett optimalt resursutnyttjande och vara en plattform
for okad samverkan inom kommunkoncernen.

Allbohus Fastighets AB

Fastighetsbolaget forvaltar egna bostader och lokaler samt kommunala verksamhetfastigheter. Bo-
laget har ocksa nyproduktion av lagenheter och lokaler for eget och kommunens behov samt utfér
lokalvard fér egna fastigheter och externa uppdragsgivare, fraimst Alvesta kommun.

Alvesta Energi AB, Alvesta Elnéit AB
Energibolagen producerar, distribuerar och saljer fjarrvarme samt via elnatbolaget distribuerar el
med sa hogt resursutnyttjande och hog leveranssakerhet som mojligt.

Alvesta Renhdllnings AB

Renhallningsbolaget skoter kommunens lagstadgade ansvar for hushallsavfall, driver bemannade
atervinningscentraler, samlar in och transporterar avfall och slam samt sakerstéller extern behand-
lingskapacitet for insamlat material.

Alvesta Utveckling AB

Bolaget ska bidra med férstudier och projekt fér kommunutveckling och komplement i naringslivsar-
bete samt bygga, forvdrva, forvalta och féradla lokaler och mark fér kommersiell verksamhet till f6-
retag for uthyrning och/eller forsaljning.

Kommunalférbund

Varends Raddningstjanstforbund bedriver raddningstjanst i Alvesta kommun (18 %) och Vaxjo kom-
mun (82 %). Kommunalférbundet Sydarkivera, som syftar till en gemensam organisation och ett ge-
mensamt system for e-arkiv, ar gemensam arkivmyndighet och arkivforvaltning for de 36 forbunds-
medlemmarna.
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Ovriga intressen

Huseby bruk AB ar ett kommunalt bolag, som &gs av Alvesta kommun (70 %) och Vaxjo kommun (30
%). Huseby Bruk AB bedriver besdksverksamhet pa Huseby bruk. Darutoéver finns intressen bland
annat i Smaland Airport AB, Kommunassurans syd forsakrings AB, Kommuninvest AB och Inera AB.

Privata utférare

Kommunen anlitar privata utférare pa tre vasentliga omraden: kop av utbildning fér grundskola och
gymnasieskola, familjehem och placeringar. Privata utférare anlitas dar det beddms finnas stordrifts-
fordelar samt storre mojlighet att uppratthalla kompetens som kommunen inte sjalv har mojlighet
att tillhandahalla. Avseende kop av utbildning ar valet av skola upp till vardnadshavare eller elev,
saledes inget val som kommunen styr dver sjalv.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushalining i sin verksamhet och i verksamhet som
bedrivs i kommunkoncernen. Kommunens vision anger den 6vergripande inriktningen for hur Alvesta som
kommun och samhalle ska vara. Utifran visionen och politiska prioriteringar ar kommunfullmaktiges fyra inrikt-
ningar framtagna. Inriktningarna styr bade néamndernas, styrelsernas och forvaltningarnas verksamheter. Varje
ar i samband med budget faststaller kommunfullméktige budgetarets och planarens finansiella mal med ut-

gangspunkt fran de mer langsiktiga finansiella malen. Dessutom har kommunfullméaktige mojlighet att besluta
om sarskilda uppdrag till némnderna.

Inriktningarna, de sarskilda uppdragen och den ekonomiska stallningen varderas i kommunkoncernens delars-

rapport respektive arsredovisning. Syftet ar att sla fast om kommunen och koncernen haft god ekonomisk
hushallning under aret eller inte.

Vision 2027 for Alvesta kommun

“Alvesta kommun, sédra Sveriges mittpunkt” -
Integrerar lokalt boende med globala méjligheter.
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Visionens fyra kommunévergripande inriktningar

Hdllbar tillvéxt

Alvesta kommun ska verka for bade tillvixt
och minskad klimatpdaverkan. Den hdllbara till-
vdxten dr central for att klara kommunens ut-
maningar i dag och imorgon. Alvesta ska vara
en kommun med mdngsidigt och livskraftigt
ndringsliv ddr féretag ska kunna etablera sig,
vdxa och utvecklas i hela kommunen. Alvesta
kommun tar tillvara pé invdanarnas bakgrund
och kompetens och ett jamstdllt synsdtt ge-
nomsyrar all verksamhet.

Madnniskors vardag

| Alvesta kommun kan man bo och verka med
stolthet. Hir skapas méjligheter for ett attrak-
tivt boende i olika miljéer, med méjligheter att
pd ett enkelt sétt ta sig ut i vérlden. De goda
kommunikationerna dr en férutsdttning for en
fungerande vardag. Hdr finns goda férutsdtt-
ningar for ett aktivt, tryggt och modernt liv i
hela kommunen. Alvesta kommun dr en plats
fér alla typer av méten mellan ménniskor.

Barns och ungas behov

I Alvesta kommun fér alla en bra barndom och
en trygg och utvecklande skolgdng. Genom ti-
diga och samordnade insatser fran olika sam-
hdllsaktérer, arbeta férebyggande med att
férhindra fysisk, psykisk och social ohdlsa. Och
ddrmed far fler barn och unga bdttre uppvdéxt-
villkor.

Trygg vilfird

I Alvesta kommun skapas férutséttningar for
god livskvalitet fér alla invanare. Det skapar
ocksd kvalitet for samhdllet som helhet — dd
stérks hela Alvesta kommun. Alvesta ska vara
en kommun dér ménniskor vill vixa upp, ar-
beta och bli gamla. DG krévs en trygg vélférd
sa att mdnniskors upplevda trygghet 6kar.
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Ekonomisk redovisning

Styrmodell och Agenda 2030

Alvesta kommuns styrmodell som omfattar hela kommunkoncernen utgar fran Agenda 2030 och vilar
pa grundprinciperna om tillitsbaserad styrning och god ekonomisk hushallning. Styr- och ledningsmo-
dellen beskriver den évergripande malstyrningen och hur denna hanger ihop med verksamhetsplane-
ringen, uppféljining, analys och utveckling. Modellen ger darmed en struktur for att ga fran vision, inrikt-
ningar och mal till genomférande och effekt. Pa detta satt sdkerstélls att den politiska viljan fér var sam-
hallsutveckling far genomslag i verksamheterna, att resurser hanteras effektivt och att mal uppnas.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning nas genom fullméaktiges inriktningar, utvecklingsmalen, de sarskilda uppdra-
gen och de finansiella malen. De finansiella malen utgar fran principen att varje generation ska bara
kostnader for den service som den konsumerar och inte belasta kommande generationer med kostna-
der och ataganden. En hallbar ekonomi pa kort och lang sikt utgor forutsattningen for att kunna driva
verksamhet med god kvalitet. Utvecklingsmal och finansiella mal beslutas i Mal och budget for respek-
tive planperiod.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Efter kommunvalet 2022 bildades i Alvesta kommun ett majoritetsstyre av Socialdemokraterna, Center-
partiet och Kristdemokraterna med stod av Vansterpartiet. Skattesatsen har varit oférandrad sedan
2015 och uppgar till 21,42 kronor.

De 49 mandaten i kommunfullméktige
i Alvesta kommun férdelas enligt féljande:

H QO ¥ B O

Social - Sverige - Alvesta - Krist -

demaokraterna ST demokraterna T Alternativet  demokraterna Vonsterpartiet

s | M | c | AA | KD RV
Mandat 14 10 8 [ 6 3 &
Procent 29% 21% 16% 12% 13% 6% 4%

| Alvesta kommun styr Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna med
stid aw Vansterpartiet.

Oppositionen bestar av Moderaterna, Sverigedemokraterna och Alvesta Alternativet.

Foljande tabell beskriver Alvesta kommunkoncern och kommun utifran vasentliga nyckeltal. Beskriv-
ningar av respektive nyckeltal kommenteras [6pande under respektive avsnitt.

Tabell 1. Fem ar i sammandrag

Alvesta kommunkoncern

Intakter, mnkr 2208 2 137 1998 1963 1844
Kostnader, mnkr 2191 2048 1951 1827 1788
Arets resultat, mnkr 17 89 39 136 56
Soliditet, exkl ansvarsforbindelse pensioner, % 33 36 35 31 34
Soliditet, inkl ansvarsforbindelse pensioner, % 23 25 24 20 21
Investeringar, mnkr 579 389 240 313 222
- varav VA och exploatering 519 46 31 34 58
Sjalvfinansieringsgrad, % 38 49 98 120 77
Laneskuld, mnkr 2 034 1780 1681 1549 1530
Antal anstallda (tillsvidareanstéllda) 1842 1860 1862 1815 1816
Alvesta kommun

Antal invanare 1 nov 19 896 20138 20276 20 302 20217
Antal invanare, arlig forandring -242 -138 -26 85 38
Kommunens skattesats 21,42 21,42 21,42 21,42 21,42
Intakter, mnkr 1921 1890 1767 1737 1721
Kostnader, mnkr 1910 1829 1734 1626 1682
Arets resultat, mnkr 11 61 34 111 39
Soliditet, exkl ansvarsforbindelse pensioner, % * 43 44 45 47 46
Soliditet, inkl ansvarsforbindelse pensioner, % * 28 28 29 29 25
Investeringar, mnkr 227 159 82 73 87
- varav VA och exploatering 60 46 31 34 58
Sjalvfinansieringsgrad, % (exkl VA och exploatering) 28 62 262 271 163
Laneskuld, mnkr 280 202 202 202 202
Antal anstéllda (tillsvidareanstallda) 1698 1717 1729 1687 1683

*2023 ars soliditetstal omraknad till foljd av ny redovisningsprincip for leasing av fast egendom.
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Ekonomisk redovisning

Sammantaget har de ekonomiska foérutsattningarna varit stabila under perioden och resultaten starka,
trots flera ar av stor oro i omvarlden, bade internationellt och nationellt. Bokslutsarets resultat bryter
trenden negativt. Goda resultat leder till stabil soliditet och hog sjalvfinansieringsgrad avseende inve-
steringar. Eftersom en stor del av kommunens verksamhetslokaler dgs och drivs i bolagsform bor den
finansiella stéliningen vérderas utifran koncernperspektivet. Sammanstallningen, “fem ar i samman-
drag”, visar att kostnaderna har 6kat mer dn intdkterna under perioden trots att marknadsvarderingen
av placerade medel starkt bidragit till intaktsokningen. Utvecklingen av kostnaderna tillsammans med
vardet av placerade medel bor darfor foljas noggrant jamte soliditeten.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Vasentliga forhallanden

Rysslands invasion av Ukraina har fortsatt paverkat hela Europa och en stor del av varlden. Stigande
inflation och rantor som en féljd av kriget har bland annat lett till betydligt hogre kostnader inom ett
flertal produktgrupper sasom el, drivmedel, hyror och livsmedel for hela Alvesta kommunkoncern. Den
ekonomiska obalansen i verksamheterna bedéms uppga till drygt 60 miljoner kronor vid utgangen av
2024. Obalanserna beror dels pa kostnadsokningar, dels pa minskande volymer inom skolans verksam-
heter samt 6kande volymer inom dldreomsorgen och individ och familjeverksamheten. Likasa medfor
det dndrade beredskapslaget krav pa fornyad planering for civilt forsvar, lagerhalining och skyddsrum.

Vidare finns fortsatt en osdkerhet avseende ekonomin, som avser forsakringsersattningen for branden
pa Prastdangsskolan, som framst drabbat utbildningsnamnden och ndmnden for arbete och larande. |
samband med bokslutet har kostnader for forstorda laromedel, mébler, flytt, skolskjuts med mera sum-
merats. | kommunens resultat ingar kostnader om 8,4 miljoner kronor och har dessutom medfért eko-
nomiska obalanser. Merkostnaderna uppgar till 4,7 miljoner kronor. | Allbohus Fastighets AB:s resultat
2024 ingar forsakringsersattningar om 3,2 miljoner kronor. Preliminar forsakringsersattning har bokats
upp i kommunens bokslut om 1,4 miljoner kronor.

Under 2024 minskade befolkningen i Alvesta kommun med 210 personer vilket innebar att Alvestas
befolkning uppgick till 19 830 invanare per 2024-12-31. Det féddes 183 barn (161 foregaende ar) och
199 personer avled (200), vilket ger ett negativt fodelsenetto pa -16 personer. Antalet invandrade upp-
gick till 167 (162) och utvandringar till 168 (188), vilket ger ett utrikes flyttunderskott pa 1 invanare.
Inrikes inflyttningar uppgick till 808 (927) och utflyttningar 1 000 (1 096), vilket ger ett inrikes flyttnetto
pa-192.

Den ekonomiska effekten av befolkningsminskningen pa skatteintakterna bedéms uppga till ndrmare 20
miljoner kronor utifran det faststallda befolkningstalet per den forsta november 2024. Motsvarande
ekonomisk effekt omréknat till befolkningstalet per sista december uppgar till 24 miljoner kronor.

| riket var antal konkurser 2024 historiskt hogt, medan Alvesta legat pa en normal niva. 2024 var gene-
rellt sett ett bra ar for naringslivet i Alvesta. Flera foretag ar i en expansiv fas och har haft hoga nivaer
pa orderingangen, men det skiljer sig mycket mellan olika foretag beroende pa bransch och kundseg-
ment. Flera foretag vitthade om en avvaktande host infor USA:s val och med minskad orderingang. Kom-
munens storsta privata arbetsgivare Wica, la under varen ett stort varsel men kunde i slutet av aret se
en storre orderingang och behov av att nyanstélla. Handelsplats Spaningslanda under sommaren upp-
levt en battre forsaljning och besdkarantal an forra sommaren.

Alvesta tappade 39 placeringar i 2024 ars foretagsranking, pa plats 82 i Sverige och nasta bast i Krono-
berg efter Markaryd kommun. Trots att Alvesta tappar i arets ranking sa ar det den kommun som 6ver
tid haft den starkaste forbattringen pa fem ar. Efter att ha vunnit basta Tillvaxt i lanet, vilket baseras pa
vinst, omsattning och antal nyanstallda, fyra ar i rad hamnar Alvesta pa fjarde plats av kommunerna i
Kronoberg.

Besdksnaringen vaxer i kommunen, om &n sakta. Antalet gastnatter 6kade bade gallande nationella och
internationella bestkare. Huseby Bruk hade bestksrekord for sin julmarknad och Hanaslév dnnu en
mycket valbesokt sdsong.

Trots att naringslivet under aret klarat sig relativt bra, har arbetslosheten i Alvesta kommun 6kat mer
an arbetslosheten i Kronobergs kommuner och riket. Det tyder pa att Alvesta, relativt sett, &r mer kon-
junkturkansligt. | avsnittet Forvantad utveckling nedan redogors for eventuella framtida effekter av
detta samband.
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Redovisning av risker

Riskanalyser genomfors [6pande med syfte att identifiera och hantera forandringar som paverkar resul-
tat- och balansrakningens olika poster. | avsnittet nedan beskrivs riskerna for tillgdngar, skulder, intdkter
och kostnader. Aven verksamhetsrisker och omvérldsrisker beaktas.

Alvesta
kommun

Ekonomisk redovisning

Verksamhetsrisker, omvarldsrisker och finansiella risker behéver hanteras |6pande. Identifierade verk-
samhetsrisker bestar av kompetensforsoérjning som kan motas med olika personalbeframjande atgar-
der. Detta beskrivs ndrmare under avsnittet vasentliga personalférhallanden. Omvaérldsrisker kan besta
av befolkningsforandringar och befolkningens sammansattning. Inom omradet bedéms risken ha 6kat
vasentligt under aret eftersom antal invanare har minskat markbart, framst inom utbildningsnamndens
olika verksamhetsomraden. Férdndringarna i olika aldersintervall féljs noga av verksamheten.

Kommunen och den kommunala koncernen ar framst exponerade for féljande finansiella risker:
ranterisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk samt marknadsvéardesrisk i finansiella placeringar.
Alvesta kommuns finanspolicy innehaller regler for hur finansverksamheten ska bedrivas och riskerna
hanteras. Den ar dven styrande for de kommunéagda foretagens finanspolicyer. Mal for finansverksam-
heten &r en sakerstalld betalningsformaga pa kort och lang sikt, 1ag risk och laga kostnader och saker-
stalld god intern kontroll.

Rdnterisk innebdar att finansnettot paverkas negativt om réntenivan stiger. Kommunens rantebarande
skulder uppgick till 280 (202) miljoner kronor per den 31 december 2024. Den aktuella snittrantan pa
balansdagen for skuldportféljen uppgick till 2,4 procent (2023 2,2 procent) med en genomsnittlig ran-
tebindningstid om 2,4 (2,3) ar. Kapitalbindningen uppgick till 1,9 ar. Drygt en femtedel, eller 56 miljoner
kronor, av laneskulden forfaller inom ett ar.

Laneskuld kommunen

Ingdende laneskuld 1 jan*

Nyupplaning

Amortering

* Bade lang- och kortfristig del av lan

Den 31 december 2024 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 2 034 (1 780)
miljoner kronor, en 6kning sedan féregédende &r med 14 procent. Okningen/minskningen beror framst
pa okad upplaning inom koncernbolagen. 13 procent, eller 296 miljoner kronor, forfaller inom ett ar.
Den aktuella rantan for skuldportfoljen uppgick till 2,57 procent, rantebindningen till 2,2 ar och kapital-
bindningen 2,5 ar. Snittrantan under 2024 uppgick till 2,54 procent. For att minska refinansieringsrisken
efterstravar kommunen och kommunkoncernen att kapitalbindningen i laneskulden sprids 6ver tid. Ett
riktmarke ar att inte mer an en femtedel av laneskulden forfaller till betalning/refinansiering inom ett
ar. Under aret har de omsatta lanen fordelats i enlighet med detta riktmarke.
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Koncernens forfalloprofil, mnkr
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Laneskulden per invanare ar har dkat mellan 2022 och 2023 och &r hégre an lanets genomsnitt. Den &r
dven avsevdrt hogre dn medelvardet for kommungruppen “pendlingskommun néra storre stad” och for
riket.

Laneskuld kommunkoncern

Markaryd 18,2 13,5
Uppvidinge 40,2 30,3
Ljungby 63,8 58,5
Tingsryd 51,3 51,8
Alvesta 88,8 83,0
Lessebo 89,9 91,9
Vaxjo 86,3 88,1
Almhult 128,7 116,0
Medelvarde for kronoberg 70,9 66,6
Medelvarde kommungrupp* 70,7 67,6
Medelvarde riket 69,6 70,6

* Pendlingskommun nara storre stad

For kommunkoncernen ékar belaningen och eventuellt kreditrisken. Borgensatagande innebar en kre-
ditrisk for kommunen, eftersom kommunen atar sig att fullfélja betalningsforpliktelser for lantagarens
rakning om denne inte i utsatt tid kan reglera sin skuld. Alvesta kommun har valt att bedriva en relativt
stor del av sin verksamhet i bolagsform. Det avser verksamhetslokaler, bostader, produktion och distri-
bution av fjarrvarme samt forséljning och distribution av el. Investeringar och forvarv inom dessa omra-
den har till stor del finansierats genom lan med kommunal borgen som sékerhet.

Kommunens borgensdtaganden ar 176 miljoner kronor hogre an foregaende ar och uppgick vid ut-
gangen av 2024 till 1 762 miljoner kronor. Allbohus Fastighets AB har 6kat sin upplaning pa grund av
nybyggnationer och fastighetsforvarv. Vidare har kommunen borgensataganden i forhallande till vissa
foreningar. Pa balansdagen uppgick atagandet till 7,6 miljoner kronor. Som medlem i Kommuninvest AB
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omfattas dessutom Alvesta kommun av en solidarisk borgen sasom for egen skuld enligt sarskilt avtal
med Kommuninvest.

| dagslaget ar likviditeten i kommunkoncernen god och darmed bedodms likvidrisken vara lag.

Kommunen har dven en marknadsvirdesrisk avseende finansiella placeringar. Kommunens finansiella
placeringar av pensionsmedel uppgick till 442,1 miljoner kronor pa balansdagen. Under aret har inne-
havet totalt 6kat med 30,8 miljoner kronor vilket motsvarar drygt 7 procent. Med de senaste arens oro
pa de finansiella marknaderna innebar marknadsvéarderingen en betydande risk. Samtidigt har vardet av
placeringarna de senaste fem aren 6kat med 73,5 miljoner kronor.

Innehav placerade pensionsmedel, verkligt varde

Rantebdrande vardepapper 158,6 150,5 120,2 123,4 117,4
Svenska aktier 132,0 119,7 82,7 117,3 109,4
Utlandska aktier 151,5 130,4 144,1 156,5 131,7
Alternativa placeringar 0,0 10,7 10,1 10,7 10,0
Likviditet 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1

| tabellen nedan anges férdelning av de egna forvaltade pensionsmedlen i olika tillgdngsslag, limit, nor-
mal andel i enlighet med finanspolicyn och fordndring fran féregdende ar. Avkastningen under 2024
uppgick till 30,8 miljoner kronor med hansyn tagen till kop och férséljningar. Samtliga tillgdngsslag har
okat under aret. Andelen rantebdrande vardepapper har minskat ndgot under rikenskapsaret. Vidare
har saval andelen svenska aktier som andelen utlandska aktier okat. Av det totala innehavet utgjordes
64 procent av aktier. Sammantaget f6ljs normalandelen i portféljen tamligen val.

Innehav placerade pensionsmedel, andelar och limiter

Rantebarande vardepapper 158,6 36% 30-90 150,5 37%
Svenska aktier 132,0 30% 5-30 119,7 29%
Utlandska aktier 151,5 34% 5-60 130,4 32%
Alternativa placeringar 0,0 0,0 0-20 10,7 3%
Likviditet 0,0 0,0 0-10 0,0 0%

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

Pensionsforpliktelsen avseende kommunen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det betyder
att pensioner som ar intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Ansvars-
forbindelsen, inklusive l6neskatt, uppgick pa balansdagen till 397 miljoner kronor (387 miljoner kronor).
Avsattningarna uppgick till 27,6 miljoner kronor fér kommunen och 35,1 for kommunkoncernen. Vidare
har 154 miljoner kronor av pensionsforpliktelsen tryggats i pensionsforsakring. Den betydande 6kningen
beror pa det nya avtalet som kom 2023 samt indexering till foljd av den hoga inflationen.
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Alvesta kommunkoncerns pensionsforpliktelser Koncern Kommun

Avsattning inkl. sarskild I6neskatt
Ansvarsforbindelse, inkl. sarskild I6neskatt

Pensionsforpl tryggats i pensionsforsakring

Pensionsforpl tryggats i stiftelse

Forvaltade pensionsmedel

Fortroendevaldas pensionsformaner kostnadsfors under rakenskapsaret och redovisas som avsattning
pd balansrakningen. Ovriga pensionsférmaner bestar till stérsta delen av avgiftsbestimda pensionspre-
miekostnader som kostnadsfors direkt. Anstéllda inom AKAP-KL:s avtalsomrade tjanar in formansbe-
stamda pensionsformaner vilka genererar férsakringspremiekostnader. Ovriga anstillda omfattas av
AKAP-KR, vilket kostnadsfors innevarande rakenskapsar. Vidare erbjuds anstallda i Alvesta kommun sa
kallad I6nevaxling om vissa villkor uppfylls. Det totala forsakringskapitalet ar i nulaget hogre dn det for-

sakrade beloppet varfor dverskottsmedel uppstatt. Totalt fanns 158 miljoner kronor i pensionsforsak-
ringskapital.

Alvesta kommuns forvaltade pensionsmedel Kommun

Totalt pensionsforsakringskapital
varav overskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar (egna forvaltade)

Finansiering av pensionsforpliktelser
Sammanlagt uppgar pensionsforpliktelserna till 586 miljoner kronor. De férvaltade pensionsmedlen

uppgar till 600 miljoner kronor. Detta ger en konsolideringsgrad om 102,4 procent, vilket ar en forbatt-
ring i forhallande till foregaende ar.

Finansiering av pensionsforpliktelser Koncern Kommun

Summa pensionsforpliktelse 586,0 516,1 578,6 508,2
Summa férvaltade pensionsmedel 600,3 527,0 600,3 527,0
Aterlanade medel -14,3 -10,9 21,8 -18,8
Konsolideringsgrad, % 102,4 102,1 103,8 103,7

Pensionskostnader

Mellan 2022 och 2023 6kade kommunens pensionskostnader kraftigt till f6ljd av nytt pensionsavtal samt
den allmédnna prisuppgéngen. Aven 2024 har pensionskostnaderna ¢kat, men ékningstakten har avtagit.
Infoér 2025 prognostiseras sjunkande pensionskostnader.
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Pensionskostnader 2020 - 2024, mnkr
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Handelser av vasentlig betydelse

Demografiska utmaningar

Kommunens demografiska utveckling innebar bade ett minskat barn- och elevunderlag samt okade
vardbehov inom dldreomsorgen. Laga fodelsetal och utflyttning har lett till farre elever i skolorna, vilket
har kravt anpassningar inom bade forskolor och grundskolor. Samtidigt skapar den vaxande andelen
dldre och personer med funktionsnedsattningar nya och mer komplexa vardbehov. Den demografiska
utvecklingen paverkar ekonomins olika delar i hog utstrackning. Detta har medfort varsel, omplaceringar
och uppséagningar inom utbildningsnamndens omrade.

Organisatoriska atgarder for Alvesta Gymnasieskola

Pa grund av betydligt minskade elevantal beslutade namnden fér arbete och larande i maj 2024 att
avveckla samtliga nationella gymnasieprogram vid Alvesta gymnasieskola. Elever som redan har pabor-
jat sina utbildningar kommer dock att kunna slutféra dem.

Samverkan och omstallning till ny socialtjanstlag

Den nya socialtjanstlagen syftar till att gora socialtjansten mer framjande, férebyggande, tillganglig och
kunskapsbaserad. Inom Kronobergs lan har ett avtalssamarbete pabdrjats for att stotta kommunernas
omstéllning till den nya socialtjanstlagen. For kommunens verksamheter innebar detta en omstéllning
och anpassning av arbetssatt for att mota de nya kraven.

Avtalsrérelsen inom kommunsektorn

Arets avtalsrorelse inom den kommunala sektorn var sérskilt utmanande. Fackforbunden Kommunal
och Vardférbundet motsatte sig det normerande avtalet fran den privata sektorn, vilket ledde till att
Kommunal varslade om strejk. Det nya avtalet innebar viss arbetstidsforkortning for utvalda grupper.
Avtalen galler endast for ett ar, och en ny avtalsrorelse inleddes redan under hosten.

Kontaktcenter 6ppnade

Infér sommaren fardigstalldes och 6ppnades Kontaktcenters besoksyta. Besoksytan ger invanare, be-
sokare och foretagare en vag in till Alvesta Kommun ocksa vid fysiska besdk, pa samma satt som Kon-
taktcenter sedan starten 2022 varit en vag in for drenden via telefon och digitala kanaler.

Fastighetsforandringar, nya lokaler och omradesutveckling

Den nya ldrotts -och kulturarenan vid Virda Bad och sportcenter i Alvesta har fortsatt enligt plan och
besiktningar genomforts for 6ppning i januari 2025. Under aret har dven den forsta etappen av renove-
ringen av det sarskilda boendet Furuliden i Moheda har slutforts. Vidare har utvecklingen av Aringsas
etapp 1 har paborjats. Vid slutet av 2024 var allt VA-arbete klart férutom dagvattendammarna. El och
fiarrvarme ar klart samt gatan upp till och med forstarkningslagret ar till stor del klar. Det som aterstar
ar iordningstallande av naturytor inklusive el, fortsatt arbete med 6verbyggnader, beldggning och be-
lysning.

VA-verksamhet

Under aret slutférdes overféringsledningen for spillvatten mellan Torne och Torsasby. Spillvattnet pum-
pas nu till Vislanda reningsverk via Grimsldv. Samtidigt som man anlade spilledningen anlades en vat-
tenledning for att sd smaningom kunna forse Torsasby med kommunalt vatten. Ett nytt reningsverk i
Lonashult togs i drift under hosten.

Rekreationsomraden
Kommunen har genomfort flera satsningar inom naturmiljoomradet. Naturreservatet Bjérnholmarna
har utvecklats med nya vandringsleder, grillhus och parkeringsmojligheter. | Bjérnstorp har mark arren-
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derats ut for farbete, vilket framjar den biologiska mangfalden. Strandpromenaden vid Sjoparken invig-
des i maj och har snabbt blivit ett populart rekreationsomrade. Dessutom har flera insatser fér skydd
och vard av trad genomforts, bland annat genom foreldasningar, frihuggning av ekar och en ny e-tjdnst
for tradfallning.

Beredskap och sakerhetsldge
Planering i kommunkoncernen pagar enligt den 6éverenskommelse som finns mellan kommunerna och
berérda myndigheter, bland annat avseende krigsorganisation och krigsplaceringar.

Handelser som intraffat efter rakenskapsarets slut

Under forsta kvartalet 2025 har kommunen lanat upp 50 miljoner kronor for att méta kommande
investeringar. | februari har Sveriges kommuner och regioner (SKR) publicerat en ny skatteunderlags-
prognos. Prognosen visar en marginell forsamring av 2024 ars skatteunderlag, férsamringen paver-
kar 2025 ars resultat med 0,2 miljoner kronor.
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Vasentliga personalférhallanden

Sjukfranvaron i koncernen ar fortsatt for hog. Stora grupper med kontaktyrken utsatts mer for smitta
jamfort med administrativ personal. Det avspeglar sig i sjukstatistiken for omsorgen dar det fortsatt
géller samma regler for covid vad géller krav pa att stanna hemma vid minsta symtom. En hog sjukfran-
varo leder till 6kat behov av vikarier och minskad kontinuitet. Omsorgen har arbetat vidare med att 6ka
andelen tillsvidareanstallda och darmed minska behovet av timvikarier. Det kan far mer genomslag un-
der kommande ar. Hog korttidsfranvaro paverkar ocksa koncernens ekonomi negativt.

Utbildningsforvaltningens varsel av personal har medfort ett stort arbete for HR-avdelningen under hos-
ten 2024. Detta bade for att férhandla arbetsbristen som att genomféra omplaceringsutredningar. Un-
gefar 50 procent av de som varslades om uppsédgning kunde omplaceras. Ovriga tvingades arbetsgivaren
saga upp. Dessa slutar framat sommaren 2025.

Arbete och larande 135 130 148 155 162
Kommunledning 66 66 63 55 46
Kultur och fritid 52 50 50 51 53
Omsorg 716 710 697 657 650
Samhaéllsbyggnad 70 75 76 70 71
Utbildning 659 686 695 699 701
[Kommunen | 1698 | 1717 | 1720 | 1687 | 1683 |
Allbohus 107 106 97 92 96
Energi- och elnat 21 21 20 20 21
ARAB 16 16 16 16 16

Vara anstillda

Antalet tillsvidareanstallda medarbetare har fortsatt minska i koncernen. Det ar utbildningsférvalt-
ningen och samhallsbyggnadsforvaltningen som har farre tillsvidareanstallda. For utbildningsférvalt-
ningen handlar det om minskade barnkullar och fér samhéllsbyggnad ar det anpassning efter det ra-
dande ekonomiska laget.

Konkurrensen om arbetskraften i lanet ar fortsatt hog dven om rekryteringslaget i ett flertal yrken ar
forbattrad pa grund av den radande konjunkturen. Sarskilt svart ar det att rekrytera utbildade under-
skoterskor och sjukskoterskor. Alvesta kommun lyckas val med att rekrytera utbildade underskoterskor
och sjukskoterskor vilket vi ar glada for. | kommunkoncernen i stort har vi klarat kompetensférsorjningen
bra. Nar det till exempel galler rekrytering av chefer och specialister och har vi lyckats rekrytera den
kompetens vi efterfragat. Vi hoppas att det paborjade arbetet med platsvarumarket ska kunna hjélpa
oss ytterligare.
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Arbete och larande 133 128 146 153
Kommunledning 65 65 62 55
Kultur och fritid 50 47 47 47
Omsorg 676 666 650 605
Samhallsbyggnad 69 74 75 69
Utbildning
Allbohus 104 103 94 89
Energi- och elnat 21 21 20 20
ARAB 16 16 16 15

Attraktiv arbetsgivare

Under aret har HR-avdelningen arbetat med att utveckla kompetensforsorjningsprocessen. Detta ge-
nom att utveckla arbetet med pre- och onboardning tillsammans med andra avdelningar inom kom-
munledningsférvaltningen. Ett arbete som fortsatter 2025. Rekryteringsriktlinjen ar uppdaterad och
kommer faststéllas av kommunstyrelsen under varen 2025. Har planeras ocksa utbildning i kompetens-
baserad rekrytering.

Aven i &r har vi kunnat erbjuda alla ungdomar som 6nskat en ferieplats under sommarlovet och dven s&
kallad sommarprao. | ar var antalet feriearbetare drygt 300, med placering éver hela koncernen. Nar-
varo, bemotande och prestation fran ungdomarna var 6verlag mycket tillfredstéllande. Utvarderingen
visade att ungdomarna var mycket néjda rent generellt.

Varje forvaltning och bolag har genomfort en rad kompetensutvecklingsatgarder. Vid flertalet forvalt-
ningar/ bolag har utbildning i ADDAS kompetensforum for digital mognad erbjudits chefer och medar-
betare. Andra utbildningar av vikt ar arbetsmiljoutbildning for alla nya chefer och skyddsombud samt
utbildning om vald i nara relationer.

Sjukfranvaro

Det ar ur bemanningssynpunkt och kontinuitet angelaget att fa bukt med den fortsatt hoga sjukfranva-
ron som ligger kvar pa samma niva som aret fore, 25 dagar per anstalld i snitt, exklusive Alvesta energi
och elnat dar langtidssjukskrivningar paverkat antalet dagar i snitt avsevart.

Atgarder for att fa ned korttidsfranvaron ar viktigt for att minska behovet av timvikarier och starka eko-
nomin. Andelen sjuka med franvaro langre dn sex manader paverkar sjukstatistiken i hog grad. Under
aret har en férdjupad uppféljning av langtidssjuka dgt rum. HR har tillsammans med ndrmaste chef gatt
igenom aktuella rehabiliteringsarenden pa individniva, ett arbete som kommer att fortsdtta under 2025.
Arbetet har under den senaste delen av aret gett viss effekt, da vi noterar minskande sjuktal. Perso-
nalutskottet fattade beslut om satsningen Friskare som ska fokusera pa sjukfranvaron. Malet ar att sjuk-
franvaron ska minska med total 1 procent de kommande tva aren.

Inom omsorgen arbetar man aktivt med olika atgarder for att fa ned franvaron, exempelvis riskoriente-
rat arbetssatt, fokus pa friskfaktorer, ett projekt med nagra enheter som piloter och en ny sjukskriv-
ningsrutin. Dessa erfarenheter kommer implementeras i satsningen Friskare. Utbildningsforvaltningen
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har genomfort en medarbetarenkat som foljts upp under aret. Man har ocksa fortsatt folja upp lang-
tidssjuka. Vid chefsdagen i november presenterades satsningen Friskare och det genomférdes en ut-
bildningsinsats i en av Sunt arbetslivs metoder for minskad sjukfranvaro. Satsningen mottogs val.

Kvinnor 8,0 8,2 8,4 7,4 8,6
Mdn 4.4 4,2 4,2 3,8 4,6
Aldersgrupp -29 ar 6,0 5,6 6,6 6,5 7,9
Aldersgrupp 30 - 49 ar 6,9 7,1 7,5 6,3 7,2
Aldersgrupp 50 &r - 8,0 8,3 8,4 7,3 8,5
Langre an 60 dagar 40,3 36,4 60,6 29,7 29,6

Kvinnor 8,2 8,2 8,5 7,5 8,6
Mdn 4,4 4,5 4,3 3,8 4,6
Aldersgrupp -29 ar 5,9 5,6 6,5 6,4 7.8
Aldersgrupp 30 - 49 ar 7,1 7,0 7,1 6,2 7,2
Aldersgrupp 50 ar - 8,4 8,3 8,3 7,3 8,3
Langre an 60 dagar 40,9 37,5 31,1 30,4 30,5

Arbete och larande 25 17 13 10 15
Kommunledning 12 10 9 5 4
Kultur och fritid 12 25 15 15 26
Omsorg 36 35 34 29 34
Samhaéllsbyggnad 12 18 19 18 16
Utbildning 19 19 23 21 25
ommunen | 25 [ 25| 25| 2 [ 27 ]
Allbohus 15 24 24 24 96
Energi- och elnat 30 24 27 0 21
ARAB 18 45 33 26 26
Huseby 17 1 3 3 -

Andelen kvinnor bland vara anstéllda ar i en fortsatt stor majoritet i de flesta yrken. Kénsférdelningen
ar fortsatt mycket traditionell med hég dominans for kvinnor inom vard och skola. Nagon diskriminering
pa grund av kon har vi inte funnit i det senaste arets |6nekartldggning. | en majoritet av lika arbeten har
kvinnor dven i ar en hogre medellén &n man i motsvarande yrkesgrupp.

Forutom 16n &r det viktigt att samma villkor galler for olika formaner oavsett kdn eller andra diskrimine-
ringsgrunder. Det ar viktigt att fortsatta bevaka att samma formaner géller i hela koncernen som till
exempel friskvardsbidrag och gratis kaffe och frukt.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Verksamhetsperspektivet
God ekonomisk hushallning da verksamheten ar i fokus tar sikte pa kommunens, men dven de kommu-
nala bolagens, formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

Kommunkoncernens styrmodell utgar fran Vision 2027 och tillhérande fyra riktningar, samt grundupp-
drag och utvecklingsmal for respektive ndmnd (fér bolagen dgardirektiv). Vid bedémning avkommunens
maluppfyllelse ar de kopplade indikatorerna vasentliga. Matten kompletteras med annan relevant in-
formation for en sammantagen beddémning av maluppfyllelse inom respektive omrade. For 2024 gors
féljande bedémning av maluppfyllelsen av verksamheterna vid arets slut: de av fullmaktige beslutade
inriktningarna och malen for verksamheterna ar delvis uppfyllda. For kommunkoncernens bolag ar i allt
vasentligt verksamhetsmalen uppfyllda. Inriktningarna Hallbar tillvéxt, Barn och ungas behov samt Trygg
valfard bedoms delvis uppfyllda, Manniskors vardag bedéms uppfyllt.

| foljande tabeller redovisas en dversikt av maluppfyllelse samt en tabell 6ver de sarskilda uppdrag kom-
munfullméaktige givit ndmnderna och aktuellt 1age med uppdragen vid utgangen av 2024. | slutet av
arsredovisningen aterfinns verksamhetsberattelse for namnder och kommunbolag. Dar redovisas for-
djupade analyser av maluppfyllelse per mal och sarskilda uppdrag mer i detalj.

Maluppfyllelse

Beddmningen ar att de tre finansiella malen ar uppfyllda. Av de 14 beslutade utvecklingsmalen bedéms
sex mal vara uppfyllda. Atta mal bedéms vara delvis uppfyllda. Vidare kan d& inriktningarna Hallbar till-
vaxt, Barn och ungas behov samt Trygg valfard beddmas delvis uppfyllda, Manniskors vardag beddéms
uppfyllt.

I kommunkoncernens bolag gérs ingen sammanstélld uppfoljning av mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning. Det aligger respektive bolag att folja upp sina egna mal och riktlinjer. | tabellen nedan pre-
senteras koncernbolagen egen maluppfyllelse utifran verksamhets- och finansiellt perspektiv, men
ingen beddémning gérs om god ekonomisk hushallning uppnas pa koncernniva.
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Vision: Alvesta kommun, sddra Sveriges mittpunkt - integrerar lokalt boende med globala maéjligheter
Maluppfyllelse 2024

Resultat

Sjalvfinansieringsgrad

Soliditet

Inriktning Utvecklingsmal

Hallbar tillvaxt Hallbar tillvdxt och minskad klimatpaverkan

Okad andel gymnasiebehériga grundskoleelever

Barn och ungas behov Minskad franvaro i férskola och skola

Samverkan for barnens basta

Trygg valfard med fokus pa folkhalsa och livskvalitet

Trygg valfard Okad delaktighet i omsorg och vérd

I
I
I
I
I
Halsa, trygghet och livskvalitet fér dldre medborgare _
I
I
I

Mojligheter till aktivt och sjalvstéandigt liv fér invanare

Trygga och sikra gang- och cykelvagar

Inkluderande och trygga méteplatser

Starka och engagerade féreningsliv

Positiv upplevelse av kontakt och dialog i kommunens handldggning

Slamhanteringens bidrag till biologiskt kretslopp

Natur- och kulturmiljons bidrag till manniskors valmaende och biologisk
méngfald

Mal, bolagen

Resultat finansiellt

Utvecklingsmal

Resultat finansiellt

Utvecklingsmal

Alvesta Renhallning Resultat finansiellt

Utvecklingsmal

Alvesta utveckling Resultat finansiellt

Utvecklingsmal

" Resultat finansiellt i
Alvesta Kommunféretag

Utvecklingsmal
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Sarskilda uppdrag
| samband med Mal och budget 2024 faststallde fullmaktige elva sarskilda uppdrag riktade till styrelse
och vissa namnder. Av de sérskilda uppdragen fyra uppdrag slutférda och sju paborjade.

Implementera strategin for den samlade laddinfrastrukturen i kommunen Paborjat

Fortsatta arbetet med social hallbarhet med bland annat hbtgi-certifiering _

Ta fram ett koncerndvergripande hallbarhetsprogram som innefattar Agenda 2030:s tre delar;

PAbGT
socialt, ekonomiskt och ekologiskt ISR
Ta fram en kommungemensam maltidspolicy Paborjat
Utreda mojligheten att inféra en elevhdlsogaranti och halsosamtal for psykisk halsa Paborjat

Fardigstallande av belysningsplan

Framtagande av en utvecklingsplan for kommunens skogar som tar hansyn till klimatarbetet.

Ta fram en metod for att folja och félja upp avvikelser pa vattenkvalitet

Paborja energioptimering pa de anlaggningar som verksamheten har radighet 6ver

Vidareutveckla dialogprocesser Paborjat

Folja upp och vidareutveckla E-tjanster Paborjat

Finansiella perspektivet

Finansiella mal

Finansiellt innebar god ekonomisk hushallning att varje generation sjélv ska béra kostnaderna foér den
service som den konsumerar. Kommunens resurser ska anvdandas kostnadseffektivt och &ndamalsenligt
i verksamheten. Om det uppstar konflikt mellan ekonomiskt utrymme i budget och mal ska styrel-
sen/namnderna agera och prioritera sa att budgetramen inte dverskrids. For en effektiv resursanvand-
ning arbetar kommunkoncernen fér en 6kad samordning mellan kommundelen och de kommunala bo-
lagen. Malet ar framst att skapa en modern och effektiv kommunkoncern som ska sakerstélla en god
och kvalitativ service for vara kommuninvanare oavsett forvaltning eller bolag. For 2024 finns tre finan-
siella mal for Alvesta kommun:

¢ Kommunens resultat ska uppga till minst tva procent av kommunens intakter, i form av skat-
teintakter, utjdamning och generella statsbidrag 6ver en rullande femarsperiod. Fér budgetaret
2024 innebar det ett resultat pa 30 miljoner kronor.

Beddmningen ar att malet ar uppfylit.

Resultatet for 2024 &r 10,7 miljoner kronor, vilket ar 0,7 procent. Malet pa tva procent uppfylls darmed
inte for det enskilda aret. Sett till de senaste fem aren, mellan 2020 och 2024 &r resultatet 255,6 miljoner
kronor, vilket &r 3,6 procent och val dver malet om tva procent.
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Resultat 2020-2024
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+» Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar inom skattefinansierad verksamhet exklu- :
sive exploatering ska uppga till 100 procent éver en rullande tioadrsperiod. .

Bedomningen ar att malet ar uppfyllt.

Sjalvfinansieringsgraden enligt ovan definition fér de senaste tio aren, 2015 till 2024, &r 131 procent.
Darmed ar malet uppfyllt. For bokslutsaret 2024 ar utfallet 28 procent.

Sjalvfinansieringsgrad 2015-2024

300,0%

200,0%
e B I
oo HH N NS H B B EE .

2015 2016 2017 2019 2020 2021 2022 2023 2024
-100,0%

-200,0%
-300,0%

-400,0%

: « Soliditeten ska vara stark .

Beddomningen ar att malet &ar uppfyllt.

Vardering av soliditeten vid bedémning av god ekonomisk hushallning gors i relation till egen historisk
soliditet, kommunerna i regionen, kommunsveriges och koncernsveriges soliditet. For koncernen de
senaste fem aren och innevarande ar har soliditeten varit stabil. For planperioden 2025-2028 kommer
soliditeten att sjunka nagot till foljd av planerade investeringsnivaerna.

Foljande diagram visar Alvesta kommunkoncern i férhallande till 6vriga rikets kommunkoncerner 2022
respektive 2023. Alvesta aterfinns fortsatt i riskklass 2. Soliditeten &r fortfarande stark och resultatet per
invanare 6kade mellan aren.
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Arets resultat

Verksamhetens intdkter 802,0 604,2 573,5 342,0 317,1 325,8
Verksamhetens kostnader -2 120,0 -1995,5 -1881,1 -1793,6 -1792,8 -1771,6
Avskrivningar -129,0 -135,2 -129,4 -54,0 -79,5 -50,4
Verksamhetens nettokostnader -1447,1 -1526,5 -1437,0 -1 505,7 -1 555,2 -1496,2
Skatteintakter 980,0 972,3 963,2 979,7 972,3 963,2
Generella statsbidrag och utjamning 525,0 551,5 539,1 525,1 551,5 539,1
Verksamhetens resultat 57,9 -2,7 65,3 -0,9 -31,4 6,1
Finansiella intakter 12,8 79,9 61,1 12,7 80,1 61,6
- varav realiserade vinster vdrdepapper 2,6 39,0 2,6 39,0
- varav orealiserade vinster virdepapper 36,4 2,0 36,4 2,0
- varav jimférelsestérande poster* 18,7 0,0 18,7 0,0
Finansiella kostnader -47,8 -59,9 -37,8 -4,5 -38,0 -6,5

varav orealiserade forluster papper 6,6 0,0 6,6 0,0

*Avser uttag av 6verskottsmedel fér pensioner, totalt 18,6 miljoner kronor 2024.

Alvesta kommun redovisar ett resultat om 10,7 miljoner kronor (61,2 miljoner kronor 2024). Férand-
ringen mellan aren beror till stor del pa att verksamhetens nettokostnader 6kat mycket mer an skatter
och bidrag. Verksamhetens resultat, som ar den resultatniva som kan uttryckas avse kommunens ordi-
narie verksamhet, uppgar till minus 31,4 miljoner kronor, en férsamring med 37,5 miljoner kronor i for-
hallande till foregaende ar. | finansnettot, (finansiella intakter minus finansiella kostnader) ingar 2,6 mil-
joner kronor i realiserade och 36,4 miljoner kronor i orealiserade vinster pa placerade pensionsmedel.
Jamforelsestorande poster inom finansiella intdkter uppgar till 18,7 miljoner kronor och avser uttag av
overskottsmedel for finansiering av arets pensionskostnader.

| forhallande till budget avviker resultatet positivt med 3,4 miljoner kronor. Ndmnderna avviker negativt
med 63,5 miljoner kronor och finansférvaltningen positivt med 66,9 miljoner kronor. Redogdrelse for
avvikelser framgar av avsnittet Namndernas ekonomi och Finansforvaltningen.

Koncernens resultat for aret uppgar till 17,3 miljoner kronor, att jamforas med 88,6 miljoner kronor
2023. Kommunens resultat forsamras med 50,5 miljoner kronor och koncernbolagen med 20,8 miljoner
kronor, framst till foljd av vakanta hyreslagenheter, tkade rorelsekostnader samt skattejustering for
Allbohus Fastigheter AB.




Ekonomisk redovisning

Under aret har tva fordndringar gjorts i redovisningen som paverkar resultatet och jamforbarheten mel-
lan aren:

- Andrad redovisningsprincip: Leasingredovisningen av fast egendom har anpassats till gallande
rekommendation. Resultatpaverkan av férandringen ar 7,5 miljoner kronor for aret, vilken be-
star av minskad kostnad for lokalhyror, 37,8 miljoner kronor, tkad kostnad foér avskrivningar,
24,5 miljoner kronor och 6kad kostnad for finansiell leasing, 20,9 miljoner kronor.

- Réttelse av fel: Tidigare ar har interna mellanhavanden inom Alvesta kommuns redovisning av
intakter och kostnader for forvaltningsavtal av kommunagda fastigheter felaktigt hanterats som
en extern motpart. Felet innebar att bade intakter och kostnader har varit for hdga i den externa
redovisningen. Bade hyresintdkterna och lokalkostnaderna var 22,1 miljoner kronor for hoga i
redovisningen 2023. Felet paverkar inte arets resultat.

Jamforelsetalen for 2023 &r omréknade till foljd av ovanstaende forandringar.

Intdkter fér Alvesta kommun

De totala intdkterna i kommunen var under 2024 drygt 1,92 miljarder kronor (1,90 exklusive jamforel-
sestorande poster). 16,5 procent (16,3 procent 2023) av dessa kommer fran verksamhetens intakter,
sasom avgifter, taxor och riktade statsbidrag. 79,3 procent (80,4 procent 2023) kommer fran skatter
och generella statsbidrag. De resterande fyra procenten (3,3 procent 2023) kommer fran finansiella in-
takter, varav 39 miljoner kronor avser orealiserade eller realiserade vinster fran placerade pensionsme-
del och 18,7 miljoner kronor uttag fran éverskottsfond (jamforelsestorande post).

Intakter, procent

o

= Bidrag

3% 7%

oo “. 1% m Forsiljningsintakter
.I
Generella statshidrag och
utjdmning
29% = Skatteintdkter

Taxor och avgifter

Ovriga
verksamhetsintakter

= Finansiella intdkter
51%

Verksamhetens intdkter

| forhallande till féregdende ar har verksamhetens intdkter minskat med 8,7 miljoner kronor, 2,7 pro-
cent. Av minskningen avser 22,1 miljoner effekt av rattelse fér mellanhavanden for forvaltade fastig-
heter. Exklusive effekten av forvaltningsavtal har intdkterna 6kat med 13,5 miljoner kronor, vilket mot-
svarar 4,4 procent. Intdkterna for bidrag fortsatter att minska till f6ljd av minskat antal deltagare i ar-
betsmarknadsaktiviteter. Det ar framst volymokningar inom aldreomsorgen samt hojd taxa inom VA
verksamheten som har gett 6kade intakter i forhallande till forra aret. | verksamhetens intdkter ingar
1,4 miljon kronor i forvantad férsakringsersattning for branden pa Prastangsskolan 2024.

Skatteintédkter

Skatteintakterna for ar 2024 uppgar till 972 miljoner kronor, vilket dr nio miljoner kronor hogre an aret
innan. Procentuellt har skatteintakterna dkat med 2,3 procent mellan 2023 och 2024. Arets skatteintakt
inkluderar en negativ slutavrakning for 2023 om drygt 5 miljoner kronor.
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Generella statsbidrag och utjémning

De generella statsbidragen tillsammans med utjdmningsintdkterna uppgar till 551 miljoner kronor, en
okning med 12 miljoner kronor i férhallande till forra aret. Bidragen i kostnads- och inkomstutjamnings-
systemet uppgick 2024 totalt till knappt 425 miljoner kronor (421 miljoner kronor 2023). Den kommu-
nala fastighetsavgiften uppgar till 57 miljoner kronor under 2024 (51 miljoner kronor 2023) och regle-
ringsbidraget till 62 miljoner kronor (47 miljoner kronor 2023).

Staten har tillfért kommunen generella bidrag om 7,7 miljoner kronor (19,5 miljoner kronor 2023), varav
4,9 miljoner kronor ar ett extra bidrag for mindre kommuner, 1,0 miljon kronor for inflationskompen-
sation till skolvdasendet, 0,5 miljon kronor till genomférandet av EU val samt 1,2 miljoner kronor i pre-
stationsmedel for utdkning av bemanningen av sjukskoterskor pa sarskilda boenden under 2023.

Finansiella intakter

De finansiella intdkterna for kommunen uppgar till 80 miljoner kronor (61,6 miljoner kronor 2023). En
jamforelsestdérande post, avseende uttag fran éverskottsfond for finansiering av pensionskostnader om
18,7 miljoner kronor ingar i arets finansiella intakter, exklusive den jamférelsestérande posten uppgar
arets finansiella intakter till 61,4 miljoner kronor. Intékterna for kapitalforvaltningen uppgar till 48 mil-
joner kronor och kommunala borgensavgifter till 8,1 miljoner kronor. Rénta pa likvida medel uppgar till
3,8 miljoner kronor, en minskning med 2,4 miljoner kronor i foérhallande till forra aret, framst till foljd av
att de likvida medlen har varit pa en lagre niva dn aret innan.

Intédkter for Alvesta kommunkoncern

Kommunkoncernens intdkter uppgar till 2,2 miljarder kronor och har 6kat med 71 miljoner kronor, 3,3
procent i forhallande till féregdende ar. Hyresintdkter samt taxor och avgifter star for en stor del av
okningen.

Kostnader fér Alvesta kommun

De totala kostnaderna i kommunen var under 2024 drygt 1,9 miljarder kronor (1,8 miljarder 2023). Den
storsta delen, ndrmare 94 procent, bestar av verksamheternas kostnader. De 6vriga kostnadsgrupperna
ar avskrivningar och finansiella kostnader.

6% KOStnader} procent = Ayskrivningar

4% 19 = Kop av huvudverksamhet
6

«."& 13% Lokal- och markhyror

= Lamnade bidrag
5%

2% Material

4%
-

Personalkostnader

m Ovriga tjdnster
60% 2% X
m Ovr verksamhetskostn.

= Finansiella kostnader

Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar uppgick till totalt 1,8 miljarder kronor, en 6kning med
21,3 miljoner kronor, 1,3 procent i forhallande till 2023. Effekten av férandring i redovisningsprinciper
och rattelse av fel minskar verksamhetens kostnader 2023 med 60 miljoner kronor. Nar den effekten
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exkluderas i verksamhetens kostnader, 6kar dessa med 81,4 miljoner kronor i férhallande till samma
period, motsvarande 4,8 procent. Den storsta forklaringen utgors av personalkostnadsférandringar om
totalt 40 miljoner kronor. Ovriga kostnader dkar med lika mycket, dar kép av huvudverksamhet utgér
den storsta delen, med en &kning om totalt 26 miljoner kronor. Okningen &r till storsta del hanforlig till
omsorgsnamnden och ndmnden for arbete och ldrande. Darefter kommer lokalkostnaderna, med en
okning om 10 miljoner kronor (efter hansyn tagen till ny redovisningsprincip och rattelse), framst inom
utbildningsnamndens omrade.

Personalkostnaderna inklusive pensionskostnader utgor 60 procent av bruttokostnaden. For perioden
uppgar de totala personalkostnader till 1,1 miljarder kronor, varav kostnaden for pensionerna (inklusive
|6neskatt) uppgar till 157 miljoner kronor. | forhallande till samma period foérra aret dkar personalkost-
naderna med 40 miljoner kronor, vilket framst beror pa 6kade pensionskostnader (22 miljoner kronor)
och effekter av I6nerevision (35 miljoner kronor). Bortser vi fran effekterna av pensioner och I16nedkning
har personalkostnaderna minskat med 17 miljoner kronor. Minskningen kan harroras till tre namnder,
namnden for arbete och larande (2 miljoner kronor), samhallsbyggnadsnamnden (1,3 miljoner kronor)
och utbildningsnamnden (20 miljoner kronor). Omstallning till f6ljd av minskat antal barn och elever har
en stor paverkan pa arets personalkostnader. Kostnaderna for sjuklénerna har minskat med narmare 1
miljon kronor i jamforelse med féregaende ar.

Den nést storsta kostnadsposten ar "Kop av huvudverksamhet”, 242 miljoner kronor (216 miljoner kro-
nor 2023). | "kép av huvudverksamhet” aterfinns kostnader for kop av verksamhet fran extern part,
exempelvis skolgang for elever i extern regi och placering i hem foér vard och boende. Kostnadsokningen
for ar 12 procent och kan framst harroras till 6kat antal placeringar inom Sol och LSS.

Kommunkoncernens bruttokostnader uppgar till 2,2 miljarder kronor, en 6kning med 142 miljoner kro-
nor, 6,9 procent, i forhallande till foregdende ar. Stérre 6kningar ses inom personalkostnader inklusive
pensioner, 46 miljoner kronor, entreprenad och kop av verksamhet, 22 miljoner kronor och bolagsskatt,
24 miljoner kronor och finansiella kostnader, 22 miljoner kronor.

Avskrivningar

Arets avskrivningar uppgér till 79 miljoner kronor, en &kning med 29 miljoner kronor i férhallande till
foregaende ar. Av 6kningen kan 24,5 miljoner kronor harroras till &ndrad redovisningsprincip for leasing
av fast egendom.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 59 miljoner kronor, 3,9 procent sedan foregaende ar. Av
okningen kan 24,5 miljoner kronor harroras till andrad redovisningsprincip for leasing av fast egendom.
Nettokostnadsférandringen, 34,5 miljoner kronor exklusive effekt av @andrad redovisningsprincip, ar ett
resultat av att verksamhetens kostnader har ékat i hogre utstrackning dn intikterna. Okningstakten har
minskat i forhallande till forra aret, da verksamhetens nettokostnader 6kade med 153 miljoner kronor.
Inflationstakten har avtagit under aret, pa helaret 2024 uppgick KPI till 2,8 procent, att jamféras med
8,5 procent 2023. Nettokostnadernas utveckling bor jamféras med utvecklingen av skatter och bidrag,
vilka 6kat med narmare 22 miljoner kronor, 1,4 procent.

| verksamhetens nettokostnader ingar bade intdkter och kostnader for branden pa Prastangsskolan
2023, totalt 7 miljoner kronor. Kostnader for lokaler, personal, skolskjutsar med mera uppgar till 8,4
miljoner kronor och den forvdntade forsakringsersattningen till 1,4 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnader for koncernen har 6kat med 89 miljoner kronor, vilket motsvarar 6,2
procent. Kostnaderna har 6kat mer an intakterna.
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Finansiella kostnader

Arets finansiella kostnader uppgar till 38 miljoner kronor, en 6kning med 31 miljoner kronor i forhal-
lande till féregaende ar. Av 6kningen ar 21 miljoner kronor till féljd av den dndrade redovisningsprinci-
pen for leasing av fast egendom. Exklusive effekt av andrad redovisningsprincip dkar de finansiella kost-
naderna med 10,5 miljon kronor. Rantekostnaderna fér 1an har okat till féljd av 6kad upplaning och
okande rantenivaer med 3,4 miljoner kronor. Forra aret redovisades inga orealiserade forluster i varde-
papper, i ar uppgar dessa till 6,6 miljoner kronor.

De finansiella kostnaderna fér koncernen uppgar till ndrmare 60 miljoner kronor, en 6kning med 21
miljoner kronor i forhallande till foregaende ar. Det ar framst dkade rantekostnader till foljd av 6kad
upplaning och 6kande rantenivaer.

Finansnetto

Finansnettot, summan av finansiella intakter och kostnader, ar positivt med 42 miljoner kronor, att jam-
foras med 2023 da finansnettot var 55 miljoner kronor. Utfallet ar inte direkt jamforbart da intdktssidan
paverkas av jamforelsestérande post om 18,7 miljoner kronor och kostnaderna med effekt av ny redo-
visningsprincip om 20,9 miljoner kronor. Nar hansyn till dessa har tagits uppgar finansnettot till 44,3
miljoner kronor.

Ndmndernas ekonomi

Namnderna tillsammans redovisar en negativ budgetavvikelse pa 63,5 miljoner kronor. | forhallande till
2023 har namndernas nettokostnader 6kat med narmare 100 miljoner kronor, 6,8 procent, varav drygt
50 miljoner kronor ar inom omsorgsnamndens verksamhetsomraden.

En gemensam faktor som paverkar samtliga namnders kostnader under 2024 &r férandring av personal-
omkostnadspaldgget (PO-paldgget) med 18,6 miljoner kronor. | budgetbeslutet i juni 2023 lades 12 mil-
joner kronor ut till ndAmnderna. | december 2023 faststalldes PO-paldgget av SKR till en hogre procent-
sats, vilket har medfért 6kade kostnader om 6,7 miljoner kronor fér verksamheterna.

Foljande diagram visar hur nettokostnaderna férdelar sig pa kommunens olika nédmnder.

Nettokostnadsfordelning per namnd, procent
S » Kommunstyrelsen
6%

29% ..' 5%

- 594

® Kultur- och fritidsndmnden

Samhidllsbyggnadsndmnden

= Namnden for arbete och
larande

Utbildningsndmnden
18%

Omsorgsndmnden

37%
» Namnden for
myndighetsfragor

Vid delarsrapporten per sista augusti 2024 prognostiserade namnderna tillsammans en negativ bud-
getavvikelse om 45,3 miljoner kronor. Utfallet blev en férsamring med 18 miljoner kronor i foérhallande
till den prognosen. Den storsta fordndringen, 15,2 miljoner kronor, har omsorgsndmnden. Antalet kost-
samma drenden inom namndens verksamhetsomrade har 6kat kraftigt under arets sista kvartal. | dvrigt
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ar det framst okade kostnader for placeringar och férsérjningsstdd inom namnden for arbete och |&-
rande som har paverkat utfallet negativt i forhallande till prognosen i delarsrapporten.

Ndmndernas resultat

Revision, KF och valnamnd 2,8 2,8 0,0 2,4 3,0 -0,7
Kommunstyrelsen 102,4 103,3 -0,9 93,4 87,4 6,0
Kultur- och fritidsnamnden 70,9 73,7 -2,7 69,7 71,5 -1,8
Samhallsbyggnadsnamnden 65,3 68,3 -3,0 63,7 64,7 -1,0
- varav exploatering -3,0 -2,6 -0,3 -3,6 -1,6 -2,0
- VA verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Namnden for arbete och larande 261,4 268,7 -7,3 261,4 261,5 -0,2
Utbildningsnamnden 542,0 543,8 -1,8 523,2 527,4 -4,2
Omsorgsnamnden 429,5 477,3 -47,8 418,8 424,8 -6,0
Namnden for myndighetsutévning 0,4 0,4 0,0 0,4 0,5 -0,1
Kommunstyrelsen

| forhallande till budget redovisar kommunstyrelsen ett negativt resultat pa 0,9 miljoner kronor. Under-
skottet beror framst pa avvikelser inom raddningstjansten och férvaltade fastigheter. Inom raddnings-
tjansten har personalkostnaderna 6kat och inom foérvaltade fastigheter ar det 6kade driftkostnader samt
okat behov av reparationer.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnéamndens redovisar en negativ budgetavvikelse om 2,7 miljoner kronor, framst till
foljd av lagre intakter och hogre kapitalkostnader an budgeterat. Underskottet beddémes till stor del bero
pa kortsiktiga faktorer och férvantas inte paverka ekonomin pa langre sikt. Atgarder som har vidtagits
och planeras att vidtas ar bland annat att vakanser till f6ljd av sjukdom och foraldraledigheter inte till-
satts, temporar begrdnsning av storre inkdp, 6versyn av avgifter samt anpassning av verksamhet till
radande efterfragan.

Samhdllsbyggnadsnidmnden

Samhallsbyggnadsndmndens resultat i férhallande till budget ar ett underskott om 3,0 miljoner kronor.
Det ar flera faktorer som har paverkat namndens resultat, bland annat hdga kostnader for vintervag-
hallning och stora reparationer pa gatubelysningsnatet, 6kade kostnader for fardtjanst och bostadsan-
passningar samt 6kade kapitalkostnader. Exploateringsverksamheten redovisar ett mindre underskott.
Atgarder som har vidtagits under aret ar att skjuta pa aterbesattning av vakanta tjanster, restriktivitet
med utbildningar, ckade intdkter och externfinansiering av tjdnster genom deltagande i projekt med
befintlig personal.

Ndmnden for arbete och ldrande

Namnden for arbete och larande redovisar en negativ budgetavvikelse om 7,3 miljoner kronor for aret.
Underskotten kan harroras till placeringskostnader, forsorjningsstod, konsultkostnader, kop av externa
gymnasieplatser samt kdp av extraordinara stodinsatser. Statsbidragsintakter bidrar till en positiv avvi-
kelse. Atgarder pagar inom ett antal strategiska omraden for att na budget i balans, bland annat att fa
fler personer i egen forsorjning, fa fler familjehem pa hemmaplan, uppféljning av ingdngna avtal avse-
ende externa kostnader, effektiviseringar genom planering fér gemensam socialjour i lanet och konti-
nuerlig provning av tillsattning av vakanser.
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Utbildningsndmnden

Namnden redovisar ett underskott om 1,8 miljoner kronor i forhallande till budget. Branden pa Préast-
angsskolan 2023 paverkar namndens ekonomi negativt dven under 2024. Efter att hansyn har tagits till
budgettillskott, hyresreduktion och férvantade férsakringsintakter uppgar den negativa effekten till 2,8
miljoner kronor. De laga fodelsetalen 2022 och 2023 och minskat antal barn i skoldldern paverkar de
ekonomiska forutsattningarna fér ndmnden. Antalet inskrivna barn i kommunens forskolor har minskat
med cirka 60 barn sedan 2023 och dven inom grundskolan minskar antalet elever. Férvaltningen har
sedan hosten 2023 arbetat med att anpassa sina verksamheter till lagre barn- och elevtal. Under aret
har antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare minskats med 24 och i september lades nya varsel om upp-
sagningar pa 26 tjanster for att anpassa verksamheterna infér 2025. Namnden har sedan 2020 haft tva
extra manadsrapporter i borjan av aret for att skaffa sig en tidig dverblick av den ekonomiska situat-
ionen.

Omsorgsndmnden

Omsorgsnamndens underskott i foérhallande till budget uppgar till 47,8 miljoner kronor. Underskottet
harleds till volymutveckling, ej erhallet prestationsbidrag, 6kad grundbemanning pa grund av de nya EU-
arbetsdirektiven, fordandring av insatsbehoven da drenden allt tidigare dvergar fran regionens ansvar till
kommunen samt en generell kostnadsokning till foljd av forra drets hoga inflationstakt. Inom namndens
verksamhetsomrade pagar ett kontinuerligt arbete med att komma till rétta med obalansen i forhal-
lande till budget, nagra exempelifoljande text. Teknikens maojligheter utnyttjas for att effektivisera verk-
samheten, exempelvis att utféra digital tillsyn. En omorganisering inom hemtjanst ar genomférd med
syfte att fa en jdmnare fordelning av arenden mellan hemtjanstgrupperna, forbattrad ruttplanering och
okade samverkansmojligheter. Vakanshallning av tjanster inom férvaltningsledningen och myndighets-
kontoret dér det har bedémts majligt. Utbildningsinsatser prioriteras noga och finansieras nar sa ar moj-
ligt via statsbidrag.

Ndmnden fér myndighetsutévning
Namnden for myndighetsutdévning redovisar ett resultat inom budget.

Finansférvaltningen

Skatter och bidrag -1504,8 -1521,0 16,2
Pensionskostnader 158,4 159,0 -0,5
Overskottsmedel pensioner 0,0 -18,7 18,7
Interna poster (PO o internrénta) -130,4 -132,3 1,8
Strategiska medel 2,9 0,0 2,9
Leasing 0,0 6,7 -6,7
Kapitalforvaltning -3,0 -41,5 38,5
Ovriga finansiella intakter -9,7 -12,6 2,9
Ovriga finansiella kostnader 4,5 7,3 -2,8
Sarredovisning Allbohus AB 0,0 4,1 -4,1

Finansforvaltningens 6verskott beror i huvudsak pa 6kade skatter och bidrag, utnyttjande av 6éverskotts-
medel for pensionskostnader samt vardeutveckling av placerade pensionsmedel. Den dndrade redovis-
ningsprincipen for leasing av fast egendom paverkar finansférvaltningens utfall negativt. Allbohus Fas-
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tighets AB dger och forvaltar de flesta av kommunens verksamhetslokaler. Uppdraget ska generera bo-
laget en avkastning om tva procent. Avstamning av avkastningsmalet gors i samband med bokslut och
om differenser uppstatt belastas kommunens resultat med mellanskillnaden.
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Koncernbolagens resultat 2024
Ingdende bolag/férbund i den kommunala koncernen

Alvesta Kommunforetag AB -2,1 -1,2
AllboHus Fastighets AB -7,5 4,0
Alvesta Energi AB 5,0 4,8
Alvesta EInat AB 12,3 9,6
Alvesta Renhallnings AB 5,9 0,3
Alvesta Utveckling AB -0,3 -0,1
Véarends Raddningstjansforbund* 0,6 0,6

* Avser forbundet som helhet

Alvesta kommunféretag AB

Alvesta Kommunforetag AB driver inte nagon egen verksamhet utover uppdraget att dga och forvalta
dotterbolagen samt bistd dotterbolagen med tjanster for strategisk ledning och radgivning. Bolagets
kostnader tacks med koncernbidrag fran dotterbolagen och intdkter fran forsaljning av tjanster till dot-
terbolagen. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till -2,1 miljoner kronor (-1,2 miljoner
kronor). | férhallande till budget &r det en negativ avvikelse om 0,1 miljoner kronor till féljd av en extern
utredning av bolagsstrukturen avseende dotterbolaget Allbohus Fastighets AB.

Allbohus Fastighets AB

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till -7,5 miljoner kronor (-4 miljoner kronor), i
forhallande till arets budget ar det en negativ avvikelse om 15,2 miljoner kronor. Intdkterna dverstiger
budget pa grund av ej budgeterad forsakringsintakt, trots stora intdktsbortfall med anledning av vakan-
ser. Vidare Overstiger samtliga Ovriga rorelsekostnader budget med 13,5 miljoner kronor avseende
bland annat fastighetsskotsel, reparation, underhall och uppvarmning medan kostnaderna for el och
vatten understiger budget som en foljd av lagre férbrukning. Kostnaderna for avskrivningar dverstiger
budget med 5,0 miljoner kronor pa grund av att tre storre projekt utéver plan delaktiverades under aret.

Alvesta Energi AB, Alvesta Elnét AB

Alvesta Energi AB:s resultat fore bokslutsdispositioner uppgar till 5 miljoner kronor (4,8 miljoner kronor).
For Alvesta EInat AB &r motsvarande resultat 12,3 miljoner kronor (9,6 miljoner kronor). | férhallande
till budget avviker bada bolagen positivt, 0,5 miljoner kronor for Alvesta Energi AB, och 7,6 miljoner
kronor for Alvesta Elndt AB. Alvesta Elnats intakter och kostnader avviker mot budget till stérre del pa
grund av ett storre projekt som genomforts under aret. | Alvesta Energi har prisokningar pa bransle
fortsatt under aret men kostnaden har jamnats ut intaktsmassigt med salda utslappsratter. Bada bola-
gen har en positiv avvikelse avseende ranteintdkter da rénta erhallits pa innestaende kapital.

Alvesta Renhadllnings AB

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt &r 5,9 miljoner kronor (0,3 miljoner kronor). | férhallande
till budgeten ar det en positiv avvikelse pa 5,9 miljoner kronor. Det positiva utfallet kan huvudsakligen
tillskrivas bidrag fran Naturvardsverket. Personalkostnaderna understiger budget, vilket framst beror
pa en langtidssjukskrivning samt effektiviseringar inom bade koérningar och bemanning. Dessa atgarder
har bidragit till en minskning av personalkostnaderna. Samtidigt dverstiger 6vriga kostnader budgeten,
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framst till foljd av hogre kostnader for inkdp fran andra kommuner samt 6kade utgifter for pasar, kopp-
lat till det insamlingssystem som bolaget bedriver.

Alvesta Utveckling AB

Bolaget redovisar ett underskott pa 0,3 miljoner kronor (-0,1 miljoner kronor) mot budgeterat under-
skott pa 1,7 miljoner kronor. Okade ranteintdkter och ej budgeterad aktieutdelning férklarar budgetav-
vikelsen.

Kommunalférbund, Vdrends Rdddningstjénstférbund

Alvesta kommuns andel i forbundet ar 18 procent. Forbundet uppvisar vid arets slut ett positivt resultat
om 6,3 miljoner kronor. Det finansiella malet om att det egna kapitalet ska uppga till minst 5 procent av
medlemskommunernas nettobidrag ar uppfyllt. Overskottet kan harréras till drsavgifterna fér automat-
larm och avgifterna for oonskade sadana larm, vakanser, ranta pa bankmedel samt lagre kapitalkostna-
der till féljd av framskjutna investeringar.

Ovriga nyckeltal

Kortfristig betalningsférmaga

Likviditeten i kommunkoncernen uppgick vid arsskiftet till 191 miljoner kronor vilket &r 59 miljoner kro-
nor lagre an foregaende ar. | kommunen uppgick likviditeten pa balansdagen till 173 miljoner kronor,
en minskning med 64 miljoner kronor fran foregaende ar. Kassalikviditet ar ett matt som mater kortfris-
tig betalningsférmaga. En aktiv samordning av de likvida flédena har medfért finansiella besparingar for
kommunkoncernen. | samband med Mal och budget faststaller kommunfullméaktige laneramar utifran
bland annat beddmt investeringsbehov. Med anledning av den hoga investeringstakten finns ett behov
av upplaning men sammantaget bedéms den finansiella kontrollen och beredskapen pa kort sikt vara
tillracklig. Cirka 12 procent av kommunens kortfristiga skulder utgors av semesterléneskulden som inte
kommer att omsattas under det ndrmaste aret.

Soliditet

Soliditeten beskriver kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den anger i vilken grad som kommu-
nen finansierat sina tillgdngar med eget kapital. Férandringarna soliditeten ar beroende av investerings-
takt, nyupplaning, andra skuldférandringar samt det ekonomiska resultatet. Ju hogre soliditet desto
storre ar andelen av tillgdngarna som finansierats med eget kapital. En jamn och hog soliditet verkar
stabiliserande i ekonomin och ger forutsattningar for laga finansieringskostnader.

Vid utgangen av 2024 var soliditeten for kommunkoncernen exklusive pensionsskuld 33 procent och
inklusive pensionsskuld 23 procent. Soliditeten har, férutom i ar, forbattrats under den senaste femars-
perioden, framst som en foljd av de starka resultaten. For kommunen &r soliditeten pa balansdagen,
exklusive pensionsskuld 43 procent och inklusive pensionsskulden 28 procent. De senaste aren har so-
liditeten varit relativt stabil.

Anldggningstillgdngar och investeringsredovisning

Inventarier, fastigheter och anldggningar upptogs till ett varde av 2 928 miljoner kronor, en 6kning med
335 miljoner kronor. | kommunen var motsvarande tillgangar upptagna till 1 588,2 miljoner kronor. Fi-
nansiella anlaggningstillgangar uppgick i kommunkoncernen till 70,9 miljoner kronor. | kommunen upp-
gick de till sammanlagt 75,7 miljoner kronor, varav 14,9 miljoner kronor utgjorde Ian och 60,8 miljoner
kronor aktier/andelar i bolag. Kommunen har en sa kallat dkta bolagskoncern. Alvesta Kommunféretag
AB ar moderbolag och dger aktierna i de heldgda dotterféretagen.
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Kommunen

Kommunens investeringar avser fritidsanldggningar, vatten och avlopp, gator och végar, exploatering
samt forvaltningarnas inventarier. Arets investeringsbudget uppgar till 227 miljoner kronor (212 miljo-
ner kronor), varav VA 58,5 miljoner kronor, exploateringsverksamheten 8,7 miljoner kronor och évriga
skattekollektivet 159,6 miljoner kronor.

Under 2024 uppgick investeringarna i kommunen till 166 miljoner kronor. Investeringsinkomsterna upp-
gick till 5,8 miljoner kronor (2,8 miljoner kronor). Inkomsterna avser framst anlaggningsavgifter fér vat-
ten och avlopp samt kostnadsersattningar for kommunala gator och vagar. Av investeringarna avser
52,9 miljoner kronor (32,6 miljoner kronor) VA-kollektivet. Utfallet for exploateringsverksamheten ar
6,9 miljoner kronor och 6vriga skattekollektivet 106 miljoner kronor.

Investeringar dver 10 miljoner kronor beslutas av kommunfullmaktige och ska redovisas separat. Under
2024 genomfordes ett enskilt projekt éverstigande 10 miljoner kronor, Kulturarenan.

Investeringsredovisning per ndmnd

Kommunstyrelsen 116,4 69,3 47,0 28,1
Kultur- och fritidsnamnden 13,2 6,0 7,2 8,1
Samhaéllsbyggnadsnamnden ekl nedan 26,3 22,5 3,8 24,0
Samhaéllsbyggnadsndamnden VA 58,5 52,9 5,6 32,6
Samhaéllsbyggnadsndmnden exploatering 8,7 6,9 1,8 13,6
Namnden for arbete och larande 1,6 0,6 1,0 2,1
Utbildningsnamnden 4,4 4,0 0,4 5,6
Omsorgsnamnden 4,0 3,6 0,4 6,4
Ovriga investeringar -6,3 0,0 -6,3 38,7

varav skattefinansierat 159,6 106,0 53,6 113,1

varav avgifts-/taxefinansierat 67,2 59,8 7,4 46,2

Kommunstyrelsen

Under aret har verksamheterna inom kommunstyrelsen investerat for totalt 69,3 miljoner kronor vilket
ar 47 miljoner kronor lagre dn den budgeterade nivan. Investeringarna fordelas pa anskaffning av IT
utrustning, 6,2 miljoner kronor, laddstolpar, 2,3 miljoner kronor, verksamhetsfastigheter 13,2 miljoner
kronor, Idrotts- och kulturarenan 46,9 miljoner kronor och ovriga diverse inventarier 0,8 miljoner kro-
nor. Den storsta avvikelsen avser Kulturarenan da investeringen stracker sig 6ver 2023 och 2024, och
uppgar da totalt till 85,5 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsndmnden

Namndens investeringsbudget for aret uppgar till 13,2 miljoner kronor, varav 9,2 miljoner kronor avser
medel for strategiska investeringar som har tillforts under aret. Av dessa ar 2 miljoner kronor medel for
Vision Hanaslov och 7,2 miljoner kronor for investering i skatepark. Utfallet for aret ar 6 miljoner kronor.
Overskottet beror till stérsta delen pé att stora delar av investeringen i skateparken kommer att genom-
foras forst under 2025. Ovriga investeringar har varit bland annat inkép av mébler till nya idrotts- och
kulturarenan samt inkép av snékanoner till Hanaslov.
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Utbildningsndmnden

Under aret har 4 miljoner kronor av investeringsbudgeten pa 4,4 miljoner kronor férbrukats. En stor del
av investeringarna bestar av atgarder som har med lokalférsorjningsplanen att gora. Det har gjorts lju-
danpassningar, monterats staket och grindar samt inkdpts inventarier till nya multiarenan. En dversyn
av forskole- och skolgardar har genomforts och resulterat i att bade uterinkar, trad och sittmoébler kopts
in. En hel del mdbler har képts in till bade forskola, grundskola, anpassad grund- och gymnasieskola.
Inom kostorganisationen har det investerats i kylskap och blandningsmaskin samt inredning till ny mat-
sal.

Ndmnden for arbete och ldrande

Namndens budget for investeringar uppgar till 1,6 miljoner kronor. Under aret har investeringar om 0,6
miljoner kronor genomfoérts for anskaffning av mébler och teknisk utrusning till konferensrum. En be-
doémning har gjorts att det inte har funnits behov av investeringar avseende verktyg och fordon, vilket
foéranleder den positiva budgetavvikelsen om 1 miljon kronor.

Omsorgsndmnden

Omsorgsnamndens investeringar for 2024 uppgar till 3,6 miljoner kronor, i forhallande till budgeterat
innebar det ett 6verskott om 0,4 miljoner kronor. Investeringarna bestar framst av inkdp av sangar och
taklyftar.

Samhdllsbyggnadsnidmnden

Samhallsbyggnadsnamndens totala investeringsbudget pa 93,5 miljoner kronor férdelas i tre olika kate-
gorier, skattefinansierad 26,3 miljoner kronor, exploatering 8,7 miljoner kronor samt vatten- och avlopp
(VA) 58,5 miljoner kronor. Arets investeringar for namnden uppgar till 82,3 miljoner kronor, varav 6,9
miljoner kronor avser exploatering, 52,9 miljoner kronor VA-verksamheten och 22,5 miljoner kronor
den ordinarie skattefinansierade verksamheten. Under aret har ombyggnationen av Sjoparken fardig-
stallts, den nya bussterminalen i Torpsbruk ar tillgdnglighetsanpassad och det tatortsnédra naturreserva-
tet Bjérnholmarna fardigstallts med vandringsled, spanger och grillplats. Investeringar i gatubelysning
har genomforts for att sdkerstalla funktionen samt for att minska energianvandningen. Pa Aringsas iord-
ningsstélls gator till ett nytt bostadsomrade. Inom VA verksamheten har det investerats i ett nytt av-
loppsreningsverk i Lonashult, en ny dverforingsledning for vatten och aviopp mellan Torsasby och Torne
samt omldggning av aldre VA-ledningar.

Ovriga investeringar

Budgetmedel for 6vriga investeringar bestar av strategiska medel som kommunstyrelsen férfogar 6ver.
Totalt avsattes 109,9 miljoner kronor i budget 2024, 116,2 miljoner kronor har omférdelats till namn-
derna for olika investeringsprojekt, av dessa avser 85 miljoner kronor nybyggnation av sport- och kul-
turarena i Alvesta, 7,2 miljoner kronor anlaggande av skatepark i Alvesta och 10,2 miljoner kronor inve-
steringar i verksamhetslokaler.

Ndmnden fér myndighetsutévning
Namnden for myndighetsutdvning har inga investeringar.

Koncernens investeringar

Alvesta kommunkoncern bedriver en relativt stor del av sin verksamhet i bolagsform. Allbohus Fastig-
hets AB svarar genom agande och forvaltning och uthyrning av verksamhetslokaler (skolor, forskolor,
vardbostader etcetera) till kommunens forvaltningar. Det innebéar att om-, ny- och tillbyggnationer av
dessa fastigheter vanligen finns som investeringar hos bolaget. Mindre investeringar bekostas av re-
spektive forvaltning i kommunen. Utbver investeringar i verksamhetslokaler investerar de kommunala
bolagen i bland annat elnat, fjarrvarme och atervinningsstationer.
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Investeringsredovisning koncernen

Alvesta kommun 226,8 165,8 159,2
Alvesta Kommunféretag AB 0,0 0,0 0,0
Allbohus Fastighets AB 302,7 236,2 212,1
Alvesta Energikoncern 10,7 8,1 7,4
Alvesta Renhallnings AB 8,8 1,2 9,9
Alvesta Utveckling AB 5,0 0,6 0,0
Varends raddningstjanst™® 24,7 2,5 14,5

*Avser forbundets totala investeringsniva

Inom den kommunala koncernen pagar ett antal storre investeringsprojekt. Upparbetade utgifter upp-
gar hittills till 120 miljoner kronor, av en total budget pa 380 miljoner kronor. Projekten beraknas far-
digstallas mellan 2025 och 2027.

Storre, pagaende investeringsprojekt

Eklovet, renovering Skoldstadv 30 48,3 20,7 48,3 2025 Allbohus
Grimslovs forskola 55,3 1,2 55,3 2026 Allbohus
Hagen och Angen et 2 renovering 95,0 51,8 96,0 2025 Allbohus
Prastangsskolan ateruppbyggnad 35,0 0,5 35,0 2027 Allbohus
Skatelovskolan om-/tillbyggnad 100,0 43,9 100,0 2026 Allbohus
Stjarnhuset renovering 44,9 1,4 44,9 2026 Allbohus

Storre, avslutade investeringsprojekt

2023-2024
2018-2024
2021-2024
2022-2024

Kommunstyrelse
Allbohus
Allbohus
Allbohus

Idrotts- och kulturarena
Eklovet renovering
Furuliden, ombyggnad C-huset

Humblevagen, energieffektivisering

Alvesta kommunféretag AB
Bolaget har inte gjort nagra investeringar under aret.

Allbohus Fastighets AB

Arets investeringar i bolaget uppgar till 236 miljoner kronor. Under &ret har bolaget fortsatt sina inve-
steringar i det egna bestandet med att fullfélja och initiera renoveringar pa Hagagardsvagen och Skoéld-
stavagen. Vidare har projektering for genomgripande renoveringar genomforts pa Storgatan. En central
investering for bolaget ar kop av bolag med fastigheterna Rensberg 2 och Marden 10 i Alvesta tatort.
Samtliga investeringar ger forbattrad trygghet, starkt kvalitet i bestandet och breddar boendeformerna
i hela tatorten.
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Alvesta Energi AB, Alvesta Elndt AB

Arets investeringar uppgar till 8,1 miljoner kronor. Merparten av investeringar har gjorts i nya kabelnt
dar luftledningar ersatts med markkabel och transformatorer bytts ut for att férbattra elnatet och sa-
kerstélla sa fa storningar som mojligt. Bolagen har daven genomfort utbyggnad av elnatet for nya explo-
ateringsomraden i kommunen.

Alvesta Renhdllnings AB

Utfallet for 2024 visar pa utgifter for investeringar pa 1,2 miljoner kronor, 7,6 miljoner kronor lagre an
budgeterat. Orsaken till avvikelsen ar att ny slambil levererades i december 2023 i stéllet for enligt pla-
nering i januari 2024. | ar har en ny skapbil/latt lastbil ersatt en &ldre pickup. For att forbattra hante-
ringen av farligt avfall har ny miljocontainer inforskaffats till atervinningscentralen i Vislanda. Bolaget
har dven ersatt aldre containrar och lastvaxlarflak, vilket har lett till 6kad uthyrning.

Alvesta Utveckling AB

Arets budget for investeringar uppgar till 5 miljoner kronor. Genomférda investeringar uppgar till 0,6
miljoner kronor, vilket bestar av investeringar i fastigheter och i kombiterminalen.

Kommunalférbund — Vidrends Rdddningstjdnstférbund
Investeringarna for 2024 uppgick till 2,5 miljoner kronor att jamféra med 24,7 miljoner kronor i budget.
Den framsta orsaken till avvikelsen ar att en stor del av investeringarna kommer att genomfdras forst
under 2025. Arets investeringar avser till storsta delen fordon.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommunernas ekonomivara i balans, det vill séga arets intékter ska overstiga
dess kostnader. Detta ar ett lagre krav an god ekonomisk hushallning. | balanskravsresultatet justeras
for bland annat samtliga realisationsvinster samt orealiserade vinster och forluster pa placerade pens-
ionsmedel. Balanskravsresultatet for 2024 ar negativt, - 22,2 miljoner kronor, och darmed uppfylls det
inte. Enligt kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat aterstallas inom tre ar. Det finns inga
aterstallningskrav sedan tidigare ar. Kommunfullmaktige har beslutat om en riktlinje som mojliggor av-
sattning till resultatutjamningsreserv. | dagslaget finns inga medel avsatta.

Resultat enligt balanskrav

Arets resultat enligt RR 10,7 61,2
- reducering av samtliga realisationsvinster -3,2 -39,2
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper -32,3 -30,8
-/+ &terforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 2,5 28,7
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -22,2 19,9
- reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0
+ anvandning av medel fran resultatreserv 0,0 0,0
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Samlad bedémning av God ekonomisk hushallning
Efter utvardering av de av kommunfullmaktige faststallda utvecklingsmalen tillsammans med de finan-
siella malen och de sarskilda uppdragen ar den samlade bedémningen att Alvesta kommun delvis haft

god ekonomisk hushallning rakenskapsaret 2024. | bedémningen har dven hansyn tagits till kommunens
arbete med den interna kontrollen.

Beddmningen ar att de tre finansiella malen ar uppfyllda. Samtidigt har kostnadskontrollen i verksam-
heterna minskat under aret. Av de 14 beslutade utvecklingsmalen beddms sex mal vara uppfyllda och
atta delvis uppfyllda. Darmed beddms ett av fullmaktiges inriktningar vara uppfyllt och tre delvis upp-
fyllda. Av de 11 sarskilda uppdragen som fullmaktige faststallt &r fyra slutférda och sju paborjade.
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Forvantad utveckling

Sambhaéllsutveckling &r ett resultat av manga samverkande faktorer. Befolkningsféréandringarna, invanar-
nas forsorjning och befolkningens sammansattning utgor grunden for hela den ekonomiska utveckl-
ingen av kommunen. Dar samspelar ekonomi, migration, infrastruktur och naringsliv.

Overgripande ekonomiska férhallanden

Alvesta kommun har haft starka ekonomiska resultat de senaste aren, vilket medfért goda férutsatt-
ningar att klara ar med svag ekonomi och lagkonjunktur. Den positiva historiska trenden har brutits
2024. Resultatet ar fortsatt positivt, men poster av engangskaraktar tillsammans med marknadsvarde-
ring av placerade medel vager tungt. Balanskravsresultatet uppgar till -22 miljoner kronor. Framat be-
hover kontrollen av verksamheternas kostnadsutveckling starkas.

Rysslands krig mot Ukraina paverkar fortsatt kraftigt det sdkerhetspolitiska varldslaget. De ekonomiska
forutsattningarna i omvarlden sasom inflationstakt och ranteldge paverkar direkt de kommunala verk-
samheternas kostnader och de finansiella kostnaderna. Inflationstakten har blivit lagre, men det betyder
inte att den kdpkraft som gatt forlorad aterstalls. Inflationen dr motstandskraftig och nar fortsatt inte
inflationsmalet.

Global och svensk tillvaxt beddms fortsatt behova skjuts av sdankta styrrdantor under 2025. Sveriges Kom-
muner och Regioner (SKR) bedomer att konjunkturnedgangen bottnade under 2024 och att svensk eko-
nomi har paborjat en dterhamtning fran lagkonjunkturen som kommer bli alltmer pataglig 2025 och
2026.

Vidare raknar inte Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) inte med en snabb vindning. SKR:s februari-
prognos forutspar en 6kning av BNP om 2,7 procent i Sverige under 2025 och 2026. Under 2024 férvan-
tas inflationen (KPIF) 6ka fran 1,9 procent 2024 till 2,2 procent. KPIF-inflationen beraknas i slutet av
2025 och framat ligga ndra malet om 2 procent. Ett hogre ranteldage, jamfort med aren innan 2022,
beddms vara har for att stanna, dock med nagot sjunkande rantor under 2025 och 2026.

SKR:s beddomning ar att skatteunderlaget 2025-2028 kommer att 6ka med 4,4 procent per ar, ungefar i
linje med den genomsnittliga 6kning under tioarsperioden 2015-2024 (4,3 procent.) Kopkraften bedéms
fortsatt bli varaktigt ddmpad under hela prognosperioden. Inflationen tillsammans med langsammare
okning av prisbasbeloppet ger kostnadsminskningar for pensioner 2025.

De ndrmaste aren finns planer pa hoga investeringsnivaer i kommunen, exempelvis investeringar i VA-
verk och anlaggningar, fritidsanlaggningar samt behov av insatser i och med nya bostadsomraden, andra
exploateringar och infrastrukturférandringar. Hansyn maste ocksa tas till de behov av investeringar som
finns i de verksamhetslokaler som &gs av kommunens bostadsbolag, till exempel skolor och dldreboen-
den. Det &r viktigt med en helhetssyn av kommunkoncernens investeringsbehov.

| en tid av stor geopolitisk osdkerhet dar de globala marknaderna préglas av bade ekonomiska och poli-
tiska spanningar bor aktieexponeringen i placeringarna dras ned till en normalvikt fér att minska ris-
kerna.

Under 2025 omsatts lan inom kommunkoncernen om 404,5 miljoner kronor. Den fasta snittrantan for
dessa lan uppgar till 2,5 procent, vilket kan jamforas med att senast omsatta Ian under aret bands till
2,5 procents rdnta. Vidare har kommunen under forsta kvartalet 2025 lanat upp 50 miljoner kronor for
att méta kommande investeringar. Detta 6kar direkt eller indirekt kommunens kostnader beroende pa
om upplaning skett i bolag eller kommun.
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Osdkerheter kvarstar avseende de ekonomiska effekterna av branden pa Prastangskolan. Besked om
forsakringsersattningen drojer. Vidare har kommunens verksamheter en stor utmaning att hantera oba-
lanser hanforbara till volymer och kostnadsokningar om cirka 60 miljoner kronor.

Migration

Inflyttningen till Sverige fran utlandet har 6kat ndgot under 2024 samtidigt som dven utflyttningen okat.
Flyttnettot gentemot utlandet har ddrmed marginellt 6kat i jamférelse med forra aret. Okningen bestar
till stor del av personer fran Ukraina som haft ett uppehallstillstand med tillfalligt skydd enligt massflyk-
tingdirektivet i juni 2024 fick mojlighet att anstka om att bli folkbokférda i Sverige. Samtidigt har utflyt-
ningen fortsatt att 6ka, till viss del formodligen med anledning av Skatteverkets avregistrering i folkbok-
foringsregistret. Rorligheten inom landet har minskat vasentligt och ligger nu pa samma niva som fore
pandemin, da en okad rorlighet syntes.

Under 2024 har fler personer flyttat ut fran Alvesta kommun &n in till kommunen. Flyttningsnettot upp-
gick till -193 personer. Prognosen pekar pa ett flyttningsnetto om 44 personer per ar.
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Infrastruktur och pendlingsmonster

| Nuldgesanalys Grona Kronoberg 2025 beskrivs Kronobergs lans pendlingsnetto, det vill sdga antal per-
soner som pendlar in till Ianet for att arbeta respektive pendlar ut fran lanet for att arbeta i andra lan.
Over tid har bade in- och utpendlingen till och fran ldnet 6kat. Inpendlingen har dock ékat mer &n ut-
pendlingen vilket har resulterat i att ldnets pendlingsnetto mer dn fordubblats sedan 2004. Detta inne-
bar att lanet ar ytterst beroende av arbetskraftsinpendling for att klara kompetensférsorjningen. Alvesta
kommun &r ocksa en pendlingskommun, samtidigt som det finns ett gott foretagsklimat i kommunen.
Koladas statistik visar att bade inpendlingen (-66 personer) och utpendlingen (-72 personer) minskade
under 2023. 54 procent bade bor och arbetar i kommunen. Statistik saknas for 2024.
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Naringsliv och turism

| Alvesta kommun finns manga smaféretagare och ett gott foretagsklimat. Tillverkning, transport och
bygg ar de tre storsta branscherna. Jordbruk och skog, areella naringar, ar stora i kommunen i jamférelse
med 6vriga kommuner i regionen.

Arbetsmarknaden och néaringslivet kdnnetecknas av allt stérre konkurrens om kompetens. Dessutom
stalls nya krav pa foretagen da synen pa hallbarhet, arbete och flexibelt arbetsliv férandras. Omstall-
ningen ar svar for vissa branscher, exempelvis besoksnaring, restaurang och industri, och kraver stora
investeringar i bland annat automatisering och digitalisering. Verktyg kan vara tidigare introduktion till
yrken i skolan, skraddarsydda utbildningar (vuxen/omstallning) tillsammans med naringslivet.

Infér 2025 sa ar flera foretag i det lokala naringslivet inne i en expansiv fas och har haft héga nivaer pa
orderingangen, men det skiljer sig mycket at mellan olika foretag, bransch och kundsegment. Flera fo-
retag vittnade exempelvis samtidigt om en avvaktande host infor valet i USA med minskad orderingang.
Manga foretag behaller personal som inte temporart behovts for att sdakra kompetensforsorjningen
framat och pa sa satt ha kvar kompetens nar det kommer intensivare perioder.

Arbete med en ny besdksnaringsstrategi startades under hésten och véntas vara klar under 2025. Be-
soksndringen ses som en tillvaxtbransch, dven om det finns hinder pa vagen i form av andrade forvant-
ningar pa arbetslivet som kan ge kompetensbrist.

Bostadsbyggande

| tabellen Bostadsbyggnadsprognos forr Alvesta kommun, som utgér underlag till uppféljning av 2024,
framgar att under perioden fram till 2033 bedéms 748 olika typer av bostader fardigstallas. Dessa planer
utgdr grund for antagandena om en befolkningsdkning under motsvarande ar med nastan 900 personer.
Under 2024 fardigstalldes totalt 5 smahus och 1 ldgenhet i flerbostadshus, vilket stamde tamligen val
med prognosen. Den reviderade prognosen justerar 2025 positivt (+61 bostader), medan 2027 &r kraf-
tigt nedjusterad med anledningen av konjunkturen. Storre byggprojekt som beraknas fardigstallas 2025
utgors av totalrenovering av Furuliden, hus C, och 2026 Aringsas. En privat entreprendr bygger tio 13-
genheter i Moheda som férvantas bli inflyttningsklara under 2025. | bérjan av 2026 kommer trygghets-
boendet Tingsbacken sta klart med 40 trygghetslagenheter i Alvesta.

Bostadsbyggnadsprognos for Alvesta kommun

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Smahus 5] 11 12 31 29 42 29 31 29 29 248
Flerbostadshus ] 11 79 71 72 30 49 49 49 49 459
Specialbostader 0 8 34 0 0 ] 0 ] 0 0 41
Totalt 5] 29 125 102 101 72 78 80 78 77 748

Sysselsattning

Sysselsattningsgraden har minskat i ett och ett halvt ar, samtidigt som arbetslésheten har 6kat de sen-
aste tva aren i riket. SKR:s beddmning ar att den totala sysselsattningen 6kar nagot under 2025, men
forst 2026 forvantas arbetsldsheten minska.

Arbetsformedlingens statistik visar att arbetsmarknaden har varit svag under 2024 och att arbetslos-
heten har stigit under hela aret. Arbetslosheten i Alvesta kommun (8,0 procent) ar hogre an genomsnit-
tet for Kronobergs kommuner (7,6 procent) och riket (7,1 procent). Sambandet galler vid jamforelse av
savél de yngre aldrarna (18-24 ar) som hela befolkningen. Ungdomsarbetsltsheten (18-24) har minskat
med 0,5 procentenheter sedan 2023.
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Intern kontroll
Riktlinjer for intern kontroll beslutades av kommunfullméktige i september 2023 (KF §88/2023). Riktlin-
jerna syftar till att sdkerstalla att styrelser och néamnder uppréatthaller en tillrdcklig intern kontroll. Av
riktlinjerna framgar bland annat ansvarsférdelning och organisation av intern kontroll. Kommunstyrel-
sen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll. Némnderna/styrel-
serna har dock det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade.

Namnd/styrelse ska varje ar i samband med faststallande av internbudget anta en sarskild plan for den
interna kontrollen och resultatet av genomford intern kontroll ska rapporteras till namnden/styrelsen i
den omfattning som faststélls i planen. Namnden/styrelsen ska i samband med arsredovisningens upp-
rattande, rapportera resultatet av kontrollerna som genomférts enligt den interna kontrollplanen och
eventuella atgarder vid konstaterade fel och brister.

Kommunstyrelsen ska darefter, med utgangspunkt fran ndmndernas uppfoéljningsrapporter, utvardera
kommunens samlade system for intern kontroll. Kommunstyrelsen ska dven informera sig om hur den
interna kontrollen fungerar i de kommunala bolagen, vilket rapporteras i Arsredovisningen.

Intern kontroll namnder

Processen for intern kontroll har genomgatt en dvergripande utvardering déver samtliga namnder. Den
samlade bedémningen visar pa ett fungerande system for intern kontroll med fyra steg i processen:
Riskanalys, Plan, Genomférande och Uppféljning.

Namndernas kontrollplaner omfattar totalt 26 kontrollmoment, av dessa har totalt 24 genomférts och
2 harinte genomforts pa grund av resursbrist. De 2 kontrollmoment som inte kunnat genomféras under
aret planeras i stallet att genomféras ar 2025. Av de 24 kontrollmoment som genomforts rapporteras
16 med goda resultat, 5 med tillrackligt resultat och 3 med bristfalligt resultat. Resultaten av arets in-
terna kontroller visar en dvervagande trend dar bedomningen av kontrollomradena anses vara tillrack-
liga eller goda. Vid identifierade brister och utmaningar har namnderna och forvaltningarna aktivt tagit
fram atgarder for att hantera risker och forbattra kontrollprocessen.

Identifierade omrdden som kan utvecklas for att sdkerstélla att den interna kontrollen ar effektiv och
dndamalsenlig inkluderar ndmndernas metodik samt dokumentation. Forslag till atgdrder har utarbetats
for att hantera dessa omraden och for att sdkerstélla att intern kontroll fortsatter att forbattras och
uppfyller de krav och foérvdntningar som stélls av kommunallagen och interna riktlinjer. Sammanfatt-
ningsvis bedéms resultatet av den interna kontrollen for 2024 som "Tillrdcklig" (begreppet aterfinns i
Kommunallagen 6 kap 78§).

Intern kontroll bolag

| bolagen finns inte en lika tydlig gemensam process for intern kontroll som fér néamnderna. Utifran
bolagens aterrapportering gallande ar 2024, bedéms den interna kontrollen i sin helhet fungera tillfred-
stallande i samtliga bolag och respektive kontrollmoment rapporteras som antingen “god” eller "tillrack-
lig”. Om avvikelser eller brister framkommit i samband med uppféljningen och kontrollen férvéntas bo-
lagen/forbundet ha vidtagit eller komma vidta atgarder. Inga atgardsforslag rapporteras.
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Uppfoljning av avtalssamverkan

Kommunen far enligt kommunallagen 9 kap 37 § inga avtal om att uppgifter som ar en kommunal an-
gelagenhet helt eller delvis ska utféras av en annan kommun, s.k. avtalssamverkan. Enligt kommunalla-
gen 9 kap 38 § ska kommunfullmaktige arligen fa en rapport éver kommunens avtalssamverkan med
andra kommuner. De ndmnder som har ingatt avtalssamverkan ar Samhallsbyggnadsnamnden i bland
annat VA- fragor samt hantering av parkeringstillstand samt ndmnden fér myndighetsutévning inom
tillsynsverksamheten. Namndernas redovisning av avtalssamverkan bifogas i bilaga till arsredovisningen.
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EKONOMISK REDOVISNING

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter

Varav jémférelsestérande post
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

*Jdmforelsestérande post 2024 avser uttag av medel frén Overskottsfond avseende pensionsmedel

Resultatrakning

[S2

604,2 573,5 317,1 325,8
-1995,5 -1881,1 -1792,8 -1771,6
-135,2 -129,4 -79,5 -50,4
-1526,5 -1437,0 -1 555,2 -1 496,2
972,3 963,2 972,3 963,2
551,5 539,1 551,5 539,1
-2,7 65,3 -31,4 6,1
79,9 61,1 80,1 61,6
18,7 0,0 18,7 0,0
=599 -37,8 -38,0 -6,5
17,3 88,6 10,7 61,2
0,0 0,0 0,0 0,0




Alvesta

kommun
Ekonomisk redovisning
Balansrakning

Tillgdngar
Anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 8 28,0 30,0 28,0 30,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggn D 9 2 562,8 2229,2 1459,8 1380,1
Maskiner och inventarier* 9 337,4 333,5 100,4 91,8
Finansiella anlaggningstillgangar 10 70,9 69,5 75,7 73,7
Bidrag statlig infrastruktur 11 11,3 12,3 11,3 12,3
Summa anlaggningstillgangar 3010,4 2 674,5 1675,2 1587,9
Omsattningstillgangar
Forrad m.m. 12 48,3 47,8 44,2 43,0
Fordringar 13 244,6 225,4 206,5 205,5
Kortfristiga placeringar 14 442,1 411,3 442,1 411,3
Kassa och bank** 15 190,7 249,8 172,8 236,5
Summa omsattningstillgdngar 925,7 934,3 865,6 896,3
Eget kapital, avsadttningar och skulder
Eget kapital ! 16 1306,8 1290,3 1.095,7 1.085,4

varav periodens resultat 17,3 -88,6 10,7 61,2
Avséattningar for pensioner 17 35,1 32,6 27,6 24,6
Andra avsattningar 18 43,1 25,1 0,0 0,0
Langfristiga skulder B 19 1701,2 1180,9 920,5 852,8
Kortfristiga skulder 20 849,9 1079,9 496,9 521,4

1) Justerat ingagende varde pga byte av redovisninsprincip finansiell leasing fast egendom

Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsskuld inkl I6neskatt
Borgensataganden*
varav kommunala féretag
varav évriga

*Borgensdtagande 2023 korrigerats, 0,2 mnkr saknades 2023

Soliditet**
Inklusive pensionsskuld fére 1998 23,1 25,0 27,5 28,1
Exklusive pensionsskuld fore 1998 33,2 35,8 43,1 43,7

46



Ekonomisk redovisning

Kassaflodesanalys

Lopande verksamhet

Arets resultat 16 17,3 88,6 10,7 61,2
Justering for ej likvidpaverkande poster 24 126,7 126,5 31,4 45,6
Okning/minskning av foérrad 12 -0,6 -0,9 -1,3 -0,5
Okning/minskning av kortfr. fordr. 13 -19,2 36,8 -1,0 5,5
Okning/minskning av kortfr. plac. 14 -1,0 -52,3 -1,0 -52,3
Okning/minskning av kortfr. skulder 20 -230,0 -38,2 -24,4 -14,1
Okning/minskning av pensionsskuld 17 2,5 1,9 2,4 2,4
Okning/minskning vr. avsattningar 17 0,6 -59 0,6 0,6
I. Verksamhetsnetto -103,7 156,5 17,4 48,4

Investeringar

Inkdp materiella tillgangar* 9 -481,4 -359,5 -171,5 -162,0
Anslutningsavgifter 19 1,2 1,8 1,2 1,8
Ovrig investeringsinkomst 0,6 2,4 0,6 2,4
Inkop avser exploatering 0,0 4,0 0,0 4,0
Forsaljning materiella tillgangar 9 3,1 3,5 0,6 0,3
Inkop finansiella tillgangar 10 -0,1 -4,5 0,0 0,0
Il. Investeringsnetto -476,6 -352,3 -169,1 -153,5
Finansiering

Forandring langfristiga lan 19 516,5 99,0 82,5 0,0
Okning/minsknig langfristig fordran 10 -2,2 -2,0 -2,0 -2,0
Ovrig Finansiering -0,6 -4,9 0,0 0,0
Offentliga investeringsbidrag 7,5 0,6 7,5 0,6
I1l. Finansieringsnetto 521,2 92,7 88,0 -1,4
[Forandring likvidamedel | 591 [ 1031 | 637 | 1065 |
Likvida medel vid &rets boérjan 249,8 236,5

Likvida medel vid arets slut 190,7 172,8
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning vilket bland annat innebaér:

Tillgadngar och skulder har upptagits till anskaffningsvéarde dér inget annat anges. Fordringar har uppta-
gits till de belopp varmed de beraknas inflyta. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt
god redovisningssed.

Under 2022 avsattes fem miljoner kronor av arets resultat till en social investeringsfond inom det egna
kapitalet. Avsattningen kvarstar delvis i 2024 ars bokslut. Utférdelning av medel beslutas av kommun-
styrelsen i sarskild ordning.

Under 2024 har leasingredovisningen av fast egendom anpassats till RKR R5, leasing. Pa tillgdngssidan
har ingdende balansen justerats med +18,2 miljoner kronor och skuldsidan med -46,4 miljoner kronor.
Ingdende eget kapital har darmed justerats med +28,2 miljoner kronor. Resultatpaverkan av férand-
ringen ar 7,5 miljoner kronor fér 2024, vilken bestar av minskad kostnad for lokalhyror, 37,9 miljoner
kronor, 6kad kostnad for avskrivning, 24,5 miljoner kronor, och 6kad kostnad for finansiell leasing, 20,9
miljoner kronor.

Under 2024 har redovisning av laneskuld dndrats till langfristig och kortfristig. Tidigare ar har dven den
kortfristiga delen av Ian till redovisats som langfristig. Jamforelsearets (2023) uppgifter har korrigerats.

Tidigare ar har interna mellanhavanden inom Alvesta kommuns redovisning av intdkter, kostnader, till-
gangar och skulder for forvaltningsavtal av kommunagda fastigheter felaktigt hanterats som en extern
motpart. Felet innebér att bade intdkter och kostnader har varit for héga i den externa redovisningen.
Bade hyresintakterna och lokalkostnaderna var 22,1 miljoner kronor for hoga i redovisningen 2023.

Anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter for vatten och avlopp bokférs som langfristig skuld och periodiseras éver nyttjande-
perioden.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna har tagits upp till anskaffningsvardet minskat med planenliga avskrivningar. An-
skaffningsvardet ar lika med anskaffningsutgift minus eventuella investeringsinkomster. Investeringar
som aktiveras som anlaggningstillgdng har ett anskaffningsvarde pa ett halvt prisbasbelopp eller mer
och en nyttjandeperiod pa minst 3 ar.

Exploateringsfastigheter redovisas som en omséattningstillgang. Vardering har skett till det lagsta av an-
skaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen. Berakning har gjorts utifran férvantat forsalj-
ningspris per kvm.
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Avskrivningar

Nominell avskrivningsmetod anvands, med lika stora avskrivningsbelopp varje ar raknat efter anskaff-
ningsvardet. Avskrivning bokfors manaden efter det att investeringen ar avslutad. Normal nyttjandepe-
riod i ar (avskrivningstid) per typ av tillgang:

Immateriella tillgangar 4-7ar
Markreserv -
Verksamhetsfastigheter 5-100 ar
Fastigheter affarsverksamhet 10-50ar
Publika fastigheter samt Vagar 5-75ar
Fastigheter annan verksamhet 10- 50 ar
Ovriga fastigheter 20-334r
Maskiner 3-20ar
Inventarier 3-204ar
Fordon 3-10ar

Pagaende anldggningstillgangar skrivs ej av. For Anslutning Bergaasen (immateriell anlaggningstillgang)
tillampas en avskrivning pa 32 ar. Fran ar 2011 bokfors investeringsutgifter for licenser som immateriell
anlaggningstillgang.

Bidrag statlig infrastruktur
Upplosning av bidrag sker under 25 ar.

Fordringar
Fordringar aldre dn 90 dagar skrivs av. Kostnaden belastar berord verksamhet

Investeringsbidrag
Investeringsbidrag fran offentliga myndigheter bokfors som langfristig skuld och periodiseras 6ver nytt-
jandeperioden.

Kassaflédesrapport
Kassaflodesrapporten ar upprattad enligt indirekt metod dar rérelsekapitalférandringen i sin helhet han-
forts till Ibpande verksamhet.

Komponentredovisning
For foljande anlaggningstyper tilldmpas komponentredovisning:
- Verksamhetsfastigheter
- Gator, gadng- och cykelvagar och rondeller
- Torg, centrumgator och parkering
- Avloppsreningsverk, vattenreningsverk och ledningsnat

Leasing

Under ar 2023 har leasing av fordon och annan utrustning anpassats till R5 och under 2024 har leasing
av fast egendom anpassats till R5. Ovrig leasing avser avtal av obetydligt viarde samt avtal p& 3 ar eller
kortare tid och dessa redovisas ej.

Lanekostnader
Lanekostnaderna for bokslutsaret belastar arets resultat. Darmed har inga lanekostnader raknats in i
tillgangars anskaffningsvarde under perioden.
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Personalkostnader
Arets forandring av skuld for semester, évertid och fylinadstid samt timlon fér december redovisas un-
der verksamhetens kostnader i resultatrdkningen for bokslutsaret.

Pensionsskuld

Pensionskostnader redovisas fran och med 1998 enligt den s kallade blandmodellen. Pensioner intja-
nade fére 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse medan den del av pensioner som intjanats fran
och med 1998 och som inte kostnadsforts via forsdkring eller individuell del, redovisas som en avsattning
i balansrakningen. Pensionsskulden enligt ansvarsférbindelsen ar berdknad av féretaget Skandia enligt
metoden RIPS21.

Pensionsmedelsplacering

Innehav av aktier och rantepapper i kommunens ”pensionsfond”, vilken klassificeras som omsattnings-
tillgdng, varderas till verkligt varde. Fordndringen av anskaffningsvarde — verkligt vérde redovisas som
finansiell intakt/kostnad. Reavinster och reaftrluster i forvaltningen redovisas under finansiella intakter
respektive finansiella kostnader.

Skatteintakter
| bokslutet anvands Sveriges kommuner och Regioners (SKR) decemberprognos pa slutavrdakning av
kommunalskatten.

Sammanstallda rakenskaper

Koncernen Alvesta kommun omfattar de bolag som kommunen har ett bestimmande eller vasentligt
inflytande over. | de sammanstallda rakenskaperna for 2024 ingar Allbohus Fastighets AB, Alvesta Energi
AB, Alvesta Renhallnings AB, Alvesta Utveckling AB samt Alvesta Kommunféretag AB. Kommunens andel
(cirka 20 procent) av Varends Raddningstjanstforbund ingar ocksa.

Den sammanstéllda redovisningen utgor ett sammandrag av kommunens och dotterforetagens resultat
och balansrakningar. Interna mellanhavanden mellan de i koncernen ingaende enheterna har i allt va-
sentligt eliminerats.

Alvesta kommuns redovisningsprinciper ar vagledande. Nagra vasentliga avvikelser mot bolagens redo-
visningsprinciper har inte identifierats. Redovisningen har upprattats enligt forvdarvsmetoden. Det inne-
bar att kommunen vid anskaffningstillfdllet férvarvade egna kapitalet i dotterféretagen har eliminerats.
Darefter intjanat eget kapital raknas in i koncernens eget kapital.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver som finns i bolagen har i den sammanstallda redovis-
ningen lagts till eget kapital respektive skuld for latent skatt i enlighet med kommunal redovisningslag.

Sarredovisning
Sarredovisning har gjorts for verksamheten for vatten och avlopp (VA) enligt lagen om allmanna vatten-
tjanster (2006:412). Sarredovisningen for VA finns i slutet av avsnittet Ekonomisk redovisning.
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Noter

Not 1. Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Taxor, avgifter, ersattningar
Hyror, arrenden

statsbidrag

Offentliga bidrag (investeringar)
Ovriga bidrag

Reavinster

Ovriga intakter

Not 2. Verksamhetens kostnader
Lonekostnader inkl soc.avg
Pensionskostnader (exkl I6neskatt)
Ldmnade bidrag

Entreprenad och kop av verksamhet
Hyror

Aktuell skatt

Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Not 3. Avskrivningar
Immateriella tillgangar
Byggnader och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Finansiell leasing

Not 4. Skatteintdkter
Kommunalskatt preliminar

Korr slutavrakning foregaende ar
Prognos skatteavrakning innevarande ar

Not 5. Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag

Generella statsbidrag

Byggbonus (Boverket)

Regleringsbidrag

Kostnadsutjamningsbidrag

LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift prel

Not 6. Finansiella intakter

Ranteintakter

Reavinst byte/uttag kapitalforvaltare pensioner
Forandring verkligt varde kapitalforvaltare pensioner
Orealiserad vinst verkligt varde kapitalforvaltare pensioner
Aterforing vardereglering finansiella oms.tillg
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intakter

51,0
228,4
151,6
97,2
0,9
43,3
2,3

29,5

11216
128,9
74,3
275,0
7,8

0,0
17,7
370,2

2,0
58,6
47,4
27,2

973,7
-5,2
3,8

340,9
7,7
0,0
61,5
80,4

3,7
57,2

9,0
2,5
0,0
38,9
-2,5
0,0
32,0

38,6
193,6
116,3
98,2
0,7
40,6
0,5

85,0

1091,0
113,1
77,3
253,4
15,1
0,0
6,7
337,9

2,4
84,4
40,6

2,0

942,0
53
16,0

333,4
19,6
0,0
47,4
86,0
1,7
51,1

12,3
-28,7
38,7
0,0
30,8
0,0
8,0

38,5
103,5
22,6
97,2
0,9
43,3
0,6
10,5

1012,3
124,0
78,4
242,0
94,0
0,0

0,0
242,1

2,0
27,9
22,4
27,2

973,7
-5,2
3,8

340,9
7,7
0,0
61,5
80,4

3,7
57,2

3,9
2,5
0,0
38,9
-2,5
8,1
29,2

36,3
95,8
42,8
98,2

0,7
40,6

0,4
10,9

990,1
108,0
81,1
216,1
144,4
0,0
0,0
232,0

2,4
25,8
20,2

2,0

942,0
53
16,0

333,4
19,6
0,0
47,4
86,0
1,7
51,1

6,2
38,7
0,0
30,8
-28,7
7,4
7,2

51



\g/ L)
hug

Alvesta
kommun

Ekonomisk redovisning

Not 7. Finansiella kostnader

Rantekostnader 48,0 34,9 28,6 4,2
Rénta pa pensionsavsattningar 3,2 2,4 2,6 2,2
Reaftrlust aktier/réantepapper kapitalforvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade forluster aktier/rantepapper kapitalférvaltning 6,6 0,0 6,6 0,0
Aterféring vardereglering finasiella oms.tillg 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 2,1 0,5 0,1 0,1

Not 8. Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser och vattenanslutningar

Ingaende anskaffningsvarde 52,9 52,9 52,9 52,9
Inkop/forvary 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ombklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 52,9 52,9 52,9 52,9
Ingaende avskrivningar -22,9 -20,5 -22,9 -20,5
Forsaljning/Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -2,0 -2,4 -2,0 -2,4
Utgaende ack avskrivningar -24,9 -22,9 -24,9 -22,9
Utgdende planenligt restvarde 28,0 30,0 28,0 30,0

Not 9. Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde 3286,5 3007,0 1909,2 1623,6
Justering varde 0,3 -0,2 -1,6 165,3
Ombklassificering -9,7 161,8 -3,3 -2,1
varav till omsdéttningstillgang -3,7 0,0 -3,7 0,0
Inkop/forvarv 434,2 124,8 138,2 123,5
Investeringsinkomst -0,6 -0,4 -0,6 -0,4
Forsaljning/utrangering -10,7 -6,5 -2,0 -0,7
Utgadende ack anskaffningsvarden 3 700,0 3 286,5 2 039,9 1909,2
varav pdgdende investeringar 182,8 208,4 84,0
Ingaende avskrivningar -979,1 -909,7 -515,5 -405,7
Justerat varde -0,2 0,0 -0,2 -84,5
Omklassificering -4,6 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -82,8 -78,4 52,4 -25,8
Aterford avskrivning forsaljning/utarangering -0,1 2,7 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 8,0 6,3 1,6 0,5
Utgaende ack avskrivningar -1 058,8 -979,1 -566,5 -515,5
Ingaende ack nedskrivningar -78,2 -69,4 -13,6 -13,6
Arets nedskrivningar -0,2 -8,8 0,0 0,0
Utgaende ack nedskrivningar -78,4 -78,2 -13,6 -13,6
Utgdende planenligt restvarde 2 562,8 2 229,2 1459,8 1380,1
Darav finansiella leasing 579,6 605,7
Genomsnittlig nyttjandeperiod (Gr)
Verksamhetsfastigheter 28,6 35,7 34,3 33,3
Fastigheter for affdrsverksamhet (VA) 40,2 41,7 40,2 41,7
Publika fastigheter 39,3 39,7 39,3 39,7
Industrifastigheter 33,8 34,2 27,8 28,7
Ovriga fastigheter och anldggningr 34,8 27,3 21,5 21,5
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Not 7. Finansiella kostnader

Rantekostnader 48,0 34,9 28,6 4,2
Ranta pa pensionsavsattningar 3,2 2,4 2,6 2,2
Reaftrlust aktier/réantepapper kapitalforvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade forluster aktier/rantepapper kapitalférvaltning 6,6 0,0 6,6 0,0
Aterforing vardereglering finasiella oms.tillg 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 2,1 0,5 0,1 0,1

Not 8. Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser och vattenanslutningar

Ingdende anskaffningsvarde 52,9 52,9 52,9 52,9
Inkop/forvary 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ombklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 52,9 52,9 52,9 52,9
Ingaende avskrivningar -22,9 -20,5 -22,9 -20,5
Forsaljning/Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -2,0 22,4 -2,0 22,4
Utgdende ack avskrivningar -24,9 -22,9 -24,9 -22,9
Utgdende planenligt restvarde 28,0 30,0 28,0 30,0

Not 9. Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och anléggningar

Ingaende anskaffningsvarde 3286,5 3007,0 1909,2 1623,6
Justering varde 0,3 -0,2 -1,6 165,3
Omklassificering -9,7 161,8 -3,3 -2,1
varav till omsdéttningstillgdng -3,7 0,0 -3,7 0,0
Inkép/forvary 434,2 124,8 138,2 123,5
Investeringsinkomst -0,6 -0,4 -0,6 -0,4
Forsaljning/utrangering -10,7 -6,5 -2,0 -0,7
Utgdende ack anskaffningsvarden 3 700,0 3 286,5 2 039,9 1909,2
varav pdgdende investeringar 182,8 208,4 84,0
Ingaende avskrivningar -979,1 -909,7 -515,5 -405,7
Justerat varde* -0,2 0,0 -0,2 -84,5
Omklassificering -4,6 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -82,8 -78,4 -52,4 -25,8
Aterford avskrivning forsaljning/utarangering -0,1 2,7 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 8,0 6,3 1,6 0,5
Utgaende ack avskrivningar -1 058,8 -979,1 -566,5 -515,5
Ingaende ack nedskrivningar -78,2 -69,4 -13,6 -13,6
Arets nedskrivningar 0,2 -8,8 0,0 0,0
Utgdende ack nedskrivningar -78,4 -78,2 -13,6 -13,6
Utgaende planenligt restvarde 2 562,8 2 229,2 1459,8 1380,1
Dérav finansiella leasing* 579,6 605,7
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)
Verksamhetsfastigheter 28,6 35,7 34,3 33,3
Fastigheter for affdrsverksamhet (VA) 40,2 41,7 40,2 41,7
Publika fastigheter 39,3 39,7 39,3 39,7
Industrifastigheter 33,8 34,2 27,8 28,7
Ovriga fastigheter och anldggningr 34,8 27,3 21,5 21,5

*Ingdende vdrden justerats till féljd av dndrad redovisningsprincip
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Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Justering varde

Inkép/forvary

Omklassificering
Forsaljning/utrangering

Utgaende ack anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Justering varde

Arets avskrivningar

Forvarvade ack avskrivningar
Forsaljning/utrangering
Omklassificering

Aterford avskrivning forsaljning/utrangering
Utgdende ack avskrivningar
Utgadende planenligt restvarde
Summa ingdende nedskrivningar
Summa arets nedskrivningar

Summa utgdende ack nedskrivningar

Darav finansiell leasing 16s egendom
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)
Maskiner

Inventarier

Byggnadsinventarier

Bilar

Forbdttringsutgift annans fastighet

Not 10. Finansiella anldggningstillgangar
Aktier

Koncernforetag

Andra foretag

Andelar

Utlamnade lan

Not 11. Bidrag statlig infrastruktur
Resecentrum (TUSS)

Totalt bidrag

Ack upplosning

.-varav drets upplésning

Utgdende varde

Tagstopp Sodra Stambanan (TSS)
Totalt bidrag

Ack upplosning

.-varav drets upplésning

Utgdende véarde

866,7
1,1
47,2
7,2
-12,1
910,1
-533,2
-0,1
-50,1
0,0
11,7
-1,0
0,0
-572,7
337,4
0,0
0,0
0,0

16,8
11,2
15,0
9,7
51

0,0
2,6
10,1
58,2

783,4
0,0
70,7
22,5
9,9
866,7
-483,5
0,1
-44.4
0,2
7,8
-14,9
2,1
-533,2
333,5
0,0

0,0
0,0

16,7
18,1
10,0
12,9

52

0,0
2,5
10,1
56,9

260,5
0,8
34,3
0,0
-6,0
289,6
-168,7
-0,7
-25,1
0,0
5,3
0,0
0,0
-189,2
100,4
0,0
0,0
0,0

10,6

81
7,1
15,0
7,7
51

48,1

2,6
10,1
14,9

5,5
3,1
0,2
2,4

11,2
6,3
-0,4
4,9

215,9
0,0
43,2
2,1
-0,7
260,5
-147,2
0,0
-22,2
0,0
0,7
0,0
0,0
-168,7
91,8
0,0
0,0
0,0

85
6,8
10,0
8,3
52

48,1

2,5
10,1
13,0

5,5
-2,9
-0,2
2,6

11,2
-5,8
-0,4
5,4
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Not 11. fortsatter
Pagatag Nordost
Totalt bidrag

Ack uppldsning

.-varav drets upplésning
Utgaende varde

Motesspar Rippe
Totalt bidrag

Ack uppldsning

.-varav drets upplésning
Utgaende varde

Not 12. Forrad, lager och exploatering
Lager
Exploatering

Not 13. Fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Upplupna intakter och forutbetalda kostnader
Upplupna skatteintakter

Upplupna generella statsbidrag

Upplupen fastighetsavgift

Ovriga fordringar

Not 14. Kortfristiga placeringar

Placerade pensionsmedel

Ingdende anskaffningsvarde

Arets placerade pensionsmedel

Arets salda placerade pensionsmedel

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende verkligt varde

Arets andring, verkligt varde

Utgaende forandring verkligt varde

Likvida medel (placerade pa bankkonto, ingdr i not 16)
Summa placerade pensionsmedel, marknadsvérde

Not 15. Kassa och Bank
Kassa och Bank
Koncernkonto

Not 16. Eget kapital
Ingaende eget kapital
Justering eget kapital*
Direktbokat mot Eget kapital
Arets Resultat

Summa

4,3
44

29,7
38,9
85,7
14,5

0,0
54,9
20,9

325,0
9,2
-8,2
326,0
86,4
29,8
116,1
0,0
442,1

190,7

1290,3

-0,8
17,3
1 306,8

51
42,7

28,3
41,6
61,4
45,1

0,0
449

4,1

272,7
139,9
-87,7
324,9
84,3
2,1
86,4
0,1
411,3

249,8

1201,7

0,0
88,6
1290,3

8,0
-4.4
0,0
3,6

08
-0,4
0,0

03
44,0

36,2
36,6
59,7
14,5

0,0
54,9

4,5

325,0
9,2
-8,2
326,0
86,4
29,8
116,1
0,0
442,1

30,9
141,9

1085,4
0,0

-0,4
10,7
1095,7

8,0
-4,0
-0,3

038
-0,4
0,0

0,28
42,7

27,0
41,6
42,2
45,0

0,0
44,9

4,9

272,7
139,9
-87,7
324,9
84,3
2,1
86,4
01
411,3

98,8
137,7

1052,4
28,2
0,0

61,2

1 085,4

*Ingdende vdrden justerats till féljd av dndrad redovisningsprincip
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Not 17. Avsattningar pensioner, Ansvarsférbindelsen
Avsattningar for pensioner

Ingdende avsattning 32,6 30,7 24,7 21,7
Nyintjdnad pension 0,4 0,6 0,4 0,6
varav férmansbestdmd dlderspension 0,0 0,0 0,0
varav sdrskild avtalspension 0,4 0,6 0,4 0,6
varav efterlevandepension 0,0 0,0 0,0
varav ovrigt 0,0 0,0 0,0
Arets pensionsutbetalningar 1,5 -1,0 =150 -1,0
Rante-och basbeloppsupprakningar 2,0 1,7 2,0 1,7
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 1,0 0,0 1,0 1,0
Byte av tryggande
Forandring av loneskatt 0,6 0,6 0,6 0,6
Delsumma Avséattningar pensioner 35,1 32,6 27,6 24,7

Specifikation - avsatt till pensioner kommunen:

Sarskild avtals/visstidspension 18,6 16,8
Formansbestamd pension 3,0 3,0
Pension till efterlevande 0,7 0,7
Loneskatt 5,4 4,2
Delsumma avséattningar kommunen 27,6 24,7

Ansvarsforbindelsen

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner, inkl. I16neskatt 386,9 379,0
Rante- och basbeloppsupprakning 25,7 25,5
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0
Nyintjdnad pension 0,0 1,0
Arets utbetalningar -23,2 -21,7
Pension till efterlevande 0,0 0,0
Ovrig post 5,7 1,7
Byte av tryggande 0,0 0,0
Forandring av sarskild l[6neskatt 1,8 1,6
Delsumma 397,0 386,9 397,0 386,9
Pensionsforpliktelse tryggad genom forsakring 135,0 96,6 135,0 96,6
Pensionsforpliktelse tryggad genom stiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma Pensionsforpliktelse 567,1 516,1 559,6 508,4
Utredningsgrad (%) 99,0 99,0
Forvaltade pensionsmedel
Totalt pensionsforsakringskapital 158,2 115,6
varav éverskottsmedel 4,3 19,0
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella placeringar (egna forvaltade) marknadsvarde 442,1 411,3
Delsumma Foérvaltade pensionsmedel 600,3 527,0 600,3 527,0
Aterlanade medel 21,8 -18,8
Konsolideringsgrad, procent 103,8 103,7

Not 18. Andra avsattningar

Skatt obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt 33,8 16,6 0,0 0,0
Ovriga avsattningar 9,4 8,5 0,0 0,0
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Not 19. Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker

Langfristig leasingskuld*

Forutbetalda intakter anslutningsavgifter
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag
Summa langfristiga skulder
Genomsnittlig ranta

Genomsnittlig rantebindningstid

Lan som forfaller inom:

1-5ar

5-10 ar

Summa

1638,5
98
29,0
23,8
1701,2
2,54%
2,3ar

1468,5
170,0
1638,5

1122,0
12,7
29,0
17,2

1180,9

1109,0
13,0
1122,0

242,5
625,1

29,0

23,8
920,5
2,43%
1,9 ar

242,5
0,0
242,5

Vidgda genomsnittliga nyttjandeperioden for anslutningsavgifter och offentliga investeringsbidrag dr 26 ar

160,0
646,6
29,0
17,2
852,8
1,93%
2,3ar

202,0
0,0
202,0

Not 20. Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig upplaning*

Kort skuld till koncernbolag

Leverantorsskuld

Moms och skatt

Personalskatter, avgifter och avdrag
Upplupna personalkostnader

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplupen pensionskostnad inkl [6neskatt
Ovriga kortfristiga skulder

Not 21. Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensataganden
Alvesta Kommunféretag AB
AllboHus Fastighets AB
Alvesta Renhallnings AB
Alvesta Energi AB

Alvesta Elnat AB

Alvesta Utveckling AB

BIVA Bredband i Varend AB
Huseby Bruk**
Foreningar/organisationer

395,7
6,2
149,2
9,8
33,9
73,1
34,3
68,6
79,1

0,2
7,4

658,3
0,0
178,4
1,2
32,5
72,0
43,7
64,1
29,7

8,3

37,5
129,3
108,3

9,6

33,7

68,3

26,3

68,1

15,9

62,0
1516,0
0,0
75,0
48,0
53,0
0,0

0,2

7,4

Alvesta kommun har i december 1999 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Alvesta kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 601 095,7 miljoner kronor och totala tillgdngar till 603 917 miljoner kronor. Alvesta kommuns andel av de totala férpliktelserna
uppgick till 2 142,6 miljoner kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 2 168,8 miljoner kronor.

42,0
137,7
127,4
1,2
32,5
67,3
43,7
64,1

5,6

66,0
13210
0,0
90,0
48,0
53,0
0,0

0,2

8,3

*Ingdende vdrden justerats till féljd av dndrad redovisningsprincip

**Ingdende vdrde justerats till foljd av att uppgift saknades 2023
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Not 22. Leasing
Operationell leasing
Lés egendom
Minimileasavgifter
Forfaller inom 1 ar
Forfaller mellan 1- 5 ar
Forfaller senare an 5 ar
Summa

Fast egendom
Minimileasavgifter
Forfaller inom 1 ar
Forfaller mellan 1- 5 ar
Forfaller senare &n 5 ar
Summa

Finansiell leasing

Lés egendom

Totala minimileaseavgifter

Framtida finansiella kostnader
Nuvérde av minimileaseavgifterna
Forfaller inom 1 ar

Forfaller mellan 1- 5 ar

Forfaller senare an 5 ar

Summa

Fast egendom

Totala minimileaseavgifter

Framtida finansiella kostnader
Nuvadrde av minimileaseavgifterna
Forfaller inom 1 ar

Forfaller mellan 1- 5 ar

Forfaller senare &n 5 ar

Summa

Kostnader for rakenskapsrevision
Kostnad for ovrig revision

Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Statlig infrastrukturbidrag
Upplosning infrastrukturbidrag

Vardereglering verkligt varde fin. OT

Not 23. Kostnad rakenskapsrevision

Not 24. Justering ej likvidtetspaverkande poster

Periodisering invest.bidrag o ansl.avgifter

7,5
7,8
0,0
15,3

10,4
-0,6
9,8
3,6
6,2
0,0
9,8

1,6
1,1

135,2
-2,0
22,3
0,0
1,0
-29,8

4,1
0,5
0,0
4,6

13,3
-0,8
12,5
3,7
8,8
0,0
12,5

1,5

129,4
-1,8
1,9
0,0
1,0
-2,1

7,5
7,8
0,0
15,3

7,3
26,8
32,7

66,8

10,4
-0,6
9,8
3,6
6,2
0,0
9,8

917,0
-302,0
615,0

17,5
75,6

522,2

615,3

0,3
0,4

79,5
-2,0
-17,3
0,0
1,0
-29,8

4,1
0,5
0,0
4,6

7.6
28,0
38,8

74,4

13,3
0,8
12,5
3,7
8,8
0,0
12,5

957,6
-323,6
634,0

17,0
73,2

543,8

634,0

0,2
0,6

50,4
-1,8
-1,9

0,0
1,0
-2,1
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Sarskilda upplysningar koncernforetag

Alvesta Kommun

A.Kommun ftg AB 100% 1,8 0,0 0,3 1,6
Allbohus 100% 8,3 158,8 6,9 30,9 73,6
Auab 100% 0,7 0,3 0,1 4,5
Arab 100% 1,1 3,4 0,0 0,1 28,7
A. Energi 100% 2,2 5,8 0,4 -0,2 34,0
A. EInat 100% 0,3 2,2 0,2 24,3
Varends Rdtj Forbund 20% 0,0 4,1 0,0 2,0 2,0

Alvesta Kommun Foretag AB

Alvesta Kommun 100% 0,0 1,8 0,3 1,6

Allbohus 100% 1,1

Auab 100%

Arab 100% 0,1

A. Energi 100% 0,5

A. EInat 100% 2,5
Varends Rdtj Forbund 20%

Allbohus Fastighets AB

Alvesta Kommun 100% 158,8 8,3 6,9 73,6 30,9

A.Kommun Ftg AB 100% 1,1

Auab 100%

Arab 100% 0,6 13,8 0,2 0,2 5,9
A. Energi 100% 0,2 25,4 0,1 7,0 4,8
A. EIndt 100% 0,1 0,3 9,5
Vérends Rdtj Forbund 20% 0,3 0,1 0,1 0,1

Alvesta Utveckling AB (AUAB)

Alvesta Kommun 100% 0,7 0,3 4,5 0,1
A.Kommun Ftg AB 100%

Allbohus 100%

Arab 100%

A. Energi 100% 0,1

A. EIndt 100%

Vérends Rdtj Forbund 20%

Alvesta Renhallning (ARAB)

Alvesta Kommun 100% 3,4 1,1 28,7 0,1

A.Kommun Ftg AB 100% 0,1

Allbohus 100% 13,8 0,6 0,2 0,2 -5,9
Auab 100%

A. Energi 100% 0,2

A. EIndt 100%

Varends Rdtj Forbund 20%

Ul
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Alvesta Energi AB

Alvesta Kommun 100% 5,8 2,2 0,4 34,0 -0,2

A.Kommun Ftg AB 100% 0,5

Allbohus 100% 25,4 0,2 7,0 0,1 -4,8
Auab 100% 0,1

Arab 100% 0,2

A. Elndt 100%

Varends Rdtj Forbund 20%

Alvesta Elndt AB

Alvesta Kommun 100% 2,2 0,3 0,2 24,3

A.Kommun Ftg AB 100% -2,5
Allbohus 100% 0,3 0,1 -9,5
Auab 100%

Arab 100%

A. Energi 100%

Varends Rdtj Forbund

Varends Raddningstjanstforbund

Alvesta Kommun 20% 4,1 2,0 2,0
A.Kommun Ftg AB 20%
Allbohus 20% 0,1 0,3 0,1 0,1
Auab 20%
Arab 20%
A. Energi 20%
A. EIndt 20%
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Driftredovisning
Kommunfullmaktige tilldelar namnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som namnderna
ansvarar for. Det innebar att anslagen ska tacka de kostnader som aterstar nar intékter i form av taxor,
avgifter och bidrag inte tacker verksamheternas kostnader fullt ut. Undantaget ar I16nedkningsmedel for
prioriterade grupper som under aret fordelas till respektive namnd. Efter att kommunfullmaktige har
faststéllt nettoanslaget, fordelar namnderna anslaget i sin internbudget. Under aret kan kommunfull-
maktige besluta om férandringar i budgetanslaget. Mindre justeringar av budgetteknisk karaktar mellan
namnderna kan pa uppdrag av kommunfullmaktige (KF 2024-06-18, § 64) beslutas av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen 105,2 -78,0 184,1 -0,9 -75,3 165,7
Kultur- och fritidsnamnden 70,9 -13,8 87,4 -2,7 -12,3 83,7
Sambhallsbyggnadsnamnden 65,3 -89,9 158,2 -3,0 -88,3 153,1
Namnden for arbete och larande 261,4 -43,0 311,6 -7,3 -34,2 295,7
Utbildningsnamnden 542,0 -90,4 634,2 -1,8 -91,4 618,8
Omsorgsnamnden 429,5 -105,7 583,0 -47,8 -112,1 536,8
Namnden for myndighetsutovning 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,5

14821 | 16205 | 715 | 669 | 15582

Driftredovisningen innehaller intdkter och kostnader med bade interna och externa motparter, medan
resultatrdkningen enbart innehaller transaktioner mellan externa motparter. Med interna poster menas
kdp och forséljning mellan ndmnder och verksamheter. Grunden i all intern forsaljning ar sjalvkostnads-
princip. Viss administration ar centralt samlad pa kommunledningsforvaltningen. Ingen interndebitering
sker av dessa tjanster utan finansieras genom rambudget. Centrala funktioner sasom, ekonomi, HR, IT
och kontaktcenter debiteras marknadsmassigt koncernbolagen. Poster som kalkylmassigt bokférs i drift-
redovisningen ar personalomkostnadspalégg, 47,18 procent for 2024, samt kapitalkostnader i form av
avskrivning och internranta, 2,5 procent for 2024. Nedan redovisas budgetforandringar under aret.

500 500 -1300
-1465 650
1900
650 -450 -2 100
1465 450 2100

\Gemensam finansiering____| 597 | 0] 190 | 500 ] 00| | | |

Avstamning verksamhetens intdkter och kostnader
Interna poster

Finansiella poster

Avskrivningar

Skatter och bidrag

Driftbudgetférandringar 2024

Kommunstyrelsen
Kultur- och fritidsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden
Namnden for arbete och larande
Utbildningsnamnden
Omsorgsnamnden

Namnden for myndi or

*Budgetomforing lokaler - ks hanterar arendet samtidigt som AR hanteras.
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Investeringsredovisning
Kommunfullméaktige beslutar om ndmndernas investeringsramar i samband med beslut om budget.
Kommunfullméaktige beslutar aven om enskilda projekt om 10 miljoner kronor och darutéver. Dessa re-
dovisas separat i arsredovisningen.

| kommunstyrelsen investeringsram avsatter kommunfullméaktige medel for strategiska investeringar.
Det d&r kommunstyrelsen som efter dialog med namnderna beslutar om fordelning och omférdelning
inom det strategiska investeringskontot. Ndmnderna bestammer vilka projekt som ska genomfoéras
inom tilldelad investeringsram. Kommunstyrelsen beslutar ocksad om att flytta over investeringsmedel
for pagaende investeringsprojekt till kommande budgetar.

Forandringar som har gjorts i investeringsbudget 2024 framgar av nedanstaende tabell:

Forandringar, investeringsbudget 2024

Kommunstyrelsen 16 300 1250 98 800 116 350
Kultur- och fritidsndmnden 4000 0 2 000 7 200 13 200
Samhallsbyggnadsnamnden 13 500 4 600 5500 2 700 26 300
Samhallsbyggnadsnamnden, VA 48 300 10 200 58 500
Samhaéllsbyggnadsnamnden, exploatering 7 500 1200 8 700
Namnden for arbete och larande 1600 1600
Utbildningsnamnden 4 000 416 4416
Omsorgsnamnden 4 000 4 000
Ndmnden for myndighetsfragor 0

Oférdelade strategiska 100900 | | -106300 -7 200 -2 700 -6 300

Av tabell pa nésta sida framgar budget, utfall och avvikelse per ndmnd och olika investeringskategorier
sa att kommunfullmaktiges beslut om budget 2024 kan foljas.
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Kommunstyrelsen
Investeringsram
Strategiska investeringar

Kultur- och fritidsndmnden
Investeringsram
Strategiska investeringar

Samhallsbyggnadsndmnden
Investeringsram
Strategiska investeringar

Ndmnden for arbete och ldrande
Investeringsram

Utbildningsndmnden
Investeringsram

Strategiska investeringar

Omsorgsnamnden
Investeringsram

Finansfoérvaltning

Ram, strategiska investeringar

Samhallsbyggnadsnamnden, avgiftsfinansiering
Vatten- och avlopp

Samhallsbyggnadsnamnden, exploatering
Exploateringsinvesteringar

Varav:

- Aringsads

- Tingsbacke

- Kulturen

Totalt, skattefinansierad
Namnderna
Gemensam finansiering

Totalt, ej skattefinansierad
Vatten- och avlopp

Exploatering

16,3
100,1

4,0
9,2

13,2
13,1

1,6

4,0
0,4

4,0

-6,3

58,5

8,7

6,5

0,5
0,5

165,9
-6,3

58,5

9,3
60,1

3,6
2,4

9,8
12,7

0,6

3,6
0,4

3,6

0,0

52,9

6,9

55
0,0
0,1

106,0
0,0

5,6

52,9

7,0
40,0

0,4
6,8

3,4
0,4

1,0

0,4
0,0

-6,3

5,6

1,8

1,0
0,5
0,4

59,9
-6,3
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VA-redovisning
Resultat vatten och aviopp Balansrakning vatten och aviopp
Intakter 536 50,3 452 Tillg3ngar
Kostn. centr. adm. £,3 £,1 &,0 Anl3ggningstiligangar 5
Avloppsreningsverk 147 144 12,7
<pillvattenledning 86 B3 7, Imimatariellz anlaggningstillzangar 20,7 22,0
Dagvattenledning 2,3 2,7 2,5 hark, byggnader ochtekniska anlaggn 3084 2787
ot enverks oR B8 g Paglende investeringar 9 19,4
\attenledningar 1{!:6 1{;,:{;, 3:5 hMaskiner, inventarier och bilar 28 34
Ovrigt 11 0,3 0,2 Summa anl3ggningstiligangar 366,7 3245
Kostnader 534 50,7 45,3
Tackningsgrad % 1004 993 476 Omsatiningstillgangar
*Kagp avwatten ingar med 2,3 mnke (1,8 mnke 2023, 2, Lrmnkr 2022] Kortfristiga fordringar ] 285 16,5
Kassa och bank 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 28,5 169
Resultat rakning vatten och avlopp
summatilgangsr | 3952 | 3414 |
Eget kapital, avsatin och skulder
Verksamhetens intakter Eget kapital 7 0,5 -07
Verksamhetens kostnader varay periodens resuitat B 0.z 04
Auskrivningar Langfristiea skulder g 3507 | 3410
Verksamhetens nettokostnader Kortfristiga skulder 10 5,0 1,1

Finansialla intakter

Finznsizlla kost nader

VA-verksamheten redovisar ett plusresultat pa 0,2 miljoner kronor for 2024, framst till foljd av att en
storre mangd salt dricksvatten har gett mer intakter. VA-verksamheten har gjort stora investeringar un-
der aret och de storsta projekten har varit ett nytt avloppsreningsverk i Lonashult, en ny éverféringsled-
ning for vatten och avlopp mellan Torsdsby och Torne samt omlaggning av aldre VA-ledningar.

Ekonomin for vattenforsorjningen ska hallas avskild fran kommunens 6évriga ekonomi eftersom verk-
samheten ska klara sina kostnader med hjdlp av VA-avgifterna. Resultatet for VA fonderas darfor i ba-
lansrakningen och ska 6ver en trearsperiod aterstallas. Pa balansdagen uppgar fonderat underskott till
0,5 miljoner kronor.
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Noter vatten och avlopp

Not 1. Verksamhetens intdkter
Anslutningsavgifter

Fast avgift VA

Rorlig avgift VA

Ovriga VA-avgifter

Ovriga intakter

Not 2. Verksamhetens kostnader

Lon inkl sociala avgifter

Entreprenad och kép av verksamhet
Brénsle, energi och vatten

Inkép underhélls- och forbrukningsmaterial
Hyra maskiner och bilar

Kop av tjanster

Ovriga kostnader

Not 3. Avskrivningar materiella
anlaggningstillgadngar
VA-ledningar

Byggnader, verk brunnar
Maskiner (vattenmatare)
Inventarier, fordon

Arets avskrivningar fordelas pa
VA-ledningar

Byggnader, verk brunnar
Immateriella tillgangar

Maskiner (vattenmatare)
Inventarier, fordon

Utrangeringar

Not 4. Finansiella kostnader
Internranta 2,5% 2024 och 1,25% 2023

Not 5. Anldggningstillgangar *
Ack anskaffningsvarde
Fastighet for affarsverksamhet
Immateriella tillgangar

Maskiner

Inventarier

Bilar

=i,1
-22,4
-29,9
0,0
-0,2

9,2
11,5
6,6
1,0
0,0
3,8
2,3

Ar

15-50

5-10

5,5
4,3
13
0,2
0,6
0,3

447,3
40,0
4,8
51
0,1

* Uppstéllningen av anldggningsnoten har korrigerats 2024 och darmed

aven jamforelsearet 2023.

1,2
20,3
26,2
0,0
2,7

9,5
13,0
6,5
1,4
0,0
42
1,7

51
3,9
1,3
0,1
07
0,0

4235
40,0
42
5,1
0,8

Not 5. Anlaggningstillgdngar
Ack avskrivningar

Fastighet for affarsverksamhet
Immateriella tillgangar
Maskiner

Inventarier

Bilar

Summa

Arets avskrivningar
Fastighet for affarsverksamhet
Immaterilla tillgangar
Maskiner

Inventarier

Bilar

Summa

Arets investeringar
Fastighet for affarsverksamhet
Immateriella tillgangar
Maskiner

Inventarier

Bilar

Summa

Pagéende investeringar
Ack pagaende

Arets avslutade

Arets pagaende

Just varde

Summa

Utrangeringar
Forsaljningar

Not 6. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovrig fordran

Not 7. Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat

Not 8. Arets resultat
Arets resultat

Not 9. Langfristiga skulder
Anslutningsavgifter 2010-2024
Skuld anlaggningstillgangar

Not 10. Kortfristiga skulder
Interimsskulder
Leverantorsskulder

-167,6
-18,0
-2,6
=39
0,1
-192,3

9,8
-1,3
-0,5
-0,4
0,0
-11,9

33,8
0,0
0,2
0,0
0,0

34,0

194
-14,2
34,6

-0,3
0,0

27,6
0,9

0,7
0,2

0,2

29,0
361,7

1,7
3,3

-158,6
-16,8
23
3,4
0,2
-181,2

-9,0
-1,3
-0,3
-0,5
0,0
-11,1

23,8
0,0
0,6
0,0

-0,6

23,8

9,3
-4,5
14,6

0,0
0,0

16,9
0,0

03
0,4

29,0
312,0

1,1
0,0
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Verksamhetsberattelse

VERKSAMHETSBERATTELSE

Verksamhetsberdttelsen innehaller néamndernas och bolagens malredovisning samt en sammanfat-
tande beskrivning av den verksamhet som bedrivits under aret. Namnderna redovisar uppfdljning av
utvecklingsmal och sarskilda uppdrag som har faststallts i Mal och budget 2024. De kommunala bolagen
redovisar uppféljning av utvecklingsmal och finansiella mal som har faststallts i sarskilda dgardirektiv for
respektive bolag.

Kommunstyrelsen

Utvecklingsmal

«» Kommunen ska véxa hallbart med fokus pa att minska klimatpaverkan och skapa cirkuldra
kretslopp.

Bedomningen ar att malet ar delvis uppfyllt.

Alvesta har blivit utsedd till arets tillvaxtkommun i Kronoberg de senaste fyra aren. Indikatorn for NKI-
betyg (N6jd-Kund-Index) for myndighetsutovning ar hogt, med ett varde pa 77 enligt den senaste méat-
ningen fran 2023. Svenskt Naringslivs foretagsranking, som mater foretagsklimatet, visar en langsiktig
uppatgaende trend, dven om det skett ett litet tapp 2024. Utsldappen av vaxthusgaser har minskat over
tid, men de &r fortfarande nagot hogre an rikssnittet. Den senaste tillgangliga statistiken om detta ar
fran 2022. Det finns inte tillgdnglig statistik for narodlat livsmedel, men den allménna uppfattningen ar
att anvandningen av narodlat livsmedel har 6kat. Detta beror bland annat pa att flera livsmedelsupp-
handlingar har delats upp for att ge mindre aktérer mojlighet att limna anbud. Dessutom har satsningen
pa DIS-upphandlingar (Direktinforskaffning och Samordnade upphandlingar) bidragit till att fler lokala
aktorer har kunnat delta i upphandlingarna.

Arbetet for att kommunen ska vaxa hallbart pagar, dar det sker en rad insatser for att driva kommunen
i en fortsatt positiv utveckling. Ett konkret exempel dr dteruppbyggnaden av Prastangskolan dar vi tar
initiativ for aterbruk och cirkularitet. Under aret har dven arbetet med utveckling av vart varumarke och
kommunikation forstarkts.

Utvecklingsmal

: % Tillgodose invanares behov av trygg valférd med fokus pa folkhdlsa och livskvalitet. .

Beddmningen ar att malet ar delvis uppfyllt.

Indikatorerna som beskrivs ar framst kopplade till folkhélsa och livskvalitet. Kommunens roll inom detta
mal ar att skapa forutsattningar som kan framja en positiv utveckling. Enligt dessa indikatorer, som
ibland har flera ars efterslapning, ligger kommunen under rikssnittet och det finns dven en storre kons-
skillnad jamfért med landets genomsnitt. Alvesta kommuns invanares sjalvskattade halsotillstand har
succesivt forsamrats over tid. Andelen invanare med bra eller mycket bra sjalvskattat halsotillstand lig-
ger pa 67,9 procent. Det arihogre grad man som uppskattar sin halsa som god. | Alvesta har ohalsotalet
(utbetalda dagar med sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning, aktivitetsersatt-
ning och sjukersattning fran socialférsakringen) 6kat och det totala antalet ohéalsodagar ligger nu pa 24
dagar. Det ar en tydlig skillnad mellan kdnen, ddar man har 19 ohalsodagar medan kvinnor har 30 ohalso-
dagar. Detta visar pa en storre 6kning av ohalsodagar bland kvinnor jamfért med man.

SCBs nyckeltal “Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard” visar att det finns en hog andel barn i
aldersgruppen som lever i ekonomisk utsatta hushall i Alvesta och kommunen &r en av de med hogst

67



i Alvesta
e kommun

Verksamhetsberattelse

andel i Sverige. En liten procentminskning, fran 28 procent till 25 procent, har dock skett under aren
2020 till 2023.

Indikatorn for bostadsforsorjning ar kopplad till arbetssattet Bostad férst. Under 2025 kommer Bostad
forst att inféras som en metod for att stddja personer som dr hemlésa eller riskerar att bli det, genom
att forst ge dem en stabil bostad innan andra sociala och hélsorelaterade insatser satts in.

Det finns ett flertal pdbdrjade och planerade aktiviteter och projekt som kommande ar bor ge positiv
effekt i linje med utvecklingsmalet om folkhalsa. Exempel pa det ar arbetssattet/projektet Barnens
Basta, nyinrattad tjanst for strategisk uppbyggnad av arbete med folkhalsa, Fritidsbank, Pep-park, ny
arena-/idrottshall, arbetssattet Bostad forst.

Det kravs krafttag for att forbattra saval den fysiska som psykiska folkhalsan i samhallet. | kommunen
finns ett flertal paborjade och planerade projekt, uppdrag och insatser som kommande ar bor ge positiv
effekt for folkhadlsan. Exempel &r arbetssattet Bostad forst, Barnens Basta och Brottsforebyggande ar-
bete, externfinansierat projekt “Missiondriven omradesutveckling for halsa och valbefinnande” Fritids-
bank, Pep-park, arenan-/idrottshall. Arbetet med samhallsutveckling fortsatter med olika insatser for
att det ska vara attraktivt att bo och leva i kommunen.

Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag

Implementera strategin fér den samlade laddinfrastrukturen i kommunen

Uppdraget ar paborjat. Under 2023 ansékte kommunen om bidrag fran Klimatklivet fér publik laddinfra-
struktur. Bidraget soktes for 14 platser i kommunen och bidraget motsvarar 70 procent av investerings-
utgiften. | januari 2024 fick kommunen besked om beviljat stod till samtliga platser. For att fa stodet
maste elbilsladdarna vara i driftsatta senast 2024-06-30. Detta visade sig vara en orealistisk tidplan da
natbolagen inte kunde fa fram strém till alla platser inom utsatt datum.

Kommunen har under 2024 fatt upp publika elbilsladdare pa foljande platser:
e 2 st 150kwh snabbladdare vid Jarnvagsgatan i Alvesta
e 55t 22 kWh laddare vid Hogasen
e 55t 22kWh laddare vid Hanaslov
e 55t 22 kWh laddare vid Mohedaskolan

En ny ansokan ar inldmnad gallande 150 kWh elbilsladdare i Moheda och Vislanda dar vi har fatt Vislanda
beviljad och avslag géllande Moheda. Nya ansokningsperioder fran Klimatklivet géllande 22 och 150
kWh laddstolpar kommer att 6ppna upp for nya ansdkningar under hésten 2025.

Fortsatta arbetet med social hallbarhet med bland annat hbtgi-certifiering

Uppdraget ar klart. Uppdragen kring policy for vald i nédra relationer och hedersrelaterat vald 2024 -
2027 ar klart samt och handlingsplan HBTQI ar klart. Arbetet med utbildningsinsatser och implemente-
ring av antagna dokument ar paborjat och fortsatter under 2025.

Ta fram ett koncernévergripande hallbarhetsprogram som innefattar Agenda 2030:s tre delar; socialt,
ekonomiskt och ekologiskt

Uppdraget ar paborjat. Framtagande av hallbarhetsprogram pagar. Styrgruppen for hallbar tillvaxt har
tillsatt en arbetsgrupp som tar fram ett utkast som sedan ska pa remiss. Framtagandet fortsatter under
2025 eftersom Hallbarhetsprogrammet &r ett dvergripande dokument som behoéver ta hansyn till flera
andra program och planer som ar under framtagande s&som Oversiktsplan, Energi- och klimatprogram
och bostadsforsorjningsprogram.

68



i Alvesta
e kommun

Verksamhetsberattelse

Ta fram en kommungemensam maltidspolicy
Uppdraget ar paborjat. En styrgrupp for arbetet ar etablerad med representation fran kommunlednings-
forvaltningen, utbildningsférvaltningen och omsorgsférvaltningen.

Arets verksamhet
Verksamheten har under aret haft en god kvalitet och utveckling. Uppféljning av kvalitetsfaktorer och
kvalitetstal knutna till grunduppdraget indikerar det. Verksamhetsplanens tva utvecklingsmal bedéms
delvis uppfyllas vid arets slut. Det ar visiondra 6vergripande malsattningar som kraver fokuserat och
uthalligt arbete dver tid for att forbattras. Ett flertal atgarder ar initierade for att ytterligare utveckla
arbetet under 2025.

Verksamhetsplanen har darutover ett antal prioriterade omraden och strategier och verksamheten har
i allt vasentligt foljt planen. Fran resultatet pa aret kan fyra omraden lyftas fram:

Beredskap och sakerhet

Fortsatt arbete for att starka sdkerhet och beredskap inom flera omraden. Oerhort stort arbete laggs
ner inom dessa omraden pa grund av att omvarlden férandras. Statsbidrag har eftersokts for att for-
starka arbetet med sdkerhet och beredskap inom Hélso- och sjukvarden. Ett stort arbete har gjorts for
att sdkerstalla en rattssaker informationshantering samt cybersakerhet. Arbete pagar dven for att sa-
kerstalla att vi uppfyller sdkerhetskraven i ny lagstiftning, sk NIS2.

Stédfunktioner

De ekonomiska forutsdttningarna och kostnadskontrollen for kommunen har forsamrats vilket krévt och
fortsatt kraver andrat stod till ndmnder och bolag. Ett stort arbete har gjorts for att sdkerstalla att ratt
stod ges till nemnder och bolag inom stodfunktioner for ekonomi, HR, kommunikation, sdkerhet, IT och
inkdp. HR och ekonomi har dndrat sin interna organisation och utvecklat sina processer for att sékra ett
mer effektivt stod.

Nytt varumarke

Ett helt nytt varumaérke ar framtaget som fokuserar pa Alvesta kommuns karnvarden. Ett betydligt mera
utvecklat och fokuserat arbete pa kommunikation i olika kanaler har genomforts och gor att Alvesta
kommuns arbete synliggors for invanare, besdkare och naringsliv. Detta starker dven arbetsgivarvaru-
market for kommunen som arbetsgivare. Personalutskottet har ocksa tagit initiativ till ett intensifierat
arbete for att minska sjukfranvaron varfér HR har tagit fram en projektbeskrivning for ett nytt arbetssatt
nara koncernens chefer sa att ratt atgarder kan vidtas.

Digital omstallning

Ett stort arbete pagar inom digital omstélining. Kommunkoncernen deltar i DiMiOs som ar SKR:s pro-
gram for att utveckla organisationen till en digitalt mogen och effektiv kommun. Flera omraden har
pekats ut som viktiga for den fortsatta omstallningen sa som att arbeta bort den digitala tekniska skul-
den. Darfor driver avdelningen for stod och verksamhetsutveckling ett stort arbete for att fortydliga
samtliga digitala processer samt verka for att verksamheten lyfter fram nya digitala initiativ som ytterli-
gare kan driva omstallningen. Alvesta kommun ar ocksa med i det sa kallade “handslaget for digitali-
sering” dar SKR driver vissa nationella initiativ for att stodja kommunernas omstallning. Tva exempel pa
det ar saker digital post och identitets och behdrighetshantering.
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Utvecklingsmal

< Utveckla arbetet med barnens basta i samverkan med berérda namnder och andra aktorer.

Beddmningen ar att malet delvis ar uppfyllt.

Arbetet inom Barnens basta har fordjupats i det pdgaende ESF-projektet. After School fér barn 10-12 ar
i samverkan med bolag, forvaltningar och féreningar har startat. Avgiftsfria aktiviteter med rérelse och
kultur erbjuds av bland annat Kulturskolan. Fritidsgardarna och Skol IF har genomfort utbildning fér unga
ledare. Unga har haft feriejobb som kommunutvecklare delvis kring resultaten fran LUPP. Férvaltning-
ens verksamheter och féreningar runt om i kommunen har tagit emot ca 70 feriejobbare samt ansvarat
for kommunens Sommarprao for arskurs 8. Offentliga kulturarrangemang, bland annat Scensommar,
skapande skola och kultur i skolan har genomférts. Utstaliningshallen har samverkat med Gronkullasko-
lan och Prastangsskolan. Lasframjandelyftet utbildar all bibliotekspersonal i metoder foér sprakstimule-
ring. Samverkan kring sprakutveckling sker mellan familjecentrum och biblioteket. Kulturskolan har for-
utom ordinarie kurser samverkan med flera skolor kring kulturverksamhet efter skoltid.

Utvecklingsmal

: % Utveckla inkluderande, trygga och attraktiva métesplatser. :

Bedomningen ar att malet delvis ar uppfylit.

Utveckling har skett av kulturbussen som motesplats da den varit lokal for fortidsrostning och man er-
bjudit samhallsinformation fran andra forvaltningar. Mer 6ppet pa biblioteken i Moheda och Vislanda
har utdkats pa forfragan fran invanare. Kulturskolan har projekterat for flytt av verksamheterna dans,
teater och nycirkus till den nya kulturboxen pa Virdabad- och sportcenter. Fritidsgardarna har okat sam-
verkan med faltgrupp och foreningar vid lov och terminsstart. Tjejgrupper finns nu pa samtliga fritids-
gardar. Unga har ingatt i planering kring ny Skatepark. | LUPP redovisar 46 procent av eleverna i ak 7-9,
att de besoker fritidsgarden varje manad. Motsvarande siffra for Biblioteket dr 36 procent. Utbildning
har genomforts om situationer med hot och vald och nya rutiner kring anvandning av personlarm. En
kartlaggning av hjartstartare pa kommunala anldggningar pagar. Utdkad bemanning pa Virdabad- och
sportcenter infor start av nya kultur- och sportarenan.

Utvecklingsmal

: % Ge goda forutséttningar for ett starkt och engagerat foreningsliv. :

Bedomningen ar att malet delvis ar uppfyllt.

Implementering av bokningssystemet Rbok har startat. En hog andel av foreningarna har anstkt om
stod digitalt. Manadsvisa féreningsbrev har sants med bland annat info om externa stod. Alvesta kom-
mun dr nu medlem i Fritidsbanken och projektledare anstéllda. En koncerngemensam styrgrupp har
bildats med bred férankring. Biblioteken, Kulturbussen och Kulturskolan fortsatter samverka med fére-
ningar vid evenemang. Féreningar och studiecirklar har anvant biblioteket i Moheda fér moten under
meroppet och bemannade Oppettider. Utstallningshallen har haft tva foreningssamarbeten i Natur-
skyddsféreningen och Alvesta Jazz och blues. Under Scensommar, Sagobygdens berattarfestival och
Smalandsakademins besok i Alvesta var foreningar arrangorer runt om i kommunen. Foreningsmedver-
kan fran bade idrotts- och kulturforeningar har skett vid samtliga lov.

Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag
Kultur- och fritidsnamnden har inga sarskilda uppdrag fran Kommunfullmaktige 2024.
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Arets verksamhet

Under varen sl6ts avtal med paraplyorganisationen Fritidsbanken Sverige. Tva projektledare pa deltid
har i uppdrag att starta insamling och skapa intresse for att cirkulart anvanda fritidsutrustning. Tillsam-
mans med Kommunstyrelsen och Namnden for Arbete och larande har Ungdomsmotesplatsen, starkt
arbetsldsa infor jobb eller studier. | december flyttade verksamheten till lokaler vid Jarnvags-torget. Den
nya placeringen har mojliggjort fler bestkare. Inom ESF projektet “Barnens basta géller!”, som drivs
gemensamt mellan flera férvaltningar, har tva projektmedarbetare inom kultur- och fritidsférvaltningen
uppdrag att dels samordna aktiviteter for unga med problematisk skolfranvaro dels stotta dldre unga
att komma i studier eller jobb.

| samverkan med forvaltningen for samhallsbyggnad och berérda féreningar i Hanaslov pagar arbetet
med att genomfora Vision Hanaslov. Projektering av ny nedfart har paborjats. Alvesta SOK har under
varen och sommaren fardigstallt kombibanan for rullsporter, dven det ar en del av Vision Hanaslov.
Arbetet med sndproduktion startade i december.

Efter beslut om placering av en skatepark har arbetet under varen varit att tillsammans med upphand-
lingsenheten arbeta fram ett upphandlingsunderlag utifran de 6nskemal som kommit fran unga pa sko-
lor samt kommunens ungdomsrad. Projektering av parken sker i ndra samverkan med forvaltningen for
samhiéllsbyggnad. Under aret har den nya Idrotts -och kulturarenan vid Virda bad- och sportcenter vuxit
fram. Med okat antal bestkare och arenor for fler idrotter och kultur 6kar kostnaderna for drift och
hyra. Efter att den gamla fotbollsldktaren férklarats som Byggnadsminne erbjod Lansstyrelsen sig att sta
for den storsta delen av kostnaderna. Arbetet fardigstalldes under hosten och laktaren ar aterinvigd.
Planering for hur fler ytor kan samutnyttjas och ytterligare en isyta tillskapas har pagatt under aret i
samverkan med féreningar och skolan.

Revidering av kommunens Biblioteksplan for folkbibliotek och skolbibliotek har genomforts och antagits
av kommunfullmaktige. Som ett led i att starka Alvesta kommun som besdksdestination tas en besoks-
naringsstrategi fram. Arbetsgruppen bestar av representanter fran kultur- och fritidsforvaltningen, kom-
munlednings-forvaltningens utvecklingsavdelning, Huseby bruk samt samhallsbyggnadsférvaltningen
och ar en del av det kommunovergripande arbetet med inriktningen Hallbar tillvaxt.

Utbildningsnamnden

Utvecklingsmal
rIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII!

: % Andelen grundskoleelever som uppnar behdrighet till gymnasieskolan ska 6ka. H

Beddomningen ar att malet ar uppfyllt.

Resultatet for lasaret 2023-2024 visar en positiv utveckling dar 84,1 procent av eleverna i arskurs 9
nadde behorighet till gymnasiets yrkesprogram. Detta innebar en ¢kning med drygt 3 procentenheter
fran foregdende ar. Framfor allt ar det Hagaskolan och Vislandaskolan som har forbattrat sina resultat,
medan Mohedaskolan fortsatter att prestera pa en god niva.

Resultaten visar att bade flickor och pojkar har god behérighet, dven om det finns vissa skillnader mellan
skolorna. Enligt ett modellberidknat virde? presterade eleverna i &rskurs 9 ett battre resultat &n forvan-
tat med en positiv avvikelse. Cirka 68 procent av eleverna nar kunskapskraven i alla amnen, vilket ar en
minskning i jamforelse med tidigare ar och dven meritvardet har minskat i jamforelse med tidigare ar.
Detta foljs noga tillsammans med skolorna da det ar ett matt pa hur pass konkurrenskraftiga kommu-
nens elever blir vid ansdkan till gymnasieskolan.

Andelen behoriga elever till gymnasiet for lasaret 2023—2024 visade pa ett battre resultat an saval riks-
snittet som liknande kommuner och Kronobergs lans kommuner, vilket anses vara mycket positivt.
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IModellberdknade varden for andel elever som &r behdriga till ett yrkesprogram har tagits fram av SKR i en regress-
ionsmodell dar kommunerna jamfors med évriga kommuner och dar hansyn tagits till olika socioekonomiska fak-
torer.

Verksamhetsberattelse

Utvecklingsmal

< Minska barns och elevers franvaro i férskola och skola fér att 6ka deras méjligheter att utveck- :
las och na malen. :

Bedomningen ar att malet ar delvis uppfyllt.

| Alvesta kommun ar 85,3 procent av barnen i aldrarna 1-5 ar inskrivna i forskolan, vilket ligger nagot
under rikssnittet (86,6 procent) och knappt fyra procent lagre &an i liknande kommuner (88,9 procent).
For barn i dldrarna 35 ar ar det 94,3 procent av barnen i Alvesta kommun som éar inskrivna i forskola,
vilket ar cirka en procent under bade riksgenomsnittet (95,3 procent) och liknande kommuner (96,9
procent). Utbildningsférvaltningen arbetar efter de riktlinjer som finns for att erbjuda barn plats i for-
skolan.

Under lasaret 2023—-2024, med fortsatt deltagande under 2025, ingdr utbildningsférvaltningen i ett ut-
vecklingsprogram i regi av SKR; "Uppdrag fullféljd utbildning" (UP2), som finansieras av Europeiska so-
cialfonden (ESF). Fokus under forsta lasaret var att genomfora en nuldgesanalys och utveckla en fordnd-
ringsteori samt en utvecklingsplan for det kommande arbetet under ldsaret 2024—2025. Under hosten
2024 har skolpersonal inlett en kompetensutveckling med fokus pa risk- och skyddsfaktorer, skolanknyt-
ning samt tidiga tecken pd problematisk skolfranvaro. Aven personal inom elevhilsa och inom férskolan
erbjuds motsvarande kompetensutveckling.

Utvecklingsmal

: Utveckla arbetet fér barnens basta i samverkan med berérda ndamnder och andra aktorer. :

Bedomningen ar att malet ar delvis uppfylit.

For att starka samverkan kring barnens béasta startade under varen 2024 "After School" vid Gronkulla-
skolan. Detta initiativ erbjuder ett flertal aktiviteter for mellanstadieelever i Alvesta kommun efter skol-
tid, med god uppslutning fran eleverna.

Projektet "Barnens béasta i Alvesta", som finansieras av ESF, fortskrider i samverkan mellan olika kom-
munala férvaltningar sdsom utbildningsforvaltningen, férvaltningen for arbete och larande, kommun-
ledningsforvaltningen samt kultur- och fritidsforvaltningen. Projektets mal ar att etablera en tvarsekto-
riell samverkansmodell for att battre tillgodose barns och ungas behov.

Enligt Skolinspektionens skolenkat kdnner sig elever i bade arskurs 5 och arskurs 8 trygga i skolan, och
de upplever i hog grad att de far det stéd de behover.

Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag

Utreda mdjligheten att infora en elevhidlsogaranti och | Uppdraget ar paborjat.
hélsosamtal for psykisk hélsa

Uppdraget att utreda mojligheten att infora en elevhélsogaranti och halsosamtal for psykisk halsa har
delrapporterats till utbildningsnamnden tva ganger under 2024. Dessa rapporter har belyst bade de
befintliga forutsattningarna och de administrativa samt juridiska utmaningarna i uppdraget.
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| juni beslutade utbildningsnamnden att ge utbildningsférvaltningen i uppdrag att fortsatta starka det
framjande och férebyggande elevhalsoarbetet, samt att utreda vilket stdd eleverna énskar. Detta ater-
rapporterades till utbildningsndmnden i november. Vid namndens sammantrade i november konstate-
rade utbildningsndmnden att elevhalsogarantin uppfylls i Alvesta kommun. Forvaltningen fick da i upp-
drag att utreda de ekonomiska forutsattningarna for att genomféra samtal om psykisk hélsa med samt-
liga elever i en &rskurs under hogstadiet. Aterrapportering ska ske till utbildningsnamnden i februari
2025.

Arets verksamhet

Utbildningsforvaltningen fortsatter att félja upp resultaten for de tidiga aren for att alla elever ska ges
goda foérutsattningar att nd lasa-skriva-raknagarantin. Utokningen av speciallarare riktat mot de lagre
arskurserna har fortgatt liksom verksamhetsndra specialpedagoger i forskolan. Fortsatt fokus inom
detta omrade ar avgoérande for att eleverna ska ha goda forutsattningar att lyckas i skolan.

Den kommungemensamma samverkansprocessen Barnens basta galler —i Alvesta fortsatter att utveck-
las inte minst med stdd av det forvaltningsdvergripande ESF-projektet som bidrar till att starka arbetet
med barn och unga i Alvesta kommun. Som beskrivits ovan ar utbildningsférvaltningen med i det fram-
jande och forebyggande Uppdrag fullfoljd utbildning (UP2) i regi av SKR, vilket ocksa ar ett ESF-projekt.

Under aret har akutskola bedrivits som en organisatorisk 16sning for elever som tillfélligt behover fa sin
utbildning utanfér den egna skolenheten i syfte att 6ka tryggheten och studieron i skolan.

Under 2024 har utbildningsforvaltningen i samverkan med kultur- och fritidsférvaltningen och forvalt-
ningen for arbete och larande startat en After School-verksamhet vid Grénkullaskolan for att erbjuda
olika avgiftsfria aktiviteter for meningsfull fritid. Verksamheten bedrivs med hjalp av beviljade medel
fran kommunens sociala investeringsmedel. Aktiviteterna riktar sig till alla kommunens mellanstadiee-
lever.

Under varen 2024 genomférdes en medarbetarenkat for tillsvidareanstélld personal vid forskolor och
skolor i kommunen. Resultatet visar som féregdende ar att utbildningsforvaltningen har positiva resultat
for omradena gruppdynamik, kunskap och utveckling, likabehandling, arbetssituation och engagemang
och ganska bra resultat for ledarskap samt stdd och organisation. Daremot &r resultaten laga for ater-
hamtning och arbetsbelastning.

Utbildningsnamnden har under nagra ar gjort riktade satsningar mot forskolan for att na en battre per-
sonaltathet, vilket nu ocksa syns i statistiken vid uppfoljning. Alvesta kommuns forskolor har nu en ge-
nomsnittlig personaltathet (inskrivna barn per arsarbetare i forskolan) om 5,1 (per 15 oktober 2023)
vilket ar i likhet med riket. Trots satsningar aven pa fritidshemmet de senaste aren ses inte motsvarande
forbattringar for personaltatheten héar. Antalet barn per arsarbetare har 6kat fran 22,4 till 27,2 under
det senaste aret, vilket innebar att fritidshemmen nu har fler barn per anstalld.

Namnden for arbete och larande

Utvecklingsmal

+»+ Skapa foérutsattningar for ett aktivt och sjélvstandigt liv med fokus pa god hélsa och bra lev-
nadsvillkor.

Bedomningen ar att malet &r delvis uppfyllt.

Under 2024 har antal hushall som uppburit ekonomiskt bistand i Alvesta kommun legat relativt ofor-
andrat pa nivaer med ett genomsnitt pa 261 hushall per manad att jamféra med 262 hushall per manad
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for 2023. Den storsta andelen hushall som uppbar ekonomiskt bistand gor det pa grund av arbetsldshet.
Antalet barn i familjer med ekonomiskt bistand har fortsatt minska. December 2024 var 191 barn aktu-
ella i bistandshushall att jamféra med 201 barn motsvarande period 2023.

| syfte att fa fler hushall i sjalvférsorjning fattade namnden 2024-05-22 beslut om att omvandla forsorj-
ningsstod till 16nekostnad for individer med langvarigt ekonomiskt bistand och med hemmavarande
barn. Vid utgangen av 2024 hade totalt sex individer fatt anstélining med 16n och fem hushall avslutats
till sjalvforsorjning, vilket ocksa ar en del av resultatet till farre barn i bistandshushall. Arbetet har skett
i ndra samverkan med Arbetsformedlingen.

Alvesta gymnasieskola har férstarkt uppfoljningen av elevers franvaro genom att inféra ett nérvaroteam.
For att starka elevhédlsan och det férebyggande och framjande elevhalsoarbetet har en socialpedagog
och en specialpedagog anstallts. For att stotta ungdomar i behov av praktik arbetar verksamheten med
strukturerad praktiksamordning. Skolan har ocksa en nara samverkan med KAA och ESF-projektet SKRU-
VAS for att sdkerstalla somlosa dvergangar mellan skola, arbetsliv och andra insatser och aktiviteter.

Namnden har forstarkt tidiga, framjande och férebyggande insatser. Kommunen har 6kat vuxennarva-
ron genom forstarkt faltverksamhet, vilket forbattrat arbetet med att tidigt identifiera och stotta unga i
riskzon. For att ytterligare starka det forebyggande arbetet har gruppverksamheter for ungdomar ut6-
kats bade under skoltid och pa fritiden. Samtidigt har socialpsykiatrins verksamheter utvecklats for att
battre moéta individers behov, sérskilt genom forstarkt boendestdd och hemnéra stod.

Utvecklingsmal

: «» Utveckla arbetet for barnens bésta i samverkan med berérda namnder och andra aktorer.

Bedomningen ar att malet ar uppfylit.

Namnden samarbetar aktivt med bade interna och externa parter for att starka arbetet med "Barnens
basta galler! i Alvesta” samt pagaende ESF-projekt. Arets satsningar inkluderar bland annat utokning av
hembestksprogrammet samt forstarkt brottsférebyggande arbete genom utbildning for saval forvalt-
ningens medarbetare som medarbete pa kultur- och fritid- och utbildningsforvaltningen. Faltsekrete-
rarna har, tillsammans med dessa forvaltningar och andra kommuner, deltagit vid evenemang dar ung-
domar ar narvarande.

| samarbete med utbildningsnamnden har forédldraféreldsningar arrangerats for att ge vardnadshavare
verktyg att battre stotta sina barn. For att na fler har marknadsforing av foréldrastodsutbildningar skett
via kommunens webbplats och sociala medier. Informationen majliggor att fordldrarna kan soka stod
utan bistandsbeslut.

Under varen arrangerade stod- och behandlingsenheten ett 6ppet hus for att starka samverkan mellan
forvaltningar och externa aktérer. Genom riktade insatser har ESF-projektet “Barnens basta géller i Al-
vesta” natt fler unga som varken arbetar eller studerar (UVAS).

Genom samverkan har verksamheterna dkat sin fysiska narvaro i kommunen och fortséatter att utveckla
tidiga, forebyggande och evidensbaserade insatser. Aven om det kan vara svart att mata effekterna pa
kort sikt, syns en positiv utveckling i stodet till barn och unga.

Kommunfullméktiges sarskilda uppdrag
Namnden har inga sarskilda beslutade uppdrag av kommunfullmaktige.
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Arets verksamhet

Under 2024 har namnden fortsatt sitt uppdrag att stodja kommunens invanare genom utbildning, ar-
betsmarknadsinsatser och socialtjanst. Arbetet har praglats av férandringar inom gymnasieskolan, an-
passningar infor den nya socialtjanstlagen och forstarkta insatser for att framja sjalvférsorjning och tidigt
stod till barn och unga.

Ndamnden har under aret paborjat anpassningar till en ny socialtjanstlag som trader i kraft den 1 juli
2025. Den nya socialtjanstlagen innebar krav pa en mer framjande, forebyggande, kunskapsbaserad och
lattillgdnglig socialtjanst.

Namnden fortsatter att fokusera pa tidiga, férebyggande och halsoframjande insatser for barn och unga,
bland annat genom samverkan inom "Barnens béasta géller! i Alvesta”. Arbetet for att minska skolfran-
varo har forstarkts. Omradesgrupperna har intensifierat sina halsoframjande och férebyggande insatser
for att oka trivsel, trygghet och delaktighet i respektive omrade. Genom 6kade faltinsatser och grupp-
verksamheter har fler ungdomar natts i ett tidigt skede, vilket minskar risken for att de hamnar i social
utsatthet

For att fler personer med langvarigt forsorjningsstod ska na egen forsorjning har insatser som arbets-
formagebeddmning, kompetenskartlaggning och arbetstraning genomfoérts. ESF-projektet SKRUVAS
(Samverkan i Kronoberg kring unga som varken arbetar eller studerar) har forstarkt arbetet med att
stddja unga in i sysselsattning och starka deras framtidsutsikter.

| linje med en ny nationell reform har ldnets kommuner ingatt i samverkansavtal kring planering och
dimensionering av gymnasieutbildningar och yrkesinriktad vuxenutbildning. Malet ar att sdkerstalla att
det finns tillrackligt med relevanta utbildningsplatser i lanet som underlattar ungdomars och vuxnas
etablering pa arbetsmarknaden. Pa grund av aterkommande |agt sokintresse beslutade namnden att
avveckla samtliga nationella program vid Alvesta gymnasieskola.

Namnden redovisar ett budgetunderskott pa drygt 7 miljoner kronor for 2024. De storsta negativa av-
vikelserna beror pa 6kade kostnader for placeringar och férsoérjningsstdd. Samtidigt har namnden er-
hallit statsbidrag som delvis kompenserar for de dkade utgifterna.

Sammanfattningsvis har 2024 inneburit bade utmaningar och méjligheter. Trots ekonomiska underskott
har viktiga steg tagits for att forbattra invanarnas mojligheter till utbildning, arbete och social trygghet.

Omsorgsnamnden

Utvecklingsmal
rIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII!

: < Stdrka delaktigheten i omsorgen och varden. .

Bedomningen ar att malet ar delvis uppfyllt

Omsorgen och varden ska mota olika manniskor och gruppers behov och férutsattningar. De insatser vi
ger ska vara i ratt omfattning och av god kvalitet. Prioriterat utvecklingsomrade ar att den enskilde ska
kdnna sig delaktig och trygg i hela omsorgs- och vardkedjan oavsett boendeform, insats och geografisk
hemvist. Inom hemtjansten ar fast omsorgskontakt ett krav. Malet med fast omsorgskontakt ar en 6kad
trygghet, kontinuitet, samordning och individanpassning for den enskilde.

For att kunna fa utféra uppdraget ska den anstéllde ha en skyddad yrkestitel som underskoterska. Inom
sarskilt boende och funktionsstdd har samordnarens roll motsvarande uppdrag. Pa de sarskilda boen-
dena paborjas numera den enskildes genomférandeplan redan vid vdlkomstsamtalet, som darefter foljs
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upp for att sdkerstalla att omsorgstagaren far fortsatta att leva det liv som personen vill och bestdmma
over sin dag. Den tidiga starten pa arbetet ar en trygghetsskapande atgard. Sarskilt boende har dven
paborjat arbetet med att skriva levnadsberattelser for att lara kdnna den person de méter. Levnadsbe-
rattelsen ar extra betydelsefull for personer som har svart att minnas sitt liv eller som inte kan gora sig
forstadda. Inom funktionsstdd pagar arbetet med att starka delaktigheten i omsorgen och varden. Bland
annat har mindre grupper skapats inom det habiliterande omradet som arbetar enligt IBIC-modellen
(Individens Behov | Centrum). Detta for att ytterligare sdkerstélla genomférandeplanens mal och for att
erbjuda kvalitetshojande aktiviteter i det normala samhillet.

Utvecklingsmal

: % Frémja hélsa, trygghet och livskvalitet fér kommunens &ldre medborgare.

Bedomningen ar att malet ar uppfylit

Forebyggande arbete och tidiga insatser har en positiv effekt pa folkhalsa och livskvalitén dven upp i
hoga aldrar. Det finns fyra omraden som &r speciellt viktiga i det sjukdomsférebyggande och halsofram-
jande arbetet for aldre personer. Dessa omraden kallas de fyra hérnpelarna for ett gott dldrande och
bestar av social gemenskap, meningsfullhet, fysisk aktivitet och goda matvanor. Omsorgsforvaltningen
arbetar med samtliga dessa delar och féljer den planering som ar gjord fér 2024. Inom omradet kan
namnas att:

o Under 2024 har 66 strukturerade halsosamtal hallits i samband med de fallférebyggande hem-
besodken och vid hembesok av demensteamet i ordinadrt boende. | samtalet ges mojlighet att
diskutera den enskildes livssituation och att identifiera eventuell ensamhetsproblematik men
dven att introducera den aldre for det som kommunen och det civila samhallet kan erbjuda.

e For boende pa sarskilt boende har exempelvis Kampradsresor genomforts, besotk av utbildad
resurshund och diverse underhallningar hallits. Pa varje boende halls Traffpunkter flera ganger
varje vecka. Furuliden har beviljats pengar fran Kampradstiftelsen till en pargunga. Moten halls
med de boende for att tillsammans skapa trivsam maltidsmiljo och for att kunna paverka vilken
mat som serveras. Hogtider uppmarksammas, exempelvis Nobelmiddagen. Anhériga bjuds in.
Tillagningskoket pa det sarskilda boendet Bjorkliden vann forstaplatsen i kategorin Senior
Special Foods i arets upplaga av White guide senior.

e Sociala aktiviteter inom ordinart boende fortsatter att utvecklas. En Mdtesplats i norr och ytter-
ligare en i soder har startats. | Alvesta finns numera dven mojlighet att bestka Métesplatsen pa
sondagar och Folkets hus pa onsdagar (samverkan med frivilliga och ABF). Samtliga Motesplat-
ser ar mycket valbesokta.

Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag
Inga sarskilda uppdrag har tilldelats fran kommunfullmaktige.

Arets verksamhet

Aret har praglats av volymutveckling och en tydlig forandring av insatsbehoven med en hog kostnads-
niva till foljd. Anledningen ar fler svart sjuka med allt komplexare behov av omsorg och vard dar ett 6kat
bemannings- och kompetenskrav behovts for att klara verkstalligheten av besluten. Trots denna utma-
ning har en god kvalitet i verksamheten kunnat erbjudas. Verksamhetsplanen har ett antal strategier
som verksamheten i allt vasentligt foljt planeringen kring. For aret lyfts féljande delar fram.

En Gversyn har skett dver omsorgsnamndens vagledning gdllande insatser enligt socialtjanstlagen i syfte
att sakerstalla att den &r i niva med vad lagen kraver utifran prejudikat fran rattsvasendet. Vissa av and-
ringarna innebéar en atstramning av den omfattning i vilken insatser i normalfallet beviljas. En férandring
ar att samtliga beslut om insatser ska forses med ett aterkallelseférbehall, vilket innebar att beslutet
kan andras om behovet vasentligt andras eller om andra omstandigheter framkommer som paverkar
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Omstallningen till en ndra vard och samverkan med den regionala primarvarden fortskrider. Efter som-
maren har var kommunala primarvard blivit en del i ambulansprojektet vars syfte ar att minska antalet
sjukhusinlaggningar. Det som varit fordelaktigt fran kommunens sida och ur ett patientperspektiv ar
exempelvis att patienter med brdstsmarta har kunnat fa EKG kontrollerat i hemmet. Pa s vis har sjuk-
husinldggning ej varit nodvandig eftersom EKG har kunnat utesluta hjartinfarkt. Fran september till mit-
ten av november har sex patienter registrerats relaterat till ambulansprojektet.

Arbetet med digital service och vélfardsteknik fortsatter. Utvecklingen ar nodvandig bade for att klara
en svarare bemanningssituation och for att kunna méta den enskildes behov av trygghet, delaktighet
och sjalvstandighet. Som exempel kan ndmnas att anvandandet av trygghetskameror, GPS-klockor med
flera trygghetslosningar samt lakemedelsrobotar for personer som behéver paminnelse att ta sin medi-
cin fortsatter att foras in. De digitala nycklarna till hemtjansten och medicinskapen &r utbytta med an-
ledning av nytt avtal. Trygghetslarmen ar uppdaterade till senaste version. Hemtjansten har paborjat att
erbjuda digitalt inkop dar det ar mdjligt. Detta ersatter det fysiska besdket i butiken. Journalsystemet
Life Care HSL har inforts och darmed har tidigare journalsystem Procapita avslutats. Detta skifte maojlig-
gor att digital signering av lakemedel kan inféras och tekniken testas for narvarande pa ett av vara sar-
skilda boenden.

Uppdraget att erbjuda tryggare arbetsférhallanden och en battre personalkontinuitet genom minskad
anvandning av timvikarier till férman for tillsvidare- och manadsanstallda fortsatter att utvecklas i ratt
riktning. Detta har skett bland annat genom héjd grundbemanning med resurspass som fordelas dagli-
gen utifran behov. Anpassningen till de skédrpta arbetstidsreglerna fér dygns- och veckovila har varit en
utmaning att hantera och paverkat personalens arbetstidsforlaggning. Det har ocksa medfort 6kade
personalkostnader eftersom arbetade timmar inte kan planeras lika flexibelt som tidigare. Sjukfranvaro
hos personalen ar fortfarande pa en hog niva som delvis paverkas av restriktioner for att fa ga till arbetet
eftersom vi arbetar med personer som ska skyddas fran smitta. Det pagar ett hogprioriterat langsiktigt
arbete for att sdnka sjuktalen.

Samhallsbyggnadsnamnden

Utvecklingsmal

[ N/

: “ Kommunens slamhantering bidrar till det biologiska kretsloppet.

Bedomningen ar att malet ar uppfyllt

Slammets innehall har klarat kraven med god marginal och 100 % av slammet har spridits pa jordbruks-
mark.

Utvecklingsmal

+» Kommunens natur- och kulturmiljé och skogar bidrar till ménniskors valmaende och vardag
samt till miljéer dar djurliv och véxter trivs och den biologiska mangfalden tkar.

Bedomningen ar att malet &r uppfylit

Namnden arbetar proaktivt for att skapa en miljé som gynnar saval manniskor, djurliv och vaxter. Gal-
lande dngsytorna beddms antalet arter till cirka 40—70 arter per yta. Det gors manga insatser for att
framja biologiska mangfald, ett exempel ar frihuggning av ekar eftersom aldre ekar bedéms kunna vara
hem for 6ver 1 000 olika arter. Under aret har det genomforts olika insatser for att minska spridningen
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av invasiva arter. Bland annat informationsbrev till olika grannskap, informationsskyltar vid parkslide,
invallning av parkslide vid Gronkulla dagvatten-magasin, bekdmpning av jattebalsamin genom uppdrag-
ning och nedslagning, avslagning och ihop-samling av gullris i Kojtet, blomsterlupin har slagits av innan
blomning och pensling av bjérnloka. Antalet och omfattningen av insatser avgors av tillgangliga resurser.

Under aret har manniskor som besdker friluftsomraden fatt mojlighet att besvara en enkat om deras
upplevelse av platsen och hur platsen paverkar deras vdlmaende. Av de svarande uppger nastan 97

procent att platsen har en positiv inverkan pa deras vdlmaende och vardag.

Utvecklingsmal

: % Skapa férutsattningar for trygga och sékra gang- och cykelvagar.

Bedomningen ar att malet ar uppfylit

Under aret har arbetet fortsatt med att ta fram en cykelplan som syftar till att skapa battre beslutsun-
derlag till insatser som ska framja cykling i kommunen. | samband med att Torpsbruks bussterminal
byggdes, byggdes det en anslutande, belyst cykelvag. | 6vrigt har ett arbete inletts med att teckna en
avsiktsforklaring for att bygga en cykelvédg langs Varnamovagen, cykelvagen kommer binda ihop Fabriks-

gatan och Orrakullen i Alvesta tatort.

| skolenkaten uppger 83,6 procent av de svarande att de upplever vagen till och fran skolan ”helt och
artrygg och sdker. | samband med att elever fran Prastangsskolan tillfalligt har
undervisning pa Hjartenholmsvégen har insatser gjorts for att skapa en tryggare skolvag fér barnen ge-
nom att skylta varning fér barn vid Kyrkorondellen och en ny cykelpassage vid korsningen Storgatan —

|Il

hallet” eller "till stor de

Bigatan.

Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag

Fardigstallande av belysningsplan.

Uppdraget ar klart.

Framtagande av en utvecklingsplan for kommunens skogar
som tar hansyn till klimatarbetet.

Uppdraget ar paborjat, men ej klart pa grund
av brist pa resurser.

Ta fram en metod for att félja och folja upp avvikelser pa vat-
tenkvalitet.

Uppdraget ar klart. Arbetet pagar l6pande.

Paborja energioptimering pa de anlaggningar som verksam-
heten har radighet 6ver.

Uppdraget ar klart. Arbetet pagar l6pande.

Arets verksamhet

Verksamhetsaret 2024 for samhallsbyggnadsnamnden har fortsatt paverkats av oroligheterna i omvarl-
den och 6kade kostnader. | likhet med 2023 har kostnadsutfallet varit hogre jamfért med budget och
forvaltningen har arbetat med att fa budgeten i balans med flertalet atgarder. Vidare har samhallsbygg-

nadsnamnden drabbats av budgetstorande kostnader som namnden inte har kunnat paverka.

Namnden for myndighetsutovning

Utvecklingsmal

[ Y
"
u
L]
"
"

alogen kring deras handlaggning.

Bedomningen ar att malet ar uppfyllt

+» Kommunens verksamhetsutévare och invanare har en positiv upplevelse av kontakten och di-
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8%

Nojdhetsbetyget (NKI) 6kade 2023 med fyra enheter till 77. Miljo rankades tredje bast i Sverige och bygg
klattrade 67 placeringar. Bemdtande fick hogst betyg. Resultat for 2024 ars undersdkning levereras se-
nare under varen 2025. Arbetet med kontaktcenter fortsatter for att forbattra bemotande och ater-
koppling. Andelen uppklarade drenden i kontaktcenter: bygg 45 procent, miljé- och halsoskydd 38 pro-
cent, livsmedel 38 procent.

Verksamhetsberattelse

Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag

Vidareutveckla dialogprocesser

Uppdraget ar paborjat och arbetet fortsdtter med tjanstedesignutbildning for att fokusera pa anvandar-
nas behov. Under aret har dialoger genomforts, dar bland annat verksamhetsutévare gett synpunkter
pa hur protokollunderlag kan férbattras.

Foélja upp och vidareutveckla E-tjanster

Uppdraget ar pabodrjat och arbetet fortsatter inom bygg med nya e-tjanster for lov, anmalningar och
certifierad kontrollansvarig. Medarbetare har dven genomgatt tjanstedesignutbildning for att battre
mo&ta anvandarnas behov.

Arets verksamhet

Verksamhetsaret 2024 har varit intensivt med hog drendeinstromning och personalomsattning, vilket
paverkat arbetsmiljo och maluppfyllelse inom miljo- och hélsoskydd. Klagomalsdrendena har 6kat, vilket
lett till fler tillsynsdrenden som é&r tidskréavande och svara att finansiera. Arbetet med nyckeltal har fort-
satt och utvecklas vidare utifran revisionssynpunkter. Solcellsparker har féreslagits i hela kommunen,
ddr ndamnden agerar remissinstans. Trots hog arbetsbelastning ar bygglovshandlaggningstiden i genom-
snitt 4,5 veckor och milj6tillsynen rankas 3:e béast i Sverige enligt NKI.

Allbohus Fastighets AB

Utvecklingsmal

: % Oka den upplevda tryggheten i vara bostadsomraden. .

Beddomningen ar att malet ar uppfyllt.

Bolaget har tillsammans med Alvesta kommun pabdrjat ett gemensamt bostadssocialt projekt benamnt
Formas i syfte att oka delaktighet och trygghet inom bostadsbestandet. Generellt kan noteras att trygg-
het genomgaende har 6kat ndgot under 2024, men endast marginellt. De forbattringar som synliggors i
matningarna pekar pa 6kad trygghet inom belysning i ndromradet. Detta ar en satsning som ingar i bo-
lagets planer for 6kad trygghet. Matningen visar dven en 6kad trygghet med grannar och den personligt
upplevda tryggheten inom sitt bostadsomrade. Nar det galler det fysiska rummet och hemmet syns en
tydlig 6kning av upplevd trygghet nar det géller mot inbrott i hemmet. Bolaget har satsat pa moderna
lassystem. Nar det géller trygghet i gemensamma utrymmen dér flera ror sig sdsom trappuppgangar och
kallare har den upplevda tryggheten tydligt minskat. Det berdr ytor som inte ger 6verblick om vilka som
har ratt att vara i t ex kallaren, trapphuset.

Utvecklingsmal

. % Minska energiférbrukningen i vara fastigheter. .

Beddmningen ar att malet ar uppfylit.

Under 2024 nar energiforbrukningen i snitt 117 kW/kvm for hela bestdndet inklusive verksamhetsloka-
ler. Detta ar en kontinuerlig minskning sedan 2012. Under aret kan ndmnas att renoveringen av Ha-
gen/Angen inneburit en sankning fran 180 kW/kvm till 80 kW/kvm.
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Verksamhetsberattelse

Finansiella mal

% Verksamhetsgrenen med bostader med mera ska ha ett arligt resultat fore bokslutsdisposit-
ioner och skatt om minst 150 prisbasbelopp. Kravet ska uppnas i snitt dver en trearsperiod.
For de kommunala verksamhetslokalerna ska en avkastning om 2 procent av totala hyror upp-
nas.

Bedomningen ar att malet ar delvis uppfylit.

Resultatet understiger malet fér verksamhetsgren med bostader. For de kommunala verksamhetsloka-
lerna uppnas malet.

% Soliditeten ska uppga till minst 10 procent i genomsnitt de fem senaste dren. Undantag for en-
skilt ar kan beslutas av moderbolaget.

Bedomningen ar att malet ar uppfylit.

For ar 2024 uppgick soliditeten till 9,6 procent. Genomsnittet for de senaste fem aren ar 11,1 procent

% Bolagets fastigheter ska arligen varderas baserat pa marknadsmassiga antaganden. Det ska
rapporteras sarskilt till moderbolaget.

Bedomningen ar att malet ar uppfyllt

Fastigheterna har varderats i egen regi med stdd av varderingsmodellen i applikationen MSCI Datscha.

Arets Verksamhet

Bolaget har under aret paborjat en intern omorganisation for att tillskapa en teknikgrupp som fokuserar
pa fastighetens behov. Det géller styrning, energi, digitalisering och |&s/larm/brand. Sjukfranvaron har
minskat till 4,8 procent, vilket ar under malet for bolaget. Friskndrvaron har 6kat i samma takt.

Den arliga hyresforhandlingen med Hyresgastforeningen under hosten 2024 gav ett utfall om 5,2 pro-
cent for bostad med varmhyra i hyresokning for 2025, ett ars avtal. Bolaget deltar i en méangd koncern-
overgripande projekt utifran hallbar tillvdxt och samordning i flera led.

Totalt har bolaget fardigstallt 100 lagenheter av planerade 162 i renoveringen vid Hagagardsvagen och
Angagdardsvagen, totalt 180 miljoner i investering. Dessa ger en tydlig kvalitativ férbattring inom miljon-
programsomradet. Vidare har 24 lagenheter i fastigheten Eklovet fardigstallts. Ett stort antal badrum
har renoverats och manga varmesystems- och fonsterbyten genomforts. Férnyad utemiljo har anlagts
pa Bjorkerydsvagen. Géllande verksamhetslokaler paborjades bygget av Skateldvsskolan i Grimslév un-
der aret. | Alvesta tatort slutférdes byggnationen av Multiarenan. Furulidens omsorgsboende i Moheda
gick in i nasta fas av den omfattande renovering som pagar. Nar det galler Prastdngsskolans aterupp-
byggnad har projektering genomforts samt rivning och upphandling slutforts. Kontaktcenters nya loka-
ler har slutforts och invigts. Gestaltningsplaner ar upprattade for Aringsas skola och projektering har
paborjats. En central investering for bolaget ar kop av bolag med fastigheterna Rensberg 2 och Marden
10 i Alvesta tatort.
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Alvesta Energi AB och Alvesta Elndt AB

Verksamhetsberattelse

Utvecklingsmal

1
: +»* Produktion av fjarrvdrme via biobransle.

Bedomningen ar att malet delvis &r uppfylit.

Indikatorn for detta ar att vi nar malet pa en biobréansleandel vid produktion av fjarrvarme pa 99,5 pro-
cent. Under 2024 uppgick den till 99,35 procent.

Utvecklingsmal

. «» Andel elavbrott per kund och ar i egna natet. .

Bedomningen ar att malet ar uppfylit.

Indikatorn for malet dr SAFI <0,25. Malredovisningen har en efterslapning pa ett ar, da statistiken blir
tillgdnglig forst senare pa varen. For 2023 uppnaddes indikatorvardet.

Utvecklingsmal

: < Positivt ekonomiskt resultat. .

Bedomningen ar att malet ar uppfylit.
Arets resultat uppgar till 17,4 miljoner kronor.

Finansiella mal

1
% Alvesta energikoncernen har ett arligt resultat fére bokslutsdispositioner och skatt om minst ~ :
250 prisbasbelopp.
Bedomningen ar att malet ar uppfyllt
Arets resultat uppgar till 17,4 miljoner kronor.

Finansiella mal

++ Soliditeten skall uppga till minst 20 procent i genomsnitt under de fem senaste aren. Undan-
tag for enskilt ar kan beslutas av moderbolaget.

Bedomningen ar att malet ar uppfyllt

For ar 2024 uppgick soliditeten till 43,4 procent. Genomsnittet for de senaste fem aren &r 36,5 procent.

Arets verksamhet

Aret 2024 var det varmast aret sedan 1850. Kyla i borjan pa aret och lite i slutet, men det marks pa
varmeforsaljningen att det varit varmt. Aret praglas precis som forra aret av kriget i Ukraina som fortsatt
bidrar till prisuppgang pa biobranslet. Inga storre kundférluster, men paminnelser och inkassokrav har
okat.

Sjukfranvaron har under aret legat pa 8,1 procent jamfoért med 7,25 procent 2023.

Fjarrvarmeanldggningarna i Alvesta, Vislanda och Moheda har under aret producerat virme med endast
mindre storningar. Fjarrvarme har producerats med en andel av 99,35 procent biobransle och en total
produktion pa 98,3 GWh inkl. processvarme. Oljekorning vid anldggningarna har uppgatt till 0,65 pro-
cent. Olja anvands endast vid servicearbeten pa biobrdnslepannorna, och kortvarigt som spetsvarme i
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Verksamhetsberattelse

Alvesta under arets kallaste dagar. Mojlighet att kdpa biobaserad varme fran VIDA:s anlaggningar i Vis-
landa och Alvesta finns, och det har vi nyttjat i samband med servicearbeten och som spetsvarme under
kalla dagar.

Vara produktionsanlaggningar har genomgatt sedvanliga sommarrevisioner. | Moheda har vi renoverat
inmatningen samt malat om kontor och personalutrymmen. | Vislanda har vi underhallit rokgas-
kanalerna, och i Alvesta har Andritz besiktigat vart el-filter med endast mindre avvikelser. Pumpstation
Vavaren i Alvesta har fatt nytt larm. Vi fortsatter prioritera underhall for att minimera produktionsstor-
ningar. Dessutom har en ny servicebil kdpts in da fordonsparken aldrats.

Alvesta Elnat AB har fortsatt forfragningar kring solcellsparker och energilager, och fortsatt finns ett
flertal ndtutredningar.

Anlaggningsprojekt i samband med exploatering av nya bostader fortsatter, och ett av dessa omraden
har varit Tingsbacken. Lopande pagar ett antal satsningar for att hoja leveranssdkerheten, matsakerhet
och styrning. Deras projektet med att byta ut samtliga elmatare till en ny generation av smarta matare
ar nu klar och samtliga drygt 5 000 matare ar utbytta.

Alvesta Renhallning AB

Utvecklingsmal

+* Erbjuda hushallsnara insamling av forpackningar och returpapper (tidningar, reklam, kontors-
papper).

Bedomningen ar att malet ar uppfylit.

Utvecklingsmal

+ Att 100% av hushallen &r anslutna till hushallsnara insamling av mat- och restavfall samt for-
packningar och returpapper.

Bedomningen ar att malet ar uppfylit.

Utvecklingsmal

: < |Insamlat mat och restavfall ska minska med 25% till 2025. .

Bedomningen ar att malet ar delvis uppfyllt.

Finansiella mal

% Avkastningskravet for bolaget ar ett arsvis resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa
minst 10 prisbasbelopp.

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt.

Finansiella mal

++ Soliditeten ska minst uppga till 20 procent i genomsnitt under de fem senaste aren. Undantag
for enskilt ar kan beslutas av moderbolaget.

Bedomningen ar att malet &r delvis uppfyllt.

Finansiella mal

++ Bolaget ska kunna sarredovisa intdkter och kostnader som hor till taxekollektivet respektive
vad som hor till 6vriga tjanster.

82



i Alvesta
e kommun

Bedomningen ar att malet inte uppfylls.

Verksamhetsberattelse

Arets verksamhet

Vid arsskiftet implementerade bolaget fastighetsnadra insamling av férpackningar och returpapper for
invanarna i Alvesta kommun. Initiativet syftar till att forbattra resurshanteringen och 6ka atervinningen
genom en mer effektiv avfallssortering. Som en del av denna satsning hanterar bolaget nu atta fargko-
dade soppasar for separering av matavfall, hushallsavfall, férpackningar och returpapper.

Fran och med arsskiftet har bolaget dven dvertagit det fullstandiga ansvaret for atervinningsstationerna
inom kommunen. Detta omfattar bade materialinsamling och skotsel av stationerna. Arbetet bedrivs i
samverkan med SSAM i Vaxjo och Ljungby kommun och har hittills praglats av ett framgangsrikt genom-
forande.

Under forsta halvaret genomférde bolaget flera strategiska investeringar och forbattringar. En ny skap-
bil/latt lastbil upphandlades och ersatte en aldre pickup. For att forbattra hanteringen av farligt avfall
investerade bolaget i en ny miljocontainer till atervinningscentralen i Vislanda. Dessutom byggdes ett
forvaringsfack for sten, betong och grus pa Alvesta atervinningscentral med flyttbara betongelement.
Bolaget har dven ersatt dldre containrar och lastvaxlarflak, vilket har lett till 6kad uthyrning.

Planer finns pa att flytta Alvestas atervinningscentral till en storre och mer lattillganglig plats i eller nara
tdtorten. Arbetet sker i samverkan med Samhallsbyggnadsforvaltningen, men beslut om den exakta
platsen dr annu inte fattat. Upprustningen av kommunens fyra atervinningscentraler fortgar for att for-
battra funktion, tillgdnglighet och underhall. Bolaget prioriterar dven en stabil personalstyrka och en
god arbetsmiljo, vilket bidrar till |ag sjukfranvaro och hog trivsel.

Alvesta Utveckling AB

Utvecklingsmal
rIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII!

H %+ Mer godstransporter pd miljévanligt satt via jarnvag och de tva terminalerna. H

Bedomningen ar att malet ar delvis uppfylit.

Antal lossade godsvagnar vid omlastningsterminalen under aret var 15 procent hégre an aret innan.
Antalet trailerslyft vid kombiterminalen minskade nagot. Green Cargos beslut att inte erbjuda sa kallade
taxepunkter i Alvesta fran slutet av 2024 undandrar méjligheten att frakta gods via jarnvag via omlast-
ningsterminalen i Alvesta.

Utvecklingsmal
LT T e L e LT POC LT T CC LTI T L CCCP TP LCCUPPECCOPRTEELLL

: %+ Fler hushall och foretag har tillgdng till bra bredband pa landsbygden. :

Beddomningen ar att malet &ar uppfyllt.

Da det géller tatorterna i Alvesta kommun kan i princip alla hushall och féretag fa anslutning till bred-
band med fiber om de vill det. Senast tillgdnglig statistik over bredbandstackning for landsbygden ar
fran senare delen av 2023. Den visar att fran ar till ar okar tillgangen till bredband bland hushall och
foretag pa landsbygden, dock ar inte tackningen lika hog som rikssnitt. Andel hushall pa landsbygden
som har tillgang eller narhet till bredband om minst 100 MBit/sek ar i Alvesta 79 procent, rikssnitt for
landsbygden ar 91 procent.
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Finansiella mal

++ Bolaget ska drivas med affarsmassighet vilket aven innebar att generera vinst. Vid situation
dar konflikt kan uppsta mellan verksamhetens syfte, samhallsnyttan och bolagets vinstkrav ska
det férstnamnda prioriteras. Egen kostnadstackning ska dock efterstrévas.

Bedomningen ar att malet ar uppfyllt.

Verksamhetsberattelse

Finansiella mal

++ Soliditeten ska uppga till minst 10 procent i genomsnitt under de fem senaste dren. Undantag
for enskilt ar kan beslutas av moderbolaget.

Bedomningen ar att malet ar uppfyllt

Soliditeten var 24,7 procent den 31 december 2024.

Finansiella mal
e

H + Bolagets fastigheter ska vid behov marknadsvarderas. .

Ej genomfort da behov inte finns.

Arets verksamhet
Verksamheten vid omlastningsterminalen, som drivs av operatoren Alwex intermodal AB, har haft en
okning med 15 procentenheter jamfort med aret innan. Foregaende ar 2023 var det dock en nedgang
beroende pa konjunkturldget. Antalet lossade jarnvdgsvagnar vid omlastningsterminalen var under aret
367 (318 foregdende ar). Kombiterminalens volym trailerslyft minskade med 1 procentenhet, 7 176
jamfort med 7 250.

Status for tatorterna ar att i princip alla hushall och foretag kan fa anslutning till bredband med fiber om
de vill det. Behovet av utbyggnad finns pa landsbygden. Bredbandstackning utanfér tatorter visar att
den 6kar fran ar till ar. Klara landsbygdsprojekt med PTS-pengar under 2024 &r Aspetuna-Mérhult, Mos-
hult-Hullingsved-Biabacken, Torp-Vitteryd. Pagadende projekt &ar Lyasa, Rickardshult samt Slatthog.

Efter omfattande arbete 2022 med ett gemensamt projekt med kommunalférbundet Sydarkivera for
att bygga ett arkivcenter i Alvesta for langsiktig uthyrning har férbundet under 2023 och 2024 haft en
intern process om sin beslutsordning. Forbundet har tillsammans med ett antal medlemmar kommit
fram till att bilda ett helt nytt forbund, Swearkivera, for fragan om arkivcenter for arkivering av papper
(ej digitalt arkiv). Da det nya férbundet ar klar med hur planeringen boér ga vidare kan fortsatta steg tas
med slutprojektering, upphandling, beslut och slutligen byggnation.

Framtidsdagen arrangerades attonde aret i rad med ett drygt 60-tal deltagare fran néaringsliv och be-
slutsfattare i regionen. Under en eftermiddag bjod programmet pa inspiration och féreldasningar kring
temat hur hallbarhet kan vara maijlighet for affarsutveckling. Framtidsdagen bjéd pa kunskap och inspi-
ration om hur affarsutveckling kan kombineras med hansyn till miljé och samhélle. Framtidsdagen ar-
rangerades i samarbete med Foéretagarna i Alvesta.

Alvesta Kommunforetag AB

Utvecklingsmal

: % Oka framtidskapacitet i bolagskoncernen. .

Beddmningen &r att malet ar uppfyllt.

84



Alvesta
kommun

Verksamhetsberattelse

Bolagets styrelse har vid varje mote en dialog om aktuella drenden, ekonomi, maluppfyllelse och fragor
for framtiden med ett av dotterbolagens ledningar. Darutover finns regelbundna VD-traffar samt 16-
pande kontakter och avstamningar bade pa styrelseniva och VD-niva.

Finansiella mal

++» Moderbolaget ska optimera koncernens finansiella och skattemassiga situation. Bolaget ska pa
kort och lang sikt strdva efter en balanserad ekonomisk utveckling med utgangspunkt fran Bo-
lagets uppdrag, investeringsbehov och ekonomiska risker.

Bedomningen &r att malet ar uppfylit.

Finansiella mal

++» Soliditeten ska uppga till minst 10 procent i genomsnitt under de fem senaste &ren. Undantag
for enskilt ar kan beslutas av moderbolaget.

Bedomningen &r att malet ar uppfylit.

Genomsnittet for de fem senaste aren overstiger 50 procent.

Finansiella mal
e

H +» Moderbolaget ska se till att dotterbolagen marknadsvéarderas vid behov. .

Ej genomfort da behov inte finns.

Finansiella mal

+»+ Det arliga resultatmalet for moderbolaget ar ett avkastningskrav om 100 tkr fore bokslutsdis-
positioner och skatt.

Beddmningen ar att malet inte uppfylls.

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till minus 2,1 miljoner kronor.

85



g Alvesta

kommun

Uppfoljning av Alvesta kommuns samverkan med andra kommuner genom avtal under 2024

Kommunen far enligt kommunallagen 9 kap 37 § inga avtal om att uppgifter som ar en kommunal angeldgenhet helt eller delvis ska utféras av en annan
kommun, s.k. avtalssamverkan. Enligt kommunallagen 9 kap 38 § ska kommunfullmaktige arligen fa en rapport éver kommunens avtalssamverkan med

andra kommuner. Nedan redovisas respektive namnds avtalssamverkan for 2024.

drendehantering enligt
miljobalken

forordningar

Omrade | Berérda kommuner | Tid | Lagrum | Motiv fér samverkan
Ndmnden for
myndighetsutévning
Tillsyn och Vaxjo Tills vidare -Miljobalken och dess | For att klara eventuella javsituationer, vakanser, semesterperioder och
arendehantering enligt forordningar kompetensutbyte. Och motsatsen for att kunna ge samma tillbaka till den
miljobalken, - samverkande kommunen.
livsmedelslagstiftningen, Livsmedelslagstiftning
lag om tobak och och dess
liknande produkter, lag forordningar, EU
om handel med vissa lagstiftning
receptfria lakemedel -Lag om tobak och
och liknande produkter
stralskyddslagstiftning -Lag om handel med
vissa receptfria
lakemedel
Stralskyddslagstiftning
-Plan- och Bygglagen
och andra
bestammelser som
styr byggande
Tillsyn och Osby Tills vidare Miljobalken och dess For att klara eventuella javsituationer, vakanser, semesterperioder och

kompetensutbyte. Och motsatsen for att kunna ge samma tillbaka till den
samverkande kommunen.
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Uppfoljning av Alvesta kommuns samverkan med andra kommuner genom avtal under 2024

Kommunen far enligt kommunallagen 9 kap 37 § inga avtal om att uppgifter som ar en kommunal angeldgenhet helt eller delvis ska utféras av en annan
kommun, s.k. avtalssamverkan. Enligt kommunallagen 9 kap 38 § ska kommunfullmaktige arligen fa en rapport éver kommunens avtalssamverkan med
andra kommuner. Nedan redovisas respektive namnds avtalssamverkan for 2024.

1998:1276, TSFS
2009:73

Omrade | Berérda kommuner | Tid | Lagrum | Motiv fér samverkan
Samhidllsbyggnadsnémnden
VA-verksamhet Morrumsans 2023-09-01— Miljobalken Finansiering av atgardssamordning av vattenvardsatgarder inom Mérrumsans
vattenrad, Vaxjo, 2026-01-09 avrinningsomrade.
Alvesta, Uppvidinge,
Vetlanda, Tingsryd
och Karlshamn
VA-verksamhet Vaxjo 2002 - 2027 Vattentjanstlagen Saker dricksvattenforsorjning
VA-verksamhet Vaxjo 2010 — I6pande med NIS Gemensam scadasystem over VA (driftovervakning)
1 ars uppsagning
Gata Lessebo 2018-08-01 - I6pande | Trafikférordningen Vi handlagger parkeringstillstand for rorelsehindrad at Lessebo kommun.

Planavdelningen

Alvesta, Aneby,
Bromolla, Burlov,
Eksjo, Eslov,
Helsingborg,
Hassleholm, Horby,
Ho6r, Kalmar,
Karlshamn,
Karlskrona,
Kristianstad,
Landskrona, Lessebo,
lomma, Lund,
Malmo,Markaryd,
Nassjo, Osby,
Perstorp, Savsjo,
Tranas, Vetlanda,
Vixjo, Almhult, Ostra
Goinge

2023-01-01-

Samordnande for natverk stambanan. Alvesta kommun ansvarar for att
ekonomin, betalning av fakturor, debitering av medlemsavgifter for
stambanan.
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kommun

Region Skane, Region
Jonkoping, Region
Kronoberg, Region
Kalmar, Region
Blekinge, Sydsvenska
Handelsk.

Samhallplanering

Samtliga kommuner i
Kronobergs lan,
Region Kronoberg,
Lansstyrelsen
Kronoberg, ,
Trafikverket Region
Syd och ett flertal
andra foretag

2023-2028
(Tatortsprogrammet
med IVL)

Enligt
luftkvalitetsforordningen
(2010:477)

Regeringen beslutade 1999 om miljokvalitetsmalen, daribland
miljokvalitetsmalet Frisk luft. Regeringen har slagit fast att det ar allas ansvar
att arbeta for att nd malen. Den 6vervakning inom luft som sker i ldnet,
samordnas av Kronobergs luftvardsforbund. Forbundet har en viktig roll i att
samordna de olika kommunernas luftovervakning och driver ett program for
samordnade matningar och berdkningar av luftkvalitet i tatorter. Samtliga
kommuner i lanet ar medlemmar.




Alvesta
e i ommun

Re\)_i_sorerna
Till Fullmaktige i Alvesta kommun
Organisationsnummer 212000-0639

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga fran KPMG som bitrétt revisorerna under 2024.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten. Granskningen har utférts enligt kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som vi anser tillracklig
for att ge grund for bedémning och ansvarsprévning.

Kommunen ska enligt kommunallagen (KL) g6ra en avstamning av balanskravet och
redovisa detta i forvaltningsberattelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska
enligt KL regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skél finns emellertid méjlighet
att inte reglera ett negativt resultat. Kommunen maste da aberopa synnerliga skél och
redovisa grunderna for dessa.

Alvesta kommun redovisar ett resultat efter balanskravsjusteringar om -22,2 mnkr.
Kommunstyrelsen beslutade 2025-04-15 att foresla fullméaktige

att 10,8 miljoner kronor av det negativa balanskravsresultatet 2024 om 22,2 miljoner
kronor inte behover aterstéllas. Kommunstyrelsen redogor ej for skélen till sitt beslut.

Vi bedomer att omsorgsnamnden inte har bedrivit verksamheten pa ett helt &ndamalsenligt
och ekonomiskt tillfredsstéallande satt da namnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa
47,8 mkr.

Vi bedomer att kommunstyrelsen inte har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt
da styrelsen har brustit i sin beredning av fragan om aterstallande av det negativa
balanskravsresultatet.

Vi bedomer att 6vriga namnder huvudsakligen har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Addo Sign ID-nummer: 9012b22b-06ff-4af4-a0d0-e9a8d95731d7



Vi beddmer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Vi beddmer att styrelsens och
namndernas interna kontroll har varit tillracklig. Vi bedomer, utifran arsredovisningens
aterrapportering, att utfallet ar forenligt med fullméktiges mal for god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet.

Vi bedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att utfallet delvis ar forenligt med
fullméaktiges 6vergripande mal for god ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv. Vi rekommenderar kommunstyrelsen att i arsredovisningen
tydliggora vad som ligger till grund for beddmning av uppfyllelse av kommunfullmaktiges
mal utifran malvarde och utfall. Beskrivningen av grunden till bedémning av
kommunfullmaktiges mal behover utvecklas.

Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker att fullméaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2024.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt de
enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi aberopar féljande for var bedémning:
Vi har genomfort évergripande ansvarsgranskningar, som innebar att fortiépande ta del av
kallelser, handlingar och protokoll samt intervjuer med politiker och tjanstepersoner for
kommunstyrelse och ndmnder.
Foljande rapporter har avlamnats tillhérande 2024 ars revision:

e Granskning av kommunens underhall av VA-ledningar samt sakerstalld

dricksvattenférsorjning
e Granskning av hot och vald mot personal och elever samt besokssakerhet

e Granskning av delarsrapport 2024
e Granskning av arsredovisning 2024

Ovanstaende rapporter fran sakkunniga har éverlamnats fortlopande till berord styrelse
eller namnd och for kdnnedom till kommunfullmaktiges presidium.

Per Nystrom &r vald med undantag for namnden for myndighetsutdvning.

Alvesta, 2025-04-16 i enlighet med var digitala signatur

Fredrik Reinholdsson Johan Olesen

Edina Maslac Per Nystrom

Johny Haraldsson Rolf Baldh
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Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:
Granskningsrapport Alvesta Kommunfdretag AB
Granskningsrapport AllboHus Fastighets AB
Granskningsrapport Alvesta Energi AB
Granskningsrapport Alvesta Elnat AB
Granskningsrapport Wexnet AB

Granskningsrapport Alvesta Renhallnings AB
Granskningsrapport Alvesta Utvecklings AB
Granskningsrapport Sankt Sigfrid kommunikation AB
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Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i Alvesta kommun (org.nr 212000-0639).

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Alvesta kommun utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard for

kommunal rékenskapsrevision for ar 2024-01-01-2024-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehallet i den revisionsrapport som har éverlamnats till kommunens fértroendevalda

revisorer 2025-04-15.

Yttrande om arsredovisningens balansridkning, resultatrakning, kassaflodesanalys samt noter

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningens resultatrédkning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter enligt Standard fér kommunal
rédkenskapsrevision for Alvesta kommun for ar 2024-01-01-2024-12-31 avgiven av kommunstyrelsen den 2025-04-15. Vi har granskat

forvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard for

kommunal rékenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatréakning, kassaflédesanalys samt noter uppréattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Det
sakkunniga bitradets ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 1-2. Det ar styrelsen som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av
denna information, men det ar vart ansvar att lasa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflddesanalys samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen och bedémer om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi har inget att

rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att

uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodes-
analys samt noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att 1amna ett
yttrande som en del av en revisionsrapport till de fértroendevalda
revisorerna. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda
delar.

Som del av en revision enligt Standard fé6r kommunal rékenskaps-
revision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys samt noter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar

hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en férstaelse av den del av kommunens interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrékning,
kassaflddesanalys samt noter, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méaste informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Det sakkunniga bitréadets granskning av forvaltningsberattelsen, de sammanstéllda rakenskaperna
samt drift- och investeringsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse”, "Instruktion for granskning av sammanstéllda réakenskaper” samt "Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen, de
sammanstallda rakenskaperna och drift- och investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den

inriktning och omfattning som en revision enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har uppréattats i enlighet med LKBR.

Sammanstallda rékenskaper har uppréattats i enlighet med LKBR.
Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR.

Alvesta den dag som framgar av min digitala signatur

KPMG AB

Jesper Sturesson

Auktoriserad revisor/ansvarigt sakkunnigt
bitrade
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1.1

1.2

1.3

Alvesta kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Sammanfattning

Vi har av Alvesta kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och

arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for utlatandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddma om kommunens arsredovisning har upprattats

i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Nedan féljer en sammanfattning av granskningens bedémningar och
rekommendationer.

Arsredovisningens rikenskaper

Utifran var genomférda granskning av arsbokslutet har vi noterat att kommunen goér
avsteg fran lag och god sed avseende fdljande:

God ekonomisk hushallning

Grundat pa var dversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
férenligt med de finansiella malen och delvis forenligt med de verksamhetsmal som
fullmaktige faststallt i budget 2024.

Balanskravsresultat

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet inte uppfylls da det visar -22,2 mkr. Vi bedémer utifran
arsredovisning att erforderliga uppgifter om nar och hur reglering av det negativa
balanskravsresultatet ska genomféras saknas.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstélla fran tidigare ar.

© 2025 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG

International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved

Document Classification: KPMG Public
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2.1

Alvesta kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Bakgrund

Vi har av Alvesta kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som fullmaktige beslutat.
Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning préva om rakenskaperna ar
rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas revisionsberéattelse.

Fran och med den 1 januari 2023 ska arsredovisningen granskas enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfér
rakenskapsrevision pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner,
kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av:
¢ Ramverk

e Anvisningar for tilldmpning i kommunal rakenskapsrevision av International
Standards on Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410) inklusive tillampningsanvisning fér granskning av
drift-och investeringsredovisning (enligt ISA 501)

e Instruktion fér granskning av sammanstallda rékenskaper
e Instruktion for granskning av forvaltningsberéattelse
e Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning

Foljande moment regleras inte av standarden utan tillkommer, i enlighet med SKR:s
God revisionssed i kommunal verksamhet 2022:

e Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen med betydelse for god
ekonomisk hushallning samt sjalva bedémningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar férenliga med verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

e Beddmning om kommunen efterlever balanskravet samt eventuellt aberopande
av synnerliga skal omfattas inte av Standard fér kommunal rdkenskapsrevision.

Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for utlatandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddma om kommunens arsredovisning har upprattats
i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret?
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e Ar forvaltningsberattelsens lagstadgade delar férenliga med arsredovisningens
ovriga delar?

e Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?
e Har sammanstéllda rakenskaper konsoliderats i enlighet med LKBR?

e Arresultatet i arsredovisningen férenligt med de mal som fullméktige beslutat,
som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

e Har drift- och investeringsredovisningen upprattats i enlighet med LKBR?

e Efterlever kommunen balanskravet och har eventuella negativa
balanskravsresultat och aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Avgransning

Var granskning omfattar arsredovisningen per 2024-12-31. Granskningen av
rakenskaperna har utférts i den omfattning som kravs enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet
har utforts enligt SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad |asare av arsredovisningen, hade paverkat
dennes beddémning av kommunen. Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa
fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund fér vara bedémningar avseende arsredovisningens rakenskaper
bygger pa foljande revisionskriterier:

o Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning aven pa:
¢ Interna regelverk och instruktioner
¢ Fullmaktigebeslut

Metod

Granskningarna har genomférts genom bland annat:
e Processgenomgang
Stickprov och andra urvalsmetoder
Dataanalys
Kartlaggning av IT-miljon
Intervjuer med berdrda tjdnstepersoner
Avstamning mot redovisningsregelverk
Granskning av interna kontroller som ar av relevans for upprattandet av de
finansiella rapporterna
o Verifiering av arsredovisning mot huvudbok samt underlag fér denna

Revisionens faser kan kategoriseras i Planering, Genomférande och Rapportering.
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| planeringsfasen har vi haft inledande genomgang av villkoren for uppdraget,
faststallande av vilka dokumentationskrav som finns, vem som bar ansvaret vid
oegentligheter samt kommunikationen under revisionens gang. En viktig del i
planeringsfasen ar att identifiera risker, vardera riskernas utifran allvarlighet och
sannolikhet samt att identifiera I1ampliga granskningsatgarder.

Genomférandefasen har omfattat fortsatt planering da den interna kontrollen som har
oversiktligt granskats och de iakttagelser som gjorts i samband med denna granskning
har beaktats i granskningen av arsbokslutet. Granskningen av den interna kontrollen tar
sin utgangspunkt i kundens processer, beddmningar i redovisningen och finansiella
ramverk. Forstaelsen for de vasentliga processerna har dokumenterats och en
beddmning kring risken fér oegentligheter har gjorts. Vidare utgér IT-miljén en viktig del
av kommunens verksamhet och en dokumenterad forstaelse kopplat till detta omrade
har ingatt som en del av den interna kontrollen. Vi har skaffat oss en forstaelse for den
interna kontrollen for att identifiera [ampliga granskningsatgarder men inte for att uttala
oss om effektiviteten i kontrollerna/processerna.

En revisionsstrategi har bestamts utifran den inledande planeringen och den forstaelse
som skaffats i samband med granskningen av den interna kontrollen. Andra delen av
genomférandefasen har omfattat inhamtande av revisionsbevis genom granskning och
dokumentation av:

Balans och resultatrékning
Narstadendetransaktioner
Sammanstallda rakenskaper

Drift- och investeringsredovisningen
Forvaltningsberattelse

Som en del i den avslutande fasen har vi inhamtat ett skriftligt uttalande enligt ISA 580.
Det har inhamtats fran de tjanstepersoner som har uppdraget att verkstalla
bokslutsprocessen och den interna kontrollen i kommunens redovisning, system och
rutiner.

Granskningarna avser kommunens arsredovisning som avgetts av kommunstyrelsen
den 2025-04-15.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

4

© 2025 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved

Document Classification: KPMG Public

Penneo dokumentnyckel: 1XNYK-BD992-X5C7X-BNRPO-FHQUC-711Y7



3.1

3.11

3.2

Alvesta kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Resultat av granskningen

Nedan redogoérs for resultatet av granskningen och de noteringar som gjorts i samband
med denna.

Arsredovisningens rikenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en férvaltningsberattelse,
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, noter, driftredovisning,
investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt
12 kap 2 § LKBR).

Bedomning

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet
med LKBR och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens 6vriga
delar.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Sammanstallda rakenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har uppréattats i enlighet med LKBR.

God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i KL 10
kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses
som ett dverordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte racker med att
intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Revisorerna
ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullmaktige
beslutade malen.

Kommunfullmaktige i Alvesta kommun har faststallt 3 finansiella mal och 14
verksamhetsmal. Se vidare kommunstyrelsens maluppféljning pa sidorna 18-35 i
kommunens arsredovisning samt i respektive verksamhetsberattelse for ytterligare
information om verksamhetsmalen.
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Bedomning

De tre finansiella malen beddéms alla vara uppfyllda da de ar matt som skall utvarderas
Over tidsperioder. For det enskilda aret 2024 skulle utfallet pa respektive mal innebar att
malnivan inte uppnaddes.

Av de 14 verksamhetsmalen beddéms sex mal vara uppfyllda och 8 mal vara delvis
uppfyllda.

Grundat pa var dversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
forenligt med de finansiella malen och delvis forenligt med de verksamhetsmal som
fullmaktige faststallt i budget 2024.

Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL gora en avstamning av balanskravet och detta ska redovisas i
férvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det
foreligger synnerliga skal finns emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berakning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Bedomning

Vi beddémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet inte uppfylls da det visar -22,2 mkr. Vi bedémer utifran
arsredovisning att erforderliga uppgifter om nar och hur reglering av det negativa
balanskravsresultatet ska genomféras saknas.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

Ovriga iakttagelser

Vi har i var granskning aven noterat foljande:

e Totalt redovisar namnderna en negativ budgetavvikelse pa 63,5 mkr.
Omsorgsnamnden star for en negativ avvikelse pa 47,8 mkr eller 11% av sin
budget vilket far anses vara en vasentlig avvikelse. Namndernas totala
budgetavvikelse uppvags dock detta ar av att Finansforvaltningen har en positiv
budgetavvikelse pa 66,9 mkr p g a 6kade skatter och statsbidrag samt
utnyttjande av dverskottsmedel och vardeutvecklingen i pensionsférvaltningen.

Datum som ovan
KPMG AB

Jesper Sturesson
Auktoriserad revisor
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Protokoll 1(2)
Sammantradesdatum
2025-04-15
Kommunstyrelsen
§ 66 Dnr KS-2024-00507 1.6.4

Beslut om fullstiandig delning av Allbohus Fastighets AB och
skapandet av tva nya bolag

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att:

1. genomfora en fullstandig delning (fission) av Allbohus Fastighets AB och skapa tva
nya aktiebolag, ett bolag for bostader och kommersiella lokaler och ett bolag for
verksamhetslokaler at kommunen.

2. de nya bolagen blir systerbolag direkt under dgaren Alvesta Kommunforetag AB.
3. malet ar att bolagen &r bildade 1 januari 2026.

4. uppdra till kommunstyrelsen att planera for verkstélligheten och aterkomma till
fullmaktige med forslag till beslut om bolagsordningar, styrelse med mera.

Sammanfattning

Bakgrund

KPMG har pa uppdrag av Alvesta Kommunforetag AB genomfort en utredning av
bolagsstruktur fokuserat pa Allbohus Fastighets AB. Motiven till denna utredning ar
behovet av att fortydliga de olika uppdragen och legala forutsattningar som finns a
ena sidan for hyresbostader och allmannytta och a andra sidan verksamhetslokaler
at kommunen. Bostader och kommersiella lokaler ska folja lag om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag och finansieras av hyresintdkter pa en marknad dar
det finns alternativ med bostdder hos andra fastighetsdgare, bostadsratter och
egna hem. Verksamhetslokaler 4t kommunen finansieras med kommunala
budgetpengar och har ingen direkt marknad utan lokaler ska ordnas effektivt och
langsiktigt.

Konsekvensanalys

Utredningen av KPMG har visat att alternativet fullstdndig delning (fission) av
AllboHus ar det mest gynnsamma sattet finansiellt och praktiskt om
kommunkoncernen vill dela upp bolaget i ett bolag for bostader/kommersiella
lokaler och ett bolag for verksamhetslokaler at kommunen. Dock uppstar en del
engangs- eller transaktionskostnader.

For att fa en bredare bild och forstaelse av vilka foljder ett genomférande av
alternativet fullstandig delning kan innebéara har en konsekvensanalys genomforts.

Sammanfattningsvis visar analysen att det finns en forstaelse att en uppdelning av
Allbohus i tva bolag ar en forédndring som kan forbattra tydlighet, styrning och
effektivitet pa sikt. En fokusering och renodling pa de olika uppdragen och
affarslogikerna ska kunna skapa mer varde och effektivitet an de extrakostnader
som uppstar. Mycket talar for att effektivitet och I6nsamhet med
fastighetsférvaltning uppnas om verksamheten renodlas, fokuseras och samordnas.
De olika uppdragen for de tva nya bolagen ska tydliggoras med skilda
bolagsordningar och specifika dgardirektiv. Det behdver kompletteras med
bolagsspecifika verksamhetsplaner och budgetar. Utifran beslut om de nya bolagen

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande
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kommun Protokoll 2(2)
Sammantradesdatum

2025-04-15

Kommunstyrelsen

med bolagsordning och specifika dgardirektiv behover organisationen med
bemanning ses over. Vidare behover flera ekonomiska och fastighetsrattsliga fragor
redas ut.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 44, 2025-04-01

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-03-18
Konsekvensanalys, 2025-03-06

Utredning, 2024-06-01

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande
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Protokoll 1(2)
Sammantradesdatum
2025-04-01
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§44 Dnr KS-2024-00507 1.6.4

Beslut om fullstiandig delning av Allbohus Fastighets AB och
skapandet av tva nya bolag

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att:

1. genomfora en fullstandig delning (fission) av AllboHus Fastighets AB och skapa
tva nya aktiebolag, ett bolag for bostader och kommersiella lokaler och ett bolag for
verksamhetslokaler at kommunen.

2. de nya bolagen blir systerbolag direkt under dgaren Alvesta Kommunforetag AB.
3. malet ar att bolagen &r bildade 1 januari 2026.

4. uppdra till kommunstyrelsen att planera for verkstélligheten och dterkomma till
fullméaktige med forslag till beslut om bolagsordningar, styrelse med mera.

Sammanfattning

Bakgrund

KPMG har pa uppdrag av Alvesta Kommunforetag AB genomfort en utredning av
bolagsstruktur fokuserat pa Allbohus Fastighets AB. Motiven till denna utredning ar
behovet av att fortydliga de olika uppdragen och legala forutsattningar som finns a
ena sidan for hyresbostader och allmannytta och a andra sidan verksamhetslokaler
at kommunen. Bostader och kommersiella lokaler ska folja lag om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag och finansieras av hyresintakter pa en marknad dar
det finns alternativ med bostdder hos andra fastighetsdgare, bostadsratter och
egna hem. Verksamhetslokaler 4t kommunen finansieras med kommunala
budgetpengar och har ingen direkt marknad utan lokaler ska ordnas effektivt och
langsiktigt.

Konsekvensanalys

Utredningen av KPMG har visat att alternativet fullstandig delning (fission) av
AllboHus ar det mest gynnsamma séattet finansiellt och praktiskt om
kommunkoncernen vill dela upp bolaget i ett bolag for bostader/kommersiella
lokaler och ett bolag for verksamhetslokaler at kommunen. Dock uppstar en del
engangs- eller transaktionskostnader.

For att fa en bredare bild och forstaelse av vilka foljder ett genomférande av
alternativet fullstandig delning kan innebéara har en konsekvensanalys genomforts.

Sammanfattningsvis visar analysen att det finns en forstaelse att en uppdelning av
AllboHus i tva bolag ar en fordndring som kan forbattra tydlighet, styrning och
effektivitet pa sikt. En fokusering och renodling pa de olika uppdragen och
affarslogikerna ska kunna skapa mer varde och effektivitet an de extrakostnader
som uppstar. Mycket talar for att effektivitet och Ibnsamhet med
fastighetsforvaltning uppnas om verksamheten renodlas, fokuseras och samordnas.
De olika uppdragen for de tva nya bolagen ska tydliggoras med skilda
bolagsordningar och specifika dgardirektiv. Det behodver kompletteras med

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande
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2025-04-01

Kommunstyrelsens arbetsutskott

bolagsspecifika verksamhetsplaner och budgetar. Utifran beslut om de nya bolagen
med bolagsordning och specifika dgardirektiv behover organisationen med
bemanning ses over. Vidare behover flera ekonomiska och fastighetsrattsliga fragor
redas ut.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-03-18
Konsekvensanalys, 2025-03-06
Utredning, 2024-06-01
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Alvesta Kommun
Kjell Rosenlof
Kommunstrateg

Beslut om fullstandig delning av Allbohus Fastighets AB
och skapandet av tva nya bolag

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att:

o genomfora en fullstandig delning (fission) av AllboHus Fastighets AB och
skapa tva nya aktiebolag, ett bolag for bostader och kommersiella lokaler
och ett bolag for verksamhetslokaler at kommunen

e de nya bolagen blir systerbolag direkt under dgaren Alvesta
Kommunforetag AB

e malet &r att bolagen &r bildade 1 januari 2026

e uppdra till kommunstyrelsen att planera for verkstalligheten och
aterkomma till fullmaktige med forslag till beslut om bolagsordningar,
styrelse med mera

Sammanfattning

Bakgrund

KPMG har pa uppdrag av Alvesta Kommunforetag AB genomfort en utredning av
bolagsstruktur fokuserat pa Allbohus Fastighets AB. Motiven till denna utredning ar
behovet av att fortydliga de olika uppdragen och legala forutsattningar som finns a
ena sidan for hyresbostader och allmannytta och a andra sidan verksamhetslokaler
at kommunen. Bostader och kommersiella lokaler ska folja lag om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag och finansieras av hyresintakter pa en marknad dar
det finns alternativ med bostdder hos andra fastighetsdgare, bostadsratter och
egna hem. Verksamhetslokaler 4t kommunen finansieras med kommunala
budgetpengar och har ingen direkt marknad utan lokaler ska ordnas effektivt och
langsiktigt.

Konsekvensanalys

Utredningen av KPMG har visat att alternativet fullstdndig delning (fission) av
AllboHus ar det mest gynnsamma sattet finansiellt och praktiskt om
kommunkoncernen vill dela upp bolaget i ett bolag for bostader/kommersiella
lokaler och ett bolag for verksamhetslokaler at kommunen. Dock uppstar en del
engangs- eller transaktionskostnader.

For att fa en bredare bild och forstaelse av vilka foljder ett genomforande av
alternativet fullstandig delning kan innebdra har en konsekvensanalys genomforts.

Sammanfattningsvis visar analysen att det finns en forstaelse att en uppdelning av
AllboHus i tva bolag ar en férandring som kan forbattra tydlighet, styrning och
effektivitet pa sikt. En fokusering och renodling pa de olika uppdragen och
affarslogikerna ska kunna skapa mer varde och effektivitet an de extrakostnader
som uppstar. Mycket talar for att effektivitet och I6nsamhet med
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fastighetsforvaltning uppnas om verksamheten renodlas, fokuseras och samordnas.
De olika uppdragen for de tva nya bolagen ska tydliggoras med skilda
bolagsordningar och specifika dgardirektiv. Det behodver kompletteras med
bolagsspecifika verksamhetsplaner och budgetar. Utifran beslut om de nya bolagen
med bolagsordning och specifika dgardirektiv behover organisationen med
bemanning ses over. Vidare behover flera ekonomiska och fastighetsrattsliga fragor
redas ut.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-03-18

Konsekvensanalys, 2025-03-06

Camilla Holmqvist Kjell Rosenlof
Kommunchef Kommunstrateg

Beslutet skickas till
Allbohus Fastighets AB

Alvesta kommunforetag AB

Kommunstyrelsen
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Konsekvensanalys - fullstandig delning av AllboHus och

skapandet av tva nya bolag

KPMG har pa uppdrag av Alvesta Kommunforetag AB genomfort en utredning av
bolagsstruktur fokuserat pa Allbohus Fastighets AB. Vid presentation av
utredningens resultat vid Kommunféretags styrelsemote 2024-11-19 beslutades att
notera informationen samt ge VD i uppdrag att undersoka vilka konsekvenser
forslagen innebér. Det som avsags med forslagen var utredningens alternativ
fullstdndig delning (fission) samt att tva nya bolag blir systerbolag direkt dagda av
Kommunforetag. Ett nytt bolag som har ansvar for bostdder och kommersiella
lokaler, ett nytt bolag som har hand om verksamhetslokaler at kommunen samt att
det befintliga AllboHus upphér i och med den fullstdndiga delningen.

Vid kommunstyrelsen 2024-11-26 lamnades motsvarande information som vid

Kommunforetags novembermote.

For att fa en bredare bild och forstaelse av vilka foljder ett genomférande av
alternativet fullstandig delning kan innebéra har intervjuer och samtal genomforts
pa uppdrag av Kommunféretags VD/kommunchef. F d VD i AllboHus Stefan
Blomkvist och kommunstrateg Kjell Rosenl6f har traffat och fort samtal med olika
stabsfunktioner i kommunen, ledningen fér AllboHus och juriststod
(Kommunchef/VD Kommunféretag, ekonomichef, HR-chef, inkdpschef, lokalstrateg,

VD AllboHus, chefsjurist)

Utredarna sammanfattar fran samtalen féljande 6vergripande mojligheter och
problem/hot med forslaget om fullstandig delning:

Maoijligheter
Tva bolag ger 6kad tydlighet i de olika uppdragen
som har skilda affarslogiker och finansiering.
Agarstyrningen blir mer transparant
Att fora Over personal fran ett bolag till ett annat
ar avtalsmadssigt enkelt
Samordning tillvaratas om det ar samma styrelse,
VD och personal fér bada bolagen.

For att fullt ut uppna syftet med delningen bor de
tva nya bolagen ha separata styrelser, VD:ar och
personal.

Om all personal finns i ett av bolagen kravs nara
samverkan och samordning med det andra
bolaget

Ekonomistyrningen underlattas om det ar tva
bolag

Problem/hot
Att dela upp personal i tva bolag kan bli
kostnadsdrivande och férsvara samordning

Brist pa information och kommunikation till
kunder och personal infér beslut kan skapa oro
Om AllboHus delas upp och att inget annat
férandras (allt annat lamnas lika) finns en risk att
arbetssatt inte forandras och att man inte nar de
syftet med delningen

Omesorgsfastigheter kan bade klassas som vanligt
boende och som specialboende

Viktigt att sakerstélla att ar tillatet enligt
konkurrenslagstiftning, de s k Teckal-kriterierna
for kontroll och verksamhet uppfylls

Ett nytt "stupror” kan medféra mindre samarbete

Postadress
342 80 Alvesta

BesoOksadress
Centralplan 1

Organisationsnr
212000-0639

Telefon
0472-150 00 vx

Hemsida
www.alvesta.se

E-post till kommunen
kommunstyrelsen@alvesta.se



Alvesta kommun

For okad tydlighet kan fastighet som har bade
bostader/kommersiella lokaler och
verksamhetslokaler behova delas upp i tva
fastigheter

Hyresavtalen foljer med

Bildas tva nya bolag ges incitament att dgaren
fortydligar sin styrning och agardirektiv till de
nya bolagen

En grund for framgang for fastighetsforetag ar
fokusering. Fortydligas affarslogik och
finansiering underlattas det

Incitament att se dver och utveckla
samarbetsavtal och forvaltningsavtal inklusive
lokalstrategier och lokalforsorjningsprocess.

Flyttas dgandet av vissa fastigheter fran
kommunen/bolag till nagot av de tva nya
bolagen kan forvaltningsavtalet avvecklas och
fastigheterna tillférs samarbetsavtalet. Det
forenklar och gor det tydligare

Tack vare 6kad majlighet att fokuserat styra
respektive verksamhet/bolag ska nyttan pa lang
sikt med tva bolag over tid bli hogre an de
engangskostnader som uppstar och I6pande
arbete/kostnader med att det blir ett bolag till

Nuvarande problem med att ta fram ekonomisk
sarredovisning for de 90-tal objekt kommunen
hyr torde bli enklare vid ett nyupplagg av
balansrakning, resultatrakning och ekonomisk
redovisning i ett nytt bolag

Bolaget for verksamhetslokaler kan i kommande
steg skaffa sig fler verksamhetsgrenar och bli ett
verktyg for att battre samordna olika fragor om
drift, skotsel och maskiner, som idag finns hos

férvaltningar och bolag, och sélja tjanster internt

inom kommunkoncernen

Sammanfattning

Datum Sida
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Kostnader uppstar om fastigheter med bade
bostader/kommersiella lokaler och
verksamhetslokaler i samma fastighet delas upp

Fordelning av nuvarande skuld pa ca 1 500 mkr pa
de tva bolagen. Om fel princip anvands kan behov
av nedskrivning av bokfort varde och darmed
kostnad uppsta

Reglerna kring s k byggrorelse ar svara och
behover beaktas.

Bristande fokusering ger sdmre effektivitet

Nuvarande princip om priset till kommunen,
sjdlvkostnad + 2%, ar ifragasatt. Ett
marknadsmadssigt pris ska sattas enligt KPMG med
hanvisning till Skatteverket

Overféring av dgandet fran kommunen/bolag av
vissa fastigheter medfor kostnader for
stampelskatt, avstyckningar m fl
transaktionskostnader

Konsultkostnad for inledande utredning samt
fortsatt radgivning. Diverse
omstruktureringskostnader. Utrednings- och
analysarbete for att dela upp befintliga AllboHus.
Lopande arbete och kostnader med att det blir ett
bolag till.

Sakerstalla tillracklig kapacitet for eget arbete i
kommunkoncernen for reformen

KPMG har i sin utredning visat att alternativet fullstandig delning (fission) av
AllboHus ar det mest gynnsamma sattet om kommunkoncernen vill dela upp
bolaget i ett bolag for bostader/kommersiella lokaler och ett bolag for
verksamhetslokaler 4t kommunen. Dock uppstar en del engangs- eller
transaktionskostnader. De dvergripande majligheter och problem/hot med
forslaget om fullstédndig delning som identifierats ar bade éverlappande och i vissa
fall motsagelsefulla. Att de intervjuade kan ha fokus pa olika fragor och |6sningar ar
naturligt. Det finns dock en forstaelse att en uppdelning av AllboHus i tva bolag ar
en forandring som kan forbattra tydlighet, styrning och effektivitet pa sikt. En
fokusering och renodling pa de olika uppdragen och affarslogikerna ska kunna skapa
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mer varde och effektivitet dn de extrakostnader som uppstar. Mycket talar for att
effektivitet och I6nsamhet med fastighetsforvaltning uppnas om verksamheten
renodlas, fokuseras och samordnas. De olika uppdragen for de tva nya bolagen ska
faststallas i bolagsordningar och specifika agardirektiv dar agaren uttrycker syfte
och mal. Det behtver kompletteras med bolagsspecifika verksamhetsplaner och
budgetar samt Gvriga styrinstrument for att sdkerstalla att dgarens intentioner
uppfylls. Det ar viktigt att fokus blir pa tva helt nya bolag som kan moéta Alvesta
kommuns behov inom bostdder och verksamhetslokaler nu och for framtiden. En
tydlig implementeringsprocess med fokus pa omstalining och utveckling av
verksamheten kommer vara nédvandig. Samtidigt betonas att det ar viktigt att ta till
vara nuvarande ledning och medarbetares kunskaper och engagemang samt andra
varden som Allbohus fastighets AB star for idag. De tva nya bolagen ska féradla en
redan god kultur och samtidigt sdkerstalla en effektiv och modern forvaltning av
bostdder och fastigheter i Alvesta kommun.

Om fullstéandig delning av AllboHus ska genomféras behover foljande bearbetas:
e bildande av nya bolag och faststélla nya bolagsordningar och dgardirektiv
e utse styrelser och VD
e organisation och bemanning av bolagen

e samverkan och forhandling med de fackliga organisationerna ang
verksamhetsovergang

e virdering och berdkningar av fastigheter, finansieringsfragor och juridik
e fordelning av befintliga avtal pa de tva nya bolagen

e insatser for implementering av nya uppdrag och behov av omstallning och
férandring

e tydlig plan for kommunikation till medarbetare och hyresgéaster

e utredning om framtida samverkan med andra
servicefunktioner/fastighetsfragor i forvaltningar och bolag och eventuellt
overtagande av fastigheter



Allbohus
Fastighets AB

Utredning av bolagsstruktur
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Bakgrund och uppdrag




Uppdragsheskrivning

Bakgrund till uppdraget

Alvesta kommun ager en bolagskoncern bestaende av sex aktiebolag
som verkar inom olika omraden, se koncernstruktur pa féljande sidor.

Ett av aktiebolagens, Allbohus Fastighets AB (Allbohus), verksamhet ar
dels fastighetsfoérvaltning genom forvaltningsavtal med kommunen, dels
uthyrning av saval lokaler som bostader. Bolaget betraktas som
allmannyttigt bostadsféretag, men givet framtidsvisioner och utveckling de
senaste aren innebar att fastighetsbestandet till en betydande del bestar
av verksamhetslokaler.

Alvesta kommun och Allbohus har uttalat att de star infér stora
fastighetsbyggnationer och vill darfér utreda fragan kring lamplig struktur
for saval kommun som bolagskoncernen.

Rapporten skrivs pa uppdrag av Alvesta Kommunféretag AB, vilket ar
moderbolag till Allbohus.

Syfte for uppdraget
Utifran kommunens perspektiv finns det tva satt att hantera detta:

1. Att kommunen framdver sjalva ager verksamhetslokalerna och
omfattas av Kommunens férvaltningsavtal med Allbohus

2. Att Allbohus blir en koncern med syster- eller dotterbolag som
hanterar verksamhetsfastigheter respektive bostadsfastigheter
(allmannyttan)

Rapportens syfte ar att utreda olika alternativ fér omstrukturering med for-
och nackdelar utifran

 Fastighetsrattsliga fragor

* inkomstskattemassiga fragor

» Stampelskattsfragor

* Mervardesskatt

» Redovisningsfragor for juridisk person och koncernredovisningen

» Lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag (Allbolagen)

Malsattning

Effektiv omstrukturering som sakerstaller att Allbohus forblir allmannyttigt
bostadsforetag aven i framtiden.



Avgransningar och viktig information

Avgransningar

De berakningar som presenteras i rapporten ar utforda baserat pa
uppgifter erhallna av Allbohus per 2023-12-310ch vi har inte tagit stallning
eller kvalitetssakrat dessa.

Vidare har vi inte beaktat regelverk eller eventuella effekter av det som
ligger utanfor uppdraget exempelvis

- om nagon av fastigheterna berors av regelverket fér utlandska
direktinvesteringar,

- uttagsbeskattning eller omvardering ur momssynpunkt,
- arbetsrattsliga fragestallningar, eller
- upphandlingskrav.

Vi har baserat var rapport pa den information vi erhallit fran Allbohus. Om
nagon férutsattning skulle ha férandrats eller om nagot antagande
framstar som felaktig kan detta paverka slutsatserna i rapporten. Det ar
darfor viktigt att sadant i sa fall papekas.

Viktig information

Vi vill uppmarksamma er pa att denna rapport ar baserad pa var tolkning
av de omstandigheter som vi har fatt fran bolaget och nu gallande réatt.
Om det finns andra omstandigheter bér ni kontakta oss omgaende innan
nagra transaktioner genomfors for att sakerstalla att det inte leder till
nagra ofdrutsedda konsekvenser. Vi har inte tagit hansyn till férandringar i
lagstiftning som intraffar efter detta dokument upprattats.



Nuvarande organisationsstruktur
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verksamhetsheskrivning

Alvesta Kommun Allbohus Fastighets AB

Kommunen har ingen egen forvaltning for fastighetsskotsel utan samtliga Bolaget har i dagslaget fyra huvudsakliga intaktsstrommar:

fastigheter ar kopplade till forvaltningsavtal med Allbohus. - Uthyrning av allménnyttiga bostader

Inom kommunen ar det férvaltningschefen inom Samhallsbyggnad och
avdelningschefen for Kultur och Fritid som ar ansvarig for uppfdljning av
Allbohus arbete samt motpart enligt férvaltningsavtalen. Vidare har - Forvaltningsavtal for verksamhetslokaler agda av Alvesta Kommun
kommunen aven en anstalld lokalstrateg som ar involverad i fragor
gallande ny- och ombyggnationer. Kommunen har inga egna . . »
fastighetstekniker anstallda, men det finns en parkavdelning och personal P&r 2023-12-31 ager Allbohus ca 50 fastigheter som klassificeras som
inom olika forvaltningar som utfor arbeten pa grénytor och grasklippning verksamhetsfastigheter. Forvaltningsavtalen omfattar flertalet

Uthyrning av lokaler till naringsliv och kommunen

- Lokalvard for externa uppdragsgivare, framst Alvesta Kommun

etc. kommunagda lokaler.
Forvaltningsavtalet som ar upprattat mellan Alvesta Kommun och Allbohus har strax over 100 personer anstallda inom marknad,
Allbohus reglerar dven investeringar. | den man kommunalt dgda fastighetsservice, boservice och fastighet. Bolagets ekonomifunktion kops

fastigheter ar i behov av renoveringar skickas en bestallning till Allbohus, N Via Alvesta kommun, men bolaget har aven viss administrativ personal

som sedan ombesbrjer att arbetet utférs. Arbetet kan utféras saval av  anstalld inom bolaget.

Allbohus egen personal som av extern leverantor. Kostnaden debiteras  Allbohus har en byggservicegrupp som kan utféra mindre

kommunen i enlighet med foérvaltningsavtalet. ombyggnationer och renoveringar, men oftast kops denna typen av
arbeten av extern leverantor.



Nuvarande fastighetsstruktur
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Tva huvudalternativ

De tva huvudalternativ som Alvesta kommun har identifierat for att i
framtiden bedriva sin férvaltning av fastigheter med verksamhetslokaler
ar antingen att aga samtliga verksamhetslokaler inom kommunen eller att
aga motsvarande fastigheter i ett separat aktiebolag inom Alvesta
Kommunféretag-koncernen.

| denna rapport lyfter vi fram olika alternativ dels for att hantera
Overlatelsen, dels kring organisationsstruktur.

De alternativ som beskrivs i rapporten for dverlatelser ar:
- Direktforsaljning till marknadsvarde
- Direktforsaljning till underpris

- Fastighetsreglering (vilket troligen enbart ar tillampligt for vissa
fastigheter)

- Fullstandig delning
- Partiell delning

Samtliga dessa dverlatelsemetoder och effekten av dem beskrivs i detalj
under avsnitt 04 Inkomstskatt.

Gallande alternativet att fortsatta aga verksamhetslokalerna i ett separat
aktiebolag inom Alvesta Kommunféretag-koncernen finns det flera
alternativ for var detta bolag organisatoriskt placeras ur strategisk
synpunkt.

De alternativ som vi identifierat och presenterar i denna rapport ar:

Systerbolag till Allbohus (direktagt av Alvesta Kommunforetag AB)
Moderbolag till Allbohus (direktagt av Alvesta Kommunféretag AB)

Dotterbolag till Allbohus (direktagt av Allbohus, indirekt agt av Alvesta
Kommunféretag AB).
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Olikametoder for att dverfora tillgangar

Direktforsaljning till marknadsvarde

Vid en direktférsaljning mot en marknadsmassig ersattning kommer
Allbohus att beskattas for eventuell kapitalvinst. Vinsten kan éversiktligt
beskrivas som skillnaden mellan skattemassigt varde och ersattningen.

For kdparen kommer det utga stampelskatt som baseras pa
kopeskillingen. Pa nasta sida finns en sammanstallning éver de
skattemassiga effekterna av 6verlatelsen.

Da en forsaljning mot marknadsmassig ersattning inte innebar nagon
vardeodverforing fran Allbohus kommer inte det har alternativet riskera att
bryta mot reglerna i Allbolagen.

Underprisoverlatelse

En underprisdverlatelse kan innebara att Allbohus inte behdver betala
nagon vinstskatt och kdparen far en lagre grund for stampelskatt. Det
innebar att kostnaden for att 6verféra fastigheterna blir lagre.

Enligt forarbetena till aktiebolagslagen ses dock en underpriséverlatelse
som en vardedverforing. Mojligheten till vardedverféringar begransas
enligt Allbolagen.

Fullstandig delning

Vid en fullstandig delning kommer Allbohus att upphéra att existera och i
stallet delas verksamheten upp mellan ett valfritt antal nya bolag. Vid ett
sadant férfarande utgar ingen kopeskilling utan Alvesta Kommunféretag
erhaller andelar i de dvertagande foretagen som ersattning for andelarna i
Allbohus. Vid en fullstandig delning utgar inte heller nagon stdmpelskatt.

En fullstdndig delning innebar inte nagon vardedverféring enligt reglerna i
aktiebolagslagen, varfér forfarandet kan vara att foredra framfér en
Overlatelse av fastigheterna.

Partiell delning

En partiell delning liknar i stora drag en fullstdndig delning med skillnaden
att det dverlatande bolaget inte upphér att existera efter delningen. |
stallet dverlats delar av bolaget till nya bolag.

Ur skattemassig synvinkel blir dock skillnaden att vid en sadan
Overlatelse utgar stampelskatt pa de fastigheter som 6verlats i samband
med delningen.

Sett ur aktiebolagslagens synpunkt hanteras en partiell delning pa
samma satt som en fullstandig delning, namligen att delningen inte anses
medfora att en vardeodverféring har gjorts.



Skatteméassiga errektervid ﬁverlételse av tillgéngar
I N L N

Pris vid overlatelse

Bokfoéringsmassiga varden 588 588 588 588
Skattemassigt varde 644 644 E/T E/T
Skattemassig vinst 135 0 0 0
Bokforingsmassigt resultat 191 56 0 0
Skatt (20,6%) 28 0 0 0
Stampelskatt for kopare 33* 27 0 17**
NYAB (4,25 %)

Stampelskatt for kopare 12* E/T E/T E/T
Kommun (1,5 %)

Vardeoverforing enligt 0 135 0 0
Allbolagen

* Forutsatter att kdpeskilling 6verstiger taxeringsvarde

** Eftersom flertalet fastigheter saknar taxeringsvarde kommer stampelskatten skilja sig mot denna berakning, se vidare beskrivning i avsnittet 04 Inkomstskatt
(Underprisoverlatelse). Taxeringsvardet ar har beraknat till 50 procent av marknadsvardet.

Vi har baserat var rapport pa den information vi erhallit fran Allbohus, se vidare foér avgransningar pa sida 5.
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Ekonomiska faktorer att ta hansyn till

Vid férandringar i driftsform och/eller inom bolagsstrukturer finns ett
antal faktorer som paverkar det ekonomiska utfallet, aven i Alvesta
kommun. | en utredning likt denna paverkar de olika faktorerna olika
mycket och medfdr i slutdnden en stdrre eller mindre risk for
ekonomisk paverkan. De delar vi identifierat som ekonomiska faktorer
som ger konsekvenser for valet av framtida vag att ga for Alvesta
kommun ar féljande:

1. Engangskostnader

a) Stampelskatt och kapitalvinstbeskattning
b
c

)
) Varderingskostnader

) Omstruktureringskostnader
d) Avgifter for bolagsbildningar
2. Beskattningskonsekvenser

Vi presenterar pa kommande sidor dessa konsekvenser och vidare i
analysen dessa faktorers paverkan pa de olika alternativ som
presenteras. | analysen vags ocksa in ekonomiska effekterna i form av
synergieffekter etc.

Engangskostnader

For samtliga 6verféringar av fastigheter och anlaggningstillgangar
tillkommer kostnader i form av utgift for vardering av bestand och
stampelskatt for 6verforing av fastigheter om 4,25% av det hogsta vardet
av taxeringsvardet och kdpeskillingen for respektive fastighet nar affaren
sker mellan juridiska personer. Vid en 6verlatelse till kommunen uppgar
dock stampelskatten till 1,5%. Detta kan bli en vasentlig kostnad. Har
finns olika vagar att ga beroende pa vilken vilja som finns i kommunen.
Exempelvis kan fastighetsregleringar anvandas som en vag att minska
stampelskatten. Eventuella kdpeskillingar kraver en vardering av
tillgangarna. | vissa alternativ tillkommer ocksa beskattning for

kapitalvinsten som uppkommer i samband med éverlatelse av fastigheter.

| samband med samtliga dverlatelser kommer det att medféra ytterligare
transaktionskostnader i form av legala dokument (6verlatelsehandlingar
m.m.), varderingar av oberoende varderingspersoner, konsultatarvoden
m.m. Vid éverlatelse av fastigheter kan ocksa jamkningshandlingar
behdva upprattas avseende moms, se vidare i avsnitt 05 Moms.



Overgripande heskattning

Principerna fér beskattning skiljer sig mellan ett av kommunen helagt
bolag och kommunal férvaltning.

| en bolagskoncern kan koncernbidrag anvandas som ar en éverféring
mellan bolag i en koncern med syfte att utjamna resultatet mellan
bolagen. Det ar en metod som anvands for att beskatta koncernens totala
resultat om vissa av bolagen gar med vinst och andra gar med forlust.

Darmed kan vinster och férluster inom en koncern utjamnas genom
overforingar mellan moderbolag och dotterbolag, eller mellan
dotterbolagen. Koncernbidrag syftar till att méjliggora att
skattebelastningen fér en koncern inte ska vara storre eller mindre an om
koncernens totala verksamhet hade bedrivits i ett enda bolag.

Koncernbidrag ar skattemassigt avdragsagilla for givaren och erhallna
koncernbidrag ar skattepliktiga fér mottagaren.

En férutsattning for att koncernbidrag ska kunna lamnas ar att
moderbolaget ska aga mer an 90 procent av andelarna i dotterbolaget.
En annan forutsattning for att koncernbidrag skall kunna ldamnas med
avdragsratt mellan moderféretag och dotterféretag ar att dotterféretaget
agts under parternas hela beskattningsar eller sedan dotterforetaget
borjade bedriva naringsverksamhet.

Vidare behdver begransningarna gallande vardedverforingar beaktas
avseende koncernbidrag fran bolag som omfattas av Allbolagen.

KPMG

Aktiebolag betalar bolagsskatt pa vinster. Sker den huvudsakliga
finansieringen av verksamheten genom tillskott eller Ian fran agaren kan
detta i vissa fall medfora skattemassiga implikationer. Kapitaliseras
verksamheten av agaren initialt i samband med uppstarten av en
verksamhet finns vissa férutsattningar for att bolaget ska kunna ta emot
ett ej skattepliktigt aktieagartillskott. Av rattspraxis foljer dock att om en
kommun eller region valjer att finansiera den I6pande verksamhet som
kommunen eller regionen ansvarar for har tillskotten ansetts utgoéra
skattepliktiga driftsbidrag.

| en information fran Radet for kommunal redovisning (RKR) uppdaterad
maj 2021 har radet fortydligat sin syn pa aktieagartillskott till kommunala
bolag. RKR menar att ett bidrag vars syfte ar att tacka ett bolags I6pande
kostnader alltid skall redovisas som en verksamhetskostnad i kommunen,
detta aven om bidraget benamns som ett aktieagartillskott. Hanteringen i
bolaget omfattas inte av RKR:s information men om den verksamhet som
bolaget bedriver inte férvantas generera éverskott riskerar tillskotten fran
agaren i form av kommun eller region beskattas som driftsbidrag.

Kommuner ar inte skattskyldiga till inkomstskatt. Vid overskott stannar
saledes dverskottet ograverat utan skattebelastning i verksamheten. |
konsekvens med skattefriheten fran inkomstskatt ar underskott inte
avdragsgilla. Kommuner ar pa samma satt som aktiebolag skyldiga att
innehalla kallskatt pa utbetalda |6ner samt erlagga arbetsgivaravgifter och
|Ioneskatter.



Redovisning av stampelskatt och impairment test

Redovisningsreglerna skiljer sig at baserat pa om verksamheten fortsatt
bedrivs i Kommunen (RKR) eller i ett aktiebolag (K3). | bada alternativen
finns det ocksa transaktioner mellan parterna som I6pande behdver
hanteras.

En sadan langsiktig redovisningsmassig konsekvens och skillnad ar
kraven pa nar man ar skyldig att uppratta nedskrivningsprovningar for en
anlaggningstillgang. Enligt RKR R6 framgar att servicepotentialen maste
paverkas innan man inleder en utvardering av nedskrivning. Reglerna i
K3 medfér ofta en arlig utvardering av vardet pa respektive tillgang i
forhallande till bokfort varde. | den man marknadsvardet understiger
redovisat varde ska tillgangen skrivas ned till det lagre vardet.

Ytterligare en skillnad ar redovisningen och praktisk hantering kring
stampelskatten vid transaktion mellan koncernbolag. Nar en fastighet
eller tomtratt dverlats inom en koncern gar det att fa uppskov med
betalningen av stampelskatt. Uppskovet upphor vid nagon av féljande
omstandigheter:

1.Koparen overlater fastigheten.
2.Kdpare och saljare ingar inte langre i samma koncern.
3.Kopare eller saljare upploses genom likvidation eller konkurs.

Detta innebar alltsa att stampelskatten inte behdver betalas i samband
med den tankta dverlatelsen.

Stampelskatt som uppkommer vid forvarv av fastighet kan ses som en
direkt kostnad hanférlig utgift enligt 4 kap. 3 § andra stycket ARL och K3
17.7. Darmed ska den normalt inkluderas i bolagets anskaffningsvarde for
fastigheten. For skulder ska det dock alltid géras en bedémning om det ar
sannolikt att denna kommer att betalas. Om betalning inte bedéms
sannolik eller att denna beddéms ligga langt fram i tiden, kan det innebara
en annan beddomning avseende skuldens varde.



Finansiering och effekter av realisationsvinst

Finansiering

Om affaren ska genomféras genom direktforsaljning blir kdpeskillingen

och eventuell stampelskatt vasentliga belopp. Det finns flera alternativ for

att finansiera transaktionen dar omférdelning av externa lan alternativt
med interna lan mellan parterna i transaktionen ar tva alternativ.

Vidare finns begransningsregler avseende ranteavdrag i Sverige. Ett
bolags negativa rantenetto ar begransat till 30 procent av skattemassigt
beraknat EBITDA. Om det lantagande bolaget har ett lagt EBITDA finns
risk att skattemassigt ranteavdrag nekas for hela eller delar av
ranteutgiften. Det finns vidare regler som riskerar att hindra
skattemassiga ranteavdrag hanforliga till Ian fran skattebefriade subjekt
sasom en kommun.

Om kommunen forvarvar fastigheterna fran Allbohus och detta
finansieras genom revers kommer det behéva utga marknadsmassig
ranta pa reversen. Denna ranteintakt kommer innebara en skattepliktig

intakt for Allbohus AB. Ur kommunens perspektiv kommer denna ranta att

vara ej avdragsgill.

Redovisningsmassig vinst — soliditet

Om affaren genomférs med en dverlatelse mot marknadsmassig
ersattning eller mot en ersattning som understiger marknadspriset
kommer detta att innebara att Allbohus far en redovisningsmassig
realisationsvinst. Denna kommer 0ka bolagets eget kapital och soliditet.
Soliditeten kommer aven att 6ka givet att balansomslutningen minskar,
forutsatt att affaren likvidregleras.

Detta kan i sin tur komma att paverka agardirektiven fran Alvesta
Kommun till Allbohus.

Ytterligare en parameter att beakta vid den typen av transaktion ar
Allbolagen, eftersom att det inte ar mojligt att dela ut hela det
redovisningsmassiga resultatet.

Se vidare beskrivning av vardedverforingar i avsnitt 03.
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Vardeoverforing

Gallande ratt med kommentarer

Enligt lag om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag (Allbolagen)
far kommunala allmannyttiga bostadsaktiebolag inte géra
vardeodverforingar under ett rakenskapsar som overstiger ett belopp som
motsvarar statslanerantan under féregaende ar med ett tillagg av en
procentenhet pa det kapital som kommunen vid féregaende
rakenskapsars utgang skjutit till i bolaget som betalning for aktier.

Vidare finns ett undantag fran forbudet fér vardedverféringar for
Overféringar av sadant nettodverskott som uppkommit vid avyttring av
fastigheter under foregaende rakenskapsar. Undantaget innebar att
vardeodverforing far géras med halften av nettodverskottet fran
forsaljningen. Vardedverforingen kraver beslut fran kommunfullmaktige.
Med nettodverskott avses skillnaden mellan en fastighets forsaljningspris
och dess bokférda varde med tillagg for forsaljningskostnader. Notera att
aktuellt undantag inte galler vid férsaljning av paketerad fastighet
eftersom det da ar ett bolag och inte en fastighet som éverlats.

Enligt aktiebolagslagen definieras vardedverforing enligt foljande:
1. Vinstutdelning

2. Forvarv av egna aktier

3. Minskning av aktiekapitalet

4

. Annan affarshandelse som medfér att bolagets formogenhet minskar
och inte har rent affarsmassig karaktar for bolaget.

En dverlatelse mot en ersattning som understiger marknadsvardet faller
enligt var beddmning in under 4 och innebar darmed en vardedverféring.
Vardedverforingen bor beraknas till skillnaden mellan marknadsvardet
och det skattemassiga vardet.

Vardedverforingen vid forsaljning av fastigheterna till underpris blir
darmed ca 135 mkr.

Det finns ingen sanktion enligt Allbolagen om ett bostadsbolag lamnar
vardedverféringar i strid med bestdammelserna. En kommunmedborgare
har dock enligt kommunallagen ratt att fa lagligheten av kommunens
beslut prévat genom att 6éverklaga det hos férvaltningsratten.

Vid en partiell eller fullstdndig delning utgar normalt inga vederlag. | stallet
sker betalning genom erhallandet av andelar i dvertagande foretag. Till
foljd av detta innebar sadana férfaranden, enligt var uppfattning, ingen
vardedverféring som kan begransas enligt Allbolagen.



Inkomstskatt




Overvéganden infor omstrukturering: Metoder

Problembeskrivning

Nar ett koncernenbolags verksamhet ska renodlas innebar det, oavsett vilkken metod som avses, att tillgangar
(fastigheter) ska dverlatas mellan koncernbolagen eller till kommunen.

Det behover identifieras vilka skattemassiga effekter olika metoder har for koncernen.
Metod

1.

Fastigheterna kan for att uppna omstruktureringen éverféras till kommunen. Overlatelserna sker via vanliga
képehandlingar mot en erséttning som motsvarar marknadsvardet. Overlatelsen sker mot revers. Denna metod
benamns nedan Alternativ 1.

Som alternativ kan fastigheterna éverforas till ett annat koncernbolag. Detta kan ske antingen till mot en ersattning
som motsvarar marknadsvardet eller genom en sa kallad underprisdverlatelse. Overlatelserna sker via vanliga
kopehandlingar mot revers. Denna metod benamns nedan Alternativ 2.

Ett tredje alternativ kan vara att fastigheterna éverférs genom en fullstandig delning ("Fission”), vilket innebar en
uppdelning av ett aktiebolag genom ett sarskilt férfarande dar tillgangar och skulder évergar direkt till nya bolag utan
nagot sarskilt utdelnings- eller likvidationsforfarande. Denna metod bendmns nedan Alternativ 3.

Ett fjarde alternativ ar en variant av Alternativ 3. Genom ett genomfdra en partiell delning kvarstar det bolag som
Overlater fastigheterna. | stallet bildas nya bolag genom att vissa verksamhetsgrenar i det éverlatande bolaget
Overlats. Denna metod benamns nedan Alternativ 4.



Alternativ 1- okat kommunalt agande

Transaktionsalternativ:

- Direktforsaljning av fastigheterna till kommunen,
alternativt via fastighetsreglering.

Framtid:

Nytt forvaltningsavtal upprattas och férvaltning utfors
fortsatt av Allbohus.

Alvesta E’
Kommun

Allmannyttan kvar i Allbohus

Alvesta
Kommunforetag AB

Verksamhetslokalerna flyttas
(saljes eller fastighetsreglering)
till Alvesta Kommun

= B

Allbohus



Direktforsaljning av fastigheterna tillmarknadsvarde

Gallande ratt med kommentarer Berikning av beskattningseffekterna vid en direktforsaljning (MKR)

Vid en direktférsaljning av fastigheterna beraknas vinsten enligt de Marknadsvarde 779
sarskilda kapitalvinstreglerna. Detta innebar att kapitalvinsten (reavinsten)
beraknas som: ersattningen fér avyttringen minus omkostnadsbeloppet
(utgiften for anskaffningen och dkat med forbattringsutgifter). Vidare ska Skattemassigt varde 644
de under innehavstiden gjorda vardeminskningsavdragen aterlaggas till

Bokforingsmassiga varden 588

beskattning for att undvika dubbelavdrag. De avdrag som ska aterforas ar ~ Skattemassig vinst 135
féljande: Bokféringsmassig vinst 191
 Vardeminskning pa byggnad eller markanlaggning Skatt (20,6%) 28
* Avskrivning mot ersattningsfond och liknande fond Stampelskatt fér képare — Bolag (4,25 2%)
* Forbattrande reparationer och underhall. %)

| berékningarna gér vi kapitalvinstberakningen som marknadsvéardet (81"?1/"?'3“3“ el el el 12

minus det skattemassiga vardet. Det skattemassiga vardet ar
anskaffningsvardet minus avskrivningar varfér berakningsmetoden ar
korrekt enligt ovan.

Om fastigheten 6verlats till ett bolag inom koncernen finns maojlighet att
begara uppskov med stampelskatt. Uppskovet kvarstar sa lange
fastigheterna bestar i koncernen (notera att kommunen inte ingar i
koncernen).



Alternativ2a-NYAB systerbolag

Transaktionsalternativ:

Framtid:

Direktforsaljning av fastigheterna till
systerbolag, alternativt via fastighetsreglering. Alvesta

Underprisdverlatelse till systerbolag Kommun

Se aven delningsalternativet beskrivet pa
féljande sida

Alvesta

Nytt forvaltningsavtal upprattas och forvaltning Kommu nféretag AB

utfors fortsatt av Allbohus.

Allbohus

= B

Allmannyttan kvar i Allbohus

Verksamhetslokalerna i saljes
till NYAB (systerbolag)



Alternativ2b-NYAB moderbolad

Transaktionsalternativ:

- Direktforsaljning av fastigheterna till
moderbolag, alternativt via fastighetsreglering.

- Underprisdverlatelse till moderbolag

- Notera att om det har alternativet valjs forlorar Alvesta
Kommunforetag AB

Allbohus koncernbidragsratten med
resterande del av den nuvarande koncernen,
se mer pa sida 30.

Allmannyttan kvar i Allbohus

Framtid:

Nytt forvaltningsavtal upprattas och forvaltning
utfors fortsatt av Allbohus.

Verksamhetslokalerna i saljes
till NYAB (moderbolag)

= B

Allbohus




Alternativ 2c - upplagg NYAB dotterholag

Transaktionsalternativ:

- Direktforsaljning av fastigheterna till
dotterbolag, alternativt via fastighetsreglering.

- Underpriséverlatelse till dotterbolag
Alvesta

Framtid: Kommunforetag AB

Nytt forvaltningsavtal upprattas och forvaltning
utfors fortsatt av Allbohus.

Allmannyttan kvar i Allbohus

Allbohus

RS

Verksamhetslokalerna i saljes
till NYAB (dotterbolag)

= B




Underprisoverlatelse

Gallande ratt med kommentarer

Som utgangspunkt ska en transaktion genomféras mot marknadsmassig ersattning.

En transaktion mot en ersattning som understiger marknadsvardet kan innebara att
Overlataren beskattas for skillnaden mellan kdpeskillingen och marknadsvardet av
tillgangen (uttagsbeskattning).

Ett undantag till detta ar s.k. underpriséverlatelser. En underpriséverlatelse kan
genomfdras mot en ersattning som motsvarar skattemassiga varden utan
uttagsbeskattning. Képaren tar da éver saljarens skattemassiga varde pa
tillgangen.

En forutsattning for att en underprisdverlatelse ar antingen att den éverlatna
tillgangen utgor en verksamhetsgren (eller del av en verksamhetsgren) eller att
kopare och saljare med avdragsratt kan lamna koncernbidragsratt mellan varandra
vid 6verlatelsen. Vid en Overlatelse av en verksamhetsgren ar det av vikt att
mottagaren inte har skattemassiga underskott vid 6verlatelsen.

Baserat pa att Allbohus saknar minoritetsagare, det vill sédga att koncernen ar
helagd av Alvesta Kommunfdretag och att samtliga bolag i dagslaget har varit
helagda hela det innevarande rakenskapsaret bér koncernbidragsratt foreligga
mellan bolagen. Nar ett nytt bolag bildas som dotterbolag foreligger i en sadan
situation koncernbidragsratt redan fran bildandet mot bakgrund av att det nya
bolaget varit helagt sedan det bérjade bedriva verksamhet. Var uppfattning ar mot
den bakgrunden att det ska vara méjligt for Allbohus att genomféra éverlatelserna
av tillgangarna till underpris utan inkomstskattemassig effekt.



Underprisoverlatelse

Gillande ratt med kommentarer (forts.)
Sérskilt om skatteméssigt vérde pa vissa tillgangar

Att berakna skattemassigt varde pa tillgangar ar normalt satt relativt
okomplicerat. Skattemassigt varde pa en tillgang motsvarar den kdpeskilling
som erlagts for tillgadngen reducerat med avskrivningar eller nedskrivningar som
fatt skattemassig effekt, om det inte finns sarskilda regler som ger nagot annat.
For vissa tillgangar finns det dock anledning att utveckla detta nagot.

» Fastigheter — markanldggningar: Det skattemassiga vardet pa fastigheter ar
uppdelat i skattemassigt varde pa mark, byggnader, markinventarier och
byggnadsinventarier. Det vill saga att eventuella markanlaggningar inte ska
anses utgOra en del av det skattemassiga vardet pa fastigheten, enligt ett
stallningstagande fran Skatteverket. Bakgrunden till detta ar att
markanlaggningar skattemassigt inte ar 6verlatbara. Eventuellt varde pa
markanlaggningar dras av direkt hos saljaren vid en dverlatelse av
fastigheten. Detta kan nyttjas vid en dverlatelse av en fastighet for att skapa
en avdragsgill kostnad hos dverlatande bolag.

» Fastigheter — kbparens skattemassiga varde: Normalt vid ett foérvarv av en
tillgang till underpris enligt namnda regler tar képaren dver saljarens
skattemassiga varde pa den forvarvade tillgangen. Detsamma galler for
fastigheter, men det finns ett par perspektiv som bor tas i beaktning i detta
avseende. Vid ett forvarv av fastighet forvarvar kdparen inte mark och
byggnader separat. Kdpeskillingen avser hela fastigheten. Vid férvarvet av en
fastighet ska mot den bakgrunden géras en ny férdelning av kdpeskillingen
baserat pa taxeringsvardet pa mark och byggnad.

KPMG

+ Detta kan innebara att kdparen far ett annat avskrivningsunderlag pa
byggnader an vad séljaren hade, trots att kbparen tar dver saljarens
skattemassiga varde pa hela fastigheten. Vidare bor det noteras att
avskrivningstiden pa fastigheten pabdrjas pa nytt hos kdparen. Det vill saga
att arliga avskrivningar pa byggnader normalt blir lagre for en képare an vad
de varit hos saljaren.

+ Nyttjanderatter: Utifall det finns servitut och nyttjanderattsavtal bér det
utredas i vilken utstrackning det finns koppling till fastigheter eller om det
finns skattemassiga varden kopplade till dessa. Beroende pa vilka varden
som ar kopplade till avtalen kan det paverka den skattemassiga effekten av
att 6verféra dem.

Vanligen notera att vi inte har beaktat eventuella markinventarier,
byggnadsinventarier, installationer samt pagaende nyanlaggningar i vara
berakningar. Dessa behdver ocksa éverlatas i samband med att fastigheterna
Overlats.



Underprisoverlatelse

Gillande ratt med kommentarer (forts.)
Skattemdéssiga underskoft

Huvudregeln for underskott i en naringsverksamhet ar att de som kvarstar fran det
féregaende beskattningsaret ska dras av. Om inte underskottet utnyttjas far det
rullas vidare till kommande rakenskapsar och dras av nar nya vinster uppstar.
Avdragsratten ar dock begransad i vissa situationer.

Ett av de fall d& avdragsratten begransas ar vid olika agarférandringssituationer.
Nar ett foretag far det bestdmmande inflytandet 6ver ett underskottsforetag (eller en
koncern med underskottsféretag forvarvar ett nytt bolag) leder det som huvudregel
till att bade en beloppssparr och en koncernbidragssparr aktualiseras.
Beloppssparren ar inte relevant for denna omstrukturering. Koncernbidragssparren
innebar att underskott fran tidigare rakenskapsar inte far dras av mot koncernbidrag
under det beskattningsar som agarférandringen sker och de fem efterféljande
beskattningsaren. Sparren géller mellan det fér koncernen nya bolaget och alla
bolag som haft skattemassiga underskott vid det nya bolagets intrdde i koncernen.

Vi har inte fatt nagon uppgift om att bolag i AEAB-koncernen har skattemassiga
underskott. Det bor dock noteras att om sa ar fallet uppstar en koncernbidragssparr
mellan bolaget och nybildade bolag som ska anvandas i omstruktureringen. Notera
att detta i sa fall paverkar méjligheten att dverfora tillgangar till underpris mellan

dessa bolag.
Stédmpelskatt

| samband med registrering hos inskrivningsmyndigheten vid direkta
fastighetsforvarv utgar stampelskatt. Skattesatsen uppgar till 4,25 procent for
forvarvare som ar juridiska personer. Underlaget for stampelskatt utgérs av det
hdgsta av taxeringsvardet pa fastigheten och kdpeskillingen. Sker dverlatelsen till
skattemassigt varde kommer stampelskatten baseras pa det hogsta av det
skattemassiga vardet och taxeringsvardet.

KPMG

Avseende de fastigheter som saknar taxeringsvarde kommer varderingen troligen
baseras pa ett vardeintyg. Vi saknar uppgifter for att estimera vad stdmpelskatten
kan uppga till avseende dessa fastigheter.

Det bor namnas att det finns méjlighet att begara uppskov med stampelskatt vid
Overlatelser av fastigheter inom en koncern. Uppskovet ar tillgangligt sa lange
fastigheterna bestar i koncernen.

Berdkning av beskattningseffekterna vid en underprisoverlatelse (MKR)

Pris 644
Bokféringsmassiga varden 588
Skattemassigt restvarde 644
Skattemassig vinst 0
Skatt (20,6%) 0
Bokfoéringsmassig vinst 56
Stampelskatt for kopare aktiebolag 27
(4,25 %)

Vardeoverforing enligt Allbolagen 135

| 28



Underprisoverlatelse

Gillande ratt med kommentarer (forts.)
Redovisning

Verksamhetsoverlatelser inom en koncern ar s.k. common control transaktioner,
dvs transaktioner inom en koncern med samma agare. Eftersom detta ar
transaktioner mellan parter som inte ar oberoende goérs denna typ av transaktioner
inte alltid pa marknadsmassiga villkor.

Denna fraga ar oreglerad i K3 och det har darfér argumenterats for olika I6sningar i
praxis. Ett alternativ ar att hantera forvarvet enligt férvarvsmetoden, dvs pa samma
satt som transaktionen hade hanterats vid ett férvarv fran extern part. Da upprattas
en ny férvarvsanalys och de forvarvade tillgangarna och skulderna varderas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Ett annat alternativ ar att inte géra nagon ny
vardering av de forvarvade tillgdngarna och skulderna vid férvarvstidpunkten utan
att fora dver dessa till bokférda varden.

Det har diskuterats mycket om det ar de koncernmassiga vardena pa de dvertagna
tillgadngarna och skulderna som ska féras 6ver eller ar det de redovisade vardena i
juridisk person som ska ligga till grund for transaktionen. En annan viktig fraga ar
hur en eventuell skillnad mellan erlagd ersattning och vardet pa évertagna tillgangar
och skulder ska hanteras. En utgangspunkt skulle kunna vara att detta hanteras
som ett tillskott mellan de berérda bolagen.

Paverkan pa eget kapital

En dverlatelse av tillgangar och skulder till skattemassigt varde kommer att paverka
eget kapital i juridisk person om de skatteméassiga och redovisade vardena inte
Overensstammer. Det beror pa att en sadan 6verlatelse kommer att generera en
kapitalvinst (skattemassigt varde hogre an redovisat varde) eller en kapitalforlust
(skattemassigt varde lagre an redovisat varde) i redovisningen. Om det
skattemassiga vardet ar lagre an det redovisade vardet behdver det darfoér finnas
tillrackligt mycket utrymme inom eget kapital for att kunna genomféra
omstruktureringen pa detta satt. Detta avser dock paverkan pa eget kapital i de
legala enheterna. Pa koncernniva far detta ingen paverkan vid transaktioner inom
samma koncern.



Koncernbidrag

Grunderna

Koncernbidrag ar ett instrument som ger en koncern mdjligheten att férdela resultat
mellan bolag. | grunden ar koncernbidrag en kostnad som ska dras av for det
givande bolaget och en intakt som ska tas upp for det mottagandet bolaget vilket i
forlangningen kan anvandas for att sanka koncernens totala beskattning.

Ett koncernbidrag kan lamnas mellan moderforetag och dotterféretag samt mellan
dotterféretag. Givare och mottagare maste ha haft méjlighet att Amna
koncernbidrag till varandra under hela deras beskattningsar for att ett
koncernbidrag ska vara tillatet. Dock finns ett undantag som innebar att det ar
tillatet att ge och ta emot koncernbidrag fran ett nybildat helagt (mer an 90 %)
dotterbolag.

Nar ett koncernbidrag ska lamnas ar det viktigt att sékerstalla att samtliga
forutsattningar for detta ar uppfyllt. Om ett nytt bolag i koncernen har tillkommit som
moderbolaget kan dverféringar behdvas avvaktas med till nAstkommande ar for att
sakerstalla att 6verféringen sker korrekt.

Alvesta
Kommunfdretag
AB

Tillkom under

beskattningsaret .
¥ Allbonus

Allbohus

Fallgropar

Foérmedling av koncernbidrag innebar att tva bolag i en koncern far ge
koncernbidrag till varandra férutsatt att koncernbidraget hade kunnat Iamnats
mellan bolag i koncernen. Detta kan innebara att tva bolag som t.ex. ar "kusiner” till
varandra kan ge koncernbidrag till varandra direkt. Dock kraver detta att
koncernbidragsratt finns i varje steg av kedjan.

| vart exempel tillkommer NYAB under beskattningsaret. Det innebar att om
Allbohus placeras under NYAB forsvinner koncernbidragsratten for Allbohus under
resterande del av beskattningsaret. Det innebar att trots att Alvesta Kommunféretag
och Allbohus har varit del av samma koncern under hela beskattningsaret kan inte
koncernbidrag lamnats. Detta till foljd av att NYAB placeras som nytt moderbolag till
Allbohus och dessa tva bolag har inte haft méjlighet att lamna koncernbidrag fill
varandra under hela aret med NYAB som moderbolag.

Om NYAB istallet placerats som systerbolag eller dotterbolag till Allbohus och
NYAB inte har bedrivit verksamhet tidigare hade koncernbidragsratt troligen
forelegat mellan bolagen fran dag 1.



Alternativ 3 - Fullstandig delning (Fission)

Transaktionsalternativ:

- Fullstandig delning

Framtid:

Nytt forvaltningsavtal upprattas och forvaltning
utfors fortsatt av Allbohus.

Eftersom tva nya bolag bildas kommer det
innebara vissa merkostnader och administration
att starta upp verksamheterna i de nya bolagen.

Alvesta
Kommun

Alvesta
Kommunforetag AB

Allmannyttan i NY Allbohus
Fastigheter 1 AB

Verksamhetslokalerna i NY
Allbohus fastigheter 2 AB

> B

Ny Allbohus 1

Ny Allbohus 2



Alternativ 4 - Partiell delning

Transaktionsalternativ:

- Partiell delning Alvesta
Kommun

Allmannyttan kvar i Allbohus

Framtid:

Nytt forvaltningsavtal upprattas och forvaltning
utfors fortsatt av Allbohus.

Verksamhetslokalerna i NY

Alvesta Allbohus fastigheter 2 AB

Kommunforetag AB

> B

Ny Allbohus 2




Fulistandig delning

Gallande ratt och kommentarer

Vid en fullstandig delning (“fission”) Overtas ett bolags samtliga tillgangar och
skulder av tva eller flera andra bolag varvid det 6verlatande bolaget uppldses utan
likvidation. Detta innebar att Alvesta Kommunféretag erhaller aktier i flera
Overtagande bolag med tillgangar fran Allbohus. Uppdelningen beskrivs i en
delningsplan som ska godkannas av revisor.

Vid foérfarandet uppkommer ingen beskattningskonsekvens for Alvesta
Kommunféretag. Anskaffningsvardet pa aktierna i Allbohus férdelas ut pa aktierna i
de nya bolagen.

Skatteméssiga vérden

Den skattemassiga effekten av en fission av detta slag ar som huvudregel att
Overtagande bolag hamnar i 6verlatande bolags stalle. Det innebar att tillgangarna
som tillkommer de nya bolagen i koncernen ska bade till karaktar och varden tas
Over av de nya bolagen.

Till skillnad fran en 6verlatelse enligt Alternativ 1 behdver bolagen inte pabdrja en
ny avskrivningstid avseende eventuella dverlatna fastigheter och inte heller férdela
om skattemassiga varde pa byggnad och mark efter eventuellt nytt taxeringsvarde.

Ingen genomgang och klassificering av servituten och dess skattemassiga varden
blir nédvandig i detta skede mot bakgrund av att de ska fordelas ut utan att
skattemassigt dverlatas till nya bolag.

Skatteméssiga underskott

Vid en fullstandig delning inom en koncern dar samtliga bolag med avdragsratt kan
ldmna koncernbidrag till varandra och dar koncernbidragssparrade underskott
saknas det relevans om nagot bolag har skattemassiga underskott vid
delningstillfallet. Delningen innebar inte att det uppkommer koncernbidragssparr
mellan nya bolag i koncernen (6vertagande bolag vid delningen) och eventuella
underskottsforetag.

Redovisning

En fullstandig fission innebar att tva eller flera nya bolag dvertar det 6verlatande
bolagets samtliga tillgangar och skulder. | samband med detta I6ses det
Overlatande bolaget upp, vilket sker utan likvidation.

De Overtagande bolagen kommer att betala ett s.k. delningsvederlag till &garna av
det dverlatande bolaget. Detta bestar av antingen aktier i det dvertagande bolaget
eller pengar. Dock ska minst halften av vederlaget utgéras av aktier.

Det kan finnas tva typer av delningstransaktioner: dels transaktioner som sker pa
marknadsmassiga villkor, dels transaktioner som sker pa ej marknadsmassiga
villkor. Vad galler Allbohus sker 6verlatelsen inom samma koncern, varfor det inte
som utgangspunkt ar att se som marknadsmassiga villkor. Ett exempel pa detta ar
vid s.k. underpriséverlatelse da fastigheter t.ex. dverlats till skattemassiga varden
istallet fér marknadsvarden.

Det finns i dagslaget inget allmant rad avseende fissioner. Som utgangspunkt ska
en fission hanteras som en "omvand” fusion.

Nar det galler vederlaget ar detta reglerat i ABL. Vederlaget till aktiedgarna i det
overlatande bolaget (delningsvederlaget) ska besta av aktier i det eller de
Overtagande bolagen eller av pengar. Mer an halften av vederlagets sammanlagda
varde ska utgodras av aktier.
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Fulistandig delning

Redovisning (forts.)

En annan fraga ar hur en fission paverkar koncernredovisningen. Nar
koncernredovisning upprattas paverkas inte storleken pa eget kapital i koncernen.
Daremot kan férdelningen inom de olika raderna inom eget kapital paverkas.

Stédmpelskatt

Stampelskatt utgar inte vid en fullstandig delning. Det ar mot den bakgrunden viktigt
att Allbohus delas fullstandigt om detta alternativ valjs i syfte att undvika uttag av
stampelskatt.

Praktisk problematik

| samband med en delning kan vissa praktiska och legala svarigheter uppkomma.
Forfarandet i sig ar en relativt okomplicerad koncernintern transaktion. Det kan dock
finnas andra konsekvenser som behdéver utredas vidare om denna metod ska
tildmpas. Till exempel kommer inte Allbohus organisationsnummer finnas kvar efter
en delning, vilket innebar att eventuella ataganden kopplade till
organisationsnumret behéver hanteras.

Vi rekommenderar att en mer noggrann utredning av eventuella andra praktiska
konsekvenser genomférs om alternativet ar aktuellt.



Partielldeining

Gallande ratt och kommentarer

Vid en partiell delning dvertas en eller flera verksamhetsgrenar i ett bolag av ett
eller flera andra bolag utan att éverlatande bolag uppléses. De nya bolagen tar da
over samtliga tillgangar och skulder kopplade till de 6verlatna
verksamhetsgrenarna. | stora drag genomférs en fullstandig delning pa samma satt
som en partiell delning. | nedan punkter tas de satt som en partiell delning andock
skiljer sig fran en fullstandig delning.

Ersattningen for de verksamhetsgrenar som Overlats ska vara marknadsmassig, det
kravs darfor att detta varde faststalls infor att en partiell delning genomférs.
Ersattningen kommer att besta i aktier i de 6vertagande bolagen. Om omedelbar
beskattning, pa samma satt som vid en fullstandig delning, inte ska ske enligt de
inkomstskatterattsliga reglerna om partiell delning kravs det att ersattningen inte
understiger det skattemassiga vardena for de dverlatna tillgadngarna. Efter en
partiella delningen ar genomford kravs det att det dverlatande féretaget har kvar
minst en verksamhetsgren.

Under forutsattning att dessa rekvisit ar uppfyllda galler samma
kontinuitetsbestammelser for dverlatande och dvertagande féretag vid en partiell
delning som vid en fullstandig. Det vill sdga att 6vertagande bolag hamnar i
overlatande bolags skattemassiga stallning.

Vid en partiell delning kommer stdmpelskatt att utga vid dverféring av fastigheter.
Darmed kommer det innebéra en kostnad om fastigheter ingar i de
verksamhetsgrenar som overlats till de nya bolagen. Det finns ett stort antal
fastigheter som saknas taxeringsvarde. Vardering av dessa kommer troligen
baseras pa ett varderingsintyg. Vi saknar uppgifter for att estimera vad
stdmpelskatten kan uppga till avseende dessa fastigheter. En uppskattning av
taxeringsvardet baserat pa 50% av marknadsvardet skulle medféra en stampelskatt
pa 17 MSEK.

KPMG

Om en eller flera av fastigheterna hade éverférts hade detta skett till
marknadsvarde vilket troligen hade inneburit en avsevart hogre stampelskatt.

Vid en partiell delning ska, som ndmnt ovan, dverlatelsen ske till marknadsvardet.
Detta innebar att det kravs att en vardering gors av de tillgangar som ska 6verlatas
till de évertagande bolagen. For vissa av tillgadngarna i verksamheterna kan detta
vara problematiskt satt till deras natur. Det bor darfér utredas om den extra kostnad
och arbetsborda som en partiell fission innebar kan motiveras med hansyn till att
det blir mgjligt att behalla samtliga nuvarande organisationsnummer.

Redovisning

En partiell fission innebar att bolaget enbart dverlater en del av sina tillgangar och
skulder. For dessa nettotillgangar erlaggs normalt ett delningsvederlag till det
overlatande bolagets dgare. Det dverlatande bolagets tillgangar och skulder kan tas
Over av ett eller flera bolag. Vidare innebar denna typ av delning att det 6verlatande
bolaget inte kommer att upplésas.

| det dverlatande bolaget ska detta bokas som kredit andelar i dotterbolag debet
eget kapital. Det ar det bokférda vardet pa andelarna som ska bokas bort. Nar det
galler det mottagande bolaget ar bokningen debet andelar kredit eget kapital
(kapitaltillskott/balanserade vinstmedel). Fragan har ar vilket varde som ska
anvandas — bokfort varde, verkligt varde eller koncernmassigt varde. Var
rekommendation ar att utga fran bokférda varden, men vi bedémer inte att det finns
nagot formellt hinder mot att anvanda ett annat varde (verkligt varde eller
koncernmassigt varde).

Fran ett koncernredovisingsperspektiv behalls de tidigare koncernmassiga vardena
pa samma satt efter fissionen. Fissionen paverkar inte heller det totala egna
kapitalet i koncernen da tillgangar och skulder ar oférandrade efter att fissionen
genomforts.



Fastighetsrattsliga alternativ

Avstyckning
Gallande ratt och kommentarer

Vissa av de fastigheter som innehas idag har bade allmannyttig verksamhet och
annan verksamhet som liknar den verksamhet som ska Gverlatas. | dessa fall bor
fastigheterna avstyckas for att uppna syftet med en renodling av allmannytta.

Det finns inga sarskilda skattemassiga regler som avser avstyckning av fastighet.
Avstyckning av en fastighet har inte i sig ndgon inkomstskattemassig konsekvens.
En avstyckning innebar inte att en fastighet helt eller delvis anses skattemassigt
avyttrad. Enligt var uppfattning ska fastighetens anskaffningsvarde férdelas mellan
den avstyckade fastigheten och den ursprungliga fastigheten pa motsvarande satt
som vid en delavyttring av fastighet. Skatteverket delar denna uppfattning.

Vid vissa typer av fastighetsregleringar utgar ingen stampelskatt men kraver en stor
mangd administration. For att avgéra om fastighetsreglering kan vara aktuellt for de
fastigheter dar det idag bedrivs blandad verksamhet kraver det att en utredning
gors for de specifika fastigheterna.

En fastighetsreglering ar en lantmateriforrattning som vanligtvis medfor stora
kostnader bade hos Lantmateriet och for att forbereda arendet. Lantmateriet
beddmer att ett vanligt arende kostar mellan 50 000 kr till 100 000 kr men kan
uppga till betydligt hogre belopp. Kostnaden baseras pa nedlagd tid och
Lantmateriets aktuella timtaxa.

Det bor ocksa namnas att handlaggningstiderna hos Lantmateriet for en ovan
beskriven forrattning minst uppgar till ca. 6 manader i nulaget.



Prissattning for forvaltningsavtal

Forvaltningsavtal

Generellt kan sagas att samtliga tjanster som tillhandahalls mellan bolag i
koncernen eller mellan bolag och kommunen ska vara marknadsmassigt prissatta.

Marknadsmassig prissattning innebar att priset motsvarar det pris kdparen hade fatt
betala till en extern part pa den aktuella orten. Om det inte &r mgjligt att faststalla ett
marknadspris bor en uppskattning goras i form av ett intervall dar marknadspriset
rimligen bor ligga. Ligger priset i detta intervall far priset anses marknadsmassigt.

| sddana fall dar nagot bolag i koncernen tillhandahaller tjanster till andra parter
genom forvaltningsbolag ska med andra ord detta vara marknadsmassigt prissatt.
Eftersom priset ska motsvara vad priset fran en extern part hade varit racker det
inte att prissattningen endast ar satt i syfte att tdcka kostnaderna for bolaget. Priset
for tjansterna far inte heller vara for hdgt da detta kan ses som en fértackt
vardedverforing.

Det bor sarskilt ndmnas att om Allbohus bedriver tjanster och de ar for l1agt prissatta
kan det innebdara att det klassas som en sadan vardedverforing som kan begransas
enligt Allbolagen.
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Moms

Moms

Overlatelse av tillgangar, oavsett vilket férfarande som anvands fér sjélva
Overlatelsen, ar som utgangspunkt en momspliktig transaktion. Sarskilda
momsmassiga beaktanden kan dock komma att bli aktuella beroende pa om det
som Overlats kan anses utgora verksamhetsoverlatelse eller om det som 6verlats
momsmassigt anses utgdra en fastighet.

Nar en momspliktig dverlatelse av tillgangar gors kan det fa en negativ effekt pa
kassaflodet hos det dverlatande bolaget som maste debitera och redovisa utgaende
moms pa overlatelsen.

For att undvika sddana effekter har sarskilda regler inforts for de fall den utgaende
momsen anda kommer kunna dras av som ingdende moms hos dvertagaren av
tillgangarna.

Reglerna innebar, i korthet, att dverlatelse av samtliga tillgangar i en verksamhet
eller verksamhetsgren under vissa forutsattningar undantas fran tillampning av
moms. Den 6verlatande parten kan genom detta forfarande éverlata de aktuella
tillgangarna utan att ta ut moms pa transaktionen.

Forutsattningar for momsfri 6verlatelse

For att en momsfri verksamhetsoverlatelse ska foreligga ska foljande forutsattningar
vara uppfyllda:

» Det ar en hel verksamhet (eller en sjalvstandig del av en verksamhet) som
Overlats,

» Det dvertagande bolaget ska vara berattigat till avdrag for sadan ingadende moms
som skulle tagits ut pa dverlatelsen om den inte varit momsfri,

KPMG

* Verksamheten som Overlats ska fortsatt bedrivas av det 6vertagande bolaget och
avsikten att bedriva verksamheten vidare ska kunna styrkas.

Vi har inte gjort ndgon specifik utredning avseende huruvida férutsattningarna for
en momsfri verksamhetséverlatelse foreligger i detta fall.

Det ska framhallas att det, for det fall reglerna kring momsfri
verksamhetsoverlatelse tillampas, likval inte kan uteslutas att Skatteverket bedomer
att dverlatelsen inte utgdr en momsfri verksamhetséverlatelse.

For att undvika risk for eventuellt skattetillagg kan darfér en skriftlig férklaring
lamnas till Skatteverket i samband med transaktionen.

| avtal om dverlatelsen bor en klausul Iaggas till om att séljaren har ratt att
efterdebitera moms for det fall Skatteverket anser att momsffri
verksamhetsdverlatelse inte foreligger.

Overlatelse av investeringsvara

Ur ett momsperspektiv galler sarskilda regler vid dverlatelse av tillgangar som utgoér
investeringsvara. Som investeringsvara anses bland annat fastighet som varit
féremal for ny-, till-, eller ombyggnadsatgarder de senaste 10 aren och dar den
ingaende momsen fér sadana atgarder uppgar till minst 100 000 kronor ett enskilt
ar.

Justeringshandling

Vid overlatelse av vad som ur ett momsperspektiv ar en investeringsvara dvergar
vid vissa forutsattningar rattighet och skyldighet att justera ingdende moms pa den
Overtagande parten.



Moms

For att en forvarvare av en tillgdng som ar en investeringsvara ska kunna nyttja sin
rattighet eller skyldighet att justera ingdende moms pa investeringsvara ska
Overlataren av tillgangen utfarda en justeringshandling.

Med anledning av att bestimmelserna fér vad en justeringshandling ska innehalla
kan den bli tamligen omfattande och innebar inte sallan svara
gransdragningsfragor.

Det ska har framhallas att med fastighet enligt momslagens definition avses bland
annat varje byggnad eller konstruktion som har fasts vid eller i marken samt varje
féremal som har installerats och ingar som en integrerad del av en byggnad oavsett
vem som ager marken eller byggnaden.

Vad som civilrattsligt ar byggnad pa ofri grund kan saledes vara fastighet
momsmassigt.

Utifran den information som vi har tillhandahallits forstar vi att stora delar av vad
som ingar i Allbohus tillgdngar kan anses vara fastighet enligt momslagens
definition. Om dessa tillgangar dessutom utgoér investeringsvaror, enligt definitionen
ovan, nar de 6verlats till andra koncernbolag kan omfattande justeringshandlingar
behdva upprattas for att dverlamnas till respektive forvarvare vid éverlatelsen.

Overlatelse av tillgangar och fastighet

For det fall forutsattningarna for en momsfri verksamhetsoverlatelse inte foreligger
faller momshanteringen tillbaka pa huvudregeln som sager att moms normal ska
utga vid overlatelse av tillgangar.

Overlatelse av fastighet &r ddremot undantagna fran moms, vilket innebér att moms
inte ska utga vid forsaljning eller annan typ av éverlatelse av vad som enligt
momslagens definition utgoér fastighet.

KPMG

Har ska framhallas att avdragsratt ddrmed saknas fér ingadende moms pa kostnader
som ar direkt hanforlig till den undantagna fastighetsforsaljningen, exempelvis
konsultkostnader, och kommer darfor bli en kostnad i verksamheten.

Hantering framat

Beroende pa vilken typ av verksamhet som bedrivs i fastigheterna som Gverlats
samt hur agandet ser ut efter omstruktureringen kan vissa justeringar i nuvarande
hantering behdva goras. For att avgora huruvida nagra justeringar gérs behover
forst en struktur bestdmmas och hur man ska na till den strukturen och darefter kan
den bedémningen goras.
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Sammanfattande analys



Kommunal forvaltning vs Bolagsform

Ett argument som ofta lyfts i diskussioner vid bolagisering och inférande av
ett moderbolag kan stédfunktioner samordnas i moderbolaget. Sddana
nyttigheter ska faktureras mellan bolagen, men ar lattare att schablonisera
vid koncernbidragsratt. En 6kad samverkan mellan bolagen och minimering
av risken for att ha parallella kostsamma strukturer samt en likvardig
styrning och ledning ar andra argument som framkommer. Det finns aven
pa verksamhetsniva utdver administrativa vinster mojliga synergieffekter.
For planering, samhalls-byggnadsprocessen och utférande kan en 6kad
koncernsamverkan bidra med positiva effekter, vilket &r viktigt utifran den
situation som Alvesta kommun befinner sig i.

De 6vergripande for- och nackdelar som kan foreligga gallande val mellan
bolags- och forvaltningsform presenteras i figurerna nedan.

Grona figurer presenterar tdnkbara férdelar medan de réda figurerna
presenterar tdnkbara nackdelar med att bedriva verksamhet i bolagsform.

Oférandrad verksamhetsomfattning i bolagsorganisationen med fler bolag,
dar bade ledningen och befintliga styrelsen for Allbohus kan ta ansvaret for
ytterligare ett bolag pa motsvarande satt som det bedrivs idag, vilket skapar
effektiviseringsvinster kontra om Alvesta kommun ska bygga en
organisation for motsvarande.

Utifran de forutsattningar som finns i Alvesta kommun bdr dven dessa for
och nackdelar analyseras utifran en utvardering av nulaget. Verksamheten
bedrivs idag av Allbohus, som ocksa har en organisation for att hantera
aktuella fragor och en administrativ organisation pa plats.

© 2024 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved
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Transaktionsalternativens fordelar och nackdelar

Fordelar

Direktférséljning till marknadsvérde

+

En vanlig transaktion som darmed kraver minimal administration fére férsaljningen sker vilket
aven innebér att transaktionen gar att genomfdéra snabbt.

Da transaktionen sker till marknadsvarde sker ingen vardedverféring enligt Allbolagen.

Eftersom kdparens avskrivningsunderlag baseras pa kdpeskillingen kommer en férsaljning till
marknadsvarde innebara det hdgsta maojliga avskrivningsunderlaget for kdparen.

Underpriséverlatelse

+

Da en underprisdverlatelse kan ske till ett pris som motsvarar saljarens anskaffningsvarde
innebar det att férsaljningen kan ske utan att saljaren behdver betala inkomstskatt for denna.

Da stampelskatten baseras pa det hdgsta av kopeskillingen och taxeringsvardet bér en
underprisdverlatelse innebara att stampelskatten blir lagre for kdparen.

Efter att séljarens anskaffningsvarde har beraknats gar transaktionen snabbt att genomféra
genom vanliga 6verlatelsehandlingar.

Fullsténdig delning

+

En fullstdndig delning ses inte som nagon forsaljning varfér éverlatande bolag inte behdver
betala inkomstskatt pa transaktionen och évertagande bolag behéver inte betala stampelskatt
pa fastigheterna.

Da en fullstéandig delning inte ar nagon vardedverforing riskerar alternativet inte att bryta mot
Allbolagen.

Partiell delning

+

En partiell delning ses inte som nagon forsaljning varfér éverlatande bolag inte behdver betala
inkomstskatt pa transaktionen.

Da en partiell delning inte heller ar nagon vardedverforing riskerar alternativet inte att bryta mot
Allbolagen.

Till skillnad fran en fullstandig delning férsvinner inga organisationsnummer vid en partiell
delning.

KPMG

Nackdelar

Direktférséljning till marknadsvérde

Da transaktionen sker till marknadsvarde kommer en sadan férsaljning innebara hogsta
mojliga inkomstskatt for séljaren.

Eftersom stampelskatten baseras pa det hogsta av kopeskillingen och taxeringsvardet bor en
direktforsaljning till marknadsvarde innebéra en forhallandevis hdog stampelskatt for kdparen.

Om det inte finns faststallda marknadsvarden idag maste detta faststallas for att inte riskera att
en vardedverforing sker enligt Allbolagen.

Underpriséverlatelse

Eftersom kdparens avskrivningsunderlag baseras pa kopeskillingen kommer en férsaljning till
underpris innebara ett |agre avskrivningsunderlag for kbparen.

Till foljd av att varden flyttas fran Allbohus kommer troligen en underprisverlatelse anses vara
en otillaten underprisdverlatelse enligt Allbolagen.

Fullsténdig delning

Vid en fullstédndig delning férsvinner éverlatande bolags organisationsnummer, vilket kan
medféra extra administration vid uppstarten av verksamheterna i de nya bolagen.

En fullstédndig delning ar en process hos Bolagsverket som kan ta lang tid att genomféra
beroende pa myndighetens handlaggningstider och hur lang tid det tar att ta fram allt material.

Partiell delning

Till skillnad fran en fullstdndig delning utgar det stdmpelskatt vid en partiell delning.

En fullstédndig delning ar en process hos Bolagsverket som kan ta lang tid att genomféra
beroende pa myndighetens handlaggningstider och hur lang tid det tar att ta fram allt material.



Utvardering av effekter med kommunalt agande

Ekonomiska effekter

+ Framtida reavinster och rorelseresultat
beskattas ej

- Inkomstskatt och stampelskatt i samband
med transaktionen ca 40 MSEK

- Okade kostnader i kommunen genom
hogre underlag for avskrivningar

Styrningsfragor

- Ytterligare administration for ledning och
styrning

- Nytt ansvarsomrade inom Alvesta
Kommun

- Uppdelning av dagens fungerande
organisationsstruktur givet férandrade
ansvarsomraden

- Langre beslutsvagar

KPMG

Verksamhetslokaler i kommunal

ago

Redovisningsmassigt

- Stampelskatten redovisas och
likvidregleras

+ Andra krav pa nedskrivningsprovningar
om kravet pa servicepotentialen uppfylls

Ovrigt
- Ytterligare omfattning pa férvaltningsavtal
med Allbohus



Utvardering av effekter med agande inom bolagssektorn

Ekonomiskt

- Framtida kapitalvinster, rorelseresultat och
vissa tillskott beskattas

+ Lagre eller ingen inkomstbeskattning vid
transaktionen

+ Ingen stampelskatt vid fullstandig delning
- Viss Okning av administration

- | vissa alternativ hogre framtida
stampelskatt

Styrningsfragor

+ Samordningsmaojligheter mellan bolagen
som kan paminna om dagens
ansvarsstruktur

Nytt aktiebolag

Redovisningsmassigt

- Stampelskatten behover i vissa fall inte
redovisas och uppskov medges

- Krav pa nedskrivningsprévningar

Ovrigt

- Nytt forvaltningsavtal med Allbohus



Overblick avgenomfdrande

Tillgangsoverféring 1

Genomfoérande av transaktionen

Upprattande av handlingar

- Bolagsbildning, policys, agardirektiv, bolagsordning,
val av styrelse och upprattande av avtal.

Processkartlaggning och

konsekvensanalys - - Vardering och
berakningar

Vardering av fastigheter om

Kontrollberakningar for att sakerstalla att effekterna
blir som forvantat och inga delar i processen

missas. tillampligt. Finansieringslésningar
. . kravs beroende pa varderingsmetod
Inriktningsbeslut och utfall.
Val av inriktning for framtida organisationsstruktur -
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Bvggtjanster

Nuvarande hantering

| dagslaget har Allbohus ett férvaltningsavtal med kommunen dar vissa typer av
tjanster pa fastigheter utfors. Enligt erhallen information utgar Allbohus fran att man
idag inte bedriver sa kallad byggroérelse. Vi har inte utrett narmare om detta
stdmmer.

Efter den foreslagna omstruktureringen ska eventuellt Allbohus fortsatt erbjuda den
har typen av tjanster. | samband med omstruktureringen av koncernen foreslar vi att
en narmare utredning av hanteringen av byggtjanster genomfors.

Vid en sadan utredning bor det faststallas vilka tjanster som kan erbjudas utan att
verksamheten kan klassificeras som byggnadsroérelse samt huruvida sadana
tjianster ska placeras i ett eget separat bolag.

P& det kommande sidorna finns en dverblick av reglerna kring byggrérelse och vad
effekterna blir om ett féretag anses bedriva byggrorelse. Detta for att ge en
Overblick av regelverket for att battre kunna bedéma behovet av en utredning som
beskriven ovan.



Bvggtjanster

Gallande ratt och kommentarer

Gallande verksamhet som bestar av byggnadsrorelse eller handel med fastigheter
finns ett sarskilt regelverk, som anger att en fastighet eller andelar i ett
fastighetsférvaltande bolag kan bli lagertillgadng hos innehavaren.

Vidare kan ett bolag anses bedriva byggnadsrorelse eller handel med fastigheter
om man ager en tillgdng som ar lager.

Det finns daremot inte nagon definition i IL av vad som avses med begreppen
byggnadsrorelse och handel med fastigheter. Se nedan gallande definitionen av
begreppet byggnadsrorelse.

Den beskrivning av begreppet byggnadsréorelse som ges i forarbetena till dagens
regler ar fortfarande aktuell (SOU 1977:86 s. 302). Dar sammanfattas begreppet
byggnadsrorelse pa foljande satt:

"Om ett sjélvstandigt féretag atar sig att med egna anstéllda, egna
maskiner och eget material uppféra byggnader eller anldggningar
pé annans fasta egendom rader inte nagot tvivel om att
verksamheten &r att anse som byggnadsrérelse. Aven vid
byggnation i egen regi r det manga ganger odiskutabelt att
verksamheten utgér byggnadsrérelse. Sa ar t.ex. fallet da nagon
férvérvat ett markomrade for att ddr med egna anstéllda, egna
maskiner och eget material uppféra ett antal hus fér férséljning.”

Arbeten som innefattar om- och nybyggnation kan konstituera byggnadsroérelse,
aven reparations- och underhallsarbeten kan utgoéra byggnadsrorelse, begreppet
har med andra ord en vid omfattning.

Det ar inte ovanligt att en fysisk eller juridisk person som bedriver en byggnadsrorelse
eller handel med fastigheter aven bedriver fastighetsforvaltning. | regel ar alla fastigheter
lagertillgangar for den som bedriver byggnadsrorelse eller handel med fastigheter.

Kraven pa att byggtjanster ska ha utforts i viss omfattning ar lagt stallda. Det finns ingen
absolut faststalld grans for att ett bolag ska anses bedriva byggnadsrorelse. Var
bedémning ar att risken for att ett bolag ska anses bedriva byggnadsrorelse ar vasentlig
aven i fall dar det ror sig om nagra fa utforda byggnadstjanster.

Vissa mindre byggtjanster som ingar i ett rent férvaltningsuppdrag (till exempel byte av
enstaka fasadbrador, lagning av enstakagolvbrador eller liknande) bér inte utgdra
byggnadsrorelse, en absolut grans mot sadana tjanster som inte utgor typisk forvaltning
ar dock svar att faststalla.

Exempel pa byggnadsrorelse ar ny-, till-, eller ombyggnation av fastigheter. Detsamma
galler storre reparationer och underhall av fastigheter. Har omfattas exempelvis:

- Byten av ett flertal fénster/dorrar,

- Riva, flytta eller bygga nya vaggar,

- Byte avinnertak,

- Byggnation av altan eller balkong,

- Byte av kdks- och badrumsinredning, och

- Arbete pa husstomme sdsom grund, yttervaggar och bjalklag etc.



Bvggtjanster

Gillande ratt och kommentarer (forts.)
Byggnadsrérelse genom underentreprenérer

En byggnadsrdrelse kan bedrivas genom att byggnadsentreprendren delvis eller i sin
helhet anlitar underentreprenérer for att utféra arbetet (RA 1970 Fi 1421). Skatteréatts-
namnden har prévat fragan i ett par fall (RA 1981 1:42, SRN 2010-09-30, dnr 53-10/d).
Av avgbrandena kan man dra slutsatsen att det &r avtalsparternas verkliga roller,
inbdrdes och gentemot kdparen, samt deras forpliktelser enligt avtalet som ar avgdrande
nar man beddémer om en byggnadsrdrelse bedrivs eller inte.

Né&r byggnadsrérelse inte bedrivits tidigare

En person eller ett foretag som inte tidigare yrkesmassigt har uppfért byggnader eller
anlaggningar kan bebygga en eller tva fastigheter for eget bruk (till exempel en
permanentbostad eller lagerlokal) utan att fér den skull anses bedriva byggnadsrérelse.

Om personen eller foretaget fortsatter att férvarva och bebygga fler fastigheter sedan de
forsta fardigstallts, och sedan saljer nagon eller nagra av dessa fastigheter, ar det dock
inte osannolikt att en byggnadsrorelse anses ha startat. Sannolikheten for att fastig-
heterna ska anses utgdra lager i en byggnadsrorelse 6kar om forsaljningen sker inom
relativt kort tid efter att de har uppférts (SOU 1977:86 s. 302).

Byggnader fér egen férvaltning réknas inte som byggnadsrérelse

Om man har uppfért byggnader uteslutande for egen forvaltning sa anses man inte driva
byggnadsrorelse, savida man inte har agnat sig at annan byggnadsverksamhet eller har
salt fastigheter.

Om de bebyggda fastigheterna efter ett antal ar avyttras samtidigt beskattas de inte som
forsaljning av lagertillgangar i byggnadsrorelse utan enligt kapitalreglerna (RA 1928 ref.
58, 1 och II).

KPMG

Om man daremot har uppfort byggnader bade fér egen forvaltning och fér utomstaendes
rakning, sa anses man ha bedrivit byggnadsrorelse aven vad galler produktionen for
egen forvaltning (SOU 1977:86 s. 303).

Skilj pa byggnadsrérelse och byggnadshantverksrérelse

Renodlade byggnadshantverksrorelser — exempelvis elektriker, malare eller konsulter —
bor inte raknas som byggnadsrorelse. Specialiserad verksamhet med byggnadshantverk
sasom exempelvis: elinstallationer, varme-, vatten- och sanitetsarbeten, arbeten med
kyl- och frysinstallation, malning, plattsattning och platslageriarbeten, har aven i SNI-
systemet placerats i sarskilda undergrupper.

Om arbetena ar av mer allman byggnadskaraktar, och i synnerhet om flera skilda arbets-
prestationer utfors, kan verksamheten dock fa karaktar av byggnadsrorelse.



Bvggtjanster

Gillande ratt och kommentarer (forts.)
Fastighetsférvaltning

Ett fastighetsforvaltande foretag ar ett foretag som i forsta hand agnar sig at att 4ga och
forvalta fastigheter. Foretag som bedriver byggnadsrorelse eller handel med fastigheter
omfattas inte av begreppet, oavsett hur manga fastigheter ett sadant féretag ager i
forvaltningssyfte.

Andelar i ett fastighetsforvaltande foretag kan vara lagertillgangar i de fall
andelsinnehavet kan ses som ett alternativ till ett direkt innehav av lagerfastigheter.

Fastighetsforvaltning kan exempelvis omfatta:
- Tillsyn,
- Fastighetsskotsel i form av stadning och renhéallning
- Grasklippning och tradgardsarbete,
- Snordjning, och
- Installation inom el, snickeri och vvs etc.
- Underhall och mindre reparationer, har omfattas exempelvis:
- Byte av lister,
- Malningsarbete,
- Mindre saneringsarbete (fukt-mdgelskador),
- Byte av ett fonster pga. fuktskada, och
- Laga en mindre spricka i fasaden etc.
samt

- Administrativ  forvaltning, fragor

kontraktsskrivning

exempelvis kring  hyresavier

KPMG

Byggméstarsmitta

Byggmastarsmitta innebar att ett bolag kan anses bedriva byggnadsrérelse eller handel
med fastigheter trots att bolaget sjalvt inte bedriver sddan verksamhet. Om bolaget i
fraga anses sta nara ett bolag eller person som bedriver byggnadsrorelse eller handel
med fastigheter kan bolaget "smittas” av den narstaendes bedrivna verksamhet.

Begreppet byggmastarsmitta anvands aven for att beskriva att fastigheter som foérvarvas
av ett bolag som bedriver byggnadsrdrelse eller handel med fastigheter blir lagertill-
gangar hos forvarvaren, trots att de inte ar anskaffade i syfte att omsattas yrkesmassigt.

Fastigheter som normalt skulle ha blivit kapitaltillgangar hos foérvarvaren kan "smittas” av
den bedrivna rorelsen och i stallet betraktas som lagertillgangar. Om nagon av féretagets
fastigheter skulle ha varit en lagertillgang i en byggnadsrorelse eller handel med
fastigheter — om fastigheten hade varit en lagertiigang om den hade &gts direkt av
agaren kan fastigheten genom smitta bli lagertillgéng. Detta galler dock bara i tre sarskilt
specificerade situationer:

- det fastighetsforvaltande foretaget ar ett famansféretag och innehavaren ar
foretagsledare i foretaget eller make till féretagsledaren

- det pa nagot annat satt finns en intressegemenskap mellan innehavaren och det
fastighetsforvaltande féretaget

- det fastighetsforvaltande foretaget ar ett svenskt handelsbolag.

Det racker att det fastighetsférvaltande foretaget har en fastighet som skulle ha utgjort
en lagertillgdng, om den &gts direkt, for att andelarna ska bli lagertillgangar for agaren.
Att det fastighetsforvaltande foretaget aven ager fastigheter som inte blivit lagertillgangar
om de agts direkt har ingen betydelse, andelarna "smittas” anda.



Bvggtjanster

Gillande ratt och kommentarer (forts.)
Lagertillgang eller kapitaltillgang

| en naringsverksamhet kan fastigheter klassificeras antingen som lagertillgangar eller
som kapitaltilgangar. En lagertillgang ar en tillgang som ar avsedd for omsattning eller
forbrukning och med kapitaltilgdngar avses andra tillgangar an lagertillgangar.

Nar en tillgang klassificerats som lagertilgdng kan den inte omklassificeras Hill
kapitaltillgang.

Om ett foretag anses bedriva byggnadsrorelse ska innehavda fastigheter eller andelar i
fastighetsférvaltande anses utgdra lagertillgdngar. Nar en fastighet eller andel i
fastighetsforvaltande foretag klassificeras som lager paverkar det beskattningen i flera
avseenden:

- Man far goéra avdrag for vardeminskning pa en lagerfastighet p& samma satt och
efter samma regler som galler for fastigheter som ar anlaggningstillgangar.

- Nar en fastighet som ar en lagertillgang saljs ska vardeminskningsavdrag som har
medgetts och som inte har gjorts i rakenskaperna aterforas till beskattning i
naringsverksamheten.

- Klassificeringen har betydelse vid en férsaljning av tillgdngen. En kapitalvinst vid
avyttring av s.k. naringsbetingade andelar ska som huvudregel inte tas upp till
beskattning. For att andelarna ska vara naringsbetingade kravs bl.a. att de utgor
kapitaltilgangar. Berakningen av om en vinst eller férlust har uppkommit vid
forsaljning av lagerandelar gérs med ledning av skillnaden mellan forsaljningspriset
pa andelarna och deras skattemassiga varde. Om en férlust uppkommer nar man
avyttrar lagerandelar ar den avdragsgill under forutsattning att den ar verklig.
Avdrag medges inte for kapitalforluster som uppstar nar man
avyttrar naringsbetingade andelar.

KPMG

- Klassificeringen har aven betydelse vid utdelning. D& en andel i ett
fastighetsférvaltande féretag som ar lager inte omfattas av reglerna om naringsbe-
tingade andelar blir mottagen utdelning pa lagerandelar blir skattepliktig.

- Vidare finns aven begransningar géllande hur koncernbidrag kan ldmnas och tas
emot.

Notera sérskilt

Vanligen notera att i de fall ett féretag har en blandad verksamhet da delar av
verksamheten utgor byggnadsrorelse bor hela verksamheten ses som byggnadsrorelse.
Detta bor galla aven nar verksamhet som kan betraktas som byggnadsrorelse utgor en
liten del av den totala verksamheten.

Skatteverket anser att RA 1993 not. 11 visar pa att det inte krdvs mer omfattande
byggnadsarbeten sasom ny- till- eller ombyggnation och ett entreprenadansvar for att
byggnadsrorelse ska foreligga utan att verksamhet i form av reparationer och underhall
av fastigheter i sig kvalificerar som byggnadsrérelse och inte utgor hantverksrorelse.

Ett bolag kan bedriva byggnadsrorelse genom att vara inkdpare/samordnare av
byggnadstjanster.



Bvggtjanster

Gillande ratt och kommentarer (forts.)
Arbete pa egna fastigheter

Nar ett foretag anses bedriva byggrérelse och nar det anses verksamhet som inte
klassas som byggroérelse avgors av omfattningen och syftet med byggandet.

En person bdér kunna bygga en eller tva fastigheter for personligt bruk (t. ex. en
permanentbostad och ett fritidshus) utan att anses driva byggnadsrorelse sa lange
denna inte yrkesmassigt uppfort byggnader eller anlaggningar tidigare. Fortsatter
personen daremot forvarva och/eller bygga fastigheter efter de forsta fardigstallts och
sker forsaljning av nagon eller nagra av dessa fastigheter, ar det inte osannolikt att
eventuell vinst rorelsebeskattas. Sannolikheten for att fastigheterna anses utgoéra lager i
byggnadsrorelse lar 6ka om foérsaljningen sker inom relativt kort tid efter uppférandet.

Om byggnader endast uppfors for egen forvaltning borde det inte anses vara
byggnadsrorelse. Det forutsatter att personen inte har dgnat sig at byggnadsverksamhet
eller salt nagon fastighet tidigare. Om personen har uppfért byggnader at nagon annan
blir dock aven byggnaderna for egen forvaltning klassades som del i byggrorelse.

Nar ett arbete pa fastighet inte klassas som byggrérelse kan det antingen klassas som
reparation och underhall eller som ny-, till- eller ombyggnation.
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Protokoll 1(2)
Sammantradesdatum
2025-04-15
Kommunstyrelsen
§ 68 Dnr KS-2023-00445 210

Bostadsforsorjningsprogram for Alvesta kommun ar 2025-2030
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att anta
Bostadsforsorjningsprogram for Alvesta kommun ar 2025-2030.

Sammanfattning

Bostadsforsorjningsprogrammet syftar till att ange dvergripande riktlinjer for
bostadsforsorjningen i Alvesta kommun, att utreda om utbudet av bostader i
kommunen motsvarar efterfragan samt utreda vilket tillskott av bostader som kravs
for att utbudet ska motsvara framtidens efterfragan.

Programmet anger ett antal 6vergripande riktlinjer och méatbara mal med 6verblick
fram till 2030. Bostadsforsdrjningsprogrammet ska fungera som ett stod i framtida
planering och revideras eller aktualiseras varje mandatperiod.

Varje kommun ska anta riktlinjer fér bostadsférsérjningen i kommunen och genom
dessa riktlinjer planera for bostadsforsorjningen. Syftet med planeringen for
bostadsforsorjningen ar att skapa forutsattningar for alla i kommunen att leva i
goda bostader och att framja att andamalsenliga atgarder for bostadsforsorjningen
genomfors.

Programmet har tagits fram i samarbete inom kommunkoncernen och
fortroendevalda och tjanstepersoner har getts maojligheter att ge inspel till
innehallet.

Forslag till Bostadsforsorjningsprogram har varit utsant for samrad 6 december
2024 till 31 januari 2025. Programmet och missiv var utsant fér kinnedom och
eventuellt yttrande till berérda myndigheter, ndmnder, bolag och rad samt
grannkommuner enligt séandlista for samrad. Forslaget har dven gjorts tillgdngligt for
medborgare, exploatorer och 6vrig allmanhet under samradstiden i kommunhuset.

En samradsredogorelse har tagits fram for att besvara inkomna synpunkter. Det har
forts dialog och avstamningar med de som har valt att lamna synpunkter pa
programmet.

Till bostadsfoérsorjningsprogrammet ska en handlingsplan utarbetas av Alvesta
kommun, i syfte att klargdra hur programmet avses genomfdras och verkstallas.
Handlingsplanen ska ses som en bilaga till detta program.

Konsekvensanalys

Bostadsforsorjningsprogrammet behandlar boendeutveckling som paverkar
resurssattning, mojlighet till arbetskraft inom pendlingsavstand fér bolag inom
kommunen.

Syftet med programmet ar att ge en samlad bild av befolknings- och
bostadssituationen i Alvesta kommun samt de boendebehov som finns och framfor
allt framover. Boendet ska ocksa kopplas till det framtida behovet av skola, forskola
och omsorg samt den langsiktiga planeringen som féregar utbyggnad av
infrastruktur bade ovan och under jord.

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande
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Sammantradesdatum

2025-04-15

Kommunstyrelsen

Bostadsbestandet tillsammans med andra kommunala satsningar i kommunen ska
bidra till att motverka segregation i samhallet genom exempelvis ett blandat
bostadsbestand med olika upplatelseformer, storlek pa tomter samt narhet till
kommunala eller privata narmiljoer.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 46, 2025-04-01

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-03-12
Forslag pa Bostadsforsorjningsprogram for Alvesta kommun
Samradsredogorelse, 2025-03-06

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande
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Protokoll 1(2)
Sammantradesdatum
2025-04-01
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§46 Dnr KS-2023-00445 210

Bostadsforsorjningsprogram for Alvesta kommun ar 2025-2030
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att anta Bostadsforsorjningsprogram for Alvesta
kommun ar 2025-2030.

Deltar inte i beslut
Mats Johnsson (SD) deltar inte i beslutet.

Sammanfattning

Bostadsforsorjningsprogrammet syftar till att ange dvergripande riktlinjer for
bostadsforsorjningen i Alvesta kommun, att utreda om utbudet av bostader i
kommunen motsvarar efterfrdgan samt utreda vilket tillskott av bostdader som kravs
for att utbudet ska motsvara framtidens efterfragan.

Programmet anger ett antal 6vergripande riktlinjer och méatbara mal med 6verblick
fram till 2030. Bostadsforsorjningsprogrammet ska fungera som ett stdéd i framtida
planering och revideras eller aktualiseras varje mandatperiod.

Varje kommun ska anta riktlinjer fér bostadsférsorjningen i kommunen och genom
dessa riktlinjer planera for bostadsforsoérjningen. Syftet med planeringen for
bostadsforsorjningen ar att skapa férutsattningar for alla i kommunen att leva i
goda bostader och att framja att &ndamalsenliga atgarder for bostadsférsérjningen
genomfors.

Programmet har tagits fram i samarbete inom kommunkoncernen och
fortroendevalda och tjanstepersoner har getts mojligheter att ge inspel till
innehallet.

Forslag till Bostadsforsorjningsprogram har varit utsant for samrad 6 december
2024 till 31 januari 2025. Programmet och missiv var utsant for kannedom och
eventuellt yttrande till berérda myndigheter, néamnder, bolag och rad samt
grannkommuner enligt sandlista for samrad. Forslaget har dven gjorts tillgéngligt for
medborgare, exploatorer och 6vrig allmdnhet under samradstiden i kommunhuset.

En samradsredogorelse har tagits fram for att besvara inkomna synpunkter. Det har
forts dialog och avstamningar med de som har valt att lamna synpunkter pa
programmet.

Till bostadsforsorjningsprogrammet ska en handlingsplan utarbetas av Alvesta
kommun, i syfte att klargdra hur programmet avses genomforas och verkstéllas.
Handlingsplanen ska ses som en bilaga till detta program.

Konsekvensanalys

Bostadsforsorjningsprogrammet behandlar boendeutveckling som paverkar
resurssattning, mojlighet till arbetskraft inom pendlingsavstand for bolag inom
kommunen.

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande
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Syftet med programmet ar att ge en samlad bild av befolknings- och
bostadssituationen i Alvesta kommun samt de boendebehov som finns och framfér
allt framéver. Boendet ska ocksa kopplas till det framtida behovet av skola, forskola
och omsorg samt den langsiktiga planeringen som foregar utbyggnad av
infrastruktur bade ovan och under jord.

Bostadsbestandet tillsammans med andra kommunala satsningar i kommunen ska
bidra till att motverka segregation i samhallet genom exempelvis ett blandat
bostadsbestand med olika upplatelseformer, storlek pa tomter samt narhet till
kommunala eller privata ndarmiljoer.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-03-12
Forslag pa Bostadsforsorjningsprogram for Alvesta kommun

Samradsredogorelse, 2025-03-06

Justerares signaturer

Utdragsbestvrkande
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Alvesta Kommun
Madelene Himmel
Exploateringsingenjor

Bostadsforsorjningsprogram for Alvesta kommun ar
2025-2030

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att anta
Bostadsforsorjningsprogram for Alvesta kommun ar 2025-2030.

Sammanfattning

Bostadsforsoérjningsprogrammet syftar till att ange dvergripande riktlinjer for
bostadsforsorjningen i Alvesta kommun, att utreda om utbudet av bostader i
kommunen motsvarar efterfragan samt utreda vilket tillskott av bostader som kravs
for att utbudet ska motsvara framtidens efterfragan.

Programmet anger ett antal 6vergripande riktlinjer och matbara mal med 6verblick
fram till 2030. Bostadsforsorjningsprogrammet ska fungera som ett stod i framtida
planering och revideras eller aktualiseras varje mandatperiod.

Varje kommun ska anta riktlinjer fér bostadsférsorjningen i kommunen och genom
dessa riktlinjer planera for bostadsforsoérjningen. Syftet med planeringen for
bostadsforsorjningen ar att skapa férutsattningar for alla i kommunen att leva i
goda bostader och att framja att andamalsenliga atgarder for bostadsférsorjningen
genomfors.

Programmet har tagits fram i samarbete inom kommunkoncernen och
fortroendevalda och tjanstepersoner har getts mojligheter att ge inspel till
innehallet.

Forslag till Bostadsforsorjningsprogram har varit utsant for samrad 6 december
2024 till 31 januari 2025. Programmet och missiv var utsant foér kinnedom och
eventuellt yttrande till berérda myndigheter, ndmnder, bolag och rad samt
grannkommuner enligt sandlista for samrad. Forslaget har dven gjorts tillgangligt for
medborgare, exploatorer och 6vrig allmanhet under samradstiden i kommunhuset.

En samradsredogorelse har tagits fram for att besvara inkomna synpunkter. Det har
forts dialog och avstdmningar med de som har valt att lamna synpunkter pa
programmet.

Till bostadsforsorjningsprogrammet ska en handlingsplan utarbetas av Alvesta
kommun, i syfte att klargéra hur programmet avses genomfdras och verkstallas.
Handlingsplanen ska ses som en bilaga till detta program.

Konsekvensanalys

Bostadsforsorjningsprogrammet behandlar boendeutveckling som paverkar
resurssattning, mojlighet till arbetskraft inom pendlingsavstand fér bolag inom
kommunen.

Syftet med programmet ar att ge en samlad bild av befolknings- och
bostadssituationen i Alvesta kommun samt de boendebehov som finns och framfor

Organisationsnr Bestksadress Postadress Telefon Hemsida E-post till kommunen
212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 vx www.alvesta.se kommunen@alvesta.se
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allt framover. Boendet ska ocksa kopplas till det framtida behovet av skola, férskola
och omsorg samt den langsiktiga planeringen som foregar utbyggnad av
infrastruktur bade ovan och under jord.

Bostadsbestandet tillsammans med andra kommunala satsningar i kommunen ska
bidra till att motverka segregation i samhallet genom exempelvis ett blandat
bostadsbestand med olika upplatelseformer, storlek pa tomter samt narhet till
kommunala eller privata narmiljoer.

Beslutsunderlag

Forslag pa Bostadsforsorjningsprogram for Alvesta kommun

Samradsredogorelse, 2025-03-06

Camilla Holmqvist Madelene Himmel
Kommunchef Exploateringsingenjor

Beslutet skickas till
Samtliga namnder
Allbohus Fastighets AB
Alvesta Energi AB
Alvesta EIndt AB
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kommun

Alvesta kommun

Bostadsforsorjningsprogram

PROGRAM PLAN POLICY" RIKTLINJE

Beslutat av: Kommunfullmaktige

Beslutsdatum: Klicka eller tryck har for att ange datum.

Galler fran och med: Klicka eller tryck har for att ange datum.

Giltighetstid: Ange text eller satt ett mellanslag for att lamna blankt.

Dokumentet galler for: Bostadsforsorjningsprogram
Ansvarig for uppféljning:  Ange text eller sétt ett mellanslag for att lamna blankt.
Diarienummer: KS-2023-00445
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Alvesta kommuns styrdokument

Vara styrdokument kan vara av tva huvudtyper, aktiverande och normerande. Aktiverande

dokument syftar till férandring och utveckling och anger pa sa satt hur vi ska agera for att na

ett visst resultat. Normerande dokument reglerar befintlig verksamhet och talar om hur vi

ska forhalla oss till en given situation.

Aktiverande

Aktiverande dokument syftar till fordndring
och utveckling. De forklarar vad vi vill
astadkomma och utformningen av upp-
draget.

Program — Anger langsiktiga ambitioner
och viljeinriktningar.

Plan — Anger konkreta atgarder, tidsramar
och ansvar.

Normerande

Normerande dokument berér hur vi utfor
befintlig verksamhet, till skillnad fran
aktiverande vars uppgift ar att bryta nya
vagar.

Policy — Anger kommunens principer
eller inriktning i en viss fraga.

Riktlinje — Anger absoluta granser och ska-
krav.
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Inledning

Bakgrund

Bostadsforsorjningsprogrammet anger ett antal évergripande riktlinjer och mal samt
matbara mal for bostadsforsorjningen i kommunen. De 6vergripande riktlinjerna och mal
ska ses som forhallningssatt i bostadsplanering, vid ombyggnation och nybyggnation.
Malen i bostadsforsorjningsprogrammet behandlar bland annat:

e Planberedskap i tatorterna

e Varierat utbud av bostader

e Utveckling av boendekvalitén

e Befintligt bostadsbestand och befintliga boendemiljoer
e Mota behovet av bostader

Utifran kommunens regionala forutsattningar och underlag om befolkning, demografi,
hushall, flyttningsmonster, pendlingsmonster, bostadsbestandet samt efterfragan pa
bostader gors en beddomning av dagens och framtidens bostadsmarknad i kommunen.
Foljande slutsatser dras:

e Det finns en lasning pa bostadsmarknaden

e Antal och andel dldre befolkning 6kar

e Det ar ett negativt fodelsetal i kommunen

e Det behover tillskapas eller omvandlas fér 200 nya bostader till ar 2030.
e Det behover mojliggoras for flexibilitet

e Ekonomiska faktorer paverkar bostadsbyggandet i kommunen
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Syfte

Programmets huvudsakliga syfte ar att vara ett styrdokument som visar kommunens

langsiktiga och strategiska stallningstagande kring boendebehov samt
bostadsutvecklingen. Planen kan ocksa vara ett verktyg for kommunens planering i sitt
utatriktade arbete mot invanare, besdkare, naringsliv och exploatérer. Kommunala
satsningar i kommunen visar pa en trovardighet mot exploatérer som vill medverka till
att utveckla kommunen. Det behovs ett samlat dokument som stod for framtida
detaljplaner och utbyggnad av bostadsomraden som visar pa att olika bostadsbehov finns
och hur de ska prioriteras i kommunen.

Programmet ar ocksa ett viktigt underlag for forvaltningar, exploatérer och bolag i och
utanfér kommunen som utifran dokumentet kan planera sina verksamheter som
exempelvis bostader, skola, barnomsorg, dldreboenden, anlaggningar for idrott och
kultur samt infrastruktur av olika slag.

Programmet behandlar boendeutveckling som paverkar resurssattning, mojlighet till
arbetskraft inom pendlingsavstand fér bolag inom kommunen.

Syftet med detta program ar att ge en samlad bild av befolknings- och bostadssituationen
i Alvesta kommun samt de boendebehov som finns nu och framfor allt framover.
Boendet ska ocksa kopplas till det framtida behovet av skola, forskola och omsorg samt
den langsiktiga planeringen som féregar utbyggnad av infrastruktur bade ovan och under
jord.

Bostadsbestandet tillsammans med andra kommunala satsningar i kommunen ska bidra
till att motverka segregation i samhallet genom exempelvis ett blandat bostadsbestand

med olika upplatelseformer, storlek pa tomter samt narhet till kommunala eller privata

naturomraden.

Till bostadsforsorjningsprogrammet ska en handlingsplan utarbetas av Alvesta kommun, i
syfte att klargéra hur programmet avses genomféras och verkstallas. Handlingsplanen ska
ses som del av detta program som en bilaga och innefatta konkreta atgarder och
ansvarsfordelning. Framtagandet av planen kommer involvera representanter fran hela
kommunkoncernen.
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Avgransning

Bostadsforsorjningsprogrammet ar ett underlagsdokument for kommande oversikts- och

detaljplanering. Det fokuserar pa bostadsbehovet utifran kommunens demografiska
forutsattningar idag och i framtiden. | programmet gors inga geografiska
stallningstaganden om exempelvis lokalisering eller utformning av nya bostader utan
dessa tas upp i efterfoljande planeringsprocesser. De 6vergripande riktlinjerna och malen
for bostadsforsorjningen som anges i programmet galler for hela kommunen. Nar det
géller de djupare analyserna, bedémningarna och stallningstaganden ligger fokus pa
tatorterna Alvesta, Moheda och Vislanda eftersom de allra flesta av kommunens
bostader finns i ndgon av dessa. Det ar ocksa i dessa orter kommunen har storst radighet
over bostadsmarknadens utveckling och tillgangen pa kommunal mark ar god.

Framtagande

Bostadsforsorjningsprogrammet har tagits fram av en styrgrupp for Hallbar Tillvaxt samt
en arbetsgrupp med representanter fran respektive férvaltningar,
Samhallsbyggnadsforvaltningen, Milj6- och bygg, Forvaltningen for arbete och larande,
Omsorgsforvaltningen, Utbildningsférvaltningen, Kultur och fritidsforvaltningen samt vart
Kommunala bostadsbolag Allbohus Fastighets AB. Programmet har tagits fram med
arbetsgruppsmoten, workshops och interna samrad. Programmet och missiv var utsant
for kannedom och eventuellt yttrande till berérda myndigheter, namnder och rad samt
grannkommuner enligt sandlista for samrad. Forslaget har dven gjorts tillgangligt for
medborgare, exploatorer ovrig allmanhet under samradstiden i Kommunhuset.

Mal och strategier

Bostadsforsorjningsprogrammet tar stod och forhaller sig till ett flertal mal, visioner och
stallningstagande som ar av betydelse for bostadsforsorjningen.

Alvesta kommun Postadress: Alvesta kommun, 342 80 Alvesta - Besok: Centralplan 1, 342 80 Alvesta - Tel: 0472-150 00
E-post: kommunen@alvesta.se - Webb: alvesta.se



Datum: Dnr: Program
Klicka eller KS-2023-00445

tryck har for

att ange

datum

Globala

Ar 2015 antog FN:s medlemsliander Agenda 2030, en universell agenda
som innehaller sjutton globala mal for en ekonomiskt, social och
miljomassigt hallbar utveckling. Malen ska medlemslanderna arbeta
med fram till &r 2030. Alvesta kommun arbetar med dessa mal, bade
pa ett 6vergripande satt samt inom respektive verksamhet. Flertalet av
dessa mal berér bostadsforsorjningens omrade men framfor allt ar det
mal elva, hdllbara stéder och samhdllen. Malets syfte ar framst att vid
M6l 11 Agenda planering verka for mer sakra och hallbara stader. Malet vander sig i
2030 hog grad till storstadsomraden och 6vriga orter med hog tillvaxt, dar
den hoga tillvaxten kan leda till 6kade sociala klyftor och pafrestningar pa ekosystemen.
Ett delmal ar att det senast 2030 ska sakerstallas tillgang for alla till fullgoda, sdakra och
ekonomiskt 6verkomliga bostader. For Alvestas del ar det av vikt att befdsta och bemota
de utmaningar framtiden for med sig.

’.12
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RATT TILL LIV, RATTATTBLI

OVERLEVNAD OCH LYSSNAD PA
UTVECKLING

INGEN FAR
DISKRIMINERAS

BARNETS BASTA

Unicef Barnkonventionen

Barnkonventionen ar ett rattsligt bindande internationellt avtal som slar fast att barn ar
individer med egna rattigheter. Barnkonventionen ar svensk lag sedan 1 januari 2020.
Konventionen innehaller 54 rattigheter (artiklar) som alla ar lika viktiga och utgor en
helhet, men det finns fyra grundlaggande principer som alltid ska beaktas nar det handlar
om fragor som ror barn:

2. Alla barn ar lika mycket varda och har samma rattigheter. Ingen far diskrimineras.

3. Vid alla beslut som ror barn ska det i forsta hand beaktas vad som beddms vara
barnets basta.
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6. Barn har ratt till liv, 6verlevnad och utveckling.

12. Barn har ratt att uttrycka sin mening och hoéras i alla fragor som ror barnet. Hansyn
ska tas till barnets asikter, utifran barnets alder och mognad.

Alvesta kommun ser barnens basta och rattigheter som en viktig del i
samhallsplaneringen.

Nationella

Det overgripande nationella malet fér samhallsplanering, bostadsmarknad, byggande och
lantméteriverksamhet ar att ge alla manniskor i alla delar av landet en fran social synpunkt
god livsmiljo dar en langsiktigt god hushallning med naturresurser och energi framjas samt
dar bostadsbyggande och ekonomisk utveckling underlattas.

For delomradet bostadstader ar malet aven langsiktigt val fungerande bostadsmarknader
dar konsumenternas efterfragan moter ett utbud av bostader som svarar mot behoven.

Det nationella malet for folkhdlsopolitiken ar att skapa samhalleliga forutsattningar for en
god och jamlik halsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en
generation. Boende och ndarmiljo ar ett av atta omraden inom folkhalsopolitiken. Att ha
tillgang till en god bostad i ett omrade som ger samhalleliga forutsattningar for social
gemenskap bidrar till trygghet, tillit och en god och jamlik halsa. Atgarder for en mer
jamlik halsa bor inriktas pa att bryta boendesegregationen men ocksa pa ett hallbart
byggande, som motverkar exponering for skadliga miljofaktorer. Med jamlik halsa-
perspektivinom samhéllsplanering kan forandringar astadkommas som paverkar
manniskors levnadsvillkor och minskar ojamlikhet i halsa. Viktiga komponenter foér en
jamlik halsa ar att skapa bostadsomraden som éar socialt hallbara och boendemiljéer som
praglas av goda miljofaktorer.

Regionala

Den regionala utvecklingsstrategin Framtidens Kronoberg i varlden innehaller
e en beskrivning av lanets styrkor och utmaningar

e malbilden — ett gott liv i ett livskraftigt Ian som innefattar en strukturbild
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e fyra langsiktiga prioriteringar som har bade forflyttningar och punkter att agera
utifran samt

e fyra utforskande kraftsamlingar.

Med en gemensam strategi kan alla som vill fa information om och paverka utvecklingen i
Kronobergs lan. Strategin ar ett dokument for alla aktérer som vill utveckla Kronoberg
tillsammans. Tillsammans blir vi starkare och far battre forutsattningar att na malen.

Strategin ska fungera som styrande och vagledande.

.

egion K-r.onoberg, 2023
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Vision och lokala stallningstagande

Alvesta kommun har en Vision 2027.

Illustration: Sarah Henningsson

Hallbar tillvixt; Alvesta kommun ska verka for bade tillvaxt och minskad klimatpaverkan.
Den hallbara tillvaxten ar central for att klara kommunens utmaningar i dag och imorgon.
Alvesta ska vara en kommun med mangsidigt och livskraftigt naringsliv dar foretag ska
kunna etablera sig, vaxa och utvecklas i hela kommunen. Alvesta kommun tar tillvara pa
invanarnas bakgrund och kompetens och ett jamstallt synsatt genomsyrar all verksamhet.

Manniskors vardag; | Alvesta kommun kan man bo och verka med stolthet. Har skapas
mojligheter for ett attraktivt boende i olika miljéer, med majligheter att pa ett enkelt satt
ta sig ut i varlden. De goda kommunikationerna ar en forutsattning for en fungerande
vardag. Har finns goda forutsattningar for ett aktivt, tryggt och modernt livi hela
kommunen. Alvesta kommun ar en plats for alla typer av méten mellan manniskor.

Barns och ungas behov; | Alvesta kommun far alla en bra barndom och en trygg och
utvecklande skolgang. Genom tidiga och samordnade insatser fran olika samhallsaktoérer,
arbeta forebyggande med att forhindra fysisk, psykisk och social ohélsa. Och darmed far
fler barn och unga battre uppvaxtvillkor.

Trygg vélfard; | Alvesta kommun skapas forutsattningar for god livskvalitet for alla
invanare. Det skapar ocksa kvalitet for samhallet som helhet — da starks hela Alvesta
kommun. Alvesta ska vara en kommun dar manniskor vill vdaxa upp, arbeta och bli gamla.
Da kravs en trygg valfard sa att manniskors upplevda trygghet okar.

| 6vrigt vad géller lokal niva bor det inom bostadsforsorjningens omrade tas hansyn till
relevanta delar av foljande dokument:
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Det finns en antagen Oversiktsplan for Alvesta kommun och det pagar ett arbete med
framtagande av en ny Oversiktsplan. Den nya 6versiktsplanen kommer att ge vagledning
kring 6nskad utveckling av flera orter och fa paverkan inom bostadsforsorjningen.

Kommunen har antagit ett Senior- och dldreprogram som har tagits fram for att skapa
god livskvalitet och en trygg valfard for kommunens aldre invanare i enlighet med Alvesta
kommuns Vision 2027. Ett omrade handlar om ett sjalvstandigt liv genom bra bostader
och tillgangliga miljoer

Kommunen arbetar med att ta fram ett nytt Energi- och Klimatprogram. Syftet med
Energi- och klimatprogrammet ar att faststalla riktningen for Alvesta kommuns arbete
med energi, klimatomstallning och klimatanpassning fram till ar 2030, med malet att
uppna visionen om en klimatneutral kommun 2045. Programmet beskriver vad Alvesta
kommun ska uppna och hur det ska genomfora.

Kommunen har antagna Riktlinjer for markanvisningar och exploateringsavtal.
Bostadsplaneringen ska forhalla sig till dessa riktlinjer och ar en del for att uppna malen i
detta program.

Riktlinjerna behandlar bland annat riktlinjer for utbyggnad pa privat mark samt
kommunens markinnehav:

e Inneha mark for framtida samhallsbyggnadsprojekt.

e Tillhandahalla mark for rekreation och bevakning av sarskilda natur- och
kulturvarden.

e Mojlighet att erbjuda mark for byte.

Ovriga mal och riktlinjer

Sju landmadrken for hdlsa och hallbar utveckling

For att ytterligare tillgangliggora hallbarhetsfragorna utifran ett halsoframjande
perspektiv i alla samhaéllssektorer och pa alla nivaer, har modellen Sju landmaérken for
hélsa och hallbar utveckling (Landméarkesmodellen) tagits fram. Landmarkesmodellen ger
en struktur kring vilken samverkan och delaktighet i arbetet med komplexa
samhallsutmaningar kan stodjas och vaxa fram.
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Mer kroppsrérelse i Grénare mat pa Plats for Plats for manskliga ~ Balanserastressen  Narhet till naturen  Narhet till kulturen
vardagen tallriken foraldraskapet moten

Sju Landmdrken fér hdlsa och héllbar utveckling

Bostadspolitiska mal och strategier

Namnder, forvaltningar och kommunala bolag ska se 6vergripande och matbara mal som
en viljeinriktning fran kommunfullmaktige. Det ar upp till de verksamheter, exploatorer
och medborgare, saval inom som utom kommunens paraply, som kdnner sig berorda att
ta stdd av detta dokument samt tillhorande mal och foreslagna strategier vad galler att
uppfylla Alvesta kommuns ataganden inom bostadsforsoérjningens omrade.

Overgripande mal och méatbara mal kan komma att std i strid med varandra utifran
hallbarhetshetsperspektiven. Programmet ska da ge vagledning i att det kravs
konsekvensanalys for att ta hallbara beslut.

Kommunen ska gora en uppféljning av de 6vergripande och matbara malen vid revidering
av bostadsforsorjningsprogrammet.
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Overgripande mal

Kommunkoncernen ska verka for att nya och befintliga bostadsomraden ska
framja social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Illustration: Sarah Henningsson

Kommunkoncernen ska verka for att social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet ar med i
planering av framtida bostader och omraden.

Utifran ett socialt perspektiv ska barnens ratt och folkhalsa sarskilt beaktas vid
nybyggnation och atgarder i det befintliga bostadsbestandet genom att sarskild hansyn
tas till utemilj6, gemensamma ytor, hdalsosamma bostader, trafiklésning med mera.

Utifran ett ekologiskt och ekonomiskt perspektiv ska sarskilt fokus ligga pa en effektiv
anvandning av markresurser och teknisk infrastruktur, energismarta l6sningar,
miljovanliga material, lokal dagvattenhantering, samt att byggnation planeras och
forvaltas ur ett langsiktigt perspektiv. Vid byggnation av bostader ska flexibla [6sningar
tilldampas ar det anses lampligt. Behovet av bostader kan dandras i framtiden och att
mojliggora att byggnader kan anvandas till annat andamal skapar ett hallbart langsiktigt
perspektiv.
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Utifran samtliga hallbarhetsperspektiv ska kommunkoncernen arbeta for ett hallbart
resande bade inom kommunen och till/ fran grannkommuner.

Kommunkoncernen ska verka for ett varierat utbud av bostader i alla

kommundelar som tillgodoser invanarnas behov och efterfragan.

Genom samverkan med det kommunala fastighetsbolaget Allbohus Fastighets AB samt
genom samverkan och avtal med férvaltningar och andra byggherrar kan kommunen
arbeta for en spridning i boende- och upplatelseformer. Kommunkoncernen ska verka for
att kunna erbjuda andamalsenliga och kostnadseffektiva bostader.

Andamalsenliga bostdder syftar pd att kommunkoncernen ska verka fér att kunna
erbjuda bostader som motsvarar efterfragan och behovet. Genom att bevaka
bostadsmarknaden och samverkan internt och externt med invanare, exploatorer och
andra aktoérer som paverkar marknaden ska kommunkoncernen arbeta for att erbjuda
andamalsenliga bostader.

Kostnadseffektiva bostader syftar pa att kommunkoncernen ska verka for att kunna
erbjuda bostader med rimlig boendekostnad, hyra och driftskostnad. Genom avvagningar
av material, renovering och krav i avtal ska kommunkoncernen arbeta for att erbjuda
andamalsenliga och kostnadseffektiva bostader.

Kommunkoncernen ska verka for att erbjuda varierande bostader som passar for olika
aldersgrupper. Kommunkoncernen ska utga fran barnperspektivet for att kunna erbjuda
andamalsenliga bostader.

Kommunkoncernen ska verka for varierande bebyggelse i bostadsomraden.

Kommunen ska delta i arbetet med By2030 som ar en Bymassa som samordnas av Region
Kronoberg med syfte att fraimja ortsutveckling och bostadsbyggande pa landsbygden.

| centrala Alvesta ska kompletterande bebyggelse eller bebyggelse som ersatter befintlig
utga fran fortatning med stor hansyn till lokal dagvattenhantering och méjlighet till
tatortsnara rekreation och gronska.

Kommunkoncernen ska folja upp kommunens svar pa Boverkets bostadsmarknadsenkat
for att bevaka att man moter behov och efterfragan.
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Kommunkoncernen ska verka for att kunna erbjuda varierande och
tillgangliga boendeformer till seniorer och aldre.

Det ska finnas ett gott utbud av trygghetsbostader och andra tillgangliga boendeformer
for seniorer och aldre, bade for att stimulera flyttkedjor och for att géra det majligt att bo
kvar i samma omrade langre. Det ska finnas mojlighet for flexibilitet i forhallande till
bostaden och upplatelseform.

Genom att stimulera flyttkedjor frigérs bostader och det skapas mojlighet for unga
invanare att etablera sig i kommunen.

Kommunen ska samverka mellan forvaltningar och med kommunala bolag samt
byggherrar for att utveckla varierande boendeformer och boendemiljoer.

Kommunkoncernen ska utveckla och hoja boendekvaliteten.

Utveckling av allméan platsmark, sa som tatortsnara natur, parker, lekplatser och
friluftsanordningar ska bidra till en battre levnadsmiljé. God och blandad arkitektur och
konst i det offentliga rummet ska finnas pa platser i hela kommunen. Utveckling av
kvalitén av narmiljon kan komplettera bostaden.

| anslutning till Kommunens eller Allbohus fastighets AB fastigheter ska kommunen och
kommunala bolag verka for att utveckla sina gronytor och majliggéra for gemensamma
ytor. Forvaltningar och kommunala bolag ska samverka for att hoja boendekvalitén och
fora dialog med kommunens invanare.

Barnperspektivet ska vara en naturlig del vid utveckling av allmanna platser,
gemensamma ytor och lokaler.

En hojning av boendekvaliteten dkar Alvesta kommuns attraktivitet och kan locka nya
invanare till kommunen.

En hojning av boendekvaliteten i ndrheten till den egna bostaden kan innebéra att
invanare valjer att bo kvar i omradet langre dven om man byter till narliggande bostad
inom samma omrade. For att detta ska vara mojligt planeras det for olika
upplatelseformer och flexibilitet.
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Kommunen ska ha en planberedskap fér nya bostadsomraden for olika

andamal for att stodja och stimulera den privata marknaden.

Kommunen ska bedriva aktiv markpolitik genom strategiska markinkop, aktivt delta i
nationell och regional samhallsplanering samt pa en kommunal niva planera strategiskt
for att kunna erbjuda attraktiva boendemiljéer. Kommunkoncernen ska samarbeta med
externa parter for att planera andamalsenliga nya och befintliga miljcer.

Kommunkoncernen ska bevaka bostadsmarknaden och invanares samt exploatérers
behov genom dialog med grannkommuner, invanare och exploatorer.

Kommunkoncernen ska arbeta for att framja en exploatering av
flerbostadshus i de orter som inte erbjuder en varierande upplatelseform

idag. Aven i andra titorter om det finns en efterfragan pa marknaden.
Kommunen och kommunens bolag ska vid férsaljning av kommunal mark och infér
exploatering for bostadsandamal, strava efter en blandning av bostadstyper, storlekar
och upplatelseformer, dar det ar mojligt och 6nskvart. Kommunen kan stélla krav pa
upplatelseform vid markanvisningar for att fa fram variation i specifika omraden.
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Matbara mal

2.

Optimera

Trafikverkets fyrstegsprincip

Kommunkoncernen bor tillskapa 200 bostader fram till 2030 genom
omvandling eller genom nyproduktion.

Kommunkoncernen ska ha en planberedskap for nya bostadsomraden for olika andamal
for att stodja och stimulera den privata marknaden.

Kommunen ska bedriva aktiv markpolitik genom strategiska markinkop, aktivt delta i
nationell och regional samhallsplanering samt pa en kommunal niva planera strategiskt
for att kunna erbjuda attraktiva boendemiljéer.

Det finns tecken pa att det rader ett 6verskott av bostader i kommunen, men att det
rader bostadsbrist generellt i Sverige. Trangboddheten som man ser i Alvesta ar ett
tecken pa en form av bostadsbrist som behdver hanteras vidare i handlingsplanen.
Kommunen och kommunala bolag ska bevaka marknaden for att félja kommunens behov
av bostader.

Kommunkoncernen ska inféor omdaning i byggnadsbestandet ta hansyn till ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet och félja fyrstegsprincipen. Vid utvardering av
fyrstegsprincipen ska demontering raknas in som ett alternativ.

| varje beslut dar ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet star i strid mot varandra ska
ett underlag tas fram som konsekvensbeskriver vagval framat. Konsekvensanalysens
omfattning avgors vid varje enskilt fall.
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Kommunkoncernen bér ha som malsattning att tillskapa 9 lagenheter till
fyror eller femmor fram tills 2030 genom omvandling eller genom
nyproduktion

Kommunkoncernen varderar mojligheterna och arbetar kontinuerligt med att bygga
utifran flexibla l6sningar for att kunna stadlla om och sla samman mindre lagenheter till
storre och tvartom for att moéta framtida behov och efterfragan. Under 2024 har 10
stycken fyror tillskapats inom Alvesta tatort.

Kommunkoncernen ska infor omdaning i byggnadsbestandet ta hansyn till ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet och félja fyrstegsprincipen. Vid utvardering av
fyrstegsprincipen ska demontering raknas in som ett alternativ.

| varje beslut dar ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet star i strid mot varandra ska
ett underlag tas fram som konsekvensbeskriver vdagval framat. Konsekvensanalysens
omfattning avgors vid varje enskilt fall.

Alvesta kommun Postadress: Alvesta kommun, 342 80 Alvesta - Besok: Centralplan 1, 342 80 Alvesta - Tel: 0472-150 00
E-post: kommunen@alvesta.se - Webb: alvesta.se

18



Datum: Dnr: Program
Klicka eller KS-2023-00445

tryck har for

att ange

datum

Befolkningsutveckling och bostadsbebyggande

Befolkningsutveckling

Statistik visar pa en befolkningsmangd pa 19 925 personer i Alvesta kommun i juni 2024.

Underlag fran SCB visar pa en negativ befolkningsforandring i Alvesta kommun.
Bidragande faktorer till befolkningsandringen ar ett negativt flyttningsnetto och ett
kraftigt negativt fodelsedverskott. Det gar att utldsa att befolkningsminskningen sker
generellt over hela landet.

Under ar 2023 minskade folkmadngden i Alvesta kommun med 217 personer,

fran 20 257 till 20 040 invanare. Under aret 2023 flyttade 1 089 personer till Alvesta,
vilket var fler an ar 2022. Antalet personer som flyttade fran kommunen 6kade med 158
personer jamfort med aret innan, fran 1 126 till 1 284. Flyttnettot (antalet inflyttade
minus utflyttade) under 2023 var -195 personer. Det foddes 161 barn under 2023, vilket
ar 56 farre an ar 2022. Antalet personer som avled var 200 vilket ar lika manga som aret
innan. Sammantaget ger detta ett fédelsenetto (antalet fédda minus déda) under aret pa
-39 personer.

Prognoser och statistik uppdateras kontinuerligt under aret. Sifforna nedan &r prognoser
gjorda under 2024. Handlingsplanen behover ta hojd for uppdaterade prognoser och
statistik.

Befolkningsforandringar helar 2023
Folkmangd och befolkningsférandringar for lanet och dess kommuner:

Omrades- Folk- Folk- Levande Doda Fodelse- Inflyttning fran Utflyttning till Flyttnings-
namn mangd okning  fodda overskott netto
Egna  Ovriga Ut- Summa | Egna = Ovriga Ut- Summa
lanet Sverige landet lanet Sverige landet
Alvesta 20 040 -217 161 200 -39 537 390 162 1089 621 475 188 1284 -195
Kélla: SCB
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Prognos fram till 2030

Under prognosperioden ar 2023 -2033 beraknas folkmangden i Alvesta kommun att 6ka
med 886 invanare, fran 20 040 till 20 926 personer. Flyttnettot forvantas bli i genomsnitt
105 personer per ar och fodelsenettot -16 personer per ar. Totalt ger detta en forandring
med 89 personer per ar.

Antalet inflyttade berdknas bli i genomsnitt 1 284 personer per ar medan antalet
utflyttade skattas till 1 179 personer. Detta ger ett arligt flyttnetto pa 105 personer for
varje ar under prognosperioden.

Antalet barn som fods forvantas vara 194 per ar i genomsnitt under prognosperioden
medan antalet avlidna skattas till 210 personer. Detta medfor en befolkningsférandring
med -16 personer per ar.

Komponenter 1980 1990 2000 2023 2024 2033
Fodda 246 271 159 161 181 204
Doda 234 238 230 200 205 218
Fodelsedverskott 12 33 -71 -39 -24 -14
Inflyttade 1279 788 923 1089 1139 1321
Utflyttade 1058 833 973 1284 1150 1206
Flyttnetto 221 -45 -50 -195 -11 116
FO|kf)kning 233 -12 -121 -234 -34 102
Folkmangd 19 442 19 754 18 916 20 040 20 006 20926

Kdlla: Statisticon

Bostadsbyggnadsprognos for Alvesta kommun

Prognos for Alvesta kommun. Siffor under Flerbostadshus ar antal lagenheter.

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Totalt

Smahus 9 11 12 31 29 42 29 31 29 29 248
Flerbostadshus 1 11 79 71 72 30 49 49 49 49 459
Specialbostader 0 8 34 0 0 0 0 0 0 0 41
Totalt 10 29 125 102 101 72 78 80 78 77 748

Kdlla: Statisticon
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Bostadsbyggande

Resultat fran bostadsmarknadsenkaten ar 2024 fran boverket visar att antalet kommuner
som bedémer underskott pa bostadsmarknaden har minskat mot féregaende ar. | arets
enkat ar det 148 kommuner som har redovisat ett underskott pa bostadsmarknaden som
helhet. Totalt 119 kommuner bedomer att bostadsmarknaden ar i balans, vilket ar en
O0kning med 22 sedan forra aret.

Bakomliggande faktorer &r det radande vérldslaget samt ekonomiska faktorer. Aren innan
har varit en positiv trend for byggbranschen vilket har resulterat i en balans och pa vissa
hall 6verskott pa bostadsmarknaden. Det ar en god planberedskap i lanet.

Enligt bostadsmarknadsenkaten sa for forsta gangen pa manga ar bedomer kommunerna
att laget kommer vara simre om tre ar jamfoért med idag. Av de kommuner som har
besvarat frdgan om hur kommunens bostadsmarknadslage férvantas se ut om tre ar
uppger 173 kommuner att det kommer att rada underskott pa bostadsmarknaden.

BME BME BME BME BME BME BME BME BME BME BME BME
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Alvesta
Lessebo
Liungby

Markaryd
Tingsryd
Uppvidinge
Vaxjo
Almhult

Figur 1. Kommunernas bedémning av
bostadsmarknadsldget i kommunen
Balans péd bostadsmarknaden som helhet i respektive kommun, &ren
2013-2024. Kallor:
Bostadsmarknadsanalys 2023 -

Svar saknas Kronobergs Idn, samt BME 2024.

Underskott pa bostadsmarknaden

Overskott pa bostadsmarknaden

Bostadsmarknaden i Alvesta

Handlingsplanen for ar 2019-2022 hade som mal att tillskapa minst 300 ldgenheter under
tidsperioden. Minst 100 smahus skulle fardigstallas samt att minst 100 000kvm byggratt
(BTA) for bostader ska tillskapas i nya detaljplaner.
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Atgarder for att uppfylla detta ar bland annat mojliggora for byggnation pa Spaningslanda
etapp 2 och etapp 3 samt Lekaryd. Kommunen har verkstéllt flera av dessa atgarder och
mal. Omradena ar bebyggda eller &r under byggnation.

Om man gor en Overblick av bostadsmarknaden idag sa ser man att det har varit en
lasning pa bostadsmarknaden. Efterfragan pa bostadsmark som har gatt vidare till kop
har minskat. Bakomliggande faktorer ar exempelvis ekonomiska laget med
rantehdjningar och inflationer samt den minskade befolkningsutvecklingen.

Nuvarande och eventuella framtida rantesankningar ger en positiv indikation pa att
inbromsningen pa bostadsmarknaden kommer att vanda. Kommunkoncernen férbereder
infor vandningen genom upprustning av bostadsbestandet, utbudet av kommunal service
som exempelvis stadsbuss, skola och multiarena. Kommunen arbetar med att ta fram en
ny oversiktsplan och ett nytt bostadsforsorjningsprogram.

Det kommunala bostadsbolaget

Marknadsldaget som har utvecklats de senare ar har skapat nya forutsattningar for
kommunen. Det kommunala bostadsbolaget Allbohus Fastighets AB ser att en foljd av
befolkningsminskningen ger en dveretablering av bostader i kommunen. Det fanns under
2024 cirka 1900 lagenheter varav 172 vakanser for bostadsbestandet. Cirka 60 lagenheter
ar vakanta pa grund av ombyggnation. Vid framtagande av detta program fanns 31 lediga
ettor och 69 lediga tvaor jamfort med 3 respektive 2 lediga fyror och femmor. Allbohus
Fastighets AB har omvandlat befintliga lagenheter till storre bostader for att moéta behov
pa marknaden och arbetar kontinuerligt med att bygga for flexibla |6sningar for att kunna
stalla om mindre lagenheter till storre och tvartom for att méta kommande behov och
efterfragan.

Vakanta lagenheter finns framst i Alvesta tatort, men aven i 6vriga delar av kommunen.
Det finns fortfarande en efterfragan for bostad i Moheda och Grimslov. | Grimslov finns
inga lediga lagenheter vid framtagande av detta program i Allbohus Fastighets AB
bestand.
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Bostadspriser i Alvesta kommun

Kommunala villatomter i Alvesta tatort har kvadratmeterpris upp till cirka 590kr/kvm.
Villatomter i Lekaryd Sodra har ett markpris pa 350kr/kvm, Moheda 100kr/kvm och
Vislanda 68kr/kvm och Ovriga orter 58kr/kvm. Exploateringsomraden prissitts efter
omvarldsbevakning, exploateringskalkyler och andra faktorer.

Underlag fran SCB visar att priserna for smahus har sjunkit under 2023. Kommunen ser
att bostadsmarknaden har fortsatt i samma riktning under 2024.

Képeskilling for smahus, medelvarde i tkr efter ar. Alvesta, permanentbostad (ej tomtratt).
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Kélla: SCB
Nedanfor ar en sammanstallning av kvadratmeterpris arshyra fran Allbohus
fastighetsbestand i foérhallande till hyra och storlek. Individuell matning for varme/vatten
kan tillkomma. Hyror kan variera utifran lage och standard.

Omrade Ca kvm-pris arshyra Storlek
Alvesta 1075 - 1990 1:a
Alvesta 1013-1869 2:a
Alvesta 998 - 1758 3:a
Alvesta 723-1709 4:a
Alvesta 726-1182 5:a
Moheda 1096-1759 1:a
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Moheda 930-1774 2:a
Moheds [ siodeds [ Eal
Moheda 827-1426 4:a
Moheda [ A sl
Vislanda 1101-13247 1:a
Vislanda © 10841767 2@
Vislanda 936-1664 3:a
Vislanda S 921041 4a
Vislanda saknas 5:a
Grimsloy [ A g
Grimslov 918-1572 2:a
Grimsloy [ SHOSEE T [ EE
Grimslov 841-898 4:a

Grimslov - sknas 5@

Kalla: Allbohus fastighets AB

Medianhyra i hyreslagenhet efter ar. Alvesta, Arshyra per kvm.
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Kélla: 3C8B

Underlag fran SCB visar pa medianarshyra per kvadratmeter i Alvesta kommun.
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Socioekonomiska fragor

Trangboddhet och segregation

Inom forskningsprojektet Missionsdriven omradesutveckling fér héilsa och vilbefinnande
som Alvesta kommun jobbar aktivt med sa har inventering av bostadsbestandet gjorts
och man har identifierat att trangboddhet finns i Alvesta. Vi ser till exempel att det finns
trangboddhet i Alvesta tatort. Programmet utgar fran norm 2 enligt Boverkets definition.
Vid norm 2 satts gransen for trangboddhet vid hégst 2 personer per rum, exklusive kok
och vardagsrum. Kommunen ska verka for att skapa gemensamma ytor och lokaler for att
komplettera boendet.

Alvesta kommun jobbar aktivt med att skapa blandade bostadsomraden och skapa
mojlighet for olika prisnivaer i kommunen. Kommunkoncernen arbetar aktivt for att
undersoka metoder att motarbeta segregation.

Jamstalldhet och jamlikhet

Alvesta kommun ska beakta jamstalldhet och jamlikhet i samhallsplaneringen och vid
utveckling av bostadsmarknaden. Tillganglighetsanpassade bostdader behandlas langre
ner i programmet.

Antal personer efter hushallstyp, antal barn, kén och ar. Alvesta.

300 antal

250

200
130
100
50
0
hd ra ' g ha
o [=} = =1
] r B3 Lot ]
o - LN} [N}
ar
E'TSHI'I'S'IS.EHCE med bann 0-24 E"ISSITMS‘EHCE med barn 0-24 E"ISan'S'Iﬁ.EI'ICE mexd barn 0-24 E'TSSI'I'MS‘EHCE med bann 0-24
ar, i barn, mén ar, 1 barn, kvinnor ar, 3+ barm, man ar, uppgift saknas, kvinnar
— ensamsiaende med barm 024 — ensamsiaende med barn 0-24 ensamsiaende med barn 0-24 ensamsiaende med barn 25+
dr, Dbarn, kwinnor ar, 2 barn, m&n ar, 3+ barn, kvinnor ar, O barn, m&n
E"TS&I'I'SIE'E‘HGE‘ med bam 0-24 - E"'IS&IT51S.E'HCE' med barn 0-24 E”'ISaITSIS‘E‘I‘IGE' med barn 0-24 Ens. arr51éence med barn 25+
ar, 1 barn, mién ar, 2 barn, kvinnor ar, uppgift saknas, min ar, [ barn, kvinnor
Kalla: SCB
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Underlag fran SCB visar att det ar framst kvinnor som bor ensamstaende med barn i
kommunen.

Utifran statistiken behover kostnadseffektiva bostader planeras utifran narhet till
kollektivtrafik, arbetsplats och barnomsorg.

Hemloshet

Alvesta kommun arbetar med metoden Bostad Forst. Metoden ar en del av den
hemloshetsstrategi regeringen beslutat om 2022 och pagar till 2026. Kommunen
faststallde riktlinjer forra aret och innefattar ett samverkansavtal med mellan Allbohus
Fastighets AB och Forvaltning for arbete och larande. Kommunen har det yttersta
ansvaret for att individer som bor i kommunen far det stéd och den hjélp de behéver
samt ett ansvar for att ordna bostad for vissa grupper. Det finns ingen allman ratt till att
fa en bostad av socialtjansten utan det kravs att personen sjalv inte kan tillgodose sina
behov eller fa dem tillgodosedda pa annat satt. Socialtjanstens mojliga insatser for att
forebygga och motverka hemldshet innefattar rad och stod att soka bostad, information
och vrakningsforebyggande arbete och boendeinsatser och andra riktade insatser till den
individen.

Utifran barnkonventionen ska barnets basta beaktas i alla beslut som rér barn och barns
ratt vilket aven omfattar barns ratt till en bostad. Om barn riskerar att bli vrakta gor
kommunen en barnkonsekvensanalys vid varje enskilt fall. Kommunen arbetar med
forebyggande arbete, exempelvis finns stod till foraldrar, stod i ekonomi och méjlighet till
ekonomiskt bistand

Bostad forst i Alvesta ar till for individer som:

e ar aktuella inom socialtjansten i Alvesta kommun och anséker om hjalp med
bostad

e star langt fran ordinarie bostadsmarknad och har lang tid i hemldshet
e har ett missbruk av alkohol/narkotika och/eller psykisk ohalsa.
e har en upparbetad relation till socialtjansten

o ar folkbokforda i Alvesta kommun sedan minst 1 ar
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e vill boien hyreslagenhet och vill ta emot stdd fran Bostad forst i sin ldgenhet,
samt folja de ataganden det innebar att vara hyresgast enligt hyreslagen (betala
hyran, skota sin lagenhet och inte stora).

e godkdnner att relevant information far delas mellan socialtjansten, stodpersonal
och fastighetsagaren.

e Inte beddms ha hog risk for overdos eller suicid som kraver hogre tillsynsniva an
Bostad forst kan tillgodose.

Analys av bostadsbehovet av sarskilda grupper

Bostader for ekonomiskt svaga, nyanldanda eller pa annat
satt personer med behov av sarskilt stod

Forvaltningen for arbete och larande upplever att det ar balans pa bostadsmarknaden
idag for deras klienter.-Det finns ett stort behov av omvandling eller tillskapande av
bostader som ar funktionella och kostnadseffektiva samt tillgangliga och anvandbara
bostader. Ett rymligt och tillgangligt boende skapar manga positiva langsiktiga effekter.
Socialtjansten ska vara involverade i samhallsplaneringen.

Barn och unga pa bostadsmarknaden

Kommunen ska utga fran barnperspektivet och barnens ratt i samhallsplaneringen och
vid byggnation av bostdader. Kommunen ska gora barnkonsekvensanalyser i
samhallsplanering och enskilda drenden. Mervarden i bostadens narmiljo kan
mojliggdras genom gemensamma ytor och studieytor for barn.
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Antal hushall efter hushallstyp, antal barn och ar. Alvesta.
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Kalia: SCB e

Underlag fran SCB visar pa antal barn, alder, hushall efter hushallstyp.

Statistik visar pa att unga personer bor generellt hemma langre idag.

2021 2022 2023
L
Hemmaboende 111483 113792 114691
L .
Hemmaboende 95 758 99408 102056
o8
Hemmaboende 74 006 76 444 79 647
2w
Hemmaboende 57 547 58 092 59611

Unga 18-21 ér som dr hemmaboende
Kélla: SCB
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Det finns idag manga mindre bostader tillgangliga pa marknaden i Alvesta kommun. En
teori ar att manga ungas forsta bostad kan vara en storre ldagenhet/mindre hus. Genom
att skapa tillgangliga bostader for dldre att bo med geografisk spridning i kommunen
mojliggors flyttkedjor. Flyttkedjor resulterar att fler bostader tillgangliggors for
exempelvis unga pa bostadsmarknaden. Mojligheten till pendling via kollektivtrafik gor
att Alvesta kan vara en lamplig ort att bo pa vid studier. Kommunen ska verka for att
kunna erbjuda bostader som ar kostnadseffektiva for att 6ppna moéjligheter for unga att
komma in pa bostadsmarknaden.

Kommunen ska verka for att hoja boendekvaliteten och darmed 6ka Alvesta kommuns
attraktivitet, vilket kan locka unga till att bo kvar och flytta till kommunen.

Utflyttning

Bild 9. Antal utflyttare per
alderskategori (0-100 ar). Prognos
avseende 31/12 2024 samt utfall
och prognos per den 30/6 2024.

Bilden visar dverensstammelse
mellan prognos och utfall per ett-
arsklass.

Kdlla: Statisticon
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m— Uffall 30/6 2024 Prognos 30/6 2024 Prognos 31/12 2024

Kélla: Statisticon

100

Statistik visar pa att ett flertal mellan 20-30 ar véljer att flytta fran kommunen jamfort
med antal inflyttare i samma alder.
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Inflyttning
Bild 8. Antal inflyttare per .
alderskategori (0-100 ar). Prognos Antal inflyttare i Alvesta 2024_Bygg
avseende 31/12 2024 samt utfall
och prognos per den 30/6 2024. w— U tfall 30/6 2024 Prognos 30/6 2024 Prognos 31/12 2024
Bilden visar overensstammelse 45
mellan prognoes och utfall per ett- Kalla: Statisticon
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Kdlla: Statisticon

Bostad for dldre

Omsorgsforvaltningen ser att det ar aldersgruppen 80 ar och dldre som Okar fortast. Det
ar ocksa den aldersgrupp som har allra stérst behov av samhillets service i form av
omsorg och vard. Ar 2022 var det 1 289 kommuninvanare som var 80 ar och &ldre i
Alvesta kommun och om tio ar berdknas aldersgruppen ha 6kat med 432 personer till

1 729 personer. Befolkningsprognos fran Statisticon visar att under en langre tid
framover kommer antalet dldre i landet 6ka. Orsaken ar dels att den stora 40-talist
generationen uppnatt pensionsaldern, dels att medellivslangden okar.

| Alvesta har 34 procent av de som ar 80 ar eller dldre insatser inom hemtjanst eller
sarskilt boende. Om behovet kommer att ligga kvar pa en oférandrad niva kommer
antalet omsorgstagare inom dldreomsorgen ha 6kat med ytterligare 147 fran dagens 449
omsorgstagare ar 2032. Den demografiska utvecklingen innebar forutom ett 6kat behov
av kompetens ocksa en kostnadsdkning for forvaltningen.
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Bostader med bra tillganglighet och narhet till relevant service minskar behovet av stod
frdn andra delar av vilfarden. Aldre personer énskar oftast bo kvar i sitt ndromrade. Det
behdvs darfor ett behov av en variation och geografisk spridning av tillgangliga bostader i
kommunen. For dldre personer ar dven bostadens och narmiljons tillganglighet mycket
viktig.

Bra bostader och attraktiva boendemiljoer for seniorer och aldre personer ar en viktig
faktor for att kunna arbeta med andra omraden som lyfts i denna strategi, exempelvis att
den dldre ska kunna leva ett sjdlvstandigt liv.

Omsorgsforvaltningen ser behov av ett nytt dldreboende inklusive en avdelning med
korttidsplatser inom en tiodrsperiod. Omsorgen ser behov av nytt sarskilt boende
inklusive korttidsplatser 60 lagenheter fram till 2030.

Prognos folkmangd Alvesta kommun efter aldersklass

Kdlla: Statisticon fran mars 2024.

31

Alder/Ar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

0-5 1352 1324 1280 1244 1241 1249 1285 1304 1320 1333 1344
6—9 1067 1015 1015 986 962 964 917 883 873 872 89
10-12 782 784 770 777 772 756 724 722 729 713 669
13-15 801 785 768 774 780 772 779 774 760 732 730
16-18 781 788 785 796 787 776 783 788 780 786 783
19-24 1174 1170 1182 1210 1239 1267 1267 1266 1259 1272 1273
25-44 4609 4611 4599 4688 4755 4802 4837 4897 4926 4945 4988
45—64 4813 4819 4856 4844 4883 4929 4955 4970 5003 5033 5064
65—79 3315 3320 3322 3305 3300 3287 3307 3311 3317 3349 3331
80-100 1346 1389 1427 1491 1540 1597 1655 1697 1753 1789 1848
Tota |t 20040 20006 20002 20116 20259 20401 20 508 20612 20720 20824 20926

Bostad for personer med funktionsvariation

Det finns behov av tillgangliga och anvandbara bostader i kommunen. Alvesta kommun
beaktar tillgdnglighetsperspektivet i samhallsplaneringen samt vid omdaning av aldre och
nya bostader. Det ska finnas mdjlighet for bostad som ar anpassat for den enskildes
behov.
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Bostader med sarskild service (LSS) finns placerade i Alvesta tatort och det ar dar men ser
att behovet finns.

Det planeras for 12 lagenheter servicebostader i Alvesta tatort till ar 2026. Det finns
behov for 12 lagenheter till preliminart 2032 i Alvesta tatort samt ett behov av 6
lagenheter i form av gruppbostader till 2033.

Det ar ingen stor rotation pa platser och det ar genomsnitt 1 ledig lagenhet per ar, vilket
innebar att kommunen behover ha god framtidsplanering gallande bostader med sarskild
service.

Data Oover planerat bostadsbyggande 2025-2030

Sammanfattning planerat byggande i hela kommunen

Alvesta
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Lekaryd norra Smahus 2
Lekaryd 1:24 Smaéhus 1 1
Lekaryd sodra ~ Smahus 2 2 5 5
Spaningslanda 30
etapp 3 (totalt)

o dell 4 2 15

o del?2 25 25

e del3 Byggratt fran del 1 5 25 35

(Lekarydsvagen)

Gitarrvagen BR 2 2 2
Tradgardsgatan 10
Tingsbacken Trygghetsbostader 40
Pepparriskan 14
Kulturen 40
Aringsas 18 30 30 50 70
Hallska maden  Flerbostader 20
Hallska maden  LSS-boende 12
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Svea 1 1 ] | | |
30

Ronnedal,
etapp 2
Ovrigt LSS 6
Moheda

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Master Skolds 5 5 5
vag

Solhemsvagen 1 {1 ] ] |
10

Moheda 3:9 Trygghetsbostader

Moheda 4:192 N I (N N N

Vegby 13:41
och 13:42
1 1 1 1 1 1

Ovriga

Vislanda

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Dalvagen

10
Gronagatan [ [ [ [ e
20

Ovriga

Grimslov

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Grimslov 10:88

3 16
Snickarevagen [ [ A e
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Slutsats
Det finns en efterfragan pa flexibilitet

Obalansen mellan befolkningsutvecklingen och byggnation av bostader i forhallande till

behov har lett till en 6kad boendetathet vilket ar ett tecken pa bostadsbrist. For att fa en
balans pa bostadsmarknaden arbetar Kommunkoncernen kontinuerligt med att bygga for
flexibla [6sningar for att kunna stalla om mindre lagenheter till storre och tvartom for att
mota kommande behov och efterfragan. Kommunkoncernen ska erbjuda mojlighet till
och bostader med varierande upplatelseformer, dndamal, flexibilitet och storlek.

Det finns en lasning pa bostadsmarknaden

Kommunkoncernen ska verka for ett gott utbud av varierande boendeformer som
stimulerar flyttkedjor. Genom att stimulera flyttkedjor frigérs bostdder och det skapas
mojlighet for unga invanare att etablera sig i kommunen.

Det behover tillskapas nya bostader

Befolkningsprognosen och boendetatheten pekar pa att det pa 10 ars sikt behover
tillskapas omkring 200 nya bostader. Férvaltningar och kommunala bolag behéver ha god
framtidsplanering for att bemota efterfragan och behovet pa bostadsmarknaden.
Kommunkoncernen ska bevaka efterfragan och utbudet av bostdder. Efterfragan pa
bostdder kan dndras under denna tid och da ska kommunkoncernen anpassa sig efter
bostadsmarknaden.

Ekonomiska faktorer paverkar bostadsbyggandet i
kommunen

Ekonomiska faktorer som kan paverka bostadsbyggandet ar till exempel majlighet till
finansiering, rantor och avgifter.
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Kommunens verktyg

Kommunen har inte full radighet 6ver bostadsbestandets utveckling. | manga fall ar
nybyggnation av bostader beroende av privata initiativ, antingen fran enskilda
privatpersoner eller stérre byggherrar. Vissa verktyg har dock kommunen till sitt
forfogande i arbetet att paverka bostadsmarknadens utveckling.

Oversiktsplan och detaljplan

Genom det svenska planmonopolet ar det bara kommunen som kan ta fram 6versikts-
och detaljplaner. Oversiktsplanen beskriver bland annat kommunens syn p& den framtida
markanvandningen, d.v.s. kommunen kan i 6versiktsplanen peka ut vilka omraden man
vill ska bebyggas med bostader pa kort och lang sikt. Detaljplaner tas ofta fram genom
privata initiativ da enskilda eller byggherrar begéar planbesked av kommunen. | samband
med en sadan begdran avgér kommunen sjalv om man avser paborja en detaljplan for
den specifika platsen eller inte. Genom detaljplaner kan kommunen reglera bland annat
exploateringsgradplacering, placering och utformning av bostadsbebyggelse.

Markanvisning och exploateringsavtal

Markanvisning tillampas nar kommunen dger detaljplanerad mark for exempelvis
bostadsdandamal och ett avtal skrivs med en extern aktér om genomférande av
detaljplanen. Genom exploateringsavtal kan kommunen traffa en éverenskommelse med
en markagare att genomfora en detaljplan for exempelvis bostadsandamal.

Kommunens markinnehav

Genom en aktiv markpolitik kan kommunen fa radighet 6ver fastigheter och omraden
som i framtiden kan bli aktuella for bostadsbebyggelse.

Kommunalt bostadsbolag

Allbohus Fastighets AB har som huvuduppgift att hyra ut [agenheter i flerbostadshus.
Bolaget dgs av Alvesta kommun och har idag cirka 1900 lagenheter i sitt bestand. Genom
samverkan och utifran behov ska kommunen paverka bolagets byggnationer.

Marknadsforing

Kommunen ska bedriva ett aktivt arbete med att marknadsféra olika platser och
omraden i syfte att attrahera externa byggherrar till kommunen.

Alvesta kommun Postadress: Alvesta kommun, 342 80 Alvesta - Besok: Centralplan 1, 342 80 Alvesta - Tel: 0472-150 00
E-post: kommunen@alvesta.se - Webb: alvesta.se
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Region Kronobergs lan 2023 Regional utvecklingsstrategi
https://www.regionkronoberg.se/regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
(Hamtat 2023-12-28)

Boverket 2024 samhallsplanering
https://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/bostadsmarknad/bostadsmarknaden/bo

stadsmarknadsenkaten/
(Hamtat 2024-05-17)

Agenda 20230

https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/17-

globala-mal-for-hallbar-utveckling/

(hidmtat 2024-10-04)
Boverket mal

https://www.boverket.se/sv/kommunernas-bostadsforsorjning/att-ta-fram-

riktlinjer/riktlinjer-for-bostadsforsorjningen/hansyn-till-relevanta-nationella-och-

regionala-mal-planer-och-program/

(Hamtat 2024-09-26)

Regeringen 2024 regeringens politik
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/bostader-och-samhallsplanering/mal-for-

boende-och-samhallsplanering/
(Hadmtat 2024-05-17)

Boverket 6ppna data bedomning av bostadsbrist
https://www.boverket.se/sv/om-boverket/publicerat-av-boverket/oppna-

data/bedomning-av-bostadsbrist/
(Hamtat 2024-05-20)

Boverket bostadsmarknadsenkaten 2024
https://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/bostadsmarknad/bostadsmarknaden/bo
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stadsmarknadsenkaten/
(Hamtat 2024-05-20)

Bostadsmarknadsanalys 2024 Kronobergs lan
Bostadsmarknadsanalys 2024 Kronobergs lan (lansstyrelsen.se)
(Hamtat 2024-06-18)

Stall om for framgang

https://www.stallomforframgang.se/

(hamtat 2024-08-14)

Regionala bostadsmarknadsanalyser 2023

https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2024/regionala-

bostadsmarknadsanalyser-2023.pdf

(hdmtat 2024-10-04)
Trafikverkets fyrstegsprincip

https://bransch.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/Planera-och-utreda/Planerings--och-

analysmetoder/fyrstegsprincipen/

(hamtat 2024-08-16)
Ny oversiktsplan 2024

https://www.alvesta.se/bygga-bo-och-miljo/samhallsutveckling/oversiktsplan-och-

detaljplaner/oversiktsplan-2/

(hamtat 2024-10-04)
Samradsforslag Energi- och klimatprogram

https://www.alvesta.se/wp-content/uploads/2024/06/Energi-och-klimatprogram-

samradsforslag-2.pdf

(hdmtat 2024-10-04)
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SCB statistikdatabasen

https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/

(hamtat 2024-10-04)
Underlag fran statsticon pa bestéllning av Alvesta kommun.
Barnkonventionen

https://unicef.se/barnkonventionen

(hamtat 2025-02-13)
Boverket

https://www.boverket.se/sv/kommunernas-bostadsforsorjning/underlag-for-

bostadsforsorjningen/sarskilda-grupper/trangbodda/

(hdmtat 2025-03-06)
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Bostadsforsorjningsprogram

SAMRADSREDOGORELSE

SAMMANFATTNING

Bostadsforsorjningsprogrammet var pa samrad under tiden 6 december 2024 — 31 janu-
ari 2025. Under samradstiden har 5 yttranden utan synpunkter och 6 yttranden med syn-
punkter inkommit.

Sammanfattningsvis har inkomna synpunkter bland annat berort:

e Barnperspektiv

e Tillgdnglighetsanpassade bostader for olika typer av stod

e Hemloshet samt ett barn- och jamstalldhetsperspektiv.

e Konkreta insatser

e Prissattning pa bostadsmarknaden

e Unga pa bostadsmarknaden

e Klimat-, energi- och miljofragor

e Vilfardsbrottslighet
Denna samradsredogorelse kommer sammanfatta de synpunkter som inkommit under
samradsprocessen. Synpunkterna kommenteras och det redovisas de eventuella férand-
ringar som synpunkterna medfor. Yttrandena i sin helhet finns i kommunens diarium.

PLANENS SYFTE

Bostadsforsorjningsprogrammet handlar om att identifiera vilka malen &r for bostadsfor-
sorjningen. Riktlinjerna ska innehalla foljande uppgifter:

e kommunens mal fér bostadsbyggande och utveckling av bostadsbestandet
e kommunens planerade insatser for att na uppsatta mal

e hur kommunen har tagit hansyn till relevanta nationella och regionala mal, planer
och program som &r av betydelse for bostadsforsérjningen.

Som grund for de har uppgifterna ska det finnas en analys av:
e den demografiska utvecklingen
e marknadsfoérutsattningarna

e vilka bostadsbehov som inte tillgodoses pa den lokala bostadsmarknaden.
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Bostadsforsorjningsprogrammet anger ett antal 6vergripande riktlinjer och mal samt mat-
bara mal for bostadsforsorjningen i kommunen. De overgripande riktlinjerna och malen
ska ses som forhallningssatt i bostadsplanering, vid ombyggnation och nybyggnation. Ma-
len i bostadsforsdrjningsprogrammet behandlar bland annat:

o Planberedskap i tatorterna

. Varierat utbud av bostader

o Utveckling av boendekvalitén

o Befintligt bostadsbestand och befintliga boendemiljoer
J Mbta behovet av bostader

Utifrdn kommunens regionala forutsattningar och underlag om befolkning, demografi,
hushall, flyttningsmoénster, pendlingsmonster, bostadsbestandet samt efterfragan pa bo-
stader gors en bedémning av dagens och framtidens bostadsmarknad i kommunen. F6l-
jande slutsatser dras:

o Det finns en Idsning pa bostadsmarknaden

o Antal och andel aldre befolkning 6kar

o Det ar ett negativt fodelsetal i kommunen

o Det behover tillskapas eller omvandlas fér 200 nya bostédder till ar 2030.
o Det behovs mojliggoras for flexibilitet

o Ekonomiska faktorer paverkar bostadsbyggandet i kommunen

REDOGORELSE FOR SAMRADET

Forslag till Bostadsforsorjningsprogram har varit utsant for samrad 6 december 2024 —
31 januari 2025. Programmet och missiv var utsant for kinnedom och eventuellt yttrande
till berérda myndigheter, namnder, bolag och rad samt grannkommuner enligt sandlista
for samrad. Forslaget har dven gjorts tillgangligt for medborgare, exploatorer och 6vrig
allméanhet under samradstiden i Kommunhuset, Centralplan 1, Alvesta.

INKOMNA YTTRANDEN | ARENDET
Yttranden utan erinran:

Liungby Kommun

Almhult kommun

Bygg och miljo

Kultur och fritidsnamnden
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Omsorgsnamnden

Yttranden med synpunkter:
Namnden fér arbete och larande
Lansstyrelsen i Kronobergs lan
Socialdemokraterna i Alvesta kommun
Sverigedemokraterna i Alvesta kommun
Trafikverket

Region Kronoberg

Interna synpunkter

De inkomna synpunkterna redovisas hér i sammanfattad form med kommentarer:

Namnden for Arbete och Larande

Némnden for arbete och Idrande har fatt méjlighet att yttra sig éver utkastet till bostads-
férsériningsprogram fér Alvesta Kommun.

Bostadsférsériningsprogrammet faststéller de 6vergripande riktlinjerna och malen fér bo-
stadsférsériningen i kommunen. En socialt hdllbar bostadsplanering dr viktig av flera an-
ledningar, t.ex. folkhélsa, trygghet och sikerhet, jdmlikhet och jamstdlldhet samt barnper-
spektiv. Bostadsférsériningsprogrammet visar kommunens langsiktiga och strategiska
stdllningstagande i boendefrdgor och bostadsutveckling. Det ér omrdaden som i hég grad
berér barns och ungas uppvdéxtvillkor och framtid. Dérfér dr det viktigt att barnets bédsta
beaktas vid framtagandet av ett bostadsférsériningsprogram. Barns och ungas perspektiv
ska vara en naturlig del i samhdllsbyggandet och de ska ges méjlighet till inflytande i pla-
neringen.

Ndmnden anser att texten under rubriken Mdl och strategier bér kompletteras med ett
stycke om barnkonventionen och aktuella artiklar som berér kommunens bostadsférsérj-
ningsansvar. Vidare kan en barnkonsekvensanalys hjdlpa till att omsétta barnkonvent-
ionen i handling och synliggéra barnets bdsta. Det dr ddrfor till férdel om programmet
dven innehdller ett avsnitt om barnkonsekvensanalyser.

Det dr positivt att programmet innehdller en analys av bostadsbehoven fér personer med
behov av sdrskilt stéd och unga personer. Ndmnden énskar tilldgg i texten vad gdller till-
gdnglighetsanpassade bostdder for olika typer av stéd, dvs. inte bara fér LSS-boenden och
trygghetsboenden. Aven andra personer med funktionsvariation och funktionsnedscitt-
ningar kan ha behov ett anpassat boende.

Utifran forslaget till ny socialtjénstlag, ddr socialtjénsten ska fa en tydligare roll i sam-
hdllsplaneringen, bedéms det som viktigt att ndmnden inkluderas i frégor inom omradet
framéver. Detta bér std i programmet.
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Sammanfattningsvis beddmer namnden att forslaget till bostadsforsérjnings—program
fungerar som ett viktigt planeringsdokument for kommunen

Kommentar

Kommunen arbetar utifran barnperspektiv i samhdllsplanering och kommer beakta inkom-
men synpunkt i framtida arbete. Programmet kompletteras med ett stycke om barnkon-
ventionen och férstdrks med barnets bésta i programmet.

Programmet kompletteras med tillgénglighetsanpassade bostdder fér olika typer av stéd,
utéver LSS-boenden och trygghetsboenden som behandlas i programmet.

Socialtjéinsten har en viktig roll i samhdllsplaneringen och réknas in i kommunkoncernens
uppdrag i programmet.

Lansstyrelsen i Kronobergs lan

Lansstyrelsens samradsyttrande utgar fran hur val riktlinjerna for bostadsforsoérjning upp-
fyller kraven i 2 § i lagen om kommunernas bostadsforsoérjningsprogram.

Lansstyrelsen dr positiv till att Alvesta kommun har tagit fram ett férslag till bostadsfor-
sorjningsprogram.

Lansstyrelsen beddomer att Alvesta kommuns forslag till bostadsforsorjningsprogram del-
vis uppfyller kraven i 2 § i lagen om kommunernas bostadsférsérjningsansvar. Bedom-
ningen grundar sig i en brist pa kopplingen mellan analysen och malen samt vem som an-
svarar for att genomfora insatserna och hur de ska féljas upp.

Vidare anser Lansstyrelsen att kommunen behoéver utveckla bostadsforsorjningsprogram-
met genom att inkludera hemléshet samt ett barn- och jamstalldhetsperspektiv. Vi ser
dven att kommunen kan tydliggdra strukturen pa programmet for att det ska vara lattare
att folja upp mal och insatser.

Mal for bostadsbyggande och utveckling av bostadsbestandet

Kommunen har delat upp malen i sex 6vergripande mal samt tva matbara mal. De over-
gripande malen ska enligt kommunen ses som ett forhallningssatt. Malen aterfinns under
avsnittet ”Ovriga mal och riktlinjer”. Lansstyrelsen anser att dessa méal bér fa en tydligare
roll i bostadsférsérjningsprogrammet da de ar en viktig del av programmet och ingar i lag-
kravet.

Lansstyrelsen saknar en analys och ett resonemang kopplat till vissa av de dvergripande
malen. De 6vergripande malen innehaller manga positiva aspekter och hade blivit tydli-
gare med ett bakomliggande resonemang for att battre forsta syftet med dem.

Kommunens planerade insatser for att nd uppsatta mal

Bostadsforsorjningsprogrammet innefattar inte ett eget avsnitt med planerade insatser
utan de aterfinns under malen. Lansstyrelsens tolkning &r att det som anges under avsnit-
tet "Befolkningsutveckling och bostadsbyggande” ocksa innefattar kommunens planerade
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insatser for att na malen. Den bostadsbyggnadsprognos som tagits fram for kommunen
ar tydlig och ger en konkret bild av vad kommunen planerar. Prognosen speglar ocksa det
kommunen kommit fram till i analyserna av den demografiska utvecklingen.

Lansstyrelsen konstaterar att manga insatser ar av overgripande karaktéar. Vi uppmanar
kommunen att ta fram sa konkreta och tydliga insatser som méjligt for att sdkerstalla ge-
nomférandet. Det ar framfor allt viktigt att det framgar hur insatserna ska genomféras for
att na malen och vem som ansvarar for insatsen. Att endast ange kommunkoncernen
som ansvarig ger en otydlighet i vem som har ansvaret och riskerar leda till att insatsen
inte genomfors

Ett exempel ar att syftet med att kommunen vill skapa flyttkedjor ar tydligt och val for-
ankrat med analys och mal. Insatsen hade dock blivit tydligare om kommunen angett hur
flyttkedjorna ska skapas och vem som ansvarar for insatsen.

Ett annat exempel dr att kommunen med férdel kan ange hur aktiv markpolitik och stra-
tegiska markinkop ar tankt att drivas.

Hansyn till nationella och regionala mal, planer och program

Kommunen redovisar relevanta nationella och regionala mal for bostadsforsorjningen pa
ett bra satt.

Lansstyrelsen vill pdpeka att Region Kronoberg antagit sin Regionala utvecklingsstrategi
(RUS) i november 2024.

Analyser som grund for riktlinjer

Som grund till kommunens riktlinjer for bostadsforsorjning ska det finnas en analys av
den demografiska utvecklingen, marknadsforutsattningar samt en analys av vilka bostads-
behov som inte tillgodoses pa den lokala bostadsmarknaden.

Den demografiska utvecklingen

Kommunen redogor pa ett tydligt satt for hur befolkningsutvecklingen sett ut samt har
tagit fram en prognos for utvecklingen fram till 2030.

Lansstyrelsen saknar kdnsuppdelad statistik i den demografiska analysen. Med kénsupp-
delad statistik kan kvinnor och méns olika levnadsforhallanden synliggoras. Det har bety-
delse for hur tillgédnglig bostadsmarknaden ar for man respektive kvinnor.

Marknadsforutsattningar

Bostadsforsorjningsprogrammet innefattar en kort beskrivning av bostadsmarknaden i
kommunen. Beskrivningen pekar pa att det varit en lasning pa bostadsmarknaden i kom-
munen, frimst med anledning av ranteldget. Kommunen ser positivt pa att bostadsmark-
naden kommer att vanda.

Lansstyrelsen ser positivt pa att kommunen lyft fram varje tatort i sin analys av mark-
naden.

Lansstyrelsen saknar en redogorelse for hur prisnivan pa bostader ser ut i kommunen.
Lansstyrelsen saknar ocksa en analys och ett resonemang om olika gruppers och hushalls-
typers ekonomi och hur detta paverkar mojligheten att efterfraga olika bostadsformer
och lagenhetsstorlekar i kommunen. Det &r relevant med tanke pa att det ingar i kommu-
nens mal att erbjuda bostader med en rimlig boendekostnad.

Bostadsbehov som inte tillgodoses
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Lansstyrelsen anser att analyserna av aldre, unga och personer med funktionsvariation ar
bra. | de fall kommunen ser behov av tillskott av bostader for en malgrupp aterspeglas
detta i malen.

Lansstyrelsen saknar en beskrivning av barns rattigheter i kommunens analys. Det ar posi-
tivt att kommunen berdr barnperspektivet i sina évergripande mal men det behover ut-
vecklas hur kommunen planerar att arbeta for att uppna malet. Barnkonventionen ar lag i
Sverige sedan ar 2020 och Lansstyrelsen anser att den bér namnas i programmet.

Som tidigare namnts saknar Lansstyrelsen ett jamstalldhetsperspektiv och ett resone-
mang eller analys géllande olika malgruppers forutsattningar att efterfraga en dndamals-
enlig bostad utifran kon, socioekonomisk status, alder och/eller hushallstyp.
Lansstyrelsen beddmer ocksa att kommunen bor inkludera ett resonemang kring hur
hemldshet ska forebyggas och motverkas i kommunen. Kommunen kan med fordel an-
vanda sig av Socialstyrelsens framtagna stod for att motverka hemldshet samt hemlos-
hetskartlaggning. Atgarderna for att férebygga och motverka hemléshet behdver vara
mangfacetterade da orsakerna bade kan vara strukturella och individuella. Bland annat
behover avhysningar férebyggas genom till exempel samverkan med hyresvardar, uppso-
kande verksamhet och skuldradgivning. Att uppréatta sarskilda rutiner for att forhindra att
barnfamiljer blir avhysta dr ocksa en viktig del i arbetet. For att forebygga hemloshet kan
kommunen arbeta med att motverka brist pa tillgdngliga hyresbostader, htga hyresnivaer
och hoga krav for att godkdnnas som hyresgast.

Lansstyrelsen kdnner fran andra sammanhang till att kommunen startat upp ett arbete
med metoden Bostad Forst. Metoden &r en del av den hemldshetsstrategi regeringen be-
slutat om 2022 och pagar till 2026. Kommunens arbete med Bostad Forst kan med fordel
lyftas fram i programmet da det &r en viktig del i det strategiska arbetet med bostadsfor-
sorjning.

Riktlinjernas vagledande funktion

Lansstyrelsen dr positiva till att kommunen ser bostadsférsorjningsprogrammet som ett
underlagsdokument fér kommande Oversikts- och detaljplanering.

Eftersom kommunen fér ndrvarande arbetar med att ta fram en oversiktsplan ser Lans-
styrelsen att kommunen har majlighet att gora en god koppling mellan bostadsforsorj-
ningsprogrammet och oversiktsplanen.

Ovrigt

Samordning

Lansstyrelsen anser att det varit till fordel om bostadsférsorjningsprogrammet hade inklu-
derat hur processen for att ta fram programmet sett ut och vem som varit involverad i
processen.

Det ar positivt att insatserna ar val férankrade i det kommunala bostadsbolaget. Lanssty-
relsen foreslar att kommunen aven férankrar sina insatser med lokala aktorer av relevans
fran exempelvis civilsamhallet och storre privata fastighetsagare.

Lansstyrelsen saknar en beskrivning av samordning med angrdansande kommuner. Kom-
munens planering for bostadsférsorjning kan bade paverkas av och paverka andra kom-
muners planering.
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Uppfoljning

Det framgar av bostadsforsoérjningsprogrammet att en handlingsplan ska utarbetas av Al-
vesta kommun i syfte att klargéra hur programmet avses genomféras och verkstallas
(s.5). Kommunen behoéver fértydliga hur och i vilket sammanhang denna handlingsplan
planeras tas fram.

For att bostadsforsoérjningsprogrammet ska uppfylla sin funktion och malen ska kunna
uppnas ar det viktigt att det ar tydligt hur programmet ska féljas upp och vem som har
ansvar for att genomfdra de olika insatserna som anges. Genom en systematisk uppfélj-
ning finns bdttre forutséttningar att nd uppsatta mal och strategier fér bostadsférséry-
ningen.

Antagna riktlinjer fér bostadsférsérjning

Lansstyrelsen onskar att kommunen skickar riktlinjerna till oss nar kommunfullméktige
har antagit dem.

Kommentar
Bostadsférsériningsprogrammet kommer revideras utifran flera inspel fran Lédnsstyrelsens
yttrande. En del av yttrande kommer hanteras i kommande handlingsplan.

Till Bostadsforsérjningsprogrammet ska en handlingsplan utarbetas av Alvesta kommun, i
syfte att klargéra hur programmet avses genomféras och verkstéllas. Handlingsplanen ska
ses som en bilaga till detta program och innefatta konkreta Gtgéirder och ansvarsférdel-
ning. Mdlen i programmet dr évergripande foér hela kommunkoncernen. Koncernévergri-
pande skapar engagemang, delaktighet, tillit. Det dr tillsammans vi kan lyckas uppnd mad-
len, men i handlingsplanen som vi ska ha tydliga roller. Delaktigheten ska finnas tidigt i
processen.

Kommunen arbetar utifran barnperspektiv i samhdllsplanering. Programmet kompletteras
med barnkonventionen och programmet férstérks med barnperspektivet samt socioeko-
nomiska perspektiv, jimstdlldhet och kénsuppdelad statistik

Programmet och missiv var utsént fér kinnedom och eventuellt yttrande till berérda myn-
digheter, némnder och rad samt grannkommuner enligt séndlista fér samrad. Férslaget
har déven gjorts tillgdngligt for medborgare, exploatérer och évrig allménhet under sam-
radstiden i Kommunhuset, Centralplan 1, Alvesta

Resonemangen under respektive mal hdlls kortare pga. kommande handlingsplan.
Programmet uppdateras med ny Regional utvecklingsstrategi

Programmet lyfter idag vilka behévs om behévs fér marknaden i Alvesta exempelvis behov
av antal ldgenheter fér gruppbostdder.

Redogérelser for hyresnivder/ markpriser samt hemléshet kompletteras

Fértydligande kring processen for framtagandet av dokumentet Idggs till.
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Socialdemokraterna i Alvesta kommun

Vi socialdemokrater anser att det i bostadsforsoérjningsprogrammet behéver utvecklas
och beskrivas mer och tydligare kring foéljande nedanstaende fragor:

Forst och framst vill vi trycka pd att barnperspektivet saknas i programmet, detta bor at-
gardas.

Nar det géller klimat-, energi- och miljéfragor vid byggnation saval nybyggnation som re-
noveringar och reinvesteringar hanteras det enligt texterna till stor del i andra dokument,
men vi anser att detta kan och bor beskrivas lite mer vad och vilken ambitionsnivd man
vill ha i programmet.

Vi ser att man saknar en vision om generationsboende eller andra typer av boendeformer
som innehaller t.ex gemensamhetsytor, aktivitetsytor och motesplatser.

Det finns ett avsnitt om unga pa bostadsmarknaden, men i det avsnittet skriver man mest
om att skapa flyttkedjor, inte mycket namns om att vi bor bygga bostader som unga har
rad med. Man namner ocksa kollektivtrafik; den rar inte ett bostadsforsorjningsprogram
over. Det namns ocksa ett hojande av boendekvaliteten och den &r viktig. Men det skrivs
inget om boenden som unga har rad med. Den enskilt stérsta anledningen till att unga
bor hemma langre an forr ar just att det inte finns bostdder som de har rad med, inte att
det finns for fa lagenheter eller att kvaliteten pa dem ar dalig.

Nar det galler tillganglighet namns det inte nar det galler bl.a. funktionsvariation utan det
som beskrivs dr enbart nar det galler tillganglighet for dldre eller LSS-boenden. Men det
finns andra typer av funktionsvariationer och stédboenden som man ocksa bor beakta i
ett bostadsforsorjningsprogram, att vara boendeformer ska vara anpassade eller enkelt
kan anpassas utifran fler behov.

Som vi nyss papekade sa namner vi bostader for olika aldrar, det vi ser ar att man ocksa
behover ldgga till analyser kring socioekonomiska faktorer, segregerade bostadsomraden
m.m.

Ett annat omrade som vi tycker saknas ar kris och beredskap vid byggnation, t.ex skydds-
rum, ocksa i smahusomraden. Detta lyfts inte alls i planen, men ar generellt ndgot som
man har lyft upp inom alla kommunala omraden, sa darfér bor det ocksa finnas en vilje-
riktning aven i bostadsférsorjningsprogrammet. Hur kan vi bygga robust och redundant
samt se Over hur vi har mojlighet att anvanda reservkraft om det skulle vara aktuellt? Hur
samverkar vi med och ser till att staten tillhandahaller det som aligger den vid bostads-
byggen?

Vi saknar ocksa vagval och riktning for hur den framtida el-, VA- och varmeforsorjning vid
byggnation oavsett om det ar nybygge eller renovering som gors, har behdver vi vara i
framkant och vara innovativa.

| de inledande styckena gér man geografiska avgransningar till de stérre orterna vilket kan
vara bra och relevant men vi ser gdrna att man aven kan lyfta fram de mindre samhéllena
inte minst ur ett natur- och attraktivitetsperspektiv.
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Vi saknar texter i programmet kring hur vi arbetar med valfardsbrottslighet och arbetslivs-
kriminalitet vid byggnation, renoveringar och I6pande underhall, d v s hur vi sékerstaller
att vi anlitar seridsa aktérer och de ocksa i sin tur — manga ganger har byggbolag manga
underleverantorer och hur ser vi till att vi har koll hela vagen? Det bér finnas en ambition

i programmet. | synnerhet eftersom vi ocksa i kommunen har lyft in valfardsbrottslighet
som ett fokusomrade.

Vi ser ocksa att det saknas perspektiv hur ett program kan genom bl.a. upphandlingsfra-
gor framja lokala foretag och med det gynna den lokala arbetsmarknaden.

Kommentar
Bostadsforsorjningsprogrammet kommer revideras utifran inspel fran ert yttrande

Kommunen arbetar utifran barnperspektivet i samhaéllsplaneringen. Programmet kom-
pletteras med barnkonventionen och programmet forstarks med barnperspektivet och
rattigheter.

Kommunen haller pa att ta fram ett energi- och klimatprogram dar flera klimat-energi-
och miljofragor hanteras som ska beaktas i bostadsplaneringen. Kommunen ska enligt
malen i programmet beakta hallbarhet genom effektiv anvandning av markresurser och
teknisk infrastruktur, energismarta l6sningar, miljdvanliga material, lokal dagvattenhante-
ring, samt att byggnation planeras och forvaltas ur ett langsiktigt perspektiv. Vid byggnat-
ion av bostader ska flexibla I6sningar tilldmpas dar det anses [dmpligt. Behovet av bosta-
der kan dndras i framtiden och att mojliggdra att byggnader kan anvandas till annat anda-
mal skapar ett hallbart langsiktigt perspektiv.

Kommunen tar emot inspelet géllande generationsboende, Programmet lyfter att det ska
mojliggoras for olika typer av boende och upplatelseformer. Malet om att héja boende-
kvaliteten kan leda till att man vill bo kvar i omradet langre i kommunen, men det ska
mojliggbras for olika upplatelseformer och flexibilitet.

Programmet lyfter behov och mal géllande kostnadseffektiva bostdder. Kostnadsef-
fektiva bostader syftar pa att kommunkoncernen ska verka for att kunna erbjuda bo-
stader med rimlig boendekostnad, hyra och driftskostnad. Genom avvégningar av
material, renovering och krav i avtal ska kommunkoncernen arbeta for att erbjuda
andamalsenliga och kostnadseffektiva bostader.

Kommunkoncernen ska verka for att erbjuda varierande bostdader som passar for olika
aldersgrupper.

En analys om prissadttning av hyror och mark tas med i programmet.
Socioekonomiska faktorer kompletteras

Programmet kompletteras ytterligare med tillganglighet for olika typer av funktionsvariat-
ioner och stddboenden
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Vara bostadsomraden planeras utifran robust och redundans utifran éversiktsplanen.

Specifika atgarder kring el, VA och varme hanteras i handlingsplanen. Programmet av-
gransas men galler fér hela kommunen.

Kommunen foljer utvecklingen for att 6ka kunskapen inom kommunen for att férebygga
valfardsbrottsligheten.

Sverigedemokraterna

Sverigedemokraterna anser att programmet har ett bra uppldgg och har i stort inga syn-
punkter pa innehallet. Men bland mal och strategier hdnvisar programmet till den gamla
regionala utvecklingsstrategin Grona Kronoberg 2025. Regionfullmaktige tog den 27 no-
vember 2024 beslut om att anta den nya regionala utvecklingsstrategin Framtidens Kro-
noberg i varlden. Kommunen bor darfor ta utgangspunkt i denna i stallet.

Utdver detta har Sverigedemokraterna inget att erinra mot bostadsforsorjningsprogram-
met.

Kommentar

Bostadsférsériningsprogrammet kommer revideras utifran inspel fran ert yttrande. Pro-
grammet uppdateras med ny Regional utvecklingsstrategi.

Trafikverket

Trafikverket har tagit del av samrddshandlingarna fér rubricerat érende. Syftet med pro-
grammet dr att vara ett styrdokument som visar kommunens Idngsiktiga och strategiska
stdllningstagande kring boendebehov samt bostadsutvecklingen.

Trafikverket ser positivt pd kommunens arbete med framtagning av férhdllningssdtt och
strategier for bostadsférsériningen. Underlaget ger en bra bild av kommunens nuldge och
utmaningar, en stérre insikt om bostadstillgdngen och bostadsbehovet i kommunen kopp-
lad till en férvéntad utveckling. Underlaget dr vilarbetat och behandlar pé ett bra och
tydligt sdtt vilka forutséttningar som finns for Alvesta kommuns bostadsférsérjning samt
att Gtgdrder krévs for att ng den énskvérda utvecklingen. Vidare gérs tydliga kopplingar
till nationella och regionala mdl, i synnerhet den regionala utvecklingsstrategin ddr frdgor
som boende och livsmiljé utgér centrala delar i prioriteringarna.

Kommunen framfér betydelsen av samarbete pa olika nivder mellan stat, region, kommun
och ndringsliv fér att vidareutveckla ett hallbart och attraktivt samhdlle vilket dr positivt. |
detta sammanhang dr det viktigt med bra dialogunderlag dér analyser av vilken trafike-
ring som sker idag samt i framtiden vid genomférande av bostadsbyggande fér att tydli-
gare se anspraken pd transportsystemet och férutsdttningar fér bostadsutveckling. Detta
kan med férdel géras i en trafikstrategi fér bade tdtort och landsbygd dér olika aktérers
madl, krav och prioriteringar har samordnats sa att atgdrder kan vidtas som tjdnar bade
langvdga och lokal trafik och mer generellt tillgéingligheten till mélpunkter i ett helhets-
perspektiv.
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Lokalisering av bostdder dr ett av de viktigaste verktygen fér att skapa forutsdttningar for
ett hdllbart samhdlle. Trafikverket vill patala vikten av en samordnad planering fér bo-
stadsutbyggnad och infrastruktur for att ge férutsdttningar fér ett transportsnadlt och fun-
gerande sambhdlle, éiven i kommunens mindre tdtorter. Vid lokalisering av bostéder behé-
ver olika aspekter beaktas, som tillgéinglighet, trafiksdkerhet, buller och luftkvalitet, vilket
da dven borde paverka prioritering av utbyggnadsomraden vilket kunde némnas tydligare
i underlaget. Genom sitt planmonopol har kommunens ett skarpt verktyg for att pdverka
lokalisering av bostadsomrdaden. Ekonomiska konsekvenser av nya omréaden som medfér
behov av dtgdrder och ny transportinfrastruktur bor i tidigt skede belysas och diskuteras
med Trafikverket. Samma sak gdller for planering inom befintliga strukturer fér att mini-
mera eventuellt negativ pdverkan genom buller, trafikalstring eller andra stérningar och
risker.

Omrdden med koppling till befintlig infrastruktur och kollektivtrafik bor prioriteras framfér
omrdaden som saknar eller ligger langt fran samhdllsservice. Vid lokalisering av bostdder
finns dven en rad andra aspekter som behéver beaktas, som ndmnts ovan i form av till-
gdnglighet, trafikséikerhet, klimat, buller och hdlsa. Ett 6kat bostadsbyggande ddr man
inte har végt in och planerat for trafiken kan dérmed ha negativ pdverkan pa tillgénglig-
het och trafiksikerhet.

Avslutningsvis vill Trafikverket kommentera Alvesta kommuns grepp att anvidnda sig av
metodiken fyrstegsprincipen kopplat till utvecklingen av bostadsbestdndet. Precis som
med transportinfrastrukturen dr den allra stérsta andelen av bostadsbestdndet redan
byggt och nybyggnation utgér endast kompletteringar i liten skala. Dérfér behéver sam-
hdllsaktérerna hitta sdtt att téinka om kring och optimera det som redan finns innan om-
eller nybyggnation ska évervégas.

Trafikverket har inga évriga synpunkter.

Kommentar
Alvesta kommun har tagit emot er synpunkt om trafikstrategi. Kommun haller pa att ta
fram en Cykelplan och del av frdgorna hanteras i Oversiktsplanen.

Vid val av utvecklingsomrdden i detaljplan och éversiktsplan sa planerar man utifrén flera
aspekter bland annat trafik.

Kommunen pekar ut sammanhdllet bostadsmark i verksamhetsomrdden med ndérhet till
kommunal service/kollektivtrafik. Enstaka komplement pd landsbygden behévs for att
upprétthdlla levande landsbygd

Programmet lyfter idag optimering av det befintliga.
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Region Kronoberg

Region Kronoberg yttrar sig ver samradsforslag for bostadsforsorjningsprogram fran Al-
vesta kommun utifrdn nedanstdende ansvar. Region Kronoberg har ansvar fér vard och
halsa enligt halso- och sjukvardslag (2017:30) samt ett samordnande ansvar for Krono-
berg utveckling, enligt lag om regionalt utvecklingsansvar (2010:630). Detta ansvar inne-
bar att utarbeta och faststélla en strategi for regionens utveckling och samordna insatser
for genomférandet av denna samt att uppratta och faststalla planer for regional transpor-
tinfrastruktur. Region Kronoberg ar ocksa enligt lag om kollektivtrafik (2010:1065) reg-
ional kollektivtrafikmyndighet i Kronobergs ldn, vilket innebér det politiska och ekono-
miska ansvaret for den samhallsfinansierade kollektivtrafiken.

Region Kronoberg har inga synpunkter pa bostadsférsorjningsprogrammets upplagg, in-
nehall eller metodik. Programmet redovisar pa ett strukturerat satt Alvesta kommuns for-
utsattningar och landar i ett antal konkreta slutsatser.

| bakgrundsavsnittet omnamns att bedoémningen av dagens och framtidens bostadsmark-
nad i Alvesta kommun utgar fran bland annat kommunens regionala forutsattningar.

Det vore 6nskvart att kommunen i bostadsforsorjningsprogrammet beskriver det region-
ala sammanhanget och for ett resonemang kring Alvesta kommuns férutsattningar i for-
hallande till detta. Bland mal och strategier som ligger till grund for den fortsatta analysen
i programmet hanvisas till den regionala utvecklingsstrategin i form av Gréna Kronoberg
2025 och de fyra prioriteringar som denna innehaller. Region Kronoberg vill patala att en
ny regional utvecklingsstrategi antogs hosten 2024 och kommunen bor darfor ta utgangs-
punkt i denna istallet. Alvesta kommuns regionala perspektiv kan da med fordel beskrivas
i forhallande till den malbild och de langsiktiga prioriteringar som anges i denna.

Utover detta har Region Kronoberg inget att erinra mot forslaget till bostadsforsérjnings-
program.

Barnrattsperspektiv
Det framgar inte av remissen om en prévning av barnets basta har genomforts.

Kommentar

Bostadsférsériningsprogrammet kommer revideras utifran inspel fran ert yttrande. Pro-
grammet uppdateras med ny Regional utvecklingsstrategi.

Kommunen arbetar utifradn barnperspektivet i samhdllsplaneringen. Programmet komplet-
teras med barnkonventionen och programmet férstdrks med barnperspektivet och rdttig-
heter.

12
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Interna synpunkter

Andring i efterfrégan under processens géng pd stérre Idgenheter gér att siffrorna har
dndrats i bostadsférsériningsprogrammet. 10 antal fyror har tillskapats under 2024 i Al-
vesta tdtort och 2 stycken (en fyra och en femma) kommer under 2025 att tillskapas i
Grimslév, men Allbohus arbetar kontinuerligt med att bygga for flexibla I6sningar fér att
kunna stélla om mindre Iégenheter till stérre och tvdrtom fér att méta kommande behov
och efterfragan.

Sammanfattning och forslag till beslut: Se inledningen.

2025-03-06

Madelene Himmel

Exploateringsingenjor
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Protokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2025-04-15
Kommunstyrelsen
§70 Dnr KS-2025-00183 1.2.1

Bildande av verksamhetsomrade for vatten i Torsasby

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att bilda
verksamhetsomrade for vatten i det omrade som redovisas i bilaga 1.

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsndmnden har pa sitt sammantrade 2024-11-14 behandlat ett
drende om att foresla kommunfullméaktige att bilda verksamhetsomrade for vatten i
Torsasby i det omrade som redovisas i bilaga 1. Grénserna for det foreslagna
verksamhetsomradet for vatten ar samma som granserna for befintligt
verksamhetsomradet for spillvatten i Torsasby. Bilaga 2 i drendet redovisar de
fastigheter som hamnar inom foreslaget verksamhetsomrade.

| VA-plan antagen av kommunfullmaktige 2015-04-28, § 51, pekades Torsasby ut
som ett omrade som har behov av kommunalt vatten och att allman
vattenanlaggning bor byggas ut till ar 2023. VA-avdelningen har under 2021-2023
gjort en fordjupad analys av vilka bebyggelseomraden som kommunen enligt § 6 i
Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster har skyldighet att uppratta
verksamhetsomrade i. VA-avdelningens sammanvagda bedémning ar att
kommunen har en skyldighet i att bygga ut allman vattenanlaggning i centrala
Torsasby. For ytterligare bakgrund och bedémningar i drendet se
samhéllsbyggnadsnamndens beslut § 92, 2024-11-14.

Ett samrad har genomforts med fastighetsdgare som har fastigheter inom eller néra
intill det foreslagna verksamhetsomradet. Inkomna synpunkter eller fragor under
samradet har inte foranlett ndgon férandring av det foreslagna
verksamhetsomradet (se drendets bilaga 3 for samradsredogorelse).

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 48, 2025-04-01

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-03-27
Samhallsbyggnadsnamndens beslut § 92, 2024-11-14

Bilaga 1: Forslag till verksamhetsomrade for vatten i Torsasby, 2024-10-22
Bilaga 2: Fastigheter inom foreslaget verksamhetsomrade, 2024-10-22

Bilaga 3: Samradsredogorelse angaende forslag om bildande av
verksamhetsomrade for vatten i Torsasby, 2024-10-22

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande
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Protokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2025-04-01
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§48 Dnr KS-2025-00183 1.2.1

Bildande av verksamhetsomrade for vatten i Torsasby

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméaktige besluta att bilda verksamhetsomrade for vatten i det omrade
som redovisas i bilaga 1.

Sammanfattning

Sambhallsbyggnadsnamnden har pa sitt sammantrade 2024-11-14 behandlat ett
drende om att foresla kommunfullméaktige att bilda verksamhetsomrade for vatten i
Torsasby i det omrade som redovisas i bilaga 1. Grénserna for det foreslagna
verksamhetsomradet for vatten ar samma som granserna for befintligt
verksamhetsomradet for spillvatten i Torsasby. Bilaga 2 i drendet redovisar de
fastigheter som hamnar inom foreslaget verksamhetsomrade.

| VA-plan antagen av kommunfullmaktige 2015-04-28, § 51, pekades Torsasby ut
som ett omrade som har behov av kommunalt vatten och att allman
vattenanlaggning bor byggas ut till ar 2023. VA-avdelningen har under 2021-2023
gjort en fordjupad analys av vilka bebyggelseomraden som kommunen enligt § 6 i
Lag (2006:412) om allménna vattentjanster har skyldighet att uppratta
verksamhetsomrade i. VA-avdelningens sammanvagda bedémning ar att
kommunen har en skyldighet i att bygga ut allman vattenanlaggning i centrala
Torsasby. For ytterligare bakgrund och bedémningar i drendet se
samhiéllsbyggnadsnamndens beslut § 92, 2024-11-14.

Ett samrad har genomforts med fastighetsdgare som har fastigheter inom eller néra
intill det foreslagna verksamhetsomradet. Inkomna synpunkter eller fragor under
samradet har inte foranlett ndgon férandring av det féreslagna
verksamhetsomradet (se drendets bilaga 3 for samradsredogorelse).

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-03-27
Samhallsbyggnadsnamndens beslut § 92, 2024-11-14

Bilaga 1: Forslag till verksamhetsomrade for vatten i Torsasby, 2024-10-22
Bilaga 2: Fastigheter inom foreslaget verksamhetsomrade, 2024-10-22

Bilaga 3: Samradsredogorelse angaende forslag om bildande av
verksamhetsomrade for vatten i Torsasby, 2024-10-22

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande
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Kommunledningsforvaltningen 2025-03-27 KS 2025-00183
Alvesta Kommun

Peggy Hall
Kommunsekreterare

Forslag om bildande av verksamhetsomrade for vatten i
Torsasby

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att bilda
verksamhetsomrade for vatten i det omrade som redovisas i bilaga 1.

Sammanfattning

Sambhallsbyggnadsnamnden har pa sitt sammantrdade 2024-11-14 behandlat ett
drende om att foresla kommunfullméaktige att bilda verksamhetsomrade for vatten i
Torsasby i det omrade som redovisas i bilaga 1. Grénserna for det foreslagna
verksamhetsomradet for vatten ar samma som granserna for befintligt
verksamhetsomradet for spillvatten i Torsasby. Bilaga 2 i drendet redovisar de
fastigheter som hamnar inom foreslaget verksamhetsomrade.

| VA-plan antagen av kommunfullmaktige 2015-04-28, § 51, pekades Torsasby ut
som ett omrade som har behov av kommunalt vatten och att allman
vattenanlaggning bor byggas ut till ar 2023. VA-avdelningen har under 2021-2023
gjort en fordjupad analys av vilka bebyggelseomraden som kommunen enligt § 6 i
Lag (2006:412) om allménna vattentjanster har skyldighet att uppratta
verksamhetsomrade i. VA-avdelningens sammanvagda bedémning ar att
kommunen har en skyldighet i att bygga ut allman vattenanlaggning i centrala
Torsasby. For ytterligare bakgrund och bedémningar i drendet se
samhiéllsbyggnadsnamndens beslut § 92, 2024-11-14.

Ett samrad har genomforts med fastighetsdgare som har fastigheter inom eller néra
intill det foreslagna verksamhetsomradet. Inkomna synpunkter eller fragor under
samradet har inte foranlett ndgon férandring av det féreslagna
verksamhetsomradet (se drendets bilaga 3 for samradsredogorelse).

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-03-27
Samhallsbyggnadsnamndens beslut § 92, 2024-11-14

Bilaga 1: Forslag till verksamhetsomrade for vatten i Torsasby, 2024-10-22
Bilaga 2: Fastigheter inom foreslaget verksamhetsomrade, 2024-10-22

Bilaga 3: Samradsredogorelse angaende forslag om bildande av
verksamhetsomrade for vatten i Torsasby, 2024-10-22

Camilla Holmqvist Peggy Hall
Kommunchef Kommunsekreterare

Organisationsnr Besoksadress Postadress Telefon Hemsida E-post till kommunen
212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 vx www.alvesta.se kommunen@alvesta.se
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Protokoll 1(3)
Sammantradesdatum
) ) 2024-11-14
Samhallsbyggnadsnamnden
§92 Dnr SBN-2024-00143

Forslag om bildande av verksamhetsomrade Torsasby

Beslut

Samhallsbyggnadsnamnden beslutar att foresla kommunfullméaktige att bilda
verksamhetsomrade for vatten i det omrade som redovisas i bilaga 1.

Sammanfattning

VA-avdelningen pa samhallsbyggnadsforvaltningen i Alvesta kommun foreslar att
verksamhetsomrade bildas fér vatten i Torsasby i omrade markerat i bilaga 1.
Granserna for det foreslagna verksamhetsomradet for vatten &r samma som
granserna for befintligt verksamhetsomradet for spillvatten i Torsasby.

Bilaga 2 redovisar de fastigheter som hamnar inom foreslaget verksamhetsomrade.
| bilaga 2 anges dven vilka fastigheter och organisationer som Alvesta kommun har
skickat brev till infor samrad och informationsméte.

Bilaga 3 innehaller en redogorelse 6ver det samrad som genomforts med
fastighetsdagare som har fastigheter inom eller nara intill det foreslagna
verksamhetsomradet. Inkomna synpunkter eller fragor under samradet har inte
foranlett nagon forandring av det foreslagna verksamhetsomradet.

Bakgrund

| VA-plan antagen av kommunfullmaktige 2015-04-28, §51 pekades Torsasby ut som
ett omrade som har behov av kommunalt vatten och att allméan vattenanldggning
bor byggas ut till ar 2023.

VA-avdelningen har under 2021-2023 gjort en fordjupad analys av vilka
bebyggelseomraden som kommunen enligt §6 i Lag (2006:412) om allmédnna
vattentjanster har skyldighet att uppratta verksamhetsomrade i.

VA-avdelningens sammanvagda beddmning ar att kommunen har en skyldighet i att
bygga ut allmén vattenanldggning i centrala Torsasby.

Bed6émning utifran lag (2006:412) om allm&nna vattentjanster

Kommuners skyldighet att uppratta verksamhetsomraden for en vattentjanst
regleras av §6 i Lag (2006:412) om allménna vattentjanster:

”"Om det med hadnsyn till skyddet fér manniskors halsa eller miljon behéver ordnas
vattenforsorjning eller avlopp i ett storre sammanhang for en viss befintlig eller
blivande bebyggelse, skall kommunen

1. bestdmma det verksamhetsomrade inom vilket vattentjansten eller
vattentjansterna behover ordnas, och

2. se till att behovet snarast, och sa lange behovet finns kvar, tillgodoses i
verksamhetsomradet genom en allman va-anlaggning.”

Ett storre sammanhang utgors normalt av 20 fastigheter eller fler som ar belagnaii
en samlad bebyggelse samt att det i omradet finns ett behov av vatten och/eller
avlopp for att skydda miljon eller manniskors hélsa. Kommunen &r bara skyldig att
tillhandahalla vattentjanster for hushallsandamal, men bor ta hansyn till andra

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande
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Protokoll 2(3)

Sammantradesdatum
) ) 2024-11-14
Samhallsbyggnadsnamnden

behov av anlaggningen, till exempel raddningstjanstens behov av slackvatten.
Behov fran industrier och liknande behover inte tillgodoses, dven om det ar
kommunens egna.

VA-avdelningen har vid sin beddmning av tatheten av byggnationen utgatt ifran en
radie pa 50 m samt 80 m runt varje bostadshus for att bedéma omfattning av den
samlade bebyggelsen. | Torsasby ligger 17 fastigheter med bostadshus i en samlad
bebyggelse vid 50 meters radien. Vid 80 meters radien finns det 23 fastigheter med
bostadsbebyggelse. Vid en av dessa fastigheter bedrivs forskoleverksamhet med 3
avdelningar. Torsasby ar belagen i en jordbruksbygd dar aktivt jordbruk med odling
pa stora akrar samt med djurhallning bedrivs.

| centrala Torsasby finns sedan 1992 ett verksamhetsomrade for spillvatten. Allman
anlaggning for spillvatten ar utbyggd till fastigheterna inom verksamhetsomradet
for spillvatten. Till flertalet av fastigheterna som idag har spillvatten finns det
vattenledningar anlagda. Dessa vattenledningar anlades 1992 samtidigt som
spillvatten eftersom tanken var redan 1992 att en utbyggnad av vattenanldggning
skulle genomforas i framtiden. Utanfor verksamhetsomradet finns en
gemensamhetsanldaggning for 21 fastigheter som ar ansluten till den allmanna
spillvattenanlaggningen via avtal. Om allman anldggning for vatten byggs ut i
centrala Torsasby kommer majlighet att finnas for fastigheterna i
gemensamhetsanldggningen att dven ansluta till allman vattenanlaggning via avtal.

Vad giller inom ett verksamhetsomrade

Ett verksamhetsomrade for kommunalt vatten ar ett faststallt avgransat geografiskt
omrade dar kommunen ar skyldig att leverera vatten av dricksvattenkvalitet for
hushallsandamal till fastigheter som har behov av vatten. Fastighetsagare inom
verksamhetsomradet har en skyldighet att betala anlaggningsavgift samt
brukningsavgift enligt kommunens VA-taxa samt folja de bestdmmelser om
brukande av den allmanna VA-anldggningen som finns i dokumentet ABVA.
Avgiftsskyldighet for fastighetsdgaren intrader nar huvudmannen har byggt ut
ledningsnatet och har ordnat en férbindelsepunkt till fastigheten samt anvisat
fastighetsdgaren om férbindelsepunkten lage. Enbart om fastighetsdgaren kan visa
att behovet av dricksvatten vid fastigheten langvarigt kan tillgodoses battre pa
annat satt kan fastigheten undga att fa en férbindelsepunkt samt bli
betalningsansvarig enligt kommunens VA-taxa.

VA-avgifter

Anlaggningsavgift ar normalt en engangskostnad som tas ut i samband med att det
allmanna ledningsnatet byggs ut till en fastighet. Anldggningsavgiftens storlek beror
pa hur stor fastighetens tomt ér, vilka vattentjanster (vatten, spillvatten, dagvatten)
som fastigheten ska anslutas till samt hur manga lagenhetsenheter byggnationen
motsvarar. Vanliga villabostader med ett kok har enligt VA-taxan en
ldgenhetsenhet. Utdkas fastighetens tomtyta, ldgenhetsantal eller om
anvandningstypen férandras kan kompletterande anldaggningsavgift ibland vara
aktuell. Exakt information om vad anldggnings- och brukningsavgiften blir for de
fastigheter som hamnar inom verksamhetsomradet kommer forst kunna lamnas ut
efter att avgiftsnivaer i VA-taxa for det ar som forbindelsepunkterna férmedlas ar
beslutade. En allmén vattenanlaggning i Torsasby bedéms tidigast kunna vara i drift
under 2026.

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande
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Sammantradesdatum

2024-11-14

Samhallsbyggnadsnamnden

Beslutsunderlag

Bilaga 1: Forslag till verksamhetsomrade for vatten i Torsasby, daterat 22 oktober
2024

Bilaga 2: Fastigheter inom féreslaget verksamhetsomrade, daterad 22 oktober 2024

Bilaga 3: Samradsredogorelse angaende forslag om bildande av
verksamhetsomrade for vatten i Torsasby, daterat 22 oktober 2024.

Beslutet skickas till

Kommunfullméaktige

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande
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Bilaga 2: Fastigheter inom foreslaget verksamhetsomrade

Tabell 1: Fastighet inom foreslaget verksamhetsomrade som forbindelsepunkt byggs ut till.

Fastighetsbeteckning Utskick — information om samrad Utskick — inbjudan till
samt foreslaget informationsmote

verksamhetsomrade

TORSAS 2:2>8
TORSAS 2:6
TORSAS 2:7
TORSAS 3:12

TORSAS 3:18
TORSAS 3:23>4
TORSAS 3:9
TORSAS 5:14
TORSAS 5:19>1

TORSAS 5:21
TORSAS 5:22
TORSAS 7:24
TORSAS 7:25
TORSAS 7:26
TORSAS 9:15
TORSAS 9:2
TORSAS 9:22>1
TORSAS 9:23>1
TORSAS 9:24>1
TORSAS 9:7
TORSAS 12:1>1
TORSAS 17:1>1
TORSAS 19:2

TORSAS 3:14, TORSAS 19:1

Brev 2024-04-30
Brev 2024-04-30
Brev 2024-04-30
Brev 2024-04-30
Brev 2024-04-30
Brev 2024-04-30
Brev 2024-04-30
Brev 2024-04-30
Brev 2024-04-30
Brev 2024-04-30

TORSAS 5:20 (Férskola, Allbohus) | Mail 2024-05-02

Brev 2024-04-30
Brev 2024-04-30
Brev 2024-04-30
Brev 2024-04-30
Brev 2024-04-30
Brev 2024-04-30
Brev 2024-04-30
Brev 2024-04-30
Brev 2024-04-30
Brev 2024-04-30
Brev 2024-04-30
Brev 2024-04-30
Brev 2024-04-30
Mail 2024-05-02

Brev 2024-08-27
Brev 2024-08-27
Brev 2024-08-27
Brev 2024-08-27
Brev 2024-08-27
Brev 2024-08-27
Brev 2024-08-27
Brev 2024-08-27
Brev 2024-08-27
Brev 2024-08-27
Ej utskick

Brev 2024-08-27
Brev 2024-08-27
Brev 2024-08-27
Brev 2024-08-27
Brev 2024-08-27
Brev 2024-08-27
Brev 2024-08-27
Brev 2024-08-27
Brev 2024-08-27
Brev 2024-08-27
Brev 2024-08-27
Brev 2024-08-27
Brev 2024-08-27
Mail 2024-08-28

Tabell 2: Fastighet med mark inom foreslaget verksamhetsomrade. Forbindelsepunkt

anlaggs enbart om byggnation med behov av vatten upprattas pa fastigheten.

Fastighetsbeteckning

Utskick — information om samrad
samt foreslaget verksamhetsomrade

Utskick — inbjudan till

informationsmote

TORSAS 2:2>1
TORSAS 2:2>9
TORSAS 3:17
TORSAS 3:11
TORSAS 3:23>2
TORSAS 3:23>5
TORSAS 5:8>1
TORSAS 7:23
TORSAS 12:1>9

VASTRA TORSAS KAPELL 1:1

Brev 2024-04-30
Brev 2024-04-30
Brev 2024-04-30
Brev 2024-04-30
Brev 2024-04-30
Brev 2024-04-30
Brev 2024-04-30
Brev 2024-04-30
Brev 2024-04-30
Mail 2024-05-08

Brev 2024-08-27
Brev 2024-08-27
Brev 2024-08-27
Brev 2024-08-27
Brev 2024-08-27
Brev 2024-08-27
Brev 2024-08-27
Brev 2024-08-27
Brev 2024-08-27
Mail 2024-08-28




Tabell 3: Fastighet eller forening belagen utanfor foreslaget verksamhetsomrade alternativt
organisation som har informerats om férslag om verksamhetsomrade for vatten.

Fastighetsbeteckning

Utskick — information om
samrad samt foreslaget
verksamhetsomrade

Utskick — inbjudan till
informationsmote

Torsas 3:22
Torsasby utveckling ideell férening

Véstra Torsas Frivilla Raddningsvarn
Varends Raddningstjanst
Bygg och Miljo Alvesta kommun

Brev 2024-04-30
Mail 2024-05-02

Mail 2024-05-02
Mail 2024-05-02
Mail 2024-05-02

Brev 2024-08-27
Mail 2024-08-28

Ej utskick
Ej utskick
Ej utskick




Bilaga 3: Samradsredogorelse angaende forslag om bildande av
verksamhetsomrade for vatten i Torsasby

Ett samrad om samhallsbyggnadsforvaltningens férslag om bildande av verksamhetsomrade for vatten
i Torsasby genomférdes under tiden 2 maj — 9 juni. Information om férslaget verksamhetsomrade, hur
forslaget paverkar fastighetsdgare i Torsasby samt om hur synpunkter pa forslaget ska ldmnas in
kickades ut till fastighets-dgare som har fastigheter inom eller nara intill det féreslagna
verksamhetsomradet. De fastigheter och organisationer som informationen skickades ut till redovisas i
bilaga 2.

Under samradstiden 2 maj -9 juni kom det in 2 yttranden utan synpunkter och 3 yttranden med
synpunkter om att ett informationsmote behdvde hallas. Ett informations-mote genomférdes darfor
onsdagen 11/9 kl. 18.30-20.00 i Torsasby. Under moétet gick kommunen igenom den information man
skickat ut och motesdeltagarna kunde stélla fragor. De fastigheter och organisationer som bjéds in till
informationsmotet redovisas i bilaga 2. Uppslutningen pa informationsmotet var god. Manga fragor
stalldes, diskuterades och besvarades under motet. Under métet uppmanades deltagarna pa motet
att skriva in till kommunen om de hade nagon synpunkt om det forslagna verksamhetsomradet som
de ville framfora efter att fatt informationen mer forklarad for sig pa motet.

Bade under och efter samradet har fastighetsdgare hort av sig med fragor. Fragorna har handlat om
de aldre vattenledningar kommunen anlade 1992 i Torsasby, vad anlaggningsavgiften blir for deras
fastighet, om hur anldggningsavgiften berédknas och varfor den beror pa tomtstorleken samt om
fastigheter maste koppla in sig.

Under informationsmotet den 11 september kom manga fragor om ersattning for fastigheternas be-
fintliga anldggningar som blir onyttiga. Ersattningen sker i varje enskilt fall utifran §40i Lag (2006:412)
om allmdnna vattentjanster.

Inkomna synpunkter eller fragor har inte foranlett ndgon férandring av det féreslagna
verksamhetsomradet.

INKOMNA YTTRANDEN | ARENDET

Yttranden utan erinran:

e Fastighetsdgare (Torsas 5:20, Allbohus fastighets AB)

e Foretradare for samfallighetsférening, belagen utanfor foreslaget verksamhetsomrade
(Torsasby utveckling ideell férening, Tommy Ericsson)

Yttranden med synpunkter:

e Fastighetsdgare (Torsas 3:18, Anders Petersson)
Onskema&l om informationsmaote.

e Fastighetsdgare (Torsas 3:12, Britta Karlsson)
Onskemé&l om informationsméte.

e Fastighetsdgare (Torsas 7:26, Lars Lindén)
Onskemé&l om informationsmote.



Sida

Protokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2025-04-15
Kommunstyrelsen
§76 Dnr KS-2025-001511.2.7

Uppfoljning av verkstalligheten av kommunfullmaktiges beslut

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att godkanna redovisad
uppfoljning av verkstalligheten av kommunfullmaktiges beslut.
Sammanfattning

Enligt § 26 i kommunfullmaktiges arbetsordning bor kommunfullmaktige fa en
aterrapportering av fattade beslut pa dess ordinarie sammantrade i april och
oktober manad. Aterrapporteringen innehaller en uppféljning av
kommunfullmaktiges beslut som ar av uppdragskaraktar. Den innehaller ingen
uppfoéljning av hur ndmnderna arbetar med att verkstélla/implementera drenden
sasom taxor, budget, planer eller program.

Sedan féregaende redovisning finns tre nya beslut av uppdragskaraktar fran ar 2024
som redovisas i uppfoljningen. Det finns fyra beslut fran aren 2021-2023 som vid
forra uppfoljningen inte var verkstallda fullt ut varav tva har verkstallts sedan dess.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 54, 2025-04-01

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-03-24
Uppfoljning, 2025-03-24
Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande
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Protokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2025-04-01
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§54 Dnr KS-2025-001511.2.7

Uppfoljning av verkstalligheten av kommunfullmaktiges beslut
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmaktige besluta att godkdanna redovisad uppféljning av verkstalligheten
av kommunfullmaktiges beslut.

Sammanfattning

Enligt § 26 i kommunfullmaktiges arbetsordning bér kommunfullméktige fa en
aterrapportering av fattade beslut pa dess ordinarie sammantrade i april och
oktober manad. Aterrapporteringen innehaller en uppféljning av
kommunfullmaktiges beslut som ar av uppdragskaraktar. Den innehaller ingen
uppfoéljning av hur ndmnderna arbetar med att verkstélla/implementera drenden
sasom taxor, budget, planer eller program.

Sedan féregaende redovisning finns tre nya beslut av uppdragskaraktar fran ar 2024
som redovisas i uppféljningen. Det finns fyra beslut fran aren 2021-2023 som vid
forra uppfoljningen inte var verkstallda fullt ut varav tva har verkstallts sedan dess.
Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-03-24

Uppfoljning, 2025-03-24

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande
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Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Referens
Kommunledningsférvaltningen 2025-03-24 KS 2025-00151 1.2.7
Alvesta Kommun
Peggy Hall
Kommunsekreterare
Uppfoljning av verkstéllighet av kommunfullmaktiges
beslut
Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att godkanna redovisad
uppfoljning av verkstalligheten av kommunfullméktiges beslut.
Sammanfattning
Enligt § 26 i kommunfullmaktiges arbetsordning bér kommunfullméaktige fa en
aterrapportering av fattade beslut pa dess ordinarie sammantrade i april och
oktober manad. Aterrapporteringen innehaller en uppféljning av
kommunfullmaktiges beslut som ar av uppdragskaraktar. Den innehaller ingen
uppfoéljning av hur ndmnderna arbetar med att verkstélla/implementera drenden
sasom taxor, budget, planer eller program.
Sedan féregaende redovisning finns tre nya beslut av uppdragskaraktar fran ar 2024
som redovisas i uppféljningen. Det finns fyra beslut fran aren 2021-2023 som vid
forra uppfoljningen inte var verkstallda fullt ut varav tva har verkstallts sedan dess.
Beslutsunderlag
Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-03-24
Uppfoljning, 2025-03-24
Camilla Holmqvist Peggy Hall
Kommunchef Kommunsekreterare
Organisationsnr Besoksadress Postadress Telefon Hemsida E-post till kommunen

212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 vx www.alvesta.se kommunen@alvesta.se
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Alvesta
kommun

2025-03-24

Uppfoéljning av kommunfullmaktiges beslut

| tabellerna nedan redovisas de beslut som fullmaktige har fattat som &r av uppdrags- och
verkstallighetskaraktdr. Uppdrag som ges i Mal och budget redovisas inte i denna sammanstéllning
eftersom de foljs upp i arsredovisningen, detsamma galler olika uppdrag som ligger med som en del av
exempelvis olika styrdokument som kommunfullméktige beslutar om.

De beslut som i samband med den férra uppféljningen visade sig vara verkstallda har tagits bort i
denna uppféljning. De beslut som kvarstar nedan mellan aren 2021-2024 ar sadana beslut som i férra
uppfoéljningen dnnu inte var verkstallda.

Till hoger i varje tabell finns det en kommentar om beslutet ar verkstallt eller ej. Statusen pa arendet
markeras enligt foljande:

Gront = Verkstallt.
Gult = Delvis verkstalld eller arbete pagar for att verkstélla beslutet.

- = Ej verkstallt.

Kommunfullmaktiges beslut ar 2021

Arende

Beslut/uppdrag

Verkstallt?

Samarbetsavtal Riksbyggen
gdllande trygghetsbostader
Tingsbacken

2021-03-23 § 27

KS 2019-00450

Kommunfullméktige beslutar att Alvesta kommun:

5. sdljer del av fastigheten Alvesta 14:1 m.fl.
(Tingsbacken-Smedsgard) i Alvesta for 2,8 miljoner
kronor enligt senare upprattat képekontrakt mellan
féreningen och kommunen. Darefter genomfor
foreningen en nybyggnad av trygghetslagenheter pa

fastigheten i enlighet med i denna handling redovisat

forslag.

Byggnation av Tingsbacken trygga hem pagar.

Uppdraget bedoms som verkstallt.

Kommunfullmaktiges beslut ar 2023

Arende

Beslut/uppdrag

Verkstallt?

Svar pa motion (SD)
angaende Stenlyckesalen

2023-03-01§ 14
KS 2022-00059.291

Kommunfullmaktige beslutar att ge kultur- och
fritidsnamnden och utbildningsndmnden i uppdrag
att se 6ver ansvaret for lokalbokningen av
Stenlyckesalen.

Utbildningsforvaltningen och kultur- och
fritidsforvaltningen har sett éver olika
administrativa l6sningar for bokning av
Stenlyckesalen (Hagaskolans matsal) och kommit
fram till att bokning bor ske via lokalbokningen pa
kultur- och fritidsforvaltningen. Kultur-och
fritidsforvaltningen och utbildningsférvaltningen
har i samrad tagit fram avtal och upplagg for
bokning av Stenlyckesalen (Hagaskolans matsal).
Kommunfullmaktige har ocksa beslutat om taxa for
uthyrning av Stenlyckesalen (§ 129/2024)

Uppdraget bedoms som verkstallt.
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Alvesta
kommun

2025-03-24

Svar pa motion (MP) om
framtagande av en
koldioxidbudget

2023-03-01§16
KS 2022-00213.000

Kommunfullméktige beslutar att besvara motionen
med foljande att-satser:

1. att kommunstyrelsen utreder behov av en
koldioxidbudget for territoriella utslapp

Punkt 1 var tankt att beaktas i Energi- och
klimatprogrammet som fran boérjan skulle att vara
en plan innehallande atgarder. En handlingsplan
ska tas fram till programmet nar det har antagits av
kommunfullmaktige och det finns dd maojlighet att
beakta en eventuell koldioxidbudget i
handlingsplanen istéllet.

Inférande av modellen
"bostad forst”

2023-12-11 § 146
KS-2023-00513.700

2. Kommunfullmaktige uppdrar at ndmnden for
arbete och larande och Allbohus AB att samverka
kring och tillsammans skapa forutsattningar for
inférandet av modellen “Bostad forst”.

Det finns ett samverkansavtal mellan namnden for
arbete och larande och Allbohus Fastighets AB om
arbetet med Bostad forst som géller fran 2024-12-
01.

Namnden for arbete och larande har ocksa antagit
en riktlinje som beskriver hur arbetet med Bostad
forst ska ga till (NAL § 110/2024).

Uppdraget beddoms som verkstallt.

Kommunfullmaktiges beslut ar 2024

Arende

Beslut/uppdrag

Verkstallt?

Beslut om byggnation av ny
férskola i Grimslov

2024-12-10, § 128
KS-2024-00487

| samband med att kommunfullmaktige beslutade om
investering och startbesked for den nya forskolan
beslutades ocksa att:

Ge utbildningsnamnden i uppdrag att genomfora en
fornyad konkurrensutséattning av 16s inredning till en
uppskattad kostnad om cirka 2 miljoner kronor.

Upphandlingen planeras att paborjas till hosten
2025 for att allt ska vara klart i samband med
planerad inflyttning sommaren 2026.

Anmdlan fran
omsorgsnamnden om
budgetdverskridande for
2024

2024-11-19, § 110
KS-2024-00423

2. Uppdra at omsorgsnamnden att vidta atgarder for
att na en langsiktig budget i balans.

Av omsorgsnamndens arsrapport for ar 2024
redogors for vidtagna atgarder for ar 2024 samt for
atgarder 2025 dar en av punkterna &r att en extern
genomlysning ska genomforas. Syftet med
genomlysningen ar forslag pa atgardspaket for att
na en budget i balans inom en tredrsperiod.
Omsorgsnamnden har behandlat ett drende om
atgarder for budget i balans 2025-02-27 (§ 10) dar
namnden utdéver genomlysning, dven beslutat om
tatare ekonomisk aterrapportering samt att varje
vakans ska prévas noga innan beslut om
anstallning.

Delarsrapport for Alvesta
kommun per 2024-08-31

2024-10-15, § 96
KS-2024-00333

Kommunfullmaktige beslutar att ge de ndmnder som
har en negativ prognos i uppdrag att genomfora
atgardsplaner for att langsiktigt uppfylla kravet pa en
budget i balans.

Namnderna redogor for eventuella dtgarder som
vidtagits for att na budget i balans under ar 2024 i
respektive arsrapport.

Samhallsbyggnadsndamnden har pa sina
sammantraden under hosten haft ett staende
drende dar det redogjorts for atgarder for budget i
balans pa kort och lang sikt.

Namnden for arbete och larande vidtar atgarder
inom fem strategiska omraden for att na budget i
balans 2025, vilket framgar av arsrapporten.

For omsorgsnamndens verkstéllighet av uppdraget,
se punkten ovan om Anmalan fran
omsorgsnamnden om budgetéverskridande.




Sida

Protokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2025-04-15
Kommunstyrelsen
§77 Dnr KS-2025-00153 1.2.7

Redovisning av obesvarade motioner

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkanna redovisning av
obesvarade motioner.

Sammanfattning

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning, § 15, ska en motion beredas sa att
fullmaktige kan fatta beslut inom sex manader fran det att férslaget vackts. Om
beredningen inte kan avslutas inom ett ar ska det anmalas till kommunfullmaktige
samt information ska ges om vad som kommit fram under beredningen av
motionen.

Vid en uppfoljning av inkomna motioner 2025-03-17 konstateras att det finns atta
motioner som har anmalts vid sammantrade med kommunfullmaktiges som annu
inte besvarats. Tre av dem forvdntas behandlas av kommunfullméaktige den 25 mars
2025 medan en planeras till kommunfullméaktiges sammantrade den 28 april 2025.
Ovriga fyra ar under beredning. Darutdver finns i nuldget ytterligare tvd motioner
som vantas anmalas till kommunfullméaktiges sammantrade den 28 april 2025.

Som det ser ut i nuldget ar bedémningen att beredningsfristen om sex manader
kommer att kunna hallas fér samtliga motioner.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 55, 2025-04-01

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-03-17
Redovisning, 2025-03-17

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Sida

Protokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2025-04-01
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§55 Dnr KS-2025-00153 1.2.7

Redovisning av obesvarade motioner

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att godkdnna redovisning av obesvarade motioner.

Sammanfattning

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning, § 15, ska en motion beredas s att
fullmaktige kan fatta beslut inom sex manader fran det att férslaget vackts. Om
beredningen inte kan avslutas inom ett ar ska det anmalas till kommunfullmaktige
samt information ska ges om vad som kommit fram under beredningen av
motionen.

Vid en uppfoéljning av inkomna motioner 2025-03-17 konstateras att det finns atta
motioner som har anmalts vid sammantrade med kommunfullmaktiges som annu
inte besvarats. Tre av dem forvantas behandlas av kommunfullmaktige den 25 mars
2025 medan en planeras till kommunfullméaktiges sammantrade den 28 april 2025.
Ovriga fyra ar under beredning. Darutdver finns i nuldget ytterligare tvd motioner
som vantas anmalas till kommunfullméaktiges sammantrade den 28 april 2025.

Som det ser ut i nuldget ar bedémningen att beredningsfristen om sex manader
kommer att kunna hallas fér samtliga motioner.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-03-17

Redovisning, 2025-03-17

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Alvesta Sida

kormmun Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Referens

Kommunledningsférvaltningen 2025-03-17 KS 2025-00153 1.2.7
Alvesta Kommun
Peggy Hall
Kommunsekreterare

Redovisning av obesvarade motioner

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att godkanna redovisning av

obesvarade motioner.

Sammanfattning

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning, § 15, ska en motion beredas sa att

fullmaktige kan fatta beslut inom sex manader fran det att férslaget vackts. Om

beredningen inte kan avslutas inom ett ar ska det anmalas till kommunfullmaktige

samt information ska ges om vad som kommit fram under beredningen av

motionen.

Vid en uppfoljning av inkomna motioner 2025-03-17 konstateras att det finns atta

motioner som har anmalts vid sammantrade med kommunfullmaktiges som annu

inte besvarats. Tre av dem forvdntas behandlas av kommunfullméaktige den 25 mars

2025 medan en planeras till kommunfullméaktiges sammantrade den 28 april 2025.

Ovriga fyra ar under beredning. Darutover finns i nuldget ytterligare tvd motioner

som vantas anmalas till kommunfullméaktiges sammantrade den 28 april 2025.

Som det ser ut i nuldget ar bedémningen att beredningsfristen om sex manader

kommer att kunna hallas for samtliga motioner.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-03-17

Redovisning, 2025-03-17

Camilla Holmqvist Peggy Hall

Kommunchef Kommunsekreterare
Organisationsnr Besoksadress Postadress Telefon Hemsida E-post till kommunen

212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 vx www.alvesta.se kommunen@alvesta.se



Rl Alvesta

Lista 6ver obesvarade motioner

Datum

2025-03-17

Sida
1(2)

Diarienummer | Datum* Beskrivning Bereds av Status/planering

KS-2025-00162 |2025-03-25 Motion (SD) om inférande av kyld mat vid Ej bestamt dn. Anmdls till kommunfullmdktiges sammantride
matdistribution till ordinéirt boende 2025-03-25.

KS-2025-00163 |2025-03-25 Motion (AA) angdende offentlig toalett, Ej bestdmt dn. Anmdls till kommunfullmdktiges sammantréde
stdllplatser och laddstolpar i Torne 2025-03-25.

KS-2025-00041 |2024-12-10 Motion (SD) om forbattrad trafiksdkerhet i Sambhallsbyggnadsnamnden Bereds av samhallsbyggnadsnamnden pa deras
Vislanda sammantrdade 2025-03-20.

KS-2025-00042 |2024-12-10 Motion (SD) om ny atervinningscentral centralti |Kommunledningsférvaltningen Beredning pagar.
Alvesta

KS-2024-00531 |2024-11-19 Motion (M) om att 6ka kunskap for att motverka |Utbildningsndmnden, kultur- och | Utbildningsndmnden har berett drendet, planeras
antisemitism och framja trygghet for judar fritidsnamnden och ocksa att beredas av kultur- och fritidsnamnden.

kommunledningsférvaltningen

KS-2024-00532 |2024-11-19 Motion (M) om utredning om overforing avdet |Samhallsbyggnadsndmnden och Har beretts av samhallsbyggnadsnamnden 2025-
ekonomiska ansvaret for fardtjansten fran kommunledningsférvaltningen 02-20.
samhaéllsbyggnadsnamnden till kommunstyrelsen

KS-2024-00428 |2024-10-15 Motion (M) géllande samordning av resurser Kommunledningsforvaltningen Behandlas pa kommunfullméaktiges sammantrade

2025-03-25.

KS-2024-00491 |2024-10-15 Motion (SD) om tempererat utomhusbad i Kultur- och fritidsnamnden Har beretts av kultur- och fritidsnémnden 2025-

Moheda 02-26 och planeras till kommunfullmaktiges
sammantrdde 2025-04-28.

KS-2024-00433 |2024-09-24 Motion (AA) om dndring i beslut om investeringar | Kommunledningsférvaltningen Behandlas pa kommunfullméktiges sammantrade
i mal och budget 2025 med plan 2026-2028 2025-03-25.
gillande exploateringsinvestering fér Lekaryd SO

KS-2024-00353 |2024-09-24 Motion (M) om att géra Alvestas grundskolor Utbildningsnamnden Behandlas pa kommunfullméaktiges sammantrade

mobilfria

2025-03-25.

* Datum nar motionen anmalts till kommunfullmaktige.




Motion till kommunfullmiktige

Motion om riktlinjer for tillgang till handlingar i Ciceron Assistent

Alvesta kommun anvander systemet Ciceron Assistent for hantering av handlingar till ndmnder,
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Det har framkommit att politiker inte alltid kommer
at protokollen i sina ndimnder som arkiveras i systemet och att det finns en begrdnsning i vilka
namnders handlingar man kommer dt beroende pa vad man har for uppdrag. Detta har skapat
frustration och ineffektivitet i arbetet eftersom politikerna inte har tillgang till den information
de behover for att utfora sina uppdrag pa ett smidigt och effektivt satt.

Problemet ligger i att det inte finns riktlinjer for vilka handlingar som ska vara tillgingliga i
Ciceron Assistent och vilka uppdrag som ger tillgang till vad. Detta leder till att vissa politiker
kan ha svérigheter att hitta och fa tillgang till viktiga dokument som &r relevanta for deras
arbete utan att sjdlva behova begira ut dem fran kommunen. For att sdkerstilla transparens,
effektivitet och rattvisa i det politiska arbetet behéver kommunen anta riktlinjer som reglerar
tillgdngen till handlingar i Ciceron Assistent.

Syftet med denna motion ar att foresla att Alvesta kommun utformar och implementerar tydliga
riktlinjer for tillgdngen till handlingar i Ciceron Assistent. Riktlinjerna bor specificera vilka
handlingar som ska vara tillgidngliga for politiker och vilka uppdrag som ger tillgang till dessa
handlingar. Dessa riktlinjer kommer att skapa en mer strukturerad och rattvis tillgang till
dokumentation for alla politiker och darmed forbéttra effektiviteten i det politiska arbetet.

Genom att implementera riktlinjer for tillgang till handlingar i Ciceron Assistent kommer Alvesta
kommun att sdkerstdlla att politiker har den information de behéver for att utféra sina uppdrag
effektivt. Detta kommer att minska risken for informationsbrist och ineffektivitet i det politiska
arbetet. Dessutom kommer tydliga riktlinjer att framja transparens och rattvisa, vilket ar
avgorande for en demokratisk forvaltning.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:

-Att Alvesta kommun utformar och implementerar riktlinjer for tillgang till handlingar i Ciceron
Assistent.

-Att riktlinjerna ska tydligt specificera vilka handlingar som ska vara tillgangliga for politiker.
-Att riktlinjerna ska definiera vilka uppdrag som ger tillgang till vilka typer av handlingar.

-Att kommunen ser 6ver och reviderar riktlinjerna varje mandatperiod for att sikerstélla att de
ar aktuella och relevanta.

For Sverigedemokraterna Alvesta

o

Robin Berg
2025-04-17



Sida

Protokoll 1(2)
Sammantradesdatum
2025-04-15
Kommunstyrelsen
§74 Dnr KS-2024-00491 1.2.6

Svar pa motion (SD) om tempererat utomhusbad i Moheda
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att anse motionen besvarad
med hanvisning till att det i nulaget inte finns efterfragat behov eller ekonomi till ett
nytt utomhusbad i Alvesta kommun, men att kultur- och fritidsférvaltningen
kommer att fortsdtta bevaka behovet av nya friluftsanlaggningar och
badanlaggningar.

Reservationer

Mats Johnsson (SD) och Lena Nikolausson (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning

Mats Johnsson (SD) och Lena Nikolausson (SD) har inkommit med en motion i vilken
de foreslar att kommunstyrelsen ger berdérda namnder i uppdrag att planera fér och
jiordningstalla ett tempererat utomhusbad i Moheda, forslagsvis pa nédmnda plats
(omradet bakom Vegby sporthall).

Kultur- och fritidsnamnden har behandlat motionen pa sitt sammantrade 2025-02-

26 (§ 15) och foreslar kommunfullmaktige besluta att anse motionen besvarad med
hanvisning till att det i nuldaget inte finns efterfragat behov eller ekonomi till ett nytt
utomhusbad i Alvesta kommun, men att kultur- och fritidsférvaltningen kommer att
fortsatta bevaka behovet av nya friluftsanlaggningar och badanlaggningar.

Kultur- och fritidsnamnden redogor i sitt svar for att Alvesta kommun har, sett till
invanare och storlek, gott om naturbad. | kommunen finns idag fjorton
sjobadplatser varav fem badplatser finns i kommunens norra del, Lidnas, Tolestorp,
Aboda, Sjvanis och Agnaryds badplats. Till Sjpanas badplats ar det cykelavstand
med ny cykelvag och avstandet fran Moheda ar drygt 2 km.

Avstandet fran Moheda till ndrmast beldgna utebad (Lammbhults Halsoarena) ar
drygt 2 mil vilket gor att det finns forutsattningar att ta sig mellan norra delarna av
Alvesta kommun till Lammhults utebad. En kartlaggning fér ovriga lanet visar att
Tingsryds och Markaryds kommun vardera har ett kommunalt utebad, i Lessebo
kommun finns det utebad men ej i kommunal regi. Aimhult och Uppvidinge har inga
kommunala utomhusbad. Ljungby kommun har idag tva utebad som har stora
renoveringsbehov vilket gor dessas framtid oviss.

Priset for att bygga och uppfora ett utebad har 6kat sedan Vislandabadet byggdes
och renoverades. Kostnaden for totalrenoveringen av Vislandabadet 2016 uppgick
till drygt 20 miljoner och byggpriserna har 6kat kraftigt sedan dess.

Utebadet i Vislanda lockar mellan 6 000-10 000 bestkare per sdasong, inklusive
simundervisning for skolorna. Besdksantal varierar fran sasong till sasong vilket
framst kopplas till ett utebads vaderberoende.

Ett utebad skapar forutsattningar och forstarker mojligheterna till en aktiv fritid och
skapar en generationsévergripande métesplats. Utebaden ar i regel endast 6ppna
sextio till sjuttio dagar per ar vilket gor att intékterna endast tillfaller budget under

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Alvesta Sida
kommun Protokoll 2(2)
Sammantradesdatum

2025-04-15

Kommunstyrelsen

en kort tid av aret medan kostnaderna kring hyra med mera finns 6ver hela aret.
Intdkterna ar dven starkt kopplat till vader.

Idag bussas eleverna pa Mohedaskolan till simhallen i Alvesta for sin
simundervisning, skolan har tre veckor pa varterminen och tre veckor pa
hostterminen. Behovet av simundervisning bedéms inte vara storre i Moheda an pa
andra skolor.

Kultur- och fritidsforvaltningens ekonomi dr anstrangd och om inte tillskott i ram
sker for kostnader for drift, underhall, kapitalkostnader och personella resurser
finns inte mojlighet att driva ytterligare ett utebad i Alvesta kommun.

Kultur- och fritidsnamnden beddémer att det i nuldget inte finns behov av ytterligare
ett utebad i Alvesta kommun. Kultur- och fritidsférvaltningen kommer dock att
fortsatta bevaka behovet av nya friluftsanlaggningar och badanldggningar.

Kommunledningsforvaltningen ser ingen anledning att géra en annan bedémning
an den som kultur- och fritidsnamnden gor.

Yrkanden

Mats Johnsson (SD) och Lena Nikolausson (SD) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang

Ordférande konstaterar att det finns tva forslag till beslut, arbetsutskottets forslag,
och Mats Johnssons (SD) med fleras bifallsyrkande till motionen. Ordfoérande stéller
forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
arbetsutskottets forslag.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 52, 2025-04-01

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-03-20
Kultur- och fritidsnamndens beslut § 15, 2025-02-26

Motion (SD), 2024-10-09

Beslutet skickas till

Kommunfullméaktige

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Sida

Protokoll 1(2)
Sammantradesdatum
2025-04-01
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§52 Dnr KS-2024-00491 1.2.6

Svar pa motion (SD) om tempererat utomhusbad i Moheda
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att anse motionen besvarad med hanvisning till att det
i nuldget inte finns efterfragat behov eller ekonomi till ett nytt utomhusbad i
Alvesta kommun, men att kultur- och fritidsforvaltningen kommer att fortsatta
bevaka behovet av nya friluftsanlaggningar och badanlaggningar.

Reservation

Mats Johnsson (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning

Mats Johnsson (SD) och Lena Nikolausson (SD) har inkommit med en motion i vilken
de foreslar att kommunstyrelsen ger berdérda namnder i uppdrag att planera fér och
jiordningstalla ett tempererat utomhusbad i Moheda, forslagsvis pa namnda plats
(omradet bakom Vegby sporthall).

Kultur- och fritidsnamnden har behandlat motionen pa sitt sammantrade 2025-02-

26 (§ 15) och foreslar kommunfullmaktige besluta att anse motionen besvarad med
hanvisning till att det i nulaget inte finns efterfragat behov eller ekonomi till ett nytt
utomhusbad i Alvesta kommun, men att kultur- och fritidsférvaltningen kommer att
fortsatta bevaka behovet av nya friluftsanlaggningar och badanlaggningar.

Kultur- och fritidsnamnden redogor i sitt svar for att Alvesta kommun har, sett till
invanare och storlek, gott om naturbad. | kommunen finns idag fjorton
sjobadplatser varav fem badplatser finns i kommunens norra del, Lidnas, Tolestorp,
Aboda, Sjvanis och Agnaryds badplats. Till Sjpanas badplats ar det cykelavstand
med ny cykelvag och avstandet fran Moheda ar drygt 2 km.

Avstandet fran Moheda till ndrmast beldgna utebad (Lammbhults Halsoarena) ar
drygt 2 mil vilket gor att det finns forutsattningar att ta sig mellan norra delarna av
Alvesta kommun till Lammhults utebad. En kartldaggning for vriga lanet visar att
Tingsryds och Markaryds kommun vardera har ett kommunalt utebad, i Lessebo
kommun finns det utebad men ej i kommunal regi. Aimhult och Uppvidinge har inga
kommunala utomhusbad. Ljungby kommun har idag tva utebad som har stora
renoveringsbehov vilket gor dessas framtid oviss.

Priset for att bygga och uppfora ett utebad har 6kat sedan Vislandabadet byggdes
och renoverades. Kostnaden for totalrenoveringen av Vislandabadet 2016 uppgick
till drygt 20 miljoner och byggpriserna har 6kat kraftigt sedan dess.

Utebadet i Vislanda lockar mellan 6 000-10 000 bestkare per sdasong, inklusive
simundervisning for skolorna. Besdksantal varierar fran sasong till sasong vilket
framst kopplas till ett utebads vaderberoende.

Ett utebad skapar forutsattningar och forstarker mojligheterna till en aktiv fritid och
skapar en generationsévergripande métesplats. Utebaden ar i regel endast 6ppna
sextio till sjuttio dagar per ar vilket gor att intékterna endast tillfaller budget under

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Alvesta Sida
kommun Protokoll 2(2)
Sammantradesdatum

2025-04-01

Kommunstyrelsens arbetsutskott

en kort tid av aret medan kostnaderna kring hyra med mera finns 6ver hela aret.
Intdkterna ar dven starkt kopplat till vader.

Idag bussas eleverna pa Mohedaskolan till simhallen i Alvesta for sin
simundervisning, skolan har tre veckor pa varterminen och tre veckor pa
hostterminen. Behovet av simundervisning bedéms inte vara storre i Moheda an pa
andra skolor.

Kultur- och fritidsforvaltningens ekonomi dr anstrangd och om inte tillskott i ram
sker for kostnader for drift, underhall, kapitalkostnader och personella resurser
finns inte mojlighet att driva ytterligare ett utebad i Alvesta kommun.

Kultur- och fritidsnamnden beddémer att det i nuldget inte finns behov av ytterligare
ett utebad i Alvesta kommun. Kultur- och fritidsférvaltningen kommer dock att
fortsatta bevaka behovet av nya friluftsanlaggningar och badanlaggningar.

Kommunledningsforvaltningen ser ingen anledning att géra en annan bedémning
an den som kultur- och fritidsnamnden gor.

Yrkanden
Mats Johnsson (SD) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns tva forslag till beslut, utskickat forslag till
beslut och Mats Johnssons (SD) bifallsyrkande till motionen.

Ordférande stéller forslagen mot varandra och finner att arbetsutskottet beslutar
enligt utskickat forslag till beslut.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-03-20
Kultur- och fritidsnamndens beslut § 15, 2025-02-26
Motion (SD), 2024-10-09

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



AIVESta . Sida
kommun Tjansteskrivelse 10)

. . . Datum Referens
Kommunledningsforvaltningen 2025-03-20 KS 2024-00491 1.2 6
Alvesta Kommun

Peggy Hall
Kommunsekreterare

Svar pa motion (SD) om tempererat utomhusbad i
Moheda

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att anse motionen besvarad
med hanvisning till att det i nulaget inte finns efterfragat behov eller ekonomi till ett
nytt utomhusbad i Alvesta kommun, men att kultur- och fritidsférvaltningen
kommer att fortsdtta bevaka behovet av nya friluftsanlaggningar och
badanlaggningar.

Sammanfattning

Mats Johnsson (SD) och Lena Nikolausson (SD) har inkommit med en motion i vilken
de foreslar att kommunstyrelsen ger berérda namnder i uppdrag att planera for och
jordningstalla ett tempererat utomhusbad i Moheda, forslagsvis pa ndmnda plats
(omradet bakom Vegby sporthall).

Kultur- och fritidsnamnden har behandlat motionen pa sitt sammantrade 2025-02-

26 (§ 15) och foreslar kommunfullméktige besluta att anse motionen besvarad med
hanvisning till att det i nulaget inte finns efterfragat behov eller ekonomi till ett nytt
utomhusbad i Alvesta kommun, men att kultur- och fritidsforvaltningen kommer att
fortsatta bevaka behovet av nya friluftsanlaggningar och badanlaggningar.

Kultur- och fritidsnamnden redogor i sitt svar for att Alvesta kommun har, sett till
invanare och storlek, gott om naturbad. | kommunen finns idag fjorton
sjobadplatser varav fem badplatser finns i kommunens norra del, Lidnés, Tolestorp,
Aboda, Sjoanis och Agnaryds badplats. Till Sjoanas badplats ar det cykelavstand
med ny cykelvag och avstandet fran Moheda ar drygt 2 km.

Avstandet fran Moheda till ndrmast belagna utebad (Lammhults Hélsoarena) ar
drygt 2 mil vilket gor att det finns forutsattningar att ta sig mellan norra delarna av
Alvesta kommun till Lammhults utebad. En kartlaggning for dvriga lanet visar att
Tingsryds och Markaryds kommun vardera har ett kommunalt utebad, i Lessebo
kommun finns det utebad men ej i kommunal regi. Almhult och Uppvidinge har inga
kommunala utomhusbad. Ljungby kommun har idag tva utebad som har stora
renoveringsbehov vilket gor dessas framtid oviss.

Priset for att bygga och uppfora ett utebad har 6kat sedan Vislandabadet byggdes
och renoverades. Kostnaden for totalrenoveringen av Vislandabadet 2016 uppgick
till drygt 20 miljoner och byggpriserna har 6kat kraftigt sedan dess.

Utebadet i Vislanda lockar mellan 6 000-10 000 bestkare per sdsong, inklusive
simundervisning for skolorna. Besoksantal varierar fran sasong till sésong vilket
framst kopplas till ett utebads vaderberoende.

Ett utebad skapar forutsattningar och forstarker mojligheterna till en aktiv fritid och
skapar en generationsdvergripande motesplats. Utebaden ar i regel endast 6ppna
sextio till sjuttio dagar per ar vilket gor att intdkterna endast tillfaller budget under

Organisationsnr Besoksadress Postadress Telefon Hemsida E-post till kommunen
212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 vx www.alvesta.se kommunen@alvesta.se



A|VeSta Datum Referens Sida
kommun 2025-03-20 KS KS-2024-00491 1.2.6  2(2)

en kort tid av aret medan kostnaderna kring hyra med mera finns 6ver hela aret.
Intdkterna ar dven starkt kopplat till vader.

Idag bussas eleverna pa Mohedaskolan till simhallen i Alvesta for sin
simundervisning, skolan har tre veckor pa varterminen och tre veckor pa
hostterminen. Behovet av simundervisning beddms inte vara storre i Moheda &n pa
andra skolor.

Kultur- och fritidsforvaltningens ekonomi dr anstrangd och om inte tillskott i ram
sker for kostnader for drift, underhall, kapitalkostnader och personella resurser
finns inte méjlighet att driva ytterligare ett utebad i Alvesta kommun.

Kultur- och fritidsnamnden beddémer att det i nuldget inte finns behov av ytterligare
ett utebad i Alvesta kommun. Kultur- och fritidsférvaltningen kommer dock att
fortsatta bevaka behovet av nya friluftsanlaggningar och badanlaggningar.

Kommunledningsforvaltningen ser ingen anledning att gbra en annan bedémning

dn den som kultur- och fritidsnamnden gor.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-03-20
Kultur- och fritidsnamndens beslut § 15, 2025-02-26
Motion (SD), 2024-10-09

Camilla Holmqvist Peggy Hall
Kommunchef Kommunsekreterare

Beslutet skickas till
Mats Johnsson (SD) och Lena Nikolausson (SD)
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Sammantradesdatum
o 2025-02-26
Kultur- och fritidsndmnden
§ 15 Dnr KFN-2024-001411.9.1

Motion (SD) om tempererat utomhusbad i Moheda
Beslut

Kultur- och fritidsnamnden foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta att anse motionen som besvarad med hanvisning till att det i nuldget inte
finns efterfragat behov eller ekonomi till ett nytt utomhusbad i Alvesta kommun,
men att kultur- och fritidsforvaltningen kommer att fortsdtta bevaka behovet av nya
friluftsanlaggningar och badanlaggningar.

Sammanfattning

Mats Johnsson (SD) och Lena Nikolausson (SD) har inkommit med en motion om
anldggande av ett tempererat utomhusbad i Moheda.

Alvesta kommun har sett till invanare och storlek gott om naturbad. | Alvesta
kommun finns idag fjorton sjobadplatser varav fem badplatser finns i kommunens
norra del, Lidnas, Tolestorp, Aboda, Sjdanas och Agnaryds badplats. Till Sjdanas
badplats ar det cykelavstand med ny cykelvag och avstandet fran Moheda &r drygt 2
km.

Avstandet fran Moheda till ndrmast belagna utebad (Lammhults Halsoarena) ar
drygt 2 mil vilket gor att det finns foérutsattningar att ta sig mellan norra delarna av
Alvesta kommun till Lammhults utebad. En kartlaggning for dvriga lanet visar att
Tingsryds och Markaryds kommun vardera har ett kommunalt utebad, i Lessebo
kommun finns det utebad men ej i kommunal regi. Aimhult och Uppvidinge har inga
kommunala utomhusbad. Ljungby kommun har idag tva utebad som har stora
renoveringsbehov vilket gor dessas framtid oviss.

Priset for att bygga och uppfora ett utebad har 6kat sedan Vislandabadet byggdes
och renoverades. Kostnaden for totalrenoveringen av Vislandabadet 2016 uppgick
till drygt 20 miljoner och byggpriserna har 6kat kraftigt sedan dess.

Utebadet i Vislanda lockar mellan 6 000-10 000 bestkare per sdsong, inklusive
simundervisning for skolorna. Besoksantal varierar fran sasong till sésong vilket
framst kopplas till ett utebads vaderberoende.

Ett utebad skapar forutsattningar och forstarker mojligheterna till en aktiv fritid och
skapar en generationsdvergripande métesplats. Utebaden ar i regel endast 6ppna
sextio till sjuttio dagar per ar vilket gor att intékterna endast tillfaller budget under
en kort tid av aret medan kostnaderna kring hyra med mera finns 6ver hela aret.
Intdkterna ar dven starkt kopplat till vader.

Idag bussas eleverna pa Mohedaskolan till simhallen i Alvesta for sin
simundervisning, skolan har tre veckor pa varterminen och tre veckor pa
hostterminen. Behovet av simundervisning bedéms inte vara storre i Moheda én pa
andra skolor.

Kultur- och fritidsforvaltningens ekonomi ar anstrangd och om inte tillskott i ram
sker for kostnader for drift, underhall, kapitalkostnader och personella resurser
finns inte mojlighet att driva ytterligare ett utebad i Alvesta kommun.

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande
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2025-02-26

Kultur- och fritidsndmnden

| nulaget beddms det inte finnas behov av ytterligare ett utebad i Alvesta kommun.
Kultur- och fritidsforvaltningen kommer dock att fortsatta bevaka behovet av nya
friluftsanlaggningar och badanlaggningar.

Yrkanden

Oskar Andersson (SD) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang

Ordférande finner att det finns tva forslag till beslut; utskickat forslag till beslut och
Oskar Anderssons (SD) bifall till motionen. Ordférande stéller de tva forslagen mot

varandra och finner att kultur- och fritidsndmnden beslutar enligt utskickat forslag

till beslut.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Motion (SD) om tempererat utomhusbad i Moheda, daterad 2025-
02-20

Motion (SD) om tempererat utomhusbad i Moheda

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Motion - Tempererat utomhusbad i Moheda

Tva badanldggningar finns i Alvesta kommun, simhallen i Alvesta och utomhusbadet i
Vislanda.

Badet i Vislanda dr sa populart att man nédgats dela upp badtiderna i fér- och
eftermiddagspass, vilket egentligen &r ett angenamt problem.

Vi vet alla hur viktigt det @r att barn och ungdomar rér pa sig och en badanlaggning
fyller en viktig funktion i det sammanhanget.

Dessutom stimulerar en badanldggning lusten och forutséttningen att lara sig simma,
en nédvdndighet for att minimera risken for drunkning. Simkunnighet &r for dvrigt ett
av malen i laroplanen.

Vi anser att ett utomhusbad i Moheda ska uppféras, dels for att boende i norra
kommundelen ska fa tillgang till tempererat bad i niromradet och dels for att vi anser
det vara en rattvisefraga i kommunen.

Omradet bakom Vegby sporthall har tidigare varit en fotbollsgrusplan.

Nu ar det mer eller mindre en skamflack i samhéllet dar trid och buskar vixer savil
pa planen som i malen. Denna plats skulle vara Iimplig fér en badanldggning och pa
sa satt lyfta Moheda som samhille.

Vid planering av anldggningen ser vi det som sjalvklart att dven solceller inkluderas.

Flertalet rekreationsomrdden i Moheda har uppférts med stort stod av
Samhallsféreningen. Det har inneburit en betydlig ekonomisk fordel for Alvesta
kommun. Vi anser att man inte ska bli negativt sirbehandlad vid ideellt engagemang.

En badanldggning utomhus kan ocksé ge positiva ringar pa vattnet. Utdver personal
som ansvarar for anldggningen och de badande behdvs ndgon som skodter en ev. kiosk
och utfér lattare stadning t.ex. Har kan man med fordel ha ett samarbete med ortens
féreningar och/eller kommunens sommarjobbare.

Vi yrkar att:

Kommunstyrelsen ger berérda ndmnder i uppdrag att planera fér och iordningstilla
ett tempererat utomhusbad i Moheda, forslagsvis pad ndmnda plats.

Mats Johnsson SD Lena Nikolausson SD
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Svar pa Interpellation fran Mats Johnsson (SD)

Mats Johnsson har skrivit en interpellation till mig med anledning av Centerpartiets 6ppna
brev till Miljoprovningsdelegationen. Normalt sétt debatterar fullméaktige inte hur andra
partier agerar och vilka initiativ de tar utdver dem som ryms pa fullmaktiges eller
verksamhetsndmndernas dagordning. Men eftersom interpellationen &r stélld vill jag med
anledning av interpellationen hdrmed avge foljande svar pa de tva fragor som stélls:

1: Varfor valdes denna vig?

Svar: Efter diskussioner i partiet och det stora allménna intresset for fragan ansag vi det vara
en lamplig vég for att patala vad vi anser vore ldmpligt utifrin lagstiftningen. Sedan &r det sa
att precis som MPD skriver i sitt svar dr lagstiftningen inte utformad sa vér skrivelse enkom
kan ligga till grund for att vidta de atgarder som skrivelsen tar upp. Vi anser det vara vér
uppgift som parti att foretrdda kommunens invanare och dven testa och lagstiftaren utifran en
principiell och pariideologisk tanke.

2: Hur tinkte ni hiir?

Svar: Jag tolkar fragan hur vi tinkte nér inte nimndens ledamdéter officiellt skrev under
skrivelsen. Det dr fullt logiskt eftersom de sitter i just Ndmnden for myndighetsutdvning. De
ska utgd ifrin lagstiftningen utan att i sak offentligt ta partipolitisk stillning. Det vore hogst
oldmpligt att nimndens ledamoéter gjorde nagot annat én att f6lja och tolka lagen i sina
stdllningstagande. Dérfor vore det hogst olampligt att véra ledamoter skrev under skrivelsen.
For mig &r det viktigt att hélla isér de olika rollerna. Jag forutsétter att nimnden for
myndighetsutdvning sjélvstandigt utifrén lagen tar de beslut de anser korrekta, vilket betyder
att drendet utifrdn kommens gang fortsitter i sin “ritta gdng”.

Thomas Haraldsson, Centerpartiet
1:e vice ordférande kommunstyrelsen
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Interpellation till Thomas Haraldsson (C) kommunalrdd angdende “Oppet brev

till miljoprovningsdelegationen i Kalmar”

(Det 6ppna brevet &r inte daterat, men svar skickades den 2 april frén Lansstyrelsen i Kalmar.)

Thomas Haraldsson och Nina Rydstrém har skickat en skrivelse till Miljéprévningsdelegationen i

Kalmar. Skrivelsen rér Alwex Recycling och innehaller begiran om omprévning av miljotillstand
mm. Fragor som ratteligen borde behandlas i Ndimnden fér myndighetsutdvning i Alvesta i behorig
ordning innan de skickas vidare till Miljéprévningsdelegationen i Kalmar.

Interpellationen avser i mina 6gon tva besvarande fragor vilkas hantering behéver férklaras och
utvecklas:

1.

Genom agerandet att forbigd Namnden for myndighetsutévning i Alvesta har drendet inte fatt sin
ratta gang. Detta har patalats av Miljoskyddsenheten i Kalmar ldn som kommenterar: ”Vi finns
tillgangliga for tillsynsvéagledning for Myndighetsnamnden i Alvesta kommun, och har via telefon for
cirka en vecka sedan vaglett berérd miljéinspektér i detta drende.” Linsstyrelsen har beslutat avvisa
arendet.

Att fran politiken i Alvesta skicka drenden till Linsstyrelsen i Kalmar utan att I3ta det ha den gang
som dr beslutad far oss politiker i Alvesta att framsta i dalig dager, som okunniga om hur drenden
bereds och hanteras, samt skapar onddig byrakrati.

Varfor valdes denna vig?

Genom att férbigd Namnden for myndighetsutévning har ni bada inte heller dppnat upp for en saklig
och bred debatt inom kommunpolitiken innan ni p& eget bevag och fér Centerpartiet i Alvesta skickat
drendet vidare till Miljoprovningsdelegationen i Kalmar. Dessutom har ni gétt forbi centerpartiets
representant i Némnden fér myndighetsutévning (Heléne Andersson (C) har posten som vice
ordférande i denna namnd).

Hur tankte ni har?

Arnanas 13/4 2025

B

Paia

Mats Johnsson (SD)



	Avgången ersättare för ledamot i kommunfullmäktige
	Beslut
	Beskrivning av ärendet
	Motivering till beslutet
	Bestämmelser som beslutet grundas på
	Du kan överklaga beslutet
	De som medverkat i beslutet
	Kopia till
	Bilagor
	Du kan överklaga beslutet hos Valprövningsnämnden
	Hur överklagar jag beslutet?
	Tiden för överklagande
	Ditt överklagande ska innehålla
	Ombud
	Behöver du veta mer?


	Ny ersättare för ledamot i kommunfullmäktige
	Beslut
	Beskrivning av ärendet
	Motivering till beslutet
	Bestämmelser som beslutet grundas på
	Information
	Du kan överklaga beslutet
	De som medverkat i beslutet
	Kopia till
	Bilagor
	Du kan överklaga beslutet hos Valprövningsnämnden
	Hur överklagar jag beslutet?
	Tiden för överklagande
	Ditt överklagande ska innehålla
	Ombud
	Behöver du veta mer?


	Yttrande om årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, kassaflödesanalys samt noter
	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Annan information
	Styrelsens ansvar
	Det sakkunniga biträdets ansvar

	Det sakkunniga biträdets granskning av förvaltningsberättelsen, de sammanställda räkenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen
	1 Sammanfattning
	1.1 Årsredovisningens räkenskaper
	1.2 God ekonomisk hushållning
	1.3 Balanskravsresultat

	2 Bakgrund
	2.1 Syfte och revisionsfrågor
	2.2 Avgränsning
	2.3 Revisionskriterier
	2.4 Metod

	3 Resultat av granskningen
	3.1 Årsredovisningens räkenskaper
	3.1.1 Bedömning

	3.2 God ekonomisk hushållning
	3.2.1 Bedömning

	3.3 Balanskravsresultat
	3.3.1 Bedömning

	3.4 Övriga iakttagelser

	Årsredovisning för Alvesta kommun år 2024
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	Årsredovisning för Alvesta kommun år 2024
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	Årsredovisning för Alvesta kommun år 2024
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till


	Yttrande om årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, kassaflödesanalys samt noter
	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Annan information
	Styrelsens ansvar
	Det sakkunniga biträdets ansvar

	Det sakkunniga biträdets granskning av förvaltningsberättelsen, de sammanställda räkenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen
	1 Sammanfattning
	1.1 Årsredovisningens räkenskaper
	1.2 God ekonomisk hushållning
	1.3 Balanskravsresultat

	2 Bakgrund
	2.1 Syfte och revisionsfrågor
	2.2 Avgränsning
	2.3 Revisionskriterier
	2.4 Metod

	3 Resultat av granskningen
	3.1 Årsredovisningens räkenskaper
	3.1.1 Bedömning

	3.2 God ekonomisk hushållning
	3.2.1 Bedömning

	3.3 Balanskravsresultat
	3.3.1 Bedömning

	3.4 Övriga iakttagelser

	Beslut om fullständig delning av Allbohus Fastighets AB och skapandet av två nya bolag
	Beslut
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Konsekvensanalys

	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	Beslut om fullständig delning av Allbohus Fastighets AB och skapandet av två nya bolag
	Beslut
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Konsekvensanalys

	Beslutsunderlag

	Beslut om fullständig delning av Allbohus Fastighets AB och skapandet av två nya bolag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Konsekvensanalys

	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till


	Konsekvensanalys - fullständig delning av AllboHus och skapandet av två nya bolag
	Sammanfattning

	Allbohus�Fastighets AB�
	Slide Number 2
	01
	Uppdragsbeskrivning
	Avgränsningar och viktig information
	Nuvarande organisationsstruktur
	Verksamhetsbeskrivning
	Nuvarande fastighetsstruktur
	Två huvudalternativ
	02�
	Olika metoder för att överföra tillgångar
	Skattemässiga effekter vid överlåtelse av tillgångar
	Ekonomiska faktorer att ta hänsyn till
	Övergripande beskattning
	Redovisning av stämpelskatt och impairment test
	Finansiering och effekter av realisationsvinst
	03
	Värdeöverföring
	04
	Överväganden inför omstrukturering: Metoder
	Alternativ 1 – ökat kommunalt ägande
	Direktförsäljning av fastigheterna till marknadsvärde 
	Alternativ 2a – NYAB systerbolag
	Alternativ 2b – NYAB moderbolag
	Alternativ 2c – upplägg NYAB dotterbolag
	Underprisöverlåtelse
	Underprisöverlåtelse
	Underprisöverlåtelse
	Underprisöverlåtelse
	Koncernbidrag
	Alternativ 3 – Fullständig delning (Fission)
	Alternativ 4 –  Partiell delning
	Fullständig delning
	Fullständig delning
	Partiell delning
	Fastighetsrättsliga alternativ
	Prissättning för förvaltningsavtal
	05
	Moms
	Moms
	06
	Kommunal förvaltning vs Bolagsform
	Transaktionsalternativens fördelar och nackdelar
	Utvärdering av effekter med kommunalt ägande
	Utvärdering av effekter med ägande inom bolagssektorn
	Överblick av genomförande
	07
	Byggtjänster
	Byggtjänster
	Byggtjänster
	Byggtjänster
	Byggtjänster
	Byggtjänster
	Kontaktuppgifter
	Slide Number 55
	Slide Number 56
	Bostadsförsörjningsprogram för Alvesta kommun år 2025-2030
	Beslut
	Sammanfattning
	Konsekvensanalys

	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	Bostadsförsörjningsprogram för Alvesta kommun år 2025-2030
	Beslut
	Deltar inte i beslut
	Sammanfattning
	Konsekvensanalys
	Beslutsunderlag

	Bostadsförsörjningsprogram för Alvesta kommun år 2025-2030
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Konsekvensanalys
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till


	Inledning
	Bakgrund
	Syfte
	Avgränsning
	Framtagande

	Mål och strategier
	Globala
	Nationella
	Det övergripande nationella målet för samhällsplanering, bostadsmarknad, byggande och lantmäteriverksamhet är att ge alla människor i alla delar av landet en från social synpunkt god livsmiljö där en långsiktigt god hushållning med naturresurser och e...
	För delområdet bostadstäder är målet även långsiktigt väl fungerande bostadsmarknader där konsumenternas efterfrågan möter ett utbud av bostäder som svarar mot behoven.
	Regionala
	Vision och lokala ställningstagande
	Övriga mål och riktlinjer
	Sju landmärken för hälsa och hållbar utveckling
	Bostadspolitiska mål och strategier

	Övergripande mål
	Kommunkoncernen ska verka för att nya och befintliga bostadsområden ska främja social, ekologisk och ekonomisk hållbarhet.
	I centrala Alvesta ska kompletterande bebyggelse eller bebyggelse som ersätter befintlig utgå från förtätning med stor hänsyn till lokal dagvattenhantering och möjlighet till tätortsnära rekreation och grönska.
	Kommunkoncernen ska verka för att kunna erbjuda varierande och tillgängliga boendeformer till seniorer och äldre.
	Kommunkoncernen ska utveckla och höja boendekvaliteten.


	Mätbara mål
	Kommunkoncernen bör tillskapa 200 bostäder fram till 2030 genom omvandling eller genom nyproduktion.


	Befolkningsutveckling och bostadsbebyggande
	Befolkningsutveckling
	Befolkningsförändringar helår 2023

	Prognos fram till 2030
	Bostadsbyggnadsprognos för Alvesta kommun
	Bostadsbyggande
	Bostadsmarknaden i Alvesta
	Det kommunala bostadsbolaget
	Bostadspriser i Alvesta kommun

	Socioekonomiska frågor
	Trångboddhet och segregation
	Jämställdhet och jämlikhet
	Hemlöshet

	Analys av bostadsbehovet av särskilda grupper
	Bostäder för ekonomiskt svaga, nyanlända eller på annat sätt personer med behov av särskilt stöd
	Barn och unga på bostadsmarknaden
	Bostad för äldre
	Prognos folkmängd Alvesta kommun efter åldersklass
	Bostad för personer med funktionsvariation

	Data över planerat bostadsbyggande 2025–2030
	Sammanfattning planerat byggande i hela kommunen
	Alvesta
	Moheda
	Vislanda
	Grimslöv


	Slutsats
	Kommunens verktyg
	Översiktsplan och detaljplan
	Markanvisning och exploateringsavtal
	Kommunens markinnehav
	Kommunalt bostadsbolag
	Marknadsföring

	Referenser:
	Bostadsförsörjningsprogram
	SAMRÅDSREDOGÖRELSE
	SAMMANFATTNING
	PLANENS SYFTE
	REDOGÖRELSE FÖR SAMRÅDET
	INKOMNA YTTRANDEN I ÄRENDET
	Yttranden utan erinran:
	Yttranden med synpunkter:
	Nämnden för Arbete och Lärande
	Länsstyrelsen i Kronobergs län
	Socialdemokraterna i Alvesta kommun
	Sverigedemokraterna
	Trafikverket
	Region Kronoberg


	Bildande av verksamhetsområde för vatten i Torsåsby
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	Bildande av verksamhetsområde för vatten i Torsåsby
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	Förslag om bildande av verksamhetsområde för vatten i Torsåsby
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till


	Förslag om bildande av verksamhetsområde Torsåsby
	Beslut
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Bedömning utifrån lag (2006:412) om allmänna vattentjänster
	Vad gäller inom ett verksamhetsområde
	VA-avgifter

	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	Bilaga 3: Samrådsredogörelse angående förslag om bildande av verksamhetsområde för vatten i Torsåsby
	INKOMNA YTTRANDEN I ÄRENDET
	Yttranden utan erinran:
	Yttranden med synpunkter:


	Uppföljning av verkställigheten av kommunfullmäktiges beslut
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	Uppföljning av verkställigheten av kommunfullmäktiges beslut
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	Uppföljning av verkställighet av kommunfullmäktiges beslut
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	Redovisning av obesvarade motioner
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	Redovisning av obesvarade motioner
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	Redovisning av obesvarade motioner
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	Svar på motion (SD) om tempererat utomhusbad i Moheda
	Beslut
	Reservationer
	Sammanfattning
	Yrkanden
	Beslutsgång
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	Svar på motion (SD) om tempererat utomhusbad i Moheda
	Beslut
	Reservation
	Sammanfattning
	Yrkanden
	Beslutsgång
	Beslutsunderlag

	Svar på motion (SD) om tempererat utomhusbad i Moheda
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till


	Motion (SD) om tempererat utomhusbad i Moheda
	Beslut
	Sammanfattning
	Yrkanden
	Beslutsgång
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till










Alvesta
S lsommun

Re\)_i_sorerna
Till Fullmaktige i Alvesta kommun
Organisationsnummer 212000-0639

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga fran KPMG som bitrétt revisorerna under 2024.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten. Granskningen har utférts enligt kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som vi anser tillracklig
for att ge grund for bedémning och ansvarsprévning.

Kommunen ska enligt kommunallagen (KL) g6ra en avstamning av balanskravet och
redovisa detta i forvaltningsberattelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska
enligt KL regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skél finns emellertid méjlighet
att inte reglera ett negativt resultat. Kommunen maste da aberopa synnerliga skél och
redovisa grunderna for dessa.

Alvesta kommun redovisar ett resultat efter balanskravsjusteringar om -22,2 mnkr.
Kommunstyrelsen beslutade 2025-04-15 att foresla fullméaktige

att 10,8 miljoner kronor av det negativa balanskravsresultatet 2024 om 22,2 miljoner
kronor inte behover aterstéllas. Kommunstyrelsen redogor ej for skélen till sitt beslut.

Vi bedomer att omsorgsnamnden inte har bedrivit verksamheten pa ett helt &ndamalsenligt
och ekonomiskt tillfredsstéallande satt da namnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa
47,8 mkr.

Vi bedomer att kommunstyrelsen inte har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt
da styrelsen har brustit i sin beredning av fragan om aterstallande av det negativa
balanskravsresultatet.

Vi bedomer att 6vriga namnder huvudsakligen har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.





Vi beddmer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Vi beddmer att styrelsens och
namndernas interna kontroll har varit tillracklig. Vi bedomer, utifran arsredovisningens
aterrapportering, att utfallet ar forenligt med fullméktiges mal for god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet.

Vi bedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att utfallet delvis ar forenligt med
fullméaktiges 6vergripande mal for god ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv. Vi rekommenderar kommunstyrelsen att i arsredovisningen
tydliggora vad som ligger till grund for beddmning av uppfyllelse av kommunfullmaktiges
mal utifran malvarde och utfall. Beskrivningen av grunden till bedémning av
kommunfullmaktiges mal behover utvecklas.

Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker att fullméaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2024.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt de
enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi aberopar féljande for var bedémning:
Vi har genomfort évergripande ansvarsgranskningar, som innebar att fortiépande ta del av
kallelser, handlingar och protokoll samt intervjuer med politiker och tjanstepersoner for
kommunstyrelse och ndmnder.
Foljande rapporter har avlamnats tillhérande 2024 ars revision:

e Granskning av kommunens underhall av VA-ledningar samt sakerstalld

dricksvattenférsorjning
e Granskning av hot och vald mot personal och elever samt besokssakerhet

e Granskning av delarsrapport 2024
e Granskning av arsredovisning 2024

Ovanstaende rapporter fran sakkunniga har éverlamnats fortlopande till berord styrelse
eller namnd och for kdnnedom till kommunfullmaktiges presidium.

Per Nystrom &r vald med undantag for namnden for myndighetsutdvning.

Alvesta, 2025-04-16 i enlighet med var digitala signatur

Fredrik Reinholdsson Johan Olesen

Edina Maslac Per Nystrom

Johny Haraldsson Rolf Baldh





Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:
Granskningsrapport Alvesta Kommunfdretag AB
Granskningsrapport AllboHus Fastighets AB
Granskningsrapport Alvesta Energi AB
Granskningsrapport Alvesta Elnat AB
Granskningsrapport Wexnet AB

Granskningsrapport Alvesta Renhallnings AB
Granskningsrapport Alvesta Utvecklings AB
Granskningsrapport Sankt Sigfrid kommunikation AB
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  2025-03-17 07:51:14 UTC   Ottosson, Fredrik         83.185.xxx.xxx    The document was created                                                                    
  2025-03-17 07:51:14 UTC   Ottosson, Fredrik         83.185.xxx.xxx    A signing link was activated for "Nils Yngve Roland Björk"                                  
  2025-03-17 07:51:14 UTC   Ottosson, Fredrik         83.185.xxx.xxx    A signing link was activated for "ANDERS FRANZÉN"                                           
  2025-03-17 07:51:14 UTC   Ottosson, Fredrik         83.185.xxx.xxx    A signing link was activated for "Rolf Ingmar Bladh"                                        
  2025-03-17 07:51:14 UTC   Ottosson, Fredrik         83.185.xxx.xxx    A signing link was activated for "BÖRJE JOHANSSON"                                          
  2025-03-17 07:51:15 UTC   Ottosson, Fredrik         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Nils Yngve Roland Björk" at "roland.bjork@lessebo.se"  
  2025-03-17 07:51:15 UTC   Ottosson, Fredrik         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ANDERS FRANZÉN" at "anders.franzen@vaxjo.se"           
  2025-03-17 07:51:15 UTC   Ottosson, Fredrik         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Rolf Ingmar Bladh" at "r.bladh@bahnhof.se"             
  2025-03-17 07:51:16 UTC   Ottosson, Fredrik         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "BÖRJE JOHANSSON" at "borje.johansson@tingsryd.se"      
  2025-03-17 07:54:01 UTC   Rolf Ingmar Bladh         94.254.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-17 07:54:02 UTC   Penneo system             94.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-17 07:54:27 UTC   Rolf Ingmar Bladh         94.254.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-17 07:54:28 UTC   Penneo system             94.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-17 07:54:29 UTC   Penneo system             94.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-17 07:54:38 UTC   Rolf Ingmar Bladh         94.254.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                             
  2025-03-17 07:55:47 UTC   BÖRJE JOHANSSON           83.187.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-03-17 07:55:47 UTC   BÖRJE JOHANSSON           83.187.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-03-17 07:55:47 UTC   BÖRJE JOHANSSON           83.187.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-03-17 07:55:52 UTC   Penneo system             83.187.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-17 07:55:52 UTC   BÖRJE JOHANSSON           83.187.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-17 07:56:28 UTC   Penneo system             83.187.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-17 07:56:28 UTC   BÖRJE JOHANSSON           83.187.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-17 07:56:33 UTC   Penneo system             83.187.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-17 07:56:40 UTC   BÖRJE JOHANSSON           83.187.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                             
  2025-03-17 07:58:21 UTC   Ottosson, Fredrik         83.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-17 08:03:36 UTC   Nils Yngve Roland Björk   94.255.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-03-17 08:03:36 UTC   Nils Yngve Roland Björk   94.255.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-03-17 08:03:41 UTC   Nils Yngve Roland Björk   94.255.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-17 08:03:42 UTC   Penneo system             94.255.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-17 08:12:54 UTC   Penneo system             94.255.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-17 08:12:54 UTC   Nils Yngve Roland Björk   94.255.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-17 12:45:30 UTC   ANDERS FRANZÉN            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-03-17 12:45:33 UTC   Penneo system             194.14.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-17 12:45:33 UTC   ANDERS FRANZÉN            194.14.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-17 12:45:56 UTC   Penneo system             194.14.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-17 12:45:56 UTC   ANDERS FRANZÉN            194.14.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-17 12:45:58 UTC   Penneo system             194.14.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-17 12:46:07 UTC   ANDERS FRANZÉN            194.14.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                             
  2025-03-17 12:53:26 UTC   Ottosson, Fredrik         194.14.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-17 15:46:42 UTC   Ottosson, Fredrik         5.57.xxx.xxx      The document was viewed                                                                     
  2025-03-17 16:01:15 UTC   Penneo system             94.255.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-17 16:01:15 UTC   Nils Yngve Roland Björk   94.255.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-17 16:01:54 UTC   Penneo system             94.255.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-17 16:01:54 UTC   Nils Yngve Roland Björk   94.255.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-17 16:01:57 UTC   Penneo system             94.255.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-17 16:02:07 UTC   Penneo system             94.255.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                  
  2025-03-17 16:02:07 UTC   Nils Yngve Roland Björk   94.255.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                             
 ========================= ========================= ================= ============================================================================================ 
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                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
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 ========================= ======================= ================= =========================================================================================== 
  Time                      Name                    IP                Activity                                                                                   
 ========================= ======================= ================= =========================================================================================== 
  2025-04-15 14:19:49 UTC   Sturesson, Jesper       212.247.xxx.xxx   The document was created                                                                   
  2025-04-15 14:19:50 UTC   Sturesson, Jesper       212.247.xxx.xxx   A signing link was activated for "CARL JESPER STURESSON"                                   
  2025-04-15 14:19:50 UTC   Sturesson, Jesper       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "CARL JESPER STURESSON" at "jesper.sturesson@kpmg.se"  
  2025-04-15 14:20:58 UTC   Penneo system           212.247.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2025-04-15 14:20:58 UTC   CARL JESPER STURESSON   212.247.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                      
  2025-04-15 14:21:19 UTC   Penneo system           212.247.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2025-04-15 14:21:19 UTC   CARL JESPER STURESSON   212.247.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                      
  2025-04-15 14:21:20 UTC   Penneo system           212.247.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2025-04-15 14:21:24 UTC   Penneo system           212.247.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                 
  2025-04-15 14:21:24 UTC   CARL JESPER STURESSON   212.247.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare                                            
 ========================= ======================= ================= =========================================================================================== 
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