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§ 15 Dnr NOH-6632  

 

Närvaro 

Beslut 

Omsorgsnämnden fastställer närvaron.  

Sammanfattning 

Efter upprop av närvarande ledamöter konstateras att omsorgsnämnden inleder 
med 12 ledamöter och 1 tjänstgörande ersättare.  
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§ 16 Dnr NOH-6633  

 

Val av justerare 

Beslut 

Ann-Charlott Filipsson (C) utses att justera dagens protokoll.  

Sammanfattning 

Omsorgsnämnden utser Ann-Charlott Filipsson (C) att jämte ordförande justera 
protokollet. Justering görs digitalt senast den 2025-03-21, klockan 12:00.  
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§ 17 Dnr NOH-6634  

 

Fastställande av dagordning 

Beslut 

Dagordning fastställdes enligt utskickat förslag med ändring att § 21 Nulägesanalys 
för omsorgsnämnden inför mål och budget 2026 behandlades innan § 18. § 20 
Information om LSS-boende Rönnedalsvägen behandlades efter § 18.  

Sammanfattning 

För ärendelista, se sida 2 i detta protokoll.  
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§ 18 Dnr NOH-2025-00042 1.2.1 

 

Information från verksamhetsområde funktionsstöd 

Beslut 

Omsorgsnämnden noterar informationen.  

Sammanfattning 

 Under sammanträdet informeras det om resultatet från brukarundersökningen 
inom funktionsstöd. Undersökningen är återkommande och genomförs på hösten. 
Den berör målgrupperna gruppbostad, daglig verksamhet och servicebostad. Det 
informeras på mötet att det har varit en hög svarsfrekvens inom servicebostad. 

Svaren på undersökningen visar på förbättringar i resultaten jämförelse med 
föregående år. Samtidigt har några områden fått sämre resultat jämfört med 
tidigare resultat. Det tas upp att det är viktigt att följa upp resultaten för att kunna 
arbeta vidare med förbättringar. Framöver kommer enkäten att genomföras 
vartannat år för att verksamheter inom funktionsstöd ska kunna arbeta mer med 
resultaten. 

På sammanträdet informeras det om volymantal inom funktionsstöd. Det 
informeras även om ett uppdrag att undersöka förutsättningar för 
Försäkringskassan att ta över huvudmannaskapet för personlig assistans. Det ska 
inhämtas synpunkter från SKR och dialog förs med Socialdepartementet under 
uppdragets genomförande. Redovisning sker till Socialdepartementet senast den 8 
maj 2025. 

Gällande barn i LSS-boende ska det ses över möjligheter för skolskjuts till barn för 
att minska antalet skolungdomar boende i en närliggande kommun. Tanken är att 
2028 ska det vara 0 barn i LSS-boende. För gruppen LSS-boende vuxna finns det ett 
stort mörkertal gällande behovet av platser. 

Inom daglig verksamhet har utmaningar gällande ökade volymer, större variation 
och behov identifierats. Det har påbörjats en dialog med utbildningsförvaltningen 
med förhoppning att kunna ta del av deras psykologer som stöd till personal inom 
omsorgsförvaltningen.   

Fråga om det finns en trend gällande när vuxna ansöker om LSS-boende. Trend visar 
på en tidigare bostaddebut. Finns exempelvis sökande som har precis fyllt 18 år.    

Beslutsunderlag 

Presentation visad på sammanträdet.   
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§ 19 Dnr NOH-2025-00038  

 

Bostad med särskild service enligt 9 § 9 LSS, på Söderbacka 

Beslut 

1. Omsorgsnämnden godkänner framtaget ritningsunderlag om ny bostad med 
särskild service enligt 9 § 9 p lag om stöd och service till vissa funktionshindrade 
med inriktning servicebostad på Söderbacka. 

2. Omsorgsnämnden godkänner upprättad nettobudget på 7,9 miljoner kronor för 
2026 och 10,5 miljoner kronor från och med 2027.  

3. Omsorgsnämnden avsätter 0,4 miljoner kronor i investeringsbudget 2026 för 
inköp av inventarier.  

4. Omsorgsnämnden föreslår utifrån beslutspunkt 1 kommunstyrelsen att upphäva 
beslut § 49, 2024-04-16, gällande ny bostad med särskild service enligt 9 § 9 p LSS, 
eftersom behovet av ytterligare LSS-bostad tillgodoses genom nytt beslut. 

5. Omsorgsnämnden föreslår att kommunstyrelsen i budgetförutsättningarna inför 
Mål och budget 2026 och plan 2027–2029 tar hänsyn till ökade driftkostnader för 
nämnden med 7,9 miljoner kronor för 2026 och 10,5 miljoner kronor från och med 
2027.  

6. Omsorgsnämnden föreslår att kommunstyrelsen i budgetförutsättningarna inför 
Mål och budget 2026 och plan 2027–2029 tar hänsyn till ökad investeringsbudget 
2026 med 0,4 miljoner kronor för inköp av inventarier. 

7. Omsorgsnämnden ger Allbohus i uppdrag att genomföra renoveringen och 
upprätta ett blockförhyrningsavtal.    

Sammanfattning 

Omsorgsnämnden har beslutat att ta fram färdighandlingar för en bostad med 
särskild service för vuxna enligt 9 § 9 p LSS på Söderbacka med inriktning 
servicebostad. Det finns möjlighet att konvertera Söderbacka till en servicebostad 
med 12 lägenheter.  

För närvarande väntar sju personer på att få sitt beslut om bostad enligt LSS 
verkställt. Det finns även ett ytterligare antal ungdomar som bedöms inom en 
närtid ansöka om bostad. Behov finns av boende med inriktning servicebostad men 
även gruppbostad. En ny bostad på Söderbacka kan bidra till att möta det ökande 
behovet av bostäder med särskild service inriktning servicebostad och säkerställa 
att de boende får den omsorg och vård de behöver. Lägenheterna har den 
storleken att de möjliggör ett samboskap.  

Under omsorgsnämndens sammanträde i december 2024 bestämde 
omsorgsnämnden att projekteringen och upphandlingen av en ny bostad på Hallska 
Maden pausas tills vidare. Processen visar att det finns goda möjligheter att 
konvertera Söderbacka till en servicebostad. Därav föreslås det att ändra inriktning 
från nybyggnation Hallska Maden till renovering av befintliga lägenheter på 
Söderbacka för att där tillskapa en servicebostad.  I samband med detta kommer ett 
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separat förslag om att ta fram ritningsunderlag för bostad på Rönnedalsvägen 31 
med inriktning gruppbostad för att täcka upp detta behov.  

I ett ekonomiskt perspektiv blir det kostnadseffektivt att nyttja fastigheter som 
enbart behöver konverteras för att bli inflyttningsklara eftersom 
investeringskostnader kan minskas.  

Konsekvensanalys 

Omsorgsnämnden har sju icke verkställda beslut om bostad med särskild service 
och under det senaste kvartalet har det inkommit begäran om yttrande från (IVO) 
för fyra beslut. Det finns risk för vite upp till en miljon per beslut. Fler bostäder med 
särskild service bidrar till att minska risken för att betala viten vid ej verkställda 
beslut. Därför finns det behov att kunna erbjuda bostäder när personer inom LSS 
ansöker om bostad med särskild service. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2025-03-11 
Arbetsutskottets beslut, 2025-03-05 
Tidplan, 2025-02-26 
 

Beslutet skickas till 

Allbohus AB 

Kommunstyrelsen 
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§ 20 Dnr NOH-2025-00039  

 

Information om LSS-boende Rönnedalsvägen 

Beslut 

 Omsorgsnämnden noterar informationen.   

Sammanfattning 

Under sammanträdet visas en karta där placering av bostäder inom funktionsstöd 
visas. Information om lokal för möjlighet med daglig verksamhet. På kartan visas ett 
förslag för gruppbostad på Rönnedalsvägen 31 där placeringen möjliggör 
gångavstånd till bland annat daglig verksamhet och andra fritidsaktiviteter.  

Under mötet visas ritningar med förslag på hur ett gruppboende på 
Rönnedalsvägen 31 kan se ut. Genomgång av planlösningen med 6 lägenheter på 
plan 1. Det har tidigare varit en resursskola i lokalen. Lägenheterna är på cirka 40 
kvadratmeter. Det arbetas däribland med rymliga toalettutrymmen, 
utrymningsvägar och hög tillgänglighet. Balkong finns till majoriteten av 
lägenheterna. Rampmiljö till husets entré. Beräknas kosta hälften att renovera i 
jämförelse med nybyggnation.   

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottets beslut, 2025-03-05     
Ritningsunderlag visat på sammanträdet. 
Presentation visad på sammanträdet. 
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§ 21 Dnr NOH-2025-00032 1.4.1 

 

Nulägesanalys för omsorgsnämnden inför mål och budget 2026 

Beslut 

Omsorgsnämnden noterar informationen.   

Sammanfattning 

En nulägesanalys finns framtagen för omsorgsnämnden som bland annat ger en bild 
av verksamhetens nuläge, utmaningar samt trender och dess konsekvenser för 
verksamheten.  Nulägesanalysen omfattar: 

- Samlad bild av verksamhetens nuläge 

- Behoven hos de vi är till för 

- Resultat avseende ekonomi och verksamhet (kvalitet, volymer) 

- Trender och konsekvenser 

- Största utmaningarna 

På sammanträdet informeras det om trender och dess konsekvenser för 
verksamheten. Däribland tas volymtillväxt inom bland annat funktionsstöd och den 
kommunala primärvården samt utmaningar gällande arbetskraftbrist upp som 
exempel. Det informeras om att det börjar framträda en positiv trend gällande 
sjukfrånvaro vilket är kopplat till att vara en attraktiv arbetsgivare. 

Under sammanträdet förs en diskussion gällande att tackla större ärenden och 
utmaningar samtidigt som en en budget i balans ska uppnås. Det informeras om att 
genomlysningen pågår och förhoppningsvis kommer bidra till att hantera de 
ekonomiska utmaningarna.     

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottets beslut, 2025-03-05 
Nulägesanalys, 2025-02-26 
Presentation visad på sammanträdet  
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§ 22 Dnr NOH-2025-00012  

 

Förslag med anledning av ärendet Handlingsplan för 
digitalisering 2025 

Beslut 

Omsorgsnämnden beslutar att anse yrkandet hanterat genom upprättad 
tjänsteskrivelse. 

Sammanfattning 

I samband med att omsorgsnämnden på sammanträde 2025-02-27 hanterade 
ärendet om Handlingsplan för digitalisering 2025 (§ 8) tilläggsyrkade Helén 
Gustavsson (M) att tre tilläggspunkter införs i Handlingsplan för digitalisering 2025. 
Lars-Olof Petersson (S) tilläggsyrkade för att Heléns Gustavssons (M) tilläggsyrkande 
bereds och tas upp för behandling under nästkommande sammanträde. 
Omsorgsnämnden beslutade då att tilläggspunkterna i yrkandet ska beredas och 
behandlas under kommande sammanträde. 

Tilläggspunkt 1: Valfrihet och individanpassade lösningar 

• Tydliggör i handlingsplanen att digitalisering ska vara ett komplement, inte 
en ersättning, till fysiska insatser. Individens möjlighet att välja mellan 
digitala och traditionella tjänster ska säkerställas.   

Kommunfullmäktiges beslut om att erbjuda digital service och välfärdsteknik i första 
hand och personlig omsorg och vård när behov finns har sin grund i att vi ska kunna 
erbjuda en trygg välfärd med en god omsorg och vård och samtidigt hantera 
svårigheter gällande personalförsörjning, kunskap och kompetens (§ 64, 2024-06-
18).  

I verksamhetsplanen framgår det att vi långsiktigt, ändamålsenligt och effektivt ska 
stärka våra förutsättningar att nå en uthållig ekonomi och stå rustade för de 
utmaningar vi har gällande demografi och kompetensförsörjning. Bedömningen är 
att en ändrad skrivning medför att motiveringsarbetet att digitala alternativ ska 
används i första hand kan försvåras, vilket medför att behovet av personal kommer 
att öka. Flertalet rapporter visar att om dagens sätt att bedriva välfärdstjänsterna 
inte förändras kommer den kommunal skattesatsen att behöva höjas och 
arbetskraften helt enkelt inte kommer att räcka till. Vissa kommuner har gjort en 
skarpare tolkning av digitalt först som innebär att om den enskilde tackar nej till 
erbjuden digital verkställighet erbjuds den inte en fysisk verkställighet. Den sökta 
insatsen bedöms då kunna tillgodoses på annat sätt.  

• Vid uppföljning av handlingsplanen skall en utvärdering av hur digitalisering 
påverkar livskvalitet och självständighet för omsorgstagare ingå. 

Innan ny teknik prövas/köps in görs en nyttokalkyl där vi beaktar de olika 
perspektiven; kvalitén för den enskilde, personal och ekonomi.  Vi följer noga 
forskning och evidens inom området. Den enskildes nöjdhet mäts årligen genom 
den nationella brukarundersökningen.  
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För att möta framtidens utmaningar behövs nya sätt att tänka och en djupare 
förståelse för vad som skapar värde för invånarna. I detta behöver vi också skapa 
nya och smartare samhällstjänster. Bedömningen är att det är möjligt att 
genomföra en egen tjänstedesignsundersökning i syfte att kartlägga verksamheten 
utifrån omsorgstagarens behov. En sådan undersökning kan innehålla exempelvis 
den enskildes upplevelse av kameratillsyn. För att kunna genomföra detta krävs 
avsatta personalresurser.  

Tilläggspunkt 2: Förbättrade arbetsvillkor och kompetensutveckling för 
medarbetare 

• Uppföljning och utvärdering skall särskilt belysa om arbetet med 
digitalisering har lett till avlastning, eller om det lett till ökade 
administrativa krav för medarbetare.  

• Komplettera handlingsplanens uppföljning med en medarbetarundersökning 
för att säkerställa att digitala lösningar bidrar till bättre arbetsvillkor och 
effektivare arbetssätt.  

• Utveckla och tydliggöra kompetensutvecklingsinsatser i handlingsplanen för 
att säkerställa att personalen har rätt utbildning för att hantera nya digitala 
verktyg. 

Den kommungemensamma medarbetarundersökningen är pausad i kommunen. 
Hemtjänsten har genomfört en egen arbetsmiljöundersökning och arbeta vidare 
utefter detta med Sunt arbetslivs friskfaktorer. Särskilt boende planerar genomföra 
medarbetarundersökningen i år.  

Bedömningen är att det är möjligt att komplettera den egenutförda 
arbetsmiljöundersökningen med frågor som rör området. Användningen av 
välfärdsteknik handlar mycket om att utveckla nya arbetssätt och mindre om att 
hantera teknik. Vid implementering av nya arbetssätt och olika tekniska lösningar 
genomförs adekvata förankring- och utbildningsinsatser. Kommunens kommande 
utbildningsportal kommer att underlätta detta arbete. 

Tilläggspunkt 3: Mätbara mål för effektivitet och kvalitet 

• Inför konkreta nyckeltal i handlingsplanen för att mäta hur digitalisering 
påverkar:  

o Handläggningstider  

o Antal erbjudna eller efterfrågade digitala lösningar och tackat ja eller nej  

o Personalens arbetsbelastning  

o  Kvaliteten på omsorgstjänster  

o  Kostnadsbesparingar och resursanvändning 

Handlingsplanen för digitalisering är framtagen för att tydliggöra vilka områden 
verksamheten ska prioritera att arbeta med under året. Nämnden har beslutat om 
rapportering av arbetet med handlingsplanen redovisas halvårsvis till nämnden 
varje år. I den redovisningen informeras det om kort om aktuellt läge för respektive 
område. 
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Genom ärende § 101, Omsorgsnämndens anvisningar för rapportering av ekonomi 
och verksamhet 2025, har nämnden beslutat om nyckeltal som ska redovisas. Det är 
beslutat att verksamhetscheferna för särskilt boende, ordinärt boende och 
funktionsstöd samt chef för myndighetskontoret och enhetscheferna för den 
kommunala primärvården informerar nämnden om adekvata nyckeltal.  

Bedömningen är att mätbara mål och redovisning av dem görs enligt den plan som 
är fastlagd av nämnden. Utveckling och redovisning av nya nyckeltal görs i takt med 
att de är kvalitetssäkrade. En allmän utökning av nyckeltal och analys av dessa 
kräver avsatta personalresurser. 

Under sammanträdet diskuteras det att belysa händelser av större betydelse vid 
tillfällen utöver halvårsredovisningen. Det tas upp att revidera en formulering 
gällande aktivitetsplanering i planen för att förtydliga syftet. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2025-03-06 
ON § 8, 2025-02-27  
Handlingsplan digitalisering år 2025 
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§ 23 Dnr NOH-2025-00033 1.4.1 

 

Förslag på inriktning, utvecklingsmål, kvalitetsfaktorer och 
särskilda uppdrag (inför mål och budget 2026) 

Beslut 

1. Omsorgsnämnden beslutar att lämna följande förslag på inriktning inför Mål och 
budget 2026: 

Omsorgsnämnden ska verka för en trygg välfärd där den omsorg och vård som ges 
sker utifrån den enskildes behov, möjligheter och förutsättningar och gällande 
lagstiftning. Den enskilde ska så långt det är möjligt kunna fortsätta leva utifrån sin 
identitet och sin personlighet även den dagen det blir aktuellt med insats. 

Omsorgsnämnden ska erbjuda digital service och välfärdsteknik i första hand och 
personlig omsorg och vård när behov finns. De förebyggande och tidiga insatserna 
ska främja en ökad folkhälsa och livskvalitet hos målgruppen, vilket är kopplat till 
Alvesta kommuns senior- och äldreprogram.   

2. Omsorgsnämnden beslutar att lämna följande förslag på utvecklingsmål inför Mål 
och budget 2026: 

• Stärka delaktigheten i omsorgen och vården. 

• Främja hälsa, trygghet och livskvalitet för kommunens äldre medborgare 
med särskilt fokus mot demensvård.  

• Stärka självständigheten, delaktigheten och välbefinnandet hos barn och 
unga inom LSS. 

3. Omsorgsnämnden beslutar att lämna följande förslag på särskilda uppdrag inför 
Mål och budget 2026: 

• Ta fram en plan för säkerställande av kapacitet för framtida lokalbehov 
inom äldreomsorgen.  

4. Omsorgsnämnden beslutar att lämna följande förslag på kvalitetsfaktorer inför 
Mål och budget 2026: 

• Omsorgen och vården ska vara av god kvalitet och utgå ifrån den enskildes 
behov, möjligheter och förutsättningar. 

• Säkra en tillräcklig bemanning med rätt kompetens. 

Sammanfattning 

Som en del i arbetet med framtagande av kommunfullmäktiges Mål och budget 
2026 ska respektive nämnd ge förslag på inriktning, utvecklingsmål och eventuella 
särskilda uppdrag inför 2026 för nämndens område.  

Inriktningen ska uttrycka politiska prioriteringar inom nämndens grunduppdrag och 
är av långsiktig karaktär. Den ska fokusera på invånare, företagare eller kunder och 
ska leda till resultat och effekter som skapar ett mervärde för dem. Förslaget ska 



 

Omsorgsnämnden  

Protokoll 
Sida 

15(18) 

Sammanträdesdatum 

2025-03-18 
 

 

  

 

 

Justerares signaturer Utdragsbestyrkande 

  

 

grundas på kunskap om utmaningar och behov av prioriteringar som bland annat 
fås genom nuläges- och omvärldsanalys.  

Omsorgsförvaltningen har tagit fram följande förslag på inriktning: I Alvesta 
kommun ska personer med behov av omsorg och vård ges möjlighet till livskvalitet 
hela livet. Omsorgen och vården ska ske utifrån den enskildes behov, möjligheter 
och förutsättningar. Omsorgsnämnden ska erbjuda digital service och välfärdsteknik 
i första hand och personlig omsorg och vård när behov finns. De förebyggande 
insatserna ska öka och med ett särskilt fokus på mötesplatser. Inriktningen utgår 
från Strategin för ett värdigt liv för Alvesta kommuns äldre medborgare. 

Utvecklingsmålen uttrycker politiska prioriteringar inom nämnden grunduppdrag 
och ska stödja och ge förutsättningarför verksamheten att klara sitt grunduppdrag. 
Utvecklingsmålen ska bygga på kunskap från nulägesanalysen om verksamhetens 
utmaningar och behov av prioriteringar. Antal utvecklingsmål begränsas till totalt 
tre stycken för respektive nämnd och ska vara på kort (ett år) eller lång sikt (två till 
fyra år). Till varje utvecklingsmål kopplas en eller flera målindikatorer och en 
motivering till varför utvecklingsmålet prioriteras. 

Styrmodellen medger en möjlighet för fullmäktige och/eller nämnden att lämna 
”särskilda uppdrag” till underliggande organisatorisk nivå. 

För att säkerställa att nämndernas grunduppdrag håller en god kvalitet beslutar 
kommunfullmäktige i Mål och budget om de kvalitetsfaktorer som är extra viktiga 
för att kunna följa verksamhetens kvalitet och utveckling. I budgetarbetet ska 
nämnderna lämna in förslag på kvalitetsfaktorer för nämndens 
verksamhetsområde. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2025-02-26 
Arbetsutskottets beslut, 2025-03-18 
Förslag på inriktning, utvecklingsmål och särskilda uppdrag 
Förslag på kvalitetsfaktorer 
 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 24 Dnr NOH-2025-00005 1.2.3 

 

Redovisning av delegationsbeslut 2025 

Beslut 

Omsorgsnämnden godkänner redovisningen av delegationsbesluten. 

Sammanfattning 

Omsorgsnämnden har i vissa ärenden överlåtit sin beslutanderätt till arbetsutskott, 
ordförande och tjänstemän enligt gällande delegationsordning. Delegationsbeslut 
ska redovisas på nämndens sammanträde. 

Delegationsbeslut  

Beslut enligt socialtjänstlagen (SoL) och lagen om stöd och service till vissa 
funktionshindrade (LSS) under februari (se lista). 

Beslut i personalärenden från 2025-03-01 – 2025-03-04. 

Beslutsunderlag 

Lista över fattade delegationsbeslut enligt SoL och LSS under februari 2025 

Lista över beslut i personalärenden, 2025-03-01- 2025-03-04   
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§ 25 Dnr NOH-2025-00004 1.7.3 

 

Meddelanden till omsorgsnämnden 2025 

Beslut 

Omsorgsnämnden har tagit del av aktuella meddelanden och lägger dessa till 
handlingarna. 

Sammanfattning 

Protokoll från arbetsutskottets möte 2025-03-05 (dnr NOH 2025-00034) 

Redovisning av beslut om bostad som inte har verkställts 2025-03-04 (dnr 2025-
00007) 

Extra uppföljning av ekonomi och verksamhet per februari 2025 enligt 
omsorgsnämndens anvisningar, 2025-03-13 (dnr NOH-2025-00048) 

Ekonomisk månadsrapport per februari 2025, 2025-03-12 (dnr NOH-2025-00045) 
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§ 26 Dnr NOH-2025-00008 2.1.2 

 

Information- och diskussionsärenden 

Sammanfattning 

Ordförande Lars-Olof Petersson (S) informerar om följande: 

• Utbildning från Socialstyrelsen gällande äldreomsorgen, ”Ta hand om 
personalen för att klara kompetensförsörjningen”. Det kommer att skickas 
ut mer information och länk via mejl.  

Förvaltningschef Anneli Loberg informerar om följande: 

• Information om status gällande rekrytering inför sommaren. Det ser ut att 
bli en utmaning att rekrytera på till särskilda boenden på landsbygden samt 
till hemtjänstuppdrag där körkort krävs. 

Helén Gustavsson (M) informerar om en utmaning för förtroendevalda att testa på 
hur det kan vara för en synskadad att röra på sig ute i offentliga miljöer för att få 
ökad förståelse. Det går att kontakta Helén Gustavsson (M) för mer information.   

 


