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Beslut: Styrelsen Alvesta Kommunforetag AB 2023-12-18

Specifikt agardirektiv for Alvesta Energi AB

For den verksamhet som bedrivs i Alvesta Energi AB och dess dotterbolag i tillampliga delar ("Bolaget”)
giller forutom ”Agardirektiv for Alvesta kommuns heldgda aktiebolag” &ven detta specifika
dgardirektiv utfardat av styrelsen i Alvesta Kommunféretag AB den 18 december 2023 och faststéllt av
bolagsstéamman i Bolaget den 21 december 2023.

Uppdraget till bolaget
Alvesta Energi AB med dotterbolaget Alvesta Elndt AB ska som lokalt energiféretag tillgodose
kundernas behov av konkurrenskraftiga och miljovanliga energilésningar.

Kommungemensam planering

Bolaget ar en del i den kommungemensamma planeringen och uppféljningen tillsammans med
kommunens namnder och bolag. Bolaget ska folja de av kommunstyrelsen utfardade anvisningar for
budget, verksamhetsplanering, delarsrapport och arsredovisning. Ett arbetssatt med samverkan och
samarbete Gver bolags- och namndgrdnser ska efterstravas for att kunna skapa stdrsta mojliga
invanar- och kundnytta. Bolaget ska darfor i sin planering och i sin vision bidra till Agenda 2030 och
kommunens vision 2027 ”Alvesta kommun — s6dra Sveriges mittpunkt — integrerar lokalt boende med
globala mojligheter”. Till visionen hor fyra kommunévergripande inriktningar, vilket ska beaktas i
bolagets mal och atgarder. De fyra inriktningarna ar:

Hallbar tillvaxt
Alvesta kommun ska verka for bade tillvaxt och minskad klimatpaverkan. Den hallbara tillvéxten ar
central for att klara kommunens utmaningar i dag och imorgon. Alvesta ska vara en kommun med
mangsidigt och livskraftigt naringsliv dar féretag ska kunna etablera sig, vaxa och utvecklas i hela
kommunen. Alvesta kommun tar tillvara pa invanarnas bakgrund och kompetens och ett jamstallt
synsatt genomsyrar all verksamhet
Maénniskors vardag
| Alvesta kommun kan man bo och verka med stolthet. Har skapas mojligheter for ett attraktivt
boende i olika miljoer, med mdjligheter att pa ett enkelt satt ta sig ut i vérlden. De goda
kommunikationerna ar en forutsattning for en fungerande vardag. Har finns goda forutsattningar
for ett aktivt, tryggt och modernt liv i hela kommunen. Alvesta kommun ar en plats for alla typer av
moten mellan manniskor
Barn och ungas behov
| Alvesta kommun far alla en bra barndom och en trygg och utvecklande skolgang. Genom tidiga
och samordnade insatser fran olika samhaéllsaktorer, arbeta forebyggande med att forhindra
fysisk, psykisk och social ohalsa. Och darmed far fler barn och unga battre uppvaxtvillkor
Trygg valfard
| Alvesta kommun skapas forutsattningar for god livskvalitet for alla invanare. Det skapar ocksa
kvalitet for samhallet som helhet — da stérks hela Alvesta kommun. Alvesta ska vara en kommun
déar manniskor vill véxa upp, arbeta och bli gamla. Da kravs en trygg valfard sa att manniskors
upplevda trygghet okar.
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Verksamhetens syfte och inriktning
Bolagen har till féremal for sin verksamhet att inom sitt koncessionsomrade bedriva eldistribution och
att bedriva produktion, distribution och handel med fjarrvarme-

Bolagen far inte bedriva annan verksamhet an sadan som &r forenlig med bolagsordningen.
Verksamheten ska dven vara férenlig med den kommunala kompetensen.
Bolaget ska bedriva produktion, distribution och handel med fjarrvarme.

Bolagets syfte ar att med optimalt resursutnyttjande och med hog leveranssdkerhet framja en god
fiarrvarmeforsorjning och en langsiktigt hallbar energiforsoérjning inom kommunen.

Verksamheten ska bedrivas pa affarsmassig grund.

Elnatbolaget har till foremal fér sin verksamhet att inom Alvesta kommun, eller om battre
andamalsenlighet darmed uppnas, i geografisk narhet av Alvesta kommun driva natverksamhet.

Bolagets syfte ar att med optimalt resursutnyttjande och med hog leveranssdkerhet framja
distribution av el inom Alvesta kommun.

Verksamheten ska bedrivas pa affarsmassig grund.

Utvecklingsmal

mal Indikator Motivering
Produktion av fjarrvarme via Biobransleandel 99,5 % Att pa sikt anvanda 100 %
biobrénsle biobrdnsle genom utbyte av

fossil olja som anvénds vid
underhall och som reserv och
dérmed bidraga med miljo och
hallbar uppvarmning

Andel elavbrott per kund och SAFI <0,25 Att ha ett sékert och stabilt
ariegna natet elndt med en hog
leveranssakerhet
Positivt ekonomiskt resultat Minst 100 PBB For att ha ekonomi att
Minst 20% soliditet genomfora investeringar och

underhall av bolagets
anlaggningar

Sarskilda uppdrag

Bolagets verksamhet ska préglas av hallbar utveckling med ekologiskt, socialt och ekonomiskt ansvar
inom den affarsmassiga principen och kontinuerligt prova atgarder som bidrar till langsiktighet. Detta
ska ske i dialog och ndra samverkan med berérda i kommunen.
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Finansiella mal
Avkastningskravet for Bolaget ska vara ett arligt resultat fére bokslutsdispositioner och skatt om minst
250 prisbasbelopp (ar 2023 ar prisbasbeloppet 52 500 kr).

Avkastningen ska arligen lamnas till moderbolaget Alvesta Kommunforetag. Moderbolaget bestémmer
hur avkastningen ska [amnas.

Soliditeten ska uppga till minst 20% i genomsnitt under de fem senaste aren. Undantag for enskilt ar
kan beslutas av moderbolaget.

Rollférdelning i vissa beslut

| de gemensamma &gardirektiven for de av kommunen heldgda bolagen beskrivs moderbolagets
respektive kommunfullmaktiges roll i vissa strategiska beslut for bolagen (stérre investeringar,
forséljningar m m). Vad som omfattas av punkterna i det gemensamma direktivet ska bedémas av
moderbolaget. En utgangspunkt &r dock att transaktioner oOver ett visst belopp och om
atgarder/verksamheter kan komma att avvika fran principer i dgardirektiv, ska fragan foras vidare for
stallningstagande och beslut innan nagon av de uppriaknade atgarderna vidtas:

= QOver 15 mkr till kommunfullmaktige

=  Mellan 10 - 15 mkr till moderbolaget

= Under 10 mkr hanteras av respektive bolag

Ko6p och forsaljning av fastigheter

Bolaget ska alltid understalla moderbolaget infér och under processen da Bolaget genomfor kop eller
forséljning av fastighet samt bildande, kop eller forsaljning av bolag, s att moderbolaget kan ta
stallning till affarens genomférande och bedéma om &rendet ska dverlamnas till kommunfullmaktige.

Bildandet av bolag kan komma i fraga for att genomfora kop respektive forsaljning av fastighet, som
utgor tillgdng i Bolaget.

Bildande av bolag kan komma i fraga aven for att uppféra ny byggnad pa fastighet, som utgor tillgang i
Bolaget.

Som foérutsattning for kop eller bildande av sarskilt bolag fér ovan ndmnda syften géller att
kommunfullmaktige faststallt — eller vid behov ges mojlighet att faststdlla — att det kommunala
dndamalet med det sarskilda bolagets verksamhet ska vara samma andamal som géller for
moderbolaget Alvesta Energi AB. Fullmaktige ska dessutom ha utsett — respektive utse — styrelse och
lekmannarevisor i det sarskilda bolaget.



