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Specifikt agardirektiv for Alvesta Kommunforetag AB

For den verksamhet som bedrivs i Alvesta Kommunféretag AB (“Moderbolaget”) galler forutom
”Agardirektiv fér Alvesta kommuns heldgda aktiebolag” dven detta specifika dgardirektiv utfardat
av kommunstyrelsen den 28 november 2023 och faststallt av bolagsstdmman i Moderbolaget den
19 december 2023.

Uppdraget till Bolaget

Kommunfdretags verksamhet ar att

= Jvergripande samordna de kommunala bolagens verksamheter genom att dga och forvalta
aktier och andelar i de bolag som ags av Alvesta kommun genom att utfarda specifika
dgardirektiv till dotterbolagen

= vara kommunstyrelsens forlangda arm till dotterbolagen och radgdra med dessa om vilka
fragor som ska lyftas till kommunfullmaéktige for staliningstagande respektive godkdannande

= skapa flexibilitet vad galler koncernbidrag och betalning av l6pande avkastning fran
kommunens bolag till dgaren Alvesta kommun i form av utdelning, réntebetalning och
liknande ekonomiska transaktioner. Principer for koncernbidrag och dgartillskott i arbetet med
koncernens arsredovisning framgar i avsnittet ekonomiska och finansiella mal nedan

Kommungemensam planering

Bolaget ar en del i den kommungemensamma planeringen och uppféljningen tillsammans med
kommunens namnder och bolag. Bolaget ska folja de av kommunen utfardade anvisningar for
budget, verksamhetsplanering, delarsrapport och arsredovisning. Ett arbetssatt med samverkan
och samarbete Gver bolags- och namndgranser ska efterstravas for att kunna skapa storsta
mojliga invanar- och kundnytta. Bolaget ska darfor i sin planering och i sin vision bidra till Agenda
2030 och kommunens vision 2027 ”“Alvesta kommun — sddra Sveriges mittpunkt — integrerar
lokalt boende med globala méjligheter”. Till visionen hor fyra kommunoévergripande inriktningar,
vilket ska beaktas i bolagets mal och atgéarder. De fyra inriktningarna ar:

Hallbar tillvéxt
Alvesta kommun ska verka for bade tillvaxt och minskad klimatpaverkan. Den hallbara
tillvaxten ar central for att klara kommunens utmaningar i dag och imorgon. Alvesta ska vara
en kommun med mangsidigt och livskraftigt naringsliv dar foretag ska kunna etablera sig, vaxa
och utvecklas i hela kommunen. Alvesta kommun tar tillvara pa invanarnas bakgrund och
kompetens och ett jamstallt synsatt genomsyrar all verksamhet

Manniskors vardag
| Alvesta kommun kan man bo och verka med stolthet. Har skapas mojligheter for ett attraktivt
boende i olika miljoer, med mojligheter att pa ett enkelt satt ta sig ut i varlden. De goda
kommunikationerna &r en forutsattning for en fungerande vardag. Har finns goda
forutsattningar for ett aktivt, tryggt och modernt liv i hela kommunen. Alvesta kommun ar en
plats for alla typer av méten mellan manniskor
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Barn och ungas behov
| Alvesta kommun far alla en bra barndom och en trygg och utvecklande skolgang. Genom
tidiga och samordnade insatser fran olika samhallsaktorer, arbeta forebyggande med att
forhindra fysisk, psykisk och social ohalsa. Och darmed far fler barn och unga battre
uppvaxtvillkor

Trygg valfard
| Alvesta kommun skapas forutsattningar for god livskvalitet for alla invanare. Det skapar ocksa
kvalitet for samhallet som helhet — da stdrks hela Alvesta kommun. Alvesta ska vara en
kommun dar manniskor vill viaxa upp, arbeta och bli gamla. Da kravs en trygg valfard sa att
manniskors upplevda trygghet 6kar.

Verksamhetens syfte

Moderbolaget har enligt bolagsordningen till foremal for sin verksamhet att dga och forvalta
aktier och andelar i kommunala féretag inom Alvesta kommun.

Bolagets syfte &r att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, optimera och samordna
verksamheterna i de kommunala féretagen inom Alvesta kommun.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgdngar tillfalla Alvesta kommun.

Utvecklingsmal

Mal Indikator/-er Motivering

Oka framtidskapacitet i Moderbolaget har Valfungerande dgarstyrning

bolagskoncernen. tillsammans med ar nodvandig for
dotterbolagen dialoger, affarsmdssig samhallsnytta.
relationer och fortroenden.

Ekonomiska och finansiella mal

Moderbolaget ska optimera koncernens finansiella och skattemassiga situation. Bolaget ska pa
kort och lang sikt strdva efter en balanserad ekonomisk utveckling med utgangspunkt fran
Bolagets uppdrag, investeringsbehov och ekonomiska risker.

Bolaget ska verka for att koncernens soliditet ska uppga till minst 10 % i genomsnitt under de fem
senaste aren. Undantag for enskilt ar kan beslutas av kommunstyrelsen.

Moderbolaget ska se till att dotterbolagen marknadsvarderas vid behov.

Det arliga resultatmalet for moderbolaget &r ett avkastningskrav om 100 tkr fore
bokslutsdispositioner och skatt.

Principer for koncernbidrag och dgartillskott

Den finansiella rapporteringen av bolagets verksamhet ska ske utifran gallande lagar och
forordningar och darutover ange hur val bolaget har uppfyllt dgarens dndamal med
verksamheten.

Arsredovisningen ska bland annat innehdlla en redogorelse for hur bolaget uppfyller dgarens
inriktningar och utvecklingsmal, sa som det beskrivs i dgardirektivet.

Arsstammor i bolagen och Moderbolaget sker normalt under april, men senast under maj, manad.
Moderbolaget ska i arbetet med koncernens arsredovisning anvinda stegen 1 — 6 nedan for
dotterbolagen:
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Bolaget ska disponera sitt resultat enligt foljande modell, om sa medges enligt aktiebolagslagen
och dvrig lagstiftning:

1. Som utgangspunkt géller bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

2. Tillagg gors for eventuell tvingande uppldsning av obeskattade reserver som ska
redovisas 6ver resultatrakningen (till exempel periodiseringsfond).

3. Bolaget utnyttjar eventuellt skattemassigt underskottsavdrag fran tidigare ar.

4. Bolaget gor berdkning av maximala skattemassiga dispositioner till exempel
overavskrivningar pa anlaggningstillgangar och lamnar berdkningen till moderbolaget.

5. Dotterbolagen lamnar som koncernbidrag hela skattemdassiga resultatet fore
koncerngemensamma dispositioner och skatt till moderbolaget.

6. Kommunforetag téacker sina kostnader och far om utrymme finns mojlighet att
skatteoptimera for hela koncernen genom férdelning av koncernbidrag och om det finns
andra sarskilda skal finansiera gemensamma verksamheter/aktiviteter eller ldmna
utdelning till kommunen.
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