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Agardirektiv for Alvesta kommuns heldgda
aktiebolag

1. Syftet med dgardirektivet

Detta agardirektiv for Alvesta kommuns heldgda bolag ("Agardirektivet”) ska tillsammans med &vriga
styrdokument vara ett verktyg for kommunens (genom Alvesta Kommunforetag AB ("Moderbolaget”))
styrning enligt dgarens uppfattning av de heldgda bolagen. Agardirektivet ska stimulera till
kommunikation mellan dgaren och bolagets ledningar.

Agardirektivet tydliggor rollférdelningen mellan kommunen, moderbolaget samt stimman, styrelsen
och ledningen i respektive bolag.

2. Styrning

Alvesta Kommunforetag AB ska styra sina bolag dels formellt genom styrdokument, dels genom dialog
och annan kommunikation.

Foljande utgangspunkter galler for att utveckla en aktiv dgarstyrning i samarbete med bolagen:

Battre verksamhetssamordning av den totala kommunala organisationen (namnder/bolag).
Metoder for modern styrning och ledning med koncern- och helhetsperspektiv.
Kommunkoncerngemensam styrmodell

Gemensam vardegrund for den totala kommunala organisationen.

Fortldpande utveckling av nya och passande former for bolags- och koncernfragor.
Kostnadseffektivitet bland annat genom att tillimpa skattelagstiftningens regler for
resultatutjdmning och koncernbidrag.
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Alvesta kommuns bolag ska bedriva sin verksamhet i enlighet med lagstiftning och med iakttagande av
de styrdokument som kommunfullméaktige utfardar och respektive bolags bolagsstamma faststaller.

Styrdokument

Bolagen inom koncernen Alvesta Kommunféretag AB drivs med hjalp av ett antal styrdokument, vilka
beskrivs nedan. Fér samtliga bolag i koncernen géller detta Agardirektiv som innehé&ller gemensamma
regler och principer for styrningen av bolagen. For respektive bolag finns darutéver en bolagsordning,
vars innehall ar reglerat i lag, samt ett specifikt dgardirektiv.

Bolagsordning m.m.

Bolagsordningen ar det grundldggande dokumentet i varje aktiebolag och utgér bindande direktiv for
bolagets forvaltande organ och for revisorerna. Detsamma géller detta generella dgardirektiv och det
specifika agardirektivet for bolaget.
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Ovriga styrdokument
Dar det ar tillampligt ska bolagen i 6vrigt folja av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen fran tid till
annan utfardade koncernmal, lagstadgade planer, riktlinjer, direktiv och évriga styrdokument.

Agardialog

Utéver ovan namnda formella styrdokument ska &garen utdva styrning i form av samrad och
kommunikation med bolagen. Agaren representeras i detta avseende av Moderbolaget, som ska ha
aterkommande kommunikation med respektive Dotterbolag. Vid sddan kommunikation ska behandlas
fragor om bland annat bolagets mal, strategier, affars- och verksamhetsplaner, uppféljning av
verksamheten (innefattande bland annat ekonomisk uppféljning och omvarlds och branschanalys) samt
avstdmning och eventuell korrigering av styrdokument.

3. Rollfordelning

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige avgdr hur dgarfragorna ska fordelas mellan fullmaktige, kommunstyrelsen och
Moderbolaget och faststdller denna férdelning i reglemente for kommunstyrelsen respektive
dgardirektiv for Moderbolaget.

Kommunfullmaktige har ett helhetsperspektiv pa den totala kommunala organisationen. Fullmaktige
klargor de strategiska malen pa bolagens verksamheter genom inriktningar och utvecklingsmal.

Kommunfullmaktige ska ta stallning till beslut av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt enligt,
men inte begrénsat till, féljande:

1. Storre investeringar som inte ar I6pande eller avser reinvestering,

2. Atgirder som innebar ny inriktning eller start av verksamhet inom nytt affirs- eller verk-
samhetsomrade for bolaget,

3. Storre forvarv eller forsaljning av fastigheter, om inte annat foreskrivs i bolagets specifika
dgardirektiv. Beloppsgrdanser for hantering av moderbolag respektive kommunfullmaktige
framgar av de specifika dgardirektiven och

4. Eventuella ovriga fragor som ska understéllas kommunfullméaktige for staliningstagande anges i
det specifika dgardirektivet for respektive bolag.

Bolaget ska inhamta kommunfullmaktiges godkédnnande innan nagon av foljande atgarder beslutas:

1. Andring av bolagsordningen

2. Bildande eller forvarv av dotterbolag samt forséljning eller avveckling av dotterbolag, om inte
annat foreskrivs i det specifika agardirektivet.

3. Forvarv av aktier eller andelar i annat foretag, om fullmaktiges godkdannande ar befogat med
hansyn till andelsforhallandena, verksamhetens art eller omstandigheterna i 6vrigt och annat
inte foreskrivs i bolagets specifika dgardirektiv.

4. Overlatelse av aktier och andelar till betydande virde i annat foretag.

5. Deltagande i emission, lamnande av agartillskott eller nedskrivning av aktiekapitalet, allt till
betydande varde, i foretag som inte ar helagt dotterbolag.
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Vad som omfattas av punkterna ovan ska beddémas av Moderbolaget utifran &dgardirektiv och
kommunallagens bestammelser. Bolaget ska darfor innan nagon av de upprédknade atgarderna vidtas
rapportera atgarden till Moderbolaget.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen utovar agarrollen i bolagskoncernen genom att fortlépande ha uppsikt i bolagen,

framst vad géller andamal, ekonomi och efterlevnad av uppstéllda direktiv men ocksa i avseende pa
ovriga forhallanden av betydelse for kommunen. Styrelsen utfardar aven det specifika dgardirektivet for
Moderbolaget.

Vidare har kommunstyrelsen uppsiktsplikt enligt 6 kap kommunallagen och ratt till full insyn i bolagens
verksamhet.

Bolagen ska till kommunstyrelsen skicka kopia pa protokoll fran styrelseméte och stdmma samt
arsredovisning med revisionsberéattelse och lekmannarevisorns granskningsrapport.

Moderbolaget

Moderbolagets uppgift i styrningen ar

1. Lopande dialoger med Dotterbolagen.

2. Besluta om specifika dgardirektiv till dotterbolagen.

3. Svara for beredning och samordning av fragor dar kommunfullmaktige ska fa ta stéllning innan beslut
fattas eller som kraver kommunfullmaktiges godkannande.

4. Tilldampa principer for koncernbidrag och dgartillskott, se nedan under avsnitt 4.

5. Vid behov besluta om resultatutjdamning inom bolagskoncernen.

Dotterbolagen

Bolagsstamman
Kommunfullmaktige och bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ.

Arsstamman ska, pa forslag fran respektive bolag, faststilla arsredovisningen (och i forekommande fall
koncernarsredovisningen) och besluta om hur bolagets vinst eller forlust ska disponeras. Arsstimman
ska dven besluta om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktoren i de fall revisorerna har
tillstyrkt ansvarsfrinet och lekmannarevisorn inte har riktat anmarkning mot ndgon styrelseledamots
eller VD:s agerande. Arsstamman ska vidare vart fjarde &ar vélja revisor i bolaget samt faststalla arvoden
at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn.

Bolagsstyrelsen
Styrelsens huvudsakliga uppgifter ar att:

1. Medverka till att dgarens koncernmal, som de kommer till uttryck i dgardirektiv uppfylls.

2. Faststdlla strategin for och inriktningen pa bolagets verksamhet vilket uttrycks i bolagets
verksamhetsplan och budget.

3. Ha helhetssyn och koncernperspektiv for uppdraget.

4. Efter samrad med Moderbolaget och kommunstyrelsens presidie tillsatta och avsatta VD.

Alvesta kommun Postadress: Alvesta kommun, 342 80 Alvesta - Besok: Centralplan 1, 342 80 Alvesta - Tel: 0472-150 00
E-post: kommunen@alvesta.se - Webb: alvesta.se



Datum: Dnr:
2023-12-11 KS 2023-00508

5. Sékerstalla att bolaget har en effektiv ledning.

6. Besluta om firmateckning.

7. Se till att via Moderbolaget understélla kommunfullméaktige de frégor som enligt detta Agardirektiv
ar foremal for fullmaktiges godkdannande respektive stillningstagande.

8. Se till att aktiedgaren och omvérlden informeras om bolagets utveckling och ekonomiska situation.

9. Se till att redovisningen av bolagets ekonomi haller hog kvalitet och att bolaget foljer de regler som
galler for dess verksamhet. Styrelsen ska for andamalet arligen upprétta en plan for internkontroll.

10. Fortlopande folja upp och utvdrdera bolagets verksamhet mot kommunens andamal med
verksamheten.

11. Kontinuerligt gbra omvarlds- och riskanalys och se till att bolagets riskexponering ar val avvagd.

12. Ldmna rapport till kommunstyrelsen om internkontrollarbetet enligt av kommunstyrelsen faststalld
tidsplan och mal.

13. Folja upp och kontrollera verkstéllande direktorens forvaltning samt arligen utvdrdera dennes
insatser.

14. Arligen utvardera styrelsens eget arbete (bland annat kompetens, arbetsformer, organisation,
arbetsférdelning) och se till att brister atgérdas.

15. Arligen utfirda arbetsordning for styrelsens arbete inklusive rapporteringsinstruktion avseende
verksamhet och ekonomi.

16. Utfarda instruktion for VD:s arbete.

17. Vid behov utfarda instruktion for delegation, attest och utanordning.

18. | samband med arsredovisningen uttala sig huruvida bolagets verksamhet under féregdende ar
bedrivits i enlighet med for bolaget gallande bolagsordning och dgardirektiv samt ldmna rapport i
fragan till kommunstyrelsen

19. Arligen ta stallning till hur storre investeringsprojekt och byggnads- och anlaggningsentreprenader
ska hanteras samt utfarda instruktion for genomférande och rapportering av namnda projekt och
entreprenader.

Pd begidran ska styrelsen tillsammans med verkstidllande direktér vid sammantrdde med
kommunfullméktige informera om bolagets verksamhet.

Kallelse, nérvaro, protokoll m.m.

Pa uppdrag av styrelsens ordférande ska ledamdterna kallas till styrelsesammantrdde senast sju dagar i
forvag. Till kallelsen ska bifogas dagordning och de handlingar som hor till respektive drende som ska
behandlas. Av dagordningen ska framgd vilka &renden som &r beslutsdrenden respektive
informationsarenden. Kallelsen och ovriga handlingar ska i stérsta mdjliga utstrackning distribueras
digitalt.

Vid styrelsens sammantraden far endast styrelseledamoéter, suppleanter, verkstdllande direktoren,
styrelsens sekreterare och andra personer som styrelsen beslutar ska ha narvaroratt delta.

Fran styrelsesammantradet ska foras protokoll, som tydligt anger vilka drenden som behandlats, vilket
beslutsunderlag som funnits for respektive drende samt innebdrden av de beslut som fattats. Av

Alvesta kommun Postadress: Alvesta kommun, 342 80 Alvesta - Besok: Centralplan 1, 342 80 Alvesta - Tel: 0472-150 00
E-post: kommunen@alvesta.se - Webb: alvesta.se



Datum: Dnr:
2023-12-11 KS 2023-00508

protokollet ska framgad saval narvarande ledaméter som tjanstgdérande och icke tjanstgérande
suppleanter.

Ett fardigt protokoll ska séndas digitalt till ledamoterna senast tva veckor efter sammantradet.

De i Alvesta kommun vid varje tid gallande bestimmelserna om ersattning till fértroendevalda ska dga
motsvarande tillampning pa styrelseledamoéterna och lekmannarevisorn i bolagen. Ersattningarnas
storlek faststalls av kommunfullméktige.

Moderbolaget har ansvar for att arrangera styrelseutbildningar utbildning for samtliga styrelseledamoter
och lekmannarevisorer nar ny mandatperiod borjar efter kommunfullmaktiges val av ledamoterna och
revisorerna.

Ordféranden tar initiativet till utvardering av styrelse och VD. Utvdrderingen kan ske i form av exempelvis
checklista, enkat och/eller intervju. Utvarderingen kan dven ske med bistand av extern konsult.

Bolagets styrelse ska faststalla en sarskild instruktion, anpassad till bolagets verksamhet, for hur bolagets
ekonomiska transaktioner ska attesteras och utanordnas. Av instruktionen ska framga att ingen far
attestera egna kostnader och utlagg.

Verkstallande direktoren ska arbeta enligt den VD-instruktion som styrelsen faststaller. Av instruktionen
ska verkstéllande direktorens beslutsbefogenheter framga.

Verkstallande direktéren tecknar firman vad betraffar [6pande forvaltningsatgarder enligt beslut fran
styrelsen.

Det arliga faststallandet av |6n och ovriga anstéliningsvillkor for VD i Dotterbolag och Dotterdotterbolag
ska ske i samrad med VD for Moderbolaget.

Uppfdlining

Den ekonomiska rapporteringen och uppféljningen rérande bolagen i Alvesta kommuns bolagskoncern
ska folja den arsplan som bestdms av kommunstyrelsen.

Arligen genomfors planeringsdagar dar bolagen och kommunens niamnder deltar och planer fér de
kommande aren. Kommunstyrelsen ansvarar for kallelse och agenda till motena, som utgor en del av
budgetprocessen.

Bolagen ska arligen i samband med den arliga budgetprocessen i april redovisa forslag till budget for
nastkommande ar samt tre planar. Budgeten ska innehadlla resultatbudget, balansbudget och
likviditetsbudget samt omfatta investeringar, forsaljningar, lanebehov och amorteringar som stracker sig
over minst en fyradrsperiod. For investeringar ska malsattningen vara tiodrsperspektiv. De preliminara
budgetarna ligger till grund fér koncernbudgeten och kommunfullmaktiges beslut om borgensramar for
bolagen.

Som princip ska varje bolag fortlépande halla Moderbolaget val informerat om sin verksamhet. Bolagen
ska dessutom underrdtta Moderbolaget sa snart betydande avvikelser fran planer och budgetar
foreligger. Vid negativa ekonomiska avvikelser ska redovisas vilka atgarder som har vidtagits eller
planeras att vidtas. Moderbolaget ska halla kommunstyrelsen val underrdttade om avvikelser etc.
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4. Arsredovisning m m

Den finansiella rapporteringen av bolagets verksamhet ska ske utifran gallande lagar och forordningar
och darutover ange hur val bolaget har uppfyllt dgarens dandamal med verksamheten.
Arsredovisningen ska bland annat innehalla en redogérelse for hur bolaget uppfyller dgarens inriktningar
och utvecklingsmal, sa som det beskrivs i dgardirektivet.
Arsstammor i bolagen och Moderbolaget sker normalt under april, men senast under maj, manad.
Bolaget ska disponera sitt resultat enligt foljande modell, om sa medges enligt aktiebolagslagen och 6vrig
lagstiftning:
1. Som utgangspunkt géller bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.
2. Tillagg gors for eventuell tvingande upplosning av obeskattade reserver som ska redovisas dver
resultatrdakningen (till exempel periodiseringsfond).
3. Bolaget utnyttjar eventuellt skattemassigt underskottsavdrag fran tidigare ar.
4. Bolaget gor berdakning av maximala skattemassiga dispositioner till exempel dveravskrivningar
pa anlaggningstillgdngar och ldmnar berdkningen till moderbolaget.
5. Dotterbolagen ldamnar som koncernbidrag hela skattemassiga resultatet fore
koncerngemensamma dispositioner och skatt till moderbolaget.
6. Kommunforetag tacker sina kostnader och far om utrymme finns mojlighet att skatteoptimera
for hela koncernen genom fordelning av koncernbidrag och om det finns andra sarskilda skal
finansiera gemensamma verksamheter/aktiviteter eller lamna utdelning till kommunen.

5. Samordning

For att sakerstalla koncernnytta ska foljande galla:

De av kommunen heldgda bolagen ska ha som inriktning att teckna forsdkring som en del av
kommunférsakringen hos kommunens deldgda bolag Kommunassurans Forsakring AB.

Varje bolag i Alvesta kommuns bolagskoncern ska ha ansvarsforsakring for verkstéllande direktér och
styrelse. Sadan forsakring tecknas genom kommunens forsorg.

Ledningsstod och service ska kopas fran kommunledningsforvaltningen avseende strategiska tjanster
samt servicetjanster for ekonomi, HR, IT, upphandling samt kontaktcenter.

6. Allmanna handlingar

Tryckfrinetsforordningens regler om ratten att ta del av allmanna handlingar hos myndighet galler dven
handlingar hos aktiebolag dar kommunen utévar ett bestdmmande inflytande.

For att uppfylla tryckfrihetsférordningens krav pa skyndsam handldggning ska respektive bolagsstyrelse
bemyndiga verkstdllande direktoren att fatta beslut om utldmnade av allmén handling. Detta anges
lampligen i VD-instruktionen.

Bolagen har att félja kommunfullméktiges beslut § 186/2015 om arkivreglemente for namnder och
heldgda bolag samt den avgift som géller for kopia och avskrift av allméanna handlingar, § 10/2023.
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