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SAMMANFATTNING

Kommunen forvantas uppna balanskravet
Kommunkoncernen planerar, leder, foljer upp
och bedémer verksamheten utifran fyra fokus-
omraden med dartill kopplade resultatmal och
matt. Fokusomradena ar hallbar tillvaxt, manni-
skors vardag, barns och ungas behov samt trygg
valfard.

Kommunens ekonomi ska utvecklas sa att da-
gens generation inte Overfor obalanserade
kostnader eller skulder till kommande generat-
ioner. Ekonomin ar en restriktion for verksam-
hetens omfattning pa kort och lang sikt.

Liksom manga andra kommuner préaglas Alvesta
kommunkoncerns overgripande ekonomi 2020
av Okade kostnader for karnverksamheten i
namnderna samt vikande resultat i de kommu-
nala bolagen jamfort med 2019. Kommunens
resultat halls dock uppe pa grund av gemensam
finansiering och outnyttjade medel pa strate-
giska kontot.

Efter atta manader av 2020 redovisar Alvesta
kommun ett positivt totalt resultat om 45,5
mnkr. Resultatet for motsvarande period 2019
var 60 mnkr. Resultatet per augusti 2020 ar
starkare an resultatet for samma period under
2019 da resultatet var starkt avhangigt oreali-
serade vinster pa placerade pensionsmedel
(+42,3 mnkr). For 2020 uppgar detta till 8,7
mnkr vilket ar betydligt ldgre &n under 2019.

Helarsprognosen for ar 2020 indikerar ett posi-
tivt helarsresultat pa cirka 23,7 mnkr for kom-
munen, vilket &r 15,7 mnkr battre an budgete-
rat. | det prognosticerade resultat ingar oreali-
serade vardeférandringar pa placerade pens-
ionsmedel vilket gbr prognostalet mer osakert.

Namnderna prognostiserar for helaret ett un-
derskott pa knappt 26 mnkr och gemensam
finansiering ett osakert 6verskott pa drygt 37
mnkr. Jamfort med foregaende uppfoljning i
maj (-28,8 mnkr) har resultatprognosen forbatt-

rats dar namndernas forbattrade prognostise-
rade resultat (+9,6 mnkr) och hogre resultat
frdn gemensam finansiering (+30,9 mnkr).

Samtliga ndmnder utom namnden foér arbete
och ldrande har forbéttrat sina helarsprognoser
jamfort med maj.

Enligt kommunallagen ska kommunernas eko-
nomi vara i balans, det vill sdga arets intakter
ska Overstiga dess kostnader. Det ar ett lagre
krav dn god ekonomisk hushallning. Fér 2020
beddms balanskravet att uppfyllas. Vid berak-
ning av balanskrav rdknas orealiserade vinster
pa placerade medel bort fran resultatet.

Forvantad niva pa investeringarna

Arets investeringsbudget uppgar till 153 mnkr.
Under arets atta forsta manader uppgar inve-
steringsutgiften till 37 mnkr. Prognosen &r att
investeringar for totalt ndstan 95 mnkr kommer
genomféras under aret.

Namnderna har fortsatta negativa bud-
getavvikelser

De storre negativa budgetavvikelserna finns
inom namnden for arbete och larande, om-
sorgsnamnden samt utbildningsnamnden.

Betraffande omsorgsnamnden beror under-
skottet i huvudsak pa for hoga personalkostna-
der pa grund av Corona-pandemin, minskade
intakter fran Forsakringskassan och omfattande
arenden inom HSL.

Namnden for arbete och larandes underskott
beror framforallt pa hogre kostnader for gym-
nasieutbildning och Allbo Larcenter samt eko-
nomiskt bistand.

Inom utbildningsndmnden finns underskottet
framforallt inom LSS och beror till storst del av
nya kostnadsdrivande arenden. Atgarder beho-
ver vidtas for att na en ekonomi i balans, pa sa-
val kort som lang sikt.
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Malen fér god ekonomisk hushallning for-
vantas delvis uppfyllas

Sammantaget ar bedémningen efter atta mana-
der att kravet pa god ekonomisk hushallning
delvis kommer att uppfyllas for ar 2020. Det
prognosticerade resultatet visar pa en bud-
getavvikelse pa knappt 12 mnkr plus vilket gor
att kommunen nar upp till kommunfullmaktiges
nyckeltal men inte till kommunfullmaktiges
langsiktiga mal. Storsta utmaningen framéver
kvarstar som tidigare, det vill siga att starka den
ekonomiska stallningen for att mojliggora fort-
satt langsiktig hallbar utveckling inom samtliga
fokusomraden.

De kommunala bolagen

Bolagen och raddningstjanstférbundet tillsam-
mans med kommunen, redovisar efter atta ma-
nader ett utfall pa 62 mnkr, som ar nagot samre
dn motsvarande period 2019.

Bolagen prognosticerar sammantaget ca 2mkr
samre an budget.

Ekonomiska utmaningar vantar

Kommunen star infér stora utmaningar med en
fortsatt obalans i vissa av namndernas ekonomi
for ar 2020 tillsammans med anstréangda bud-
getforutsattningar infér ar 2021 med mycket
begransat utrymme for kostnadsokningar. Be-
doémningen kvarstar att kommunkoncernens
stora utmaning under de narmast kommande
aren ar att det behovs vidtas atgarder for att
kunna mota saval oférutsedda hdndelser som
att skapa utrymme foér behovet av en 6kad of-
fentlig konsumtion, exempelvis genomférande
av storre nddvandiga investeringar.
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Handelser av vasentlig betydelse

Ytterligare forstirkta krav pa priorite-
ringar och budgetkontroll

Alvesta kommun har en verksamhet med drygt
1 600 anstallda och en omséttning pa cirka 1,3
miljarder kronor. Kommunens ekonomi ska ut-
vecklas sa att dagens generation inte overfor
obalanserade kostnader eller skulder till kom-
mande generationer. Ekonomin ar en restrikt-
ion for verksamhetens omfattning pa kort och
lang sikt. Kommunen prognostiserar ett plusre-
sultat for ar 2020 men ocksa fortsatt negativa
budgetavvikelser for vissa namnder, dock en
forbattring jamfort med ar 2019. Icke-reali-
serade vardeforandringar i placerade pensions-
medel pdverkar augustis resultat med knappt 9
mnkr. Utan dessa orealiserade vinster vore det
prognosticerade resultatet istallet ett dverskott
om knappt 37 mnkr.

Kommunens intdkter paverkas inte minst av un-
der aret dndrade regler och volymer avseende
statsbidrag kopplade till de stodpaket som rege-
ringen beslutat om under 2020.

Budgetforutsadttningarna for 2020 innebar fort-
satta effektiviseringskrav for verksamheterna,
men dven en 6kning av ndmndernas driftbudget
om 4 mnkr. Lonedkningar kompenseras med
centrala medel. Intdkter fran skatt, generella
statsbidrag och utjamning bedémdes 6ka med
38 mnkr, utfallet prognosticeras betydligt hogre
(63,4 mnkr), inklusive stodpaketet fran rege-
ringen, samtidigt som verksamhetens kostna-
der berdknas 6ka med knappt 29 mnkr.

Det budgeterade resultatet for 2020 ar 12
mnkr. Resultatkravet innebér att verksamheter-
nas nettokostnader (inkl. finansnetto) far for-
bruka max 99 procent av skatter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjam-
ning. Den nya kommunala redovisningslagen
som tillampas from 2019 innebéar att oreali-
serade vardeférandringar pa placerade pens-
ionsmedel skall inga i resultatet.

Budgetforutsattningarna for 2020 innebar att
det fanns ytterst begransat utrymme for kost-
nadsdkningar, forutom I6nedkningar. Omsorgs-
namnden, och namnden for arbete och larande
gick ini 2020 med en ekonomi i obalans. Utbild-
ningsndmnden har under 2020 fatt en del kost-
nadsdkningar inom LSS som man inte klarar att
parera under aret inom verksamhetens ram.
Samtliga dessa namnder arbetar med atgards-
planer for att nd en ekonomi i balans.

Den stora utmaningen under kommande ar for
alla nédmnder, men sarskilt for de med bety-
dande ekonomisk obalans, ar att effektivisera
och prioritera verksamheten till budgetférut-
sattningarna sa att ekonomin langsiktigt skall
kunna vara och hallas i balans samtidigt som
nddvandiga investeringar kan genomfdras.

Corona-pandemins paverkan pa Alvesta
kommun

Krisledningsarbetet har utgatt fran kommunled-
ningen och verkat genom hela koncernen. Det
har varit ett omfattande lokalt och regionalt
samarbete som ianspraktagit en hel del strate-
giska resurser fran kommunledningsforvalt-
ningen.

Storst paverkan marks i omsorgsnamnden som
drabbats av 6kade kostnader for personal och
skyddsmaterial. Namnden har arbetet mycket
flexibelt och efterhand forandrat arbetssatt,
snabbutbildat personal samt fatt géra ompriori-
teringar. Under aret har ndmnden visat pa hog
agil formaga och personalen har visat prov pa
hog lojalitet mot omsorgstagare och arbetsgi-
vare.

| ndmnden for arbete och ldrande skedde en
stor fordndring i och med beslutet att verkstalla
distansundervisning. | takt med lagre sysselsatt-
ning har nya sokande av ekonomiskt bistand
okat.

Delarsredovisning augusti 2020
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| utbildningsnamnden vadjade man under varen
att 15-timmarsbarnen skulle fa stanna hemma
och ndmnden har fattat beslut om att betala till-
baka barnomsorgsavgiften till de som hérsam-
made detta.

Sammanfattningsvis ar Alvesta kommun starkt
paverkas av Corona-pandemin och kommer att
vara sa for lang tid framover.

Fortsatt fokus attraktivkommun

Arbetet fokuserar dven fortsattningsvis pa att
skapa forutsattningar for att Alvesta kommun
ska upplevas som attraktiv kommun att bo och
levai.

Det ar attraktivt att bo i Alvesta. Det visar det
fortsatta bostadsbyggandet och efterfragan pa
tomter. Pa flera olika platser i kommunen for-
bereds tomtmark och bostadsbyggande i olika
former, Alvesta kommun, Allbohus och privata
aktorer samarbetar med flera olika projekt.
Sammanlagt visar prognosen pa att 100 nya bo-
stader kommer att fardigstallas under 2020.

De hus som Migrationsverket lamnat pa Ronne-
myr har rivits och marken ar aterstalld.

Tomterna pa det nya industriomradet Orrakul-
len ar ute for forsaljning.

Stora mangder nederbérd i slutet av februarire-
sulterade i flera varningar for hoga floden kom-
munens aar och sjoar. Akuta atgarder gjordes i
samarbete med Naturvardsverket for att und-
vika en miljokatastrof i samband med en over-
given tomt med forfallen tryckimpregneringsin-
dustri.

| Moheda har skolan tagit i bruk den nya skol-
byggnaden. For utbildningsnamnden finns en
lokalutredning som omfattar hela kommunen
och som namnden kommer att anvanda i pla-
ningsarbetet tillsammans med Allbohus.

Under aret har kommunen och bolagen i delar
verkstallt det sdrskilda uppdraget i budget 2020
att arbeta mot 6kad samordning mellan kom-
mundelen och de kommunala bolagen. Under

det forsta halvaret har samordningen kring Eko-
nomi, HR och IT organiserats och reglerats i av-
tal och kommunen levererar nu tjdnster till de
kommunala bolagen.

Framtiden innebar ekonomiska utma-
ningar

Det krdvs fortsatta prioriteringar och atgarder
for att skapa en ekonomi i balans i den |6pande
verksamheten och en god ekonomisk hushall-
ning de ndrmaste aren. Planerade investeringar
for de ndrmaste aren 6kar ocksa behovet av en
stabil ekonomi.

Preliminara budgetforutsattningar for kom-
mande ar innebar en viss ekonomisk lattnad for
Alvesta kommun. De innebéar dock fortfarande
att namndernas kostnadsniva for de kommande
aren maste halla sig pa i stort sett samma niva
som for ar 2020 (exklusive I6nedkningar), for att
kunna finansieras och ge utrymme for plane-
rade resultatnivaer for planperioden.

Kommunkoncernens stora utmaning under de
narmast kommande aren ar att vidta atgarder
for att kunna mota saval oférutsedda handelser
som att skapa utrymme for behovet av en 6kad
offentlig konsumtion, exempelvis genomfo-
rande av storre nddvandiga investeringar.

Likviditet, lan och placeringar

Kommunens likviditet har férsamrats under
2019 och forsta kvartalet 2020. Orsaken till
detta ar bland annat det faktum att grundverk-
samheten gick med budgetunderskott 2018 och
2019 och de orealiserade vinsterna inte ger
nagra likvida tillskott. Investeringar kunde inte
sjalvfinansieras utan maste finansieras med lan.

Lan har tagits for att finansiera gjorda och pa-
gaende investeringar. Nagra forandringar har
gjorts for att fordela slutdatum for lan mer
jamnt 6ver aren. Detta ger kommunen maijlig-
het att amortera varje ar om utrymme skulle
uppsta. Laneskulden har 6kat 70 Mnkr for att
klara de investeringar som ligger i investerings-
planen samt klara de likviditetspafrestningar
som befarades kopplat till Corona. 20 Mnkr av

Delarsredovisning augusti 2020
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dessa ar mojliga att amortera under inneva-
rande ar samt ytterligare 35 Mnkr kan amorte-
ras under kvartal 1 2021.

[Lanestock _ [Belopp ___[Startdatum _[slutdatum __|
Lan1 35000 000,0 2016-04-04 2021-03-01
Lan2 50 000 000,0 2016-12-13 2026-06-01
Lan3 22 000 000,0 2019-10-21 2024-10-02
Lan 4 37 500 000,0 2020-04-03 2023-04-24
Lan 5 37 500 000,0 2020-04-03 2025-05-12
|6pande, kan
Lan 6 20000 000,0 2020-05-05|slutamorteras
varje kvartal

Kommunens kapitalférvaltning ska bidra till att
kunna betala framtida pensionskostnader. Pla-
cerade medels varde har 6kat med cirka 10
mnkr, fran 353 mnkr vid arsskiftet till mnkr till
363 mnkr i augusti. Den vardeférsamring som
noterades under varen har helt aterhdmtats.
Portféljen bestar enkelt beskrivet av cirka tva
tredjedelar aktier i Sverige och utlandet samt
cirka en tredjedel i rdntebarande placeringar.

For mer information, se rapport Deldrsrapport
Placerade medel per 20200831

Delarsredovisning augusti 2020
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Miljoredovisning

Transport
M3l 1. Ar 2020 ska kommunkoncernens fordon
koras pa fornybart drivmedel
Styrdokument: energi- och klimatstrategi (2015),
resepolicy (2016) miljomalslofte (2017),
drivmedels- och fordonspolicy (2017)
Resultatmatt/indikatorer 2020 2019
Kommunens 206,7 785 ton
drivmedelsinkdpspaverkan | ton (helar)
(ton CO,-ekv.)
Andel 7 bensin, | 7 bensin
Etanol/bensinfordon (dvs. | 13 etanol
bilar, |atta lastbilar, | /bensin
moped, skoter) i
kommunkoncernen

For att kunna uppna framtida energimal och
minska klimatpaverkan ar det viktigt att minska
koldioxidutslappet fran den kommunala for-
donsflottan. Det ar darfor viktigt att fordon som
drivs med bensin ersatts med etanoldrivna me-
dan o6vriga fordon, det vill sdga de som drivs
med diesel, tankas med HVO (férnybar diesel).

Kommentar

Drivmedlet etanol betraktas som ett bra alter-
nativ till fossila drivmedel, men &r inte |attill-
gangligt pa landsbygden och darmed finns det
en stor risk att etanolbilar tankas med bensin.

Resor med egen bil i tjansten for arets forsta
manader uppgick till 13 782 mil. Vid augustis
slut har kommunen (ej inrdknat bolagen) 123
personbilar och latta lastbilar varav 60 gar pa Bi-
ogas, el eller ar hybrid (gas/bensin). Alla bilar
som gar pa diesel har méjlighet att tanka HVO
som ar en fornybar diesel. 7 bilar/ltta lastbilar
gar pa bensin.

Mal 2. Aktivt minska resor med egen bil i tjanst (del 1)
Styrdokument: energi- och klimatstrategi (2015),
trafikstrategi (2015),

resepolicy (2016)

Resultatmétt/indikatorer | 2020 2019
Antal mil 9274 13782
Mil/anstalld 5,1 8
Klimatpaverkan (ton 26,3 39
CO2-ekv)

Den radande Covid-19-pandemin har haft en
stor paverkan pa samtliga resmonster under va-
ren. Verksamheternas snabba omstallning moj-
liggjorde distansarbete och de fysiska motena
ersattes med digitala. Anstéllda som inte hade
mojlighet att utféra sina uppgifter hemifran
valde bort att resa med kollektivtrafik (SJ resor -
tabell nedan). Utvecklingen var en foljd av re-
striktioner fran Folkhalsomyndigheten som in-
fordes i syfte att minska smittspridningen.

Mal 2. Aktivt minska resor med egen bil i
tjanst. (del 2)

Styrdokument: energi- och klimatstrategi
(2015), trafikstrategi (2015), resepolicy
(2016)

Resultatmatt /| 2020 2020

indikatorer mars - juni | jan.- mars

SJ Resor (km) 528 38368
Delarsredovisning augusti 2020 Sida | 6
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Energianvandning
halvaret. Omstandigheter medférde en minsk-
Mal 3. Kommunen ska stimulera produktion och ning av mangden mat som lagades under peri-
anvandning av fornybar energi oden januari-juli. Andelen ekologiska livsmedel
Styrdokument: energi- och klimatstrategi (2015), har minskat med tva procent medan andelen
miljopolicy (2008) livsmedel markt med etiskt varde 6kat nagot
Resultatmatt/indikatorer | 2020 2019 jamfort med foregdende ar.
Solceller installerad Samma 175 kw
effekt som o
effekt foregiende | (Nelar) Kommentarer
ar Mangd matsvinn har inte andrats jamfort med
Installerat ant,?l 17 toﬂtalt foregdende ar och forblir pa samma niva.
laddplatser for 5 (helar)
kommunkoncernens
bilar Avfall
Avtal elhandel Bra fossilfritt
miljoval Mal 5. Mangden avfall ska minska i kommunen
Styrdokument: miljépolicy (2008), avfallsplan
Sedan foregaende delar har kommunen handlat 2015-2020 (2015)
upp miljomarkt el som bade ar fossilfritt och Resultatmatt/indikatorer | 2020 | 2019
staller krav pd att miljdpaverkan fran elprodukt- Andel avfall till aGrSSrEIth':t 273,8
jonen successivt ska minska. forbranning (kg/inv) 202072021
Andel hushallsavfall i Gors vid 190,8
Kommentarer . o . karl (ke/inv) 2?;25;5%6;1
En sammanstallning av fjarrvarmeproduktionen
och dess koldioxidp&verkan gors arligen (nésta Andel grovavfall (kg/inv) fr;’;zfvt':t 75,7
gang vid arsskiftet 2020/2021) i samband med 2020/2021

framtagande av en redogorelse till Naturvards-
verket.

Mat

Mal 4. Andelen ekologiska livsmedel ska vara
minst 40% av livsmedelsbudgeten 2020.
Styrdokument: Inkdps- och upphandlingspolicy
(2016), miljopolicy (2008)

Resultatmatt/indikatorer | 2020 2019
Andel ekologiskt 36,40% | 38,40%
Andel etiskt varde 4,90 % 4,80 %

Pa grund av Covid-19-pandemin och restrikt-
ioner fran Folkhalsomyndigheten har farre per-
soner vistats i skolor och forskolor under férsta

Under forsta halvaret av 2020 har mer avfall én
normalt uppstatt i Alvesta kommun och omhan-
dertagits av ARAB. En 6kning av avfallet marktes
savél pa atervinningscentralerna som i invanar-
nas sopkarl. En orsak till denna utveckling tycks
vara att fler invanare har stannat hemma med
anledning av distansarbete, permittering, vard
av barn eller egna sjukdomssymptom.

Kommentarer
Sammanstallning av mangd av avfallet gors arli-
gen, nasta tillflle ar vid arsskiftet 2020/2021.

Delarsredovisning augusti 2020
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner i budge-
ten ange mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning, vilket innebéar dels finansiella mal
for ekonomin och dels mal for verksamheten.

Ofta anvands resultatmatt som ar framtagna
och sammanstallda for att de ska kunna jamfo-
ras med 6vriga kommuner i landet. Genom Sve-
riges kommuner och landsting (SKL) deltar Al-
vesta kommun tillsammans med andra kommu-
ner i ett riksomfattande natverk, kommunens
kvalitet i korthet (KKiK). Syftet &r bland annat att
forbattra resultatstyrningen av verksamheten,
utifran ett medborgarperspektiv.

Kommunallagens krav om god ekonomisk hus-
hallning fokuserar pa hushallning samt att dka
langsiktigheten i den ekonomiska och verksam-
hetsmassiga planeringen. God ekonomisk hus-
hallning innebar for Alvesta kommun att resul-
tatmal for verksamheten som ar knutna till
kommunens vision, Vision 2027, ska uppfyllas i
allt vasentligt tillsammans med det finansiella
malet om overskott. En god ekonomisk hushall-
ning definieras som en sammanvagd beddém-
ning av maluppfyllelse av resultatmal och det fi-
nansiella malet om ekonomiskt Gverskott. Det
finansiella malet har stor inverkan pa bedém-
ningen.

Vision 2027 ar ett dokument antaget av kom-
munfullmaktige 2017 som pekar ut riktningen
for kommunens utvecklingsarbete de ndrmaste
tio aren for att mota framtiden pa bésta satt.
Till visionen knyts tre ledningsprocesser och
fyra verksamhetsprocesser.

Tre ledningsprocesser

e Finanspolitisk riktning

e Personalpolitisk riktning

o  Hallbarhetspolitisk riktning

Fyra verksamhetsprocesser
e  Hallbar tillvaxt
e  Manniskors vardag

e  Barns och ungas behov
e Tryggviélfard

Till vardera av de atta processerna knyts;
a) Strategi

) Kommunfullméaktigemal (KF-mal)

) Nyckeltal

) Sarskilda uppdrag

o O T

Vid beddémning och avstdmning av kommunens
resultat och maluppfyllelse ar varje process
och dartill kopplade resultatmal, nyckeltal och
de sarskilda uppdragen indikatorer eller tecken
pa resultat. Enligt budget 2020 ska knappt en
tredjedel av nyckeltalen foljas upp i delarsupp-
féljningen. Av de nyckeltal som ska f6ljas upp
per den sista augusti uppfylls fyra och tva upp-
fylls inte. Tva nyckeltal har annu inte publice-
rats av SKR. | budget 2021 boér de nyckeltal som
ska foljas upp per sista augusti sdkerstallas att
de ar uppfoljningsbara, i synnerhet om de ar
ett fatal

Beddmning av maluppfyllelse kompletteras
darfér genom annan relevant information
inom respektive omrade som framgar i nasta
avsnitt. Den sammantagna bedémningen vid
delaret 2020 ar att kravet pa god ekonomisk
hushallning delvis uppfylls.

Beddmningen vid delaret 2020 &r att:
* Det ekonomiska malet uppfylls.
* Verksamhetsmalen delvis uppfylls.

Ekonomi Finanspolitisk riktning @ Uppfylit

Verksamhet Personalpolitisk riktning ﬁ Delvis uppfyllt

Verksamhet Hallbarhetspolitisk riktning qf Uppfyllt

Verksamhet Hallbar tillvaxt ﬁ Delvis uppfyllt

Verksamhet Manniskors vardag ﬁ Delvis uppfyllt

Verksamhet Barns och ungas behov ﬁ Delvis uppfyllt
]

Verksamhet Trygg valfard Delvis uppfyllt
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Maluppfyllelse

Ledningsprocess: Finanspolitisk inriktning
Over en konjunkturcykel ska kommunens ekonomiska resultat vara &tminstone tvd procent av inték-
terna, arligen motsvarande knappt 26 mnkr. For budgetaret 2020 féreslas 12 mnkr, motsvarande cirka
1 procent.

Arets resultat 2020 ska uppga till 12 mnkr

Vid en utvardering om det ekonomiska resulta-
tet ar forenligt med det ekonomiska éverskotts-
malet fullmaktige beslutat, dr prognosen att
malet kommer att uppfyllas for ar 2020. Kom-
munfullméaktige har faststallt att resultatet skall
vara ett overskott pa 12 mnkr, eller omraknat
for att kunna jamfora med det finanspolitiska
malet, att verksamheterna, inklusive finansnet-
tot, inte far forbruka mer &n 99 procent av de
gemensamma intakterna (skatter, ekonomisk
utjdmning och generella statsbidrag) ar 2020.
Nyckeltalet utifran heldrsprognosen &r 23,7
mnkr, eller, 98,2 procent givet oférandrade var-
den pa placerade pensionsmedel.

Sedan foére sommaren har verksamhetens be-
doémning av sina helarsnettokostnader minskat
med knappt 10 mnkr. Det ar ett stort steg i ratt
riktning for att fa en ekonomi i balans och ge
forutsattningar till att uppfylla kommunfullmak-
tiges langsiktiga mal om att resultatet skall vara
tva procent av intdkterna.

Ett matt pa hallbar ekonomi inom kommunsek-
torn brukar vara att se till hur verksamhetens
nettokostnad utvecklas i relation till de gemen-
samma intakterna, det vill sdga skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdmning. Mattet bortser fran finansiella intak-
ter och kostnader samt vissa engangsposter och
ger en bild av hur dver tid mer stabila kostnader
och intakter varierar. Helarsprognosen visar pa
i en liten 6kning i intakter medan verksamhet-
ens nettokostnader okar mycket kraftigt. Me-
dan man ocksa kan se, att for den av kommun-
fullmaktige beslutade planperioden ifran juni
2019, ligger de gemensamma intakterna och

nettokostnaderna pa samma niva. For en lang-
siktig hallbar ekonomi bér de gemensamma in-
takterna ligga 6ver nettokostnaden.

Utveckling nettokostnader samt gemensam finasiering,
miljoner kronor
1350
1300
1250 /——-’
1200 —
1150
1100
1050
1000
950

———

Bokslut 2019 Prognos 2020 Budget 2021 Plan 2022

==—=Nettokostnader totalt Gemensamma intakter

Forvantat positivt resultat for 2020 beror, for
forsta gangen pa manga ar, inte enbart av fi-
nansnettot (+13,4 mnkr), dven om det ocksa har
en positiv effekt pa resultatet, utan av de extra
medel som regeringen delat ut pa grund av Co-
vid-19 och ej utfordelade strategiska medel.

Ovrigt inom fokusomradet

Kommunledningsforvaltningen (KLF) har under
hela 2020 arbetat med genomlysning av kon-
cerngemensamma processer for att finna
smarta, gemensamma och mer effektiva ar-
betssatt for hela kommunkoncernen. Arbetet
leds fran KLF med stor delaktighet i alla forvalt-
ningar och bolag. Da det dven &r ett sarskilt
uppdrag i kommunfullmaktiges (KF) budget sa
redovisas arbetet i det avsnittet. Har nedan re-
dovisas de o6vriga utvecklingsprojekt som besk-
rivs i kommunstyrelsens verksamhetsplan.

En ny styrmodell &r framtagen och beslutad i
kommunfullmaktige. En implementeringsfas
déar forvaltningen for arbete och larande (FAL)

Delarsredovisning augusti 2020

Sida | 9



Alvesta
kommun

-

i

Forvaltningsberattelse

och omsorgsforvaltningen (OF) gar i spetsen in-
leds i host. De bagge forvaltningarna tjanar
som testpiloter for hur man praktiskt arbetar
med den nya styrmodellen. Det innebér bland
annat att foresla hur processen for verksam-
hetsplanen ska genomfdras och hur grundupp-
drag/utvecklingsmal/ aktiviteter ska foljas.
Detta arbete stams av [6pande med kommu-
nens kvalitetsgrupp. Kvalitetsgruppen avrap-
porterar i sin tur [6pande till koncernlednings-
gruppen.

Processen att upphandla ett digitalt besluts-
stdd med gemensamt granssnitt och integrat-
ion av ekonomi/personal/verksamhetssystem
for att underlatta for 1a-linjens chefer att pla-
nera, genomfdra och folja upp sin verksamhet
pagar. Da beslutsstodet ska folja den nyligen
beslutade styrmodellen kan upphandlingspro-
cessen starta forst under senhosten.

Ett digitalt stod for den nya styrmodellen tas
ocksd fram under hosten. Ocksa i denna del
gar FAL och OF i spetsen genom att det digitala
stodet ska underlatta i aktuella processer, som
att ta fram en verksamhetsplan eller folja upp
kvaliteten i grunduppdraget. Det digitala st6-
det ska ocksa hdmta information fran en rad
datakallor. Forst ut i host ar att hamta inform-
ation fran de bagge foérvaltningarnas verksam-
hetssystem samt personalsystemet. Ekonomi-
systemet integreras inte forran senare ef-
tersom nuvarande system byts ut vid arsskiftet
2020/2021. IT-avdelningen driver detta projekt
tillsammans med den bagge forvaltningarna.

Ekonomiavdelningen har lett arbetet med att
ta fram mallar och inrapportering for arbetet
med atgardsplaner for de namnder som har en
obalans i sin ekonomi. Per 2020-08-31 ska re-
spektive namnd rapportera in vilka delar i at-
gardsplaner som ar genomforda och effekterna
av dessa.

1. Genomlysning av koncernovergripande processer for
att genomfora reformarbete, méata och realisera forvan-
tad effektivisering. Dessa kan omfatta digitalisering av ad-

alisera for-vantad effektivisering.

. . . . . Pagar 2 mnkr KS
ministrativa processer, kategoristyrning av upphandlings- g
processen, samordnad LSS-hantering eller andra proces-
ser som identifieras i genomlysningen.
2. Koncernodvergripande genomlysning av investerings-
processen for att genomfora reformarbete, méata och re- Pagar Inom ram KS

Arbetet med genomlysning av koncerngemen-
samma processer har delats upp i flera delar.

Forst ut har samordningen kring ekonomi, HR
och IT skett mellan kommundelen och bolagen.
Koncernledningen och sarskilt bolagens VD:ar
har deltagit i, samt kontinuerligt informerats
kring hur arbetet framskridit. Samtal mellan VD
och nyckelpersoner pa bolagen samt stabsche-
fer pa KLF har tagit fram en nulagesbild av hur
vi arbetar idag med de gemensamma proces-
serna inom ekonomi, upphandling, HR, och IT.
En konkretisering har darefter skett av hur upp-

drag ska kunna genomfdras och en juridisk ge-
nomlysning har skett som bildat underlag for
avtalen och den justerade organisationen. Avtal
mellan kommunen och bolagen ar tecknade i
alla fall utom ett som galler reglering av ekono-
mifunktionerna mellan Alvesta Energi AB och
kommunen. Arbete pagar kring detta under
hosten.

Ett koncernovergripande kategoristyrningspro-
jekt har genomforts under varen vilket omfattat
ramavtal for markentreprenader samt inkop av
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markprodukter. Resultatet haller nu pa att im-
plementeras i verksamheterna. Planering for yt-
terligare kategoristyrningsprojekt pagar. Under
hosten kommer en mognadsmatning att ge-
nomféras for Allbohus, Alvesta Energi/Elnat
samt ARAB for att faststalla nuldget samt en
plan for att hoja inkdpsmognaden.

Steg tva i uppdraget som ska ge forslag pa sam-
ordning av kommunikation/sakerhet/lokalsam-
ordning och kundtjanst/administration i kom-
munkoncernen inleddes i maj 2020. Ett uppdrag
lamnades till konsultbolaget Millwater att ge-
nomfora en utredning och kartlaggning av nula-
get i kommunkoncernen och forslag pa nya ar-
betssdtt och genomférande. Utredningen har
genomfoérts under maj-augusti 2020. Alla bolags
VD:ar, forvaltningschefer, stabschefer samt
nyckelpersoner inom respektive omrade har in-
tervjuats som underlag i utredningen. Om-
varldsbevakning och goda exempel pa hur
andra kommuner arbetar med fragorna belyses
ocksa i rapporten som presenteras under hds-
ten for vidare beslut.

Det pagar ocksa en utredning kring bolagsstruk-
turen i koncernen. Utredningen belyser méjlig-
heter till en mer samordnad och effektiv bolags-
struktur som tillsammans med kommundelen
skapar mest nytta for dgaren Alvesta kommun

och dess invanare. Utredningen berdknas vara
klar under hosten for vidare beslut.

Arbetet med investeringsprocessen fortskrider.
Kopplingen mellan bolagens investeringar som
sedan paverkar kommunens kostnadsmassa
maste belysas tydligare. Det nya arbetssattet
med att se en namnds investering som en ram
och inte uppdelati mindre delar behdver namn-
derna fortsdtta att arbeta med. Detta har inte
riktigt satt sig annu. Det ar ocksa fortsatt tydligt
att SBF har svart att na upp till sin investerings-
ram vilket gor att kommunen dven under 2020
kommer fa ett problem med namndens bega-
ran om att ha som ambition att flytta 6ver out-
nyttjade investeringsmedel till kommande ar.
Detta ar nagot som inte finns med i den modell
som ar antagen i investeringsdirektivet och for-
svarar styrningen av investeringsmedel da me-
del blir ”inldsta” mot en ndmnd som sedan inte
genomfor investeringen. Vilket ocksa leder till
att kapitalkostnader blir uppbundna i budgeten
och férsamrar mojligheten till ramjusteringar
till némnderna.

Ytterligare processer som kan genomlysas ar
identifierade av koncernledningsgruppen och
ska bearbetas under hosten.
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Ledningsprocess: Personalpolitisk inriktning

Alvesta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Som arbetsgivare ska vi strava efter stéandiga for-
battringar, en bra arbetsmiljo och ett jamlikt férhallningssatt.

av arbetsbrist.
Riktvarde: Lagre dn 2019

Tillsvidareanstalld personal som slutar i Alvesta kommun,
exklusive pensionsavgangar och uppsdgningar pa grund

9,5%
Malet ej 8,8% KS(KF)
uppfyllt

sonal, procent
Riktvarde: Hogre an 2019

Genomsnittlig sysselsattningsgrad, tillsvidareanstalld per- | 94,4 %

Malet upp- 93,7% KS(KF)
fyllt

Sjukfranvaro kommunalt anstéllda, procent
Riktvarde: Lagre an 2019

7,5 % Malet

9 KS(KF
ej uppfyllt 6,3% S(KF)

Kommentarer till nyckeltal (se tabell)
Personalomséattningen har dkat med 0,7 pro-
cent vilket motsvarar fem personer fler an
2019. Okningen ligger huvudsakligen p& om-
sorgsforvaltningen och FAL. KLF och KFF har
daremot minskat sin personalomsattning. Finns
mojlighet att na malet vid arets slut.

Hur stor personalomsattningen blir ett verk-
samhetsar varierar ar fran ar mellan olika for-
valtningar. Arets siffror &r inte alarmerande pa
nagot satt. Fortsatt arbete med att uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare bidrar till att fler
inte ska soka sig ifran Alvesta kommun. Ett 6kat
antal sékande till olika specialist och chefsbe-
fattningar ar en tydlig trend. Det pabdrjade ar-
betet med en kompetensférsorjningsplan ska
bland annat battre kunna forutse framtida
pensionsavgangar inom olika yrkesgrupper.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har
fortsatt att 6ka under 2020 vilket ar en flerarig
trend. Sysselsdttningsgraden ha gladjande nog

Okat vid samtliga férvaltningar undantaget SBF
som dock ligger pa samma hoga niva som aret
fore (99,1%). Maluppfyllelsen vad géller syssel-
sattningsgrad kommer sékerligen att uppnas vid
arets slut. Viktigt ar att fortsatt arbeta med att
ha heltidsanstdlining som norm vid nyanstall-
ning och hitta former for att t ex fa fler som ar-
betar natt att vilja arbeta heltid.

Sjukfranvaron har jamfért med foregaende ars
deldr 6kat med drygt en procentenhet. Ok-
ningen kan till storsta delen antas bero pa den
pagaende pandemin.

Sjukfranvaron i antal dagar har 6kat med néstan
fem dagar per snitt anstélld jamfort med fore-
gaende ar. Coronapandemins utbredning, att
alla ombeds stanna hemma vid minsta forkyl-
ningssymtom, oro, slopande av karensavdrag
och krav pa lakarintyg har bidragit till en 6kad
sjukfranvaro framférallt inom omsorg och skola.
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chefs- och medarbetarpolicy

3. Implementera en koncerngemensam vardegrund samt

Paborjad Inom ram KS

med fokus pa friskfaktorer

4. Infora en modell for systematiskt arbetsmiljdarbete

Paborjad Inom ram KS

veckla

5. Ta fram och implementera en koncerngemensam kom-
petensforsorjningsstrategi utifran ARiIUBA-modellen (SKL);
attrahera, rekrytera, introducera, utveckla, behalla och av-

Paborjad Inom ram KS

Arbetet med vardegrunden har fortsatt dar en
ny chefspolicy och en ny medarbetarpolicy blev
faststélld i borjan av aret. Implementeringen
tog en paus pa grund av ett intensivt kompe-
tensférsorjningsarbete under varen till foljd av
Corona. En nystart for vardegrunden ges vid le-
darskapsutbildningen i hallbart ledarskap som
aterupptas i borjan av september. Ett arbets-
material for chefer att anvénda vid APT har
ocksa tagit fram av HR-avdelningen. Mallar for
medarbetar- och I6nesamtal kommer ocksa att
revideras och anpassas efter vardegrunden.

Systematiskt arbetsmiljoarbete, tillitsbaserat le-
darskap och friskfaktorer for 6kad halsa ar do-
minerande inslag i kommunens pagaende le-
darskapsutbildning.

En arbetsgrupp, under ledning av HR-avdel-
ningen, for framtagande av en koncerngemen-
sam kompetensforsorjningsstrategi ar under
bildande. Arbetet kommer att starta upp med
okad intensitet i host med fortsattning under
2021 med aktiviteter och koncerngemen-
samma planer.
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Ledningsprocess: Hallbarhetspolitisk inriktning

Ekonomisk tillvaxt och minskad klimatpaverkan for att klara utmaningar idag och i morgon..

Andel ekologiska livsmedel i kommunens verksamheter 364

enligt Ekomatcentrum, procent y

Riktvarde: hogre an 2019 eller hogre varde dn jamforbara ][\AITtlet upp- 38,4 KS(KF)
kommuner som liknar Alvesta (KOLADA) Y

Andel animaliska livsmedel i kommunens verksamheter 92 7

med ursprungsland Sverige (kott, fagel, ost, dgg, mejeri- Malet upp- 91,16 KS(KF)
produkter), procent Al

Riktvirde: Hogre an 2019 Y

Kommentarer till nyckeltal (se tabell)

For att hinna fanga utfall till delaret sa har mat-
perioden foérandrats. Utfallet 2020-01-01—
2020-07-31 stélls mot utfallet 2019-01-01—
2019-07-31. Det totala utfallet géllande ekolo-
giska livsmedel har minskat med tva procenten-
heter, detta géller ocksa saval pa omsorgsfor-
valtningen som utbildningsférvaltningen. Orsa-
ken ar formodligen malkonflikten som ibland
uppstar mellan budget i balans och verksam-
hetsmal.

Men vid en jamforelse med sju “kommuner
med liknande struktur som Alvesta” (KOLADA)
sd star sig 36,4% mycket val. Endast en av kom-
munerna (Flen 40% i senaste matvardet) har

battre resultat dn Alvesta. Ovriga kommuner
har under 30% i de senast redovisade matresul-
taten.

Betraffande andel animaliska livsmedel med ur-
sprungsland Sverige har ocksa méatperioden for-
dndrats. Utfallet ar hogt redan 2019 eftersom
kott, fagel, mjolk och agg ar nast intill 100%
svenskt. Under 2020 har dock utfallet forbatt-
rats ytterligare eftersom bland annat svenska
ostar dkar. Okningen kan harledas till sdval om-
sorgsforvaltningen som  utbildningsforvalt-
ningen.
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6. Ta fram en hallbarhetsstrategi som har koppling till

ring av avfallsplan och avfallsforeskrifter

Agenda 2030 och Gréna Kronoberg 2025 Pagar Inom ram S
7. Utifran den nya hallbarhetsstrategin revidera 6vriga sty-
rande dokument inom omradet; till exempel Energi och Ej paboriad | Inom ram KS

klimatstrategin och renhallningsordningen med uppdate-

Genom beslutet om den nya styrmodellen for
Alvesta kommunkoncern och policy for styrdo-
kument kommer arbetet med saval implemen-
tering av Agenda 2030 som &versynen av styr-
dokumenten att fortsatta under aret. Arbets-
grupper kommer tillskapas for arbetet i hela
koncernen.

Da Agenda 2030-malen spanner over saval eko-
nomisk, ekologisk och social hallbarhet inbegri-

per det framledes dven jamstalldhet, integrat-
ion, folkhalsa, miljo och klimat med mera. Detta
innebar att arbetet med styrmodellen kommer
att inkludera samtliga dessa delar tillsammans
med god ekonomisk hushallning av kommunens
resurser. Detta innebar ett storre arbete som
kommer att spdnna éver hela nésta ar infor im-
plementering 2022.
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Verksamhetsprocess: Hallbar tillvaxt

Alvesta kommun ska ge naringslivet basta maojliga forutsattningar for att etablera, utvecklas och vaxa i
hela kommunen. Detta skapar dven forutsattning for att fler medborgare ska bli sjalvférsorjande.

For att klara framtidens valfardsuppdrag ska vi standigt stréva efter forbattringar och basta mojliga re-
sursutnyttjande i demokratisk dialog med invanare, foretagare och besokare.

Andel barn i hushall med ekonomiskt bistand, procent

Riktvarde: Mindre an 2019

H (o)
Riktvirde: Mindre &n 2019 Ej utfall 12% NAL
Ekonomiskt bistand, andel vuxna bistandsmottagare av
befolkning, procent Ej utfall 4,8 % NAL

Kommentarer till nyckeltal (se tabell)

Det har uppmarksammats att nyckeltalen har
en lang efterslapning. Utfallen for 2020 gallande
nyckeltalen blir inte kdnda férran i mitten av
2021 eftersom det ar SKR som bearbetar nyck-
eltalen. Mojligtvis gar nyckeltalen att fanga tidi-
gare med hjdlp av ett framtida beslutsstod typ,
Microsoft Power Bl. Om detta inte ar mojligt ar
nyckeltalet inget bra matt att félja i framtiden.

For 2019 var resultatet gallande ekonomiskt bi-
stand, andel vuxna bistandsmottagare av be-
folkningen 12 procent. Genom ett langsiktigt ar-
bete skedde ett trendbrott under 2019, kostna-
derna for ekonomiskt bistand var de lagsta pa
tio &r i Alvesta kommun. Aven om det inte gar
att fanga det exakta mattet sa ar det tydligt att
trenden har vant uppat, bistdndsmottagarna
och utbetalt ekonomiskt bistand 6kade ateri-
gen. Avdelningen ekonomiskt bistand har arbe-
tat och fortsatter arbeta med atgarder for att fa
individer till egenférsérjning genom tidiga insat-
ser i samverkan med bland annat arbetsmark-
nadsavdelningen och Allbo Larcenter och i viss
man Arbetsformedlingen.

Aven om det inte heller g&r att fAnga det exakta
mattet géllande andelen vuxna bistandsmotta-
gare sa ar det tydligt att ocksa denna trend har
vant uppat. Anledningen till 6kningen ar framst
effekterna av Covid-19, pandemin som fortsatt
pagar. Med anledning av Covid-19 har deltagan-
det av bistandsmottagarna pa olika aktiviteter

och undervisning inte skett i samma omfatt-
ning. Det har lett till att vi inte kunnat folja upp
narvaron for bistandstagarna i olika aktiviteter
vilket ar anledningen till att utbetalt ekono-
miska bistand legat hogre sedan mars 2020. Un-
der juni 2020 har vi sett ytterligare 6kning av an-
talet ansokningar om foérsorjningsstod, anled-
ning till det ar framst att ett stort antal bistands-
tagare inte paborja nadgot arbete med anledning
av ett tufft arbetslage och minskat arbetsutbud.

Ovrigt inom fokusomradet

Pa grund av ldget med Corona-pandemin stall-
des varens planerade invanardialog i Grimslov
in. Dialogerna med invanarna genomfors for att
oka delaktighet och har olika teman utifran
kommunens utvecklingsomraden. Den 23 sep-
tember blir métet i Grimslév av med bland an-
nat tema om trafiksituationen och skola-for-
skola inklusive lokalfragor. Den 25 november
blir det en invanardialog i Hjortsberga.

Det pagar arbete med att stirka samarbetet
mellan kommun — naringsliv — akademi. Under
perioden har det skett stora forandringar i na-
ringslivet pa grund av Corona-pandemin. Al-
vesta kommun har haft en nara dialog med na-
ringslivet under hela perioden. Vi har stottat i
olika fragor, infort stod som hyresrabatter och
skjutit upp kommunala avgifter. Vi har dessu-
tom vid Iatit gymnasieelever hdmta skolluncher
pa lokala restauranger. Ett VD-rad har startat
upp dar ytterligare arbete och dialog kommer
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att ske kopplat till gemensamma behov och pri-
oriterade utvecklingsomraden.

Ett ndra samarbete har skett mellan Arbetsfor-
medlingen och kommunen med anledning av
den stigande arbetsldsheten. Kommunerna och
regionen har tillsammans med olika aktorer
som exempelvis ALMI samverkat i fragor vad
galler kompetensutveckling och kompetensho-
jande aktiviteter for att starka foretagen efter
Corona men ocksa for att stalla om arbetsmark-
naden.

Kultur- och fritidsnamnden har med anledning
av den radande Coronapandemin lyft fram
kommunens fina natur, vildmarksmojligheter
samt elljusspar och leder via sociala medier och
pa hemsidan visitalvesta.se

Under varen 2020 har kultur- och fritidsnamn-
den i ett samarbete med Sagobygden mark-
nadsfort sagenplatsernai Alvesta kommun. Dels
har ett stort arbete genomforts med att presen-
tera kommunens fina badplatser, naturreservat
och Asnens nationalpark. Fritidsverksamheten
har lanserat Downbhill-dkning och uppstarten i
Hanasldv har varit en succé.

Som stod for besoksnaringen har kultur- och fri-
tidsndmnden startat nya Infopoints hos Estvalls
Bageri i Moheda och Torne Lanthandel. Samar-
betet med Hotell R&dmannen och Huseby Bruk
har fortgatt och forvaltningskontoret pa Utstall-
ningshallen har erbjudit turistinformation. Aven
den information som biblioteken tillhandahaller
pa olika satt och i olika former starker informat-
ions- och kunskapssamhillet, vilket langsiktigt
bidrar till ett hdllbart Alvesta.

8. Implementera en koncerndvergripande strategi for di- .

e Pagar Inom ram KS
gitalisering, bredband och IT.
9. Ta fram ett ramverk for samhallsinvesteringar. Klar Inom ram KS
10. Ta fram ett platsvarumarke i samverkan med narings- .

) R L, Pagar Inom ram KS
liv, besokare och invanare.
11. Ta fram en koncerngemensam process for dkad syssel- . o
sttning 8 P Y Pagar Inom ram NAL

Digitaliseringsstrategin ar framtagen for Alvesta
kommunkoncern. KLF haller pa att fardigstalla
sin handlingsplan under hosten. KLF har sam-
ordnat arbetet och genomfért strategiméten
och workshops med férvaltningar och bolag for
att sakerstalla utvecklingen av kommunkoncer-
nens digitaliseringsarbete. En vidareutveckling
sker av den plattform som finns for e-tjanster till
invanarna.

Ett digitalt stod for den nya styrmodellen tas
ocksa fram under hosten. FAL och OF gar i spet-
sen genom att utveckla det digitala stddet som

ska underlatta i flera processer, till exempel ta
fram en verksamhetsplan eller félja upp kvalitén
i grunduppdraget. Det digitala stodet ska ocksa
hamta information fran en rad datakallor. Forst
ut i host ar att hamta information fran de bagge
forvaltningarnas verksamhetssystem samt per-
sonalsystemet. Ekonomisystemet integreras
inte forran senare eftersom nuvarande system
byts ut vid arsskiftet 2020/2021. IT-avdelningen
driver detta projekt tillsammans med den bagge
forvaltningarna.
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Uppdraget att ta fram ett ramverk for samhalls-
investeringar ar i huvudsak klart. Ett preliminart
forslag ska nu i nartid in i politisk berednings-
process. Forslaget gar ut pa att Alvesta kommun
och dess bolag kan besluta om den speciella ka-
tegorin samhallsinvesteringar genom medfi-
nansiering inom:

e Statlig infrastruktur, speciallagstiftning
finns dar en variant pa avskrivning kan
tillampas

e Bidrag till foreningar/organisationer via
framforallt KFF

e Sarskilt bidrag till féreningsinveste-
ringar

e Bredband, bade utvecklingsprojekt luft-
buret och fiberutbyggnad

For bidrag till uppstart av arbetet med att ta
fram ett platsvarumarke i samverkan med na-
ringsliv, besokare och invanare, genomfor Al-
vesta Utveckling AB 1 oktober en Framtidsdag

riktat framforallt till lokala naringslivet med te-
mat platsvarumarke. Utéver det finns en pro-
jektplanering av utvecklingsavdelningen for
workshops med olika intressenter som fore-
ningsliv, foretagare, invanare under hosten och
varen 2021.

Forvaltningen for arbete och larande har kart-
lagt vilka utbildningsbehov finns samt vilka indi-
vider som ar i behov av sysselsdttning och ar-
bete. Under 2020 har introduktionsprogram-
met med yrkesinriktning i form av industripro-
gram med fyra inriktningar, ett vard- och om-
sorgsprogram samt en utbildning inom barn och
fritid. Likasa har gymnasial larlingsutbildning
samt larlingsutbildning i kombinations med SFI
kommit igang. Samarbete med Arbetsfor-
medlingen har kunnat vidmakthallas pa grund
av redan goda upparbetade samarbetsformer
vilket bland annat har lett till att viidag har cirka
70 individer pa extra tjanster inom kommun-
koncernens olika verksamheter.
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Verksamhetsprocess: Manniskors vardag

Alvesta ska fortsatta att vdxa och alla ska kunna valja var och hur den vill bo genom att vi tillskapar
bostdder av olika karaktdr och upplatandeformer samt utvecklar hallbar sam-hallsutvecklande infra-

struktur.

Alvesta kommun ska verka for att skapa varierande motesplatser for kultur, integration och fritidsliv

Om fokusomradet

Det strategiska arbetet med kommunens ut-
veckling av detaljplaner och infrastruktur sker i
nara samverkan med samhallsbyggnadsnamn-
den (SBN) som ar de som driver och verkstaller
de politiska intentionerna. Strategiska modten
sker regelbundet mellan kommunstyrelsen och
SBN for prioritering och bedémning av kommu-
nens utveckling mot malen.

Samverkan sker kontinuerligt med flertalet
andra aktérer. Som exempel diskuteras infra-
struktur kopplat till vagar och jarnvagar med
Trafikverket. Dialog sker med Lansstyrelsen
kopplat till statliga regelverk kring olika dela i
planprocesserna. Vaxjo och Alvesta kommuner
har tillsammans tagit fram en gemensam stra-
tegi kring hur kommunerna planerar att ut-
veckla marken mellan vara kommuner. Dessu-
tom har kommunerna startat upp en gemen-
sam utredning om den framtida forsorjningen
for vatten, avlopp och energi for att finna even-
tuella synergieffekter. Region Kronoberg leder

arbetet med samplanering Kronoberg som ar en
strategi att forverkliga den regionala utveckl-
ingsplanen (RUS).

Utdver detta sker samverkan internt mellan
kommunkoncernens bolag och foérvaltningar
samt med foreningar, foretag och privata bygg-
herrar for att finna basta mdjliga forutsatt-
ningar for att Alvesta kommun ska vaxa och ut-
vecklas fér invanarnas basta.

Verksamheternai kultur-och fritidsnamnden ar-
betar aktivt for att skapa motesplatser for alla
manniskors behov.

Antalet fardigstallda bostader i flerfamiljshus
prognostiseras till 84 stycken, Antalet nya bo-
stader total prognostiseras till 105 stycken.

Det tar i genomsnitt 2,5 veckor fran en inkom-
men bygglovsansdkan till bygglovsbeslut.

12. Utreda hur familjecentrum kan utvecklas

Pagar Inom ram NAL

Forvaltningen for arbete och larande har i sam-
verkan med forvaltningschef pa utbildningsfor-
valtningen, verksamhetschef pa Vardcentralen
och representant fran utvecklingsavdelningen i
Region Kronoberg paborjat med att utveckla Fa-
miljecentrum till Familjecentral. Arbetet plane-
rar fortlépa under hosten 2020 i ndra samver-
kan med ovannamnda parter. Pa avdelningen

barn och familj pagar ett utvecklingsarbete med
att utveckla TSI, tidiga samordnade insatser dar
familjecentrum ar en viktig del. Samarbete med
utbildningsforvaltningen ar viktigt sarskild med
tanke pa att det finns ett behov av 6ppen for-
skola vilket ska bedrivas av utbildningsférvalt-
ningen.
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Verksamhetsprocess: Barn & ungas behovsmal

Vara barn och elever blir varldsmedborgare genom en likvardig, jamstalld och utvecklande utbildning.
Utbildningen ska préglas av trygghet och studiero. Barns och ungas halsa ska starkas.

Elever i 3k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommu- | 81,0%

nala skolor, procent
Riktvarde: hogre an 2019

Malet ar 76,9 % UN
uppfyllt

Kommentarer till nyckeltalen (se tabell)
Utfallet for elever i arkurs 9 som ar behoriga till
yrkesprogram varterminen 2020 visar pa en po-
sitiv trend da vi nar det basta resultatet sedan
2014. Bade flickors och pojkars resultat okar
dven om det ar flickorna som star fér den
storsta ©kningen. Aven nationellt ser man en
okning av andelen elever som nar behérighet till
gymnasiet och Alvesta kommun har en bit kvar
for att na rikssnittet som ar 83,8 procent (kom-
munala skolor).

Att eleverna enligt ovan nar en hégre malupp-
fyllelse an pa flera ar kan ses som att den utbild-
ning som bedrivs ar utvecklande. Det har dock
identifierats att vi behover arbeta mer med lik-
vardigheten inom och mellan skolor samt for en
hogre grad av jamstalld utbildning.

Vardnadshavare till barn i forskolan upplever
inte i tillrackligt hog grad att pedagoger ger poj-
kar och flickor samma férutsattningar. Pojkar
och flickor nar generellt inte samma resultat i
grundskolan, med fordel till flickorna. Det skiljer
dessutom mycket hur personal och elever i
grundskolan uppfattar arbetet med jamstalld-
hetsfragor.

| uppfoljningar framgar att elever i grundskolan
upplever en lagre trygghet och en lagre studiero
ju langre upp i stadierna de kommer. Atgarder
for att ta reda pa orsakerna till ovanstaende ar

beslutade inom ramen for det systematiska kva-
litetsarbetet del C och resultaten for detta kom-
mer att analyseras narmre under hdstterminen.

Forskola och skola kan gora skillnad och har stor
betydelse for barns och ungas halsa och for de-
ras maende och sjalvbild. Aktiva mentorer, ku-
ratorer, skolskdterskor och annan personal bi-
drar till att starka halsan. Skolskodterskor har
aterkommande hélsosamtal, kuratorer arbetar
pa individ- och gruppniva och samverkan sker
med andra aktorer som barn- och familjeen-
heten och kultur och fritid. Flera férvaltningar
arbetar tillsammans med férebyggande och hal-
sofrdmjande atgarder. Forskolorna och sko-
lorna har verktyg for att arbeta systematisk. Fo-
kus ar vuxennarvaro och nolltolerans. Dialog
med hemmet ar en del av rutiner. Upplevelsen
hos personal ar att géra skillnad och starka barn
och ungas hélsa. En framgangsfaktor har varit
digitaliseringen av arbetet mot krankande be-
handling.

Ovrigt inom fokusomradet

Skolfritidsledare finns nu pa alla 7-9 skolor. Un-
der sommaren har det erbjudits aktiviteter for
olika aldrar med trygga ledare och ett halso-
framjande perspektiv. Musikskolan har nu blivit
en kulturskola med fler discipliner och mojlighet
att kunna utvecklas inom fler konstnarliga om-
raden.

Delarsredovisning augusti 2020

Sida | 20



Alvesta
kommun

Forvaltningsberattelse

skolor tas fram.

13. En langsiktig lokalforsorjningsplan fér grund- och for-

Klar Inom ram KS

samverkan med NAL.

14. Den lansgemensamma modellen for tidiga insatser
”Barnens basta galler! - i Kronoberg”, implementeras i Pagar

Inom ram UN

pa det 6kade undervisningsuppdraget.

15. Implementering av ny laroplan i forskolan med fokus

Pagar 1,5 mnkr UN

nas maluppfyllelse.

16. Insatser for att starka undervisningens kvalitet och det
pedagogiska ledarskapet i grundskolan for att 6ka elever- Pagar

2,5 mnkr UN

En tydlig lokalprocess for att sakerstalla att
kommande lokalbehov dr behovsanpassade och
kostnadseffektiva behdver utarbetas. Forsta
halvaret har skolutredningen varit i fokus och
ett utkast till styrdokument och flédesschema
beraknas vara klart under aret.

En grundldggande lokalforsérjningsutredning
har genomforts for forskolor och skolor i Alvesta
kommun. Utredningen syftar till att ge ett un-
derlag for politiska beslut kring nybyggnationer
kopplat till den demografiska utvecklingen fran
2020-2030. Funktionella undervisningslokaler
ar av stor betydelse for arbetsmiljon och
maluppfyllelsen i forskola och skola. Ett strate-
giskt och systematiskt arbete med lokalplane-
ring ar darfor centralt. Den genomférda skolut-
redningen visar pa en mangd mojligheter for att
effektivisera och forbattra lokaler och arbets-
miljo for saval barn, elever och personal. De
storsta och viktigaste objekten fér nybyggnat-
ion har identifierats for fortsatt politisk behand-
ling. Det finns dven ett flertal forslag i utred-
ningen som ar av intern organisatorisk karaktar
som utbildningsnamnden fortsatter att arbeta
med.

| det storre regionala projektet “Barnens Basta
Galler — i Kronoberg!” samspelar Alvesta med
ovriga kommuner och regionen for att arbeta

for en Barnets plan dér vi gemensamt samver-
kar med barnet i fokus i tidigare gemensamma
insatser.

Under aret som gatt har en gemensam struktur
byggts upp med gemensamma samarbetsytor.
Forvaltningscheferna har tillsammans med
verksamhetscheferna en gemensam styrgrupp
déar man tillsammans satt upp och arbetar uti-
fran gemensamma mal. Medarbetare fran
samtliga tre forvaltningar ingar i ett antal under-
liggande processer dar alla tillsammans arbetar
processorienterat. Nagra exempel ar Narvaro-
teamet, Familjecentral och samverkan kring
barn som misstanks fara illa (socialtjanstanmal-
ningar).

Ett gemensamt mal har formulerats tillsam-
mans UF, KFF och FAL, vilket lyder:

"Malet med samverkan ar att kunna genomféra
tidiga och samordnade insatser for barn och
unga i Alvesta Kommun”

Féljande underliggande gemensamma mal har
beslutats om:

e Att vi tillsammans arbetar pa den arena vara
barn och ungdomar ar

« Vi utgar fran ett salutogent perspektiv i arbe-
tet med barn och ungdomar

¢ Tydlighet mot personal —vad ar ditt uppdrag i
detta
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Arbetet fortskrider som planerat inom ramen
for Barnets basta galler — i Kronoberg.

Under aret har arbetet med att implementera
en ny laroplan i forskolan med fokus pa det
Okade uppdraget planerats och verkstallts. Med
anledning av att ansvaret for forskollararna att
planera och félja upp alla barns utveckling pa
forskolan har det getts utrymme i tid for detta
uppdrag. De effekter man vill se av insatsen ar
okad maluppfyllelse, battre arbetsmiljo for for-
skollarare, att utbildningen vilar pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet samt en 6kad
attraktivitet som arbetsgivare till forskollarare.
For att folja upp detta genomfordes en starten-
kat och en ny enkét ska goras i december for att
se en eventuell forandring. Forutom detta tar
rektorerna del av forskolldrarnas pedagogiska
dokumentation och det systematiska kvalitets-
arbetet som gors i respektive arbetslag. Likasa
utvarderar rektorerna larmiljoerna utifran en
gemensam mall.

Det sarskilda uppdraget Implementering av ny
ldroplan i férskolan med fokus pd det Gkade
undervisningsuppdraget bedoms behova fortga
under 2021.

Under aret har insatser for att starka undervis-
ningens kvalitet och det pedagogiska ledar-
skapet i grundskolan verkstallts for att 6ka ele-
vernas maluppfyllelse. Detta har genomforts el-
ler kommer att genomfdras under hosten ge-
nom olika insatser:

a. Forstarkt forsteldararuppdrag — samtliga
forstelarare far nedséattning i undervisningstid
om 10 procent. Uppdraget har kommit igang.

b. Utbildningsinsats for forsteldrare — kommer
att genomforas under hdstterminen 2020.

c. Utbildningsinsats for samtliga larare pa mel-
lan- och hogstadiet i beddmning och betygssatt-
ning — kommer att genomféras under hostter-
minen 2020.

Det sarskilda uppdraget Insatser for att starka
undervisningens kvalitet och det pedagogiska
ledarskapet i grundskolan for att 6ka elevernas
maluppfyllelse bedéms behova fortgd under
2021.
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Verksamhetsprocess: Trygg valfard

Alla ska uppleva hélsa, valmaende och en trygg livsmiljo i Alvesta kommun. Alla verksamheter i Alvesta
kommun ska kdnnetecknas av delaktighet, trygghet och respekt for den enskilde.

Om fokusomradet

| och med pandemi covid-19 har omsorgsfor-
valtningen statt infér en i modern tid aldrig tidi-
gare upplevd situation. En tidig spridning av vi-
ruset i kommunen, en osaker leverans av
skyddsmaterial och en otillracklig testning av sa-
val omsorgstagare som personal samt en hog
sjukfranvaro hos personalen har paverkat verk-
samheten pa manga satt. Under en tid stod
nagra av de sarskilda boendena for en mycket
kritisk och tuff situation. Under den perioden
prioriterades den enskildes personliga omsorg
och vissa serviceinsatser fick skjutas pa. Perso-
nalen gjorde stora insatser. Trots alla utma-
ningar har sammantaget en funktionell och
godtagbar verksamhet kunnat bedrivas.

Under perioden har omsorgsforvaltningen haft
ett 50-tal omsorgstagare med en covid-19 in-
fektion. Antalet avlidna relaterade till covid har
varit 19 personer och samtliga av dem har haft
insatsen sarskilt boende. Alla av forvaltningens
sarskilda boenden har haft utbrott av covid me-
dan hemtjansten haft mycket fa insjuknade.
Detta skiljer sig mot den nationella statistiken
dar erfarenheten hitintills visar att det ar betyd-
ligt fler personer som har insatsen hemtjanst an
sarskilt boende som haft covid-19 men antalet
avlidna ar ungefar hélften sa manga i den grup-
pen som bland dem med sarskilt boende. Nat-
ionellt har antalet avlidna ungefar till halften
haft insatsen sarskilt boende.

Ett fortsatt arbete sker med att utveckla sam-
verkan med polisen och kommunen i det dver-
gripande Brottsforebyggande radet (BRA). De
samverkansmoéten med polisen, som dndrades
den 3 mars, kommer fran och med den 9 sep-
tember att f& en battre struktur, dd de nu an-
passats till kommunens behov och inte langre ar
beroende pa polisstationens dppettider.

Det Overgripande arbetet kring sdkerhet och
beredskap leds fran KLF och sékerstéller en lik-
vardighet for hela kommunkoncernen och
skapar tryggare miljoer saval for medarbetare
som invanare. Under varen har det kommuno-
vergripande arbetet med pandemin gjort att
kommunledningsférvaltningens arbete i krisled-
ningsfragor starkts och provats. Det finns en
strdvan att sa langt som mojligt arbeta systema-
tiskt i linjeorganisationen men vi har dven okat
var formaga till samverkan saval inom kommu-
nen som med andra aktorer. Coronapandemin
har haft en stor paverkan pa arbetsbelastningen
for ledande funktioner pa KLF.

Ung i Alvesta har utvecklat sitt faltarbete under
2020 inom ramen for Barnens basta galler i Al-
vesta kommun! Ddarmed har samarbete mellan
FAL och KFF starkts. Detta i enlighet med Kom-
munfullmaktiges sarskilda uppdrag.

Fran januari 2020 ar barnkonventionen lag. | Al-
vesta kommun har kultur och fritid i samverkan
med foreningslivet sakerstallt att alla ledare ar
godkanda och trygga att arbeta med barn.

Trygghet och studiero minskar bland eleverna
ju langre upp i stadierna de kommer och det ar
ett moénster man ser dven pa nationell niva i
Skolinspektionens skolenkater. Under lasaret
har utbildningsndmnden beslutat inom ramen
for det systematiska kvalitetsarbetet del C (nor-
mer och véarden, inflytande och ansvar) att ge
skolorna i uppdrag att fordjupa sig pa respektive
skola kring hur eleverna upplever att

e Vuxna reagerar mot krankande behandling

e Upplevelsen av trygghet och studiero
¢ Upplevelsen av hur skolan arbetar med
jamstalldhetsfragor.
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17. Implementera strategin “Ett vardigt liv for dldre”.

Pagar Inom ram ON

18. Ta fram en folkhélsostrategi.

Ej paborjad | Inom ram KS

19. Utveckla ”Ung i Alvesta” i samverkan med NAL och UN. Pagar

0,5 mnkr KFN

Plomberingar av sarskilda boendeldgenheter
har pabdrjats. Det kan konstateras att ansok-
ningar till sarskilt boende har minskat vilket
medfdr att vi inte har samma behov av lagen-
heter som tidigare. En anledning kan vara covid-
19 men ocksa att aldre vill bo kvar hemma
langre. Tillika pagar en uppdatering av vagled-
ningen vilket paverkar insatsnivaerna hemtjanst
och sarskilt boende.

Byggnation av trygghetboendet i Vislanda pagar
och boendet berdknas vara klart for inflyttning
varen 2021. For trygghetsboendet vid Hogasen
vantas byggnationen kunna paborjas under
2021. En dialog med AllboHus pagar for en Mo-
tesplats pa Séderbacka. En dialog pagar med en
intressent om att eventuellt bygga trygghetsbo-
ende i Alvesta. Arbete pagar for att ta fram en
|6sning fér en renovering och modernisering av
Furuliden i Moheda samt en byggnation av
trygghetsboende i dess anslutning

Genom beslutet om den nya styrmodellen for
Alvesta kommunkoncern och policy for styrdo-
kument kommer arbetet med saval implemen-
tering av Agenda 2030 som &versynen av styr-
dokumenten att fortsdtta under dret. Da
Agenda 2030-malen spanner 6ver saval ekono-
misk, ekologisk och social hallbarhet inbegriper
det framledes dven jamstalldhet, integration,
folkhalsa, miljé och klimat med mera. Detta in-
nebar att arbetet med styrmodellen kommer
att inkludera samtliga dessa delar tillsammans
med god ekonomisk hushallning av kommunens
resurser. Detta innebdr ett stdrre arbete som

kommer att spdnna éver hela nésta ar infor im-
plementering 2022. Inom detta format kommer
folkhalsostrategin att ha en given plats.

Malet med att utveckla en motesplats for gym-
nasieungdomar har paborjats och ska fortga
med storre kraft under hosten 2020. Hittills har
en ungdomsférening bildats och projektledare
for motesplatsen har anstallts. Arbete sker till-
sammans med faltgruppen, ungdomsradet och
kommunens ansvarig for det kommunala aktivi-
tetsansvaret.

Planering for hostens aktiviteter pagar och ma-
let ar att ge unga vuxna i aldern 16—-22 de verk-
tyg de behover for att etablera sig i samhallet.
Vi ser positivt pa framtiden men dock kvarsta
ett stort behov av att 6ka valfarden och minska
den segregation som finns bland de unga i Al-
vesta kommun. Arbetet med Ung i Alvesta sker
i samverkan med styrgruppen for Barnens basta
galler i Alvesta kommun.
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Uppfoljning av driftsbudget och helarsprognos

Alvesta kommunkoncern omfattar heldagda Al-
vesta kommunforetag AB som i sin tur ar
heldgare till fyra dotterbolag. Koncernen har
inte fordndrats i sin sammansattning under de-
larsperioden. Raddningstjansten inom Alvesta
respektive Vaxjo kommun samordnas i ett kom-
munalfoérbund. Alvestas andel i forbundet pa
cirka 20 procent ingar ocksa i kommunkoncer-
nen. Koncernens resultat for perioden januari
till augusti 2020 ar 61,9 Mnkr (77,9 mnkr 2019).

-1659,6( -1003,9( -1001,8( -1534,3| -1583,6( -1561,7

-1213,0 -820,4 -807,5( -1 247,1( -1 257,8] -1 260,2

Verksamhetens intdkter 1 347,8 353,8
Verksamhetens kostnader 2 -1067,0] -1070,5
Avskrivningar -68,3 -56,9
Verksamhetens nettokostnader -787,5 -773,6
Skatteintakter 3 565,8 566,6
Generella statshidrag och utjamning 4 286,7 248,0
Verksamhetens resultat 65,0 41,0
Finansiella intakter, kommun inkl. 14,4 51,3
orealiserade vinster 5

Finansiella kostnader 6 -17,5 -14,4
Skatt pa arets resultat 6

Efter dtta manader redovisar kommunen ett ut-
fall pa knappt plus 46 mnkr vilket & 38 mnkr
battre an budgeten fér aktuell period. Forkla-
ringen till detta beror pa tre delar, tillfalliga till-
skott fran regeringen pa grund av Covid-19, ore-
aliserade vinster pa placerade medel (8,7 mnkr)
och liksom forra aret forbattras ocksa gemen-
sam finansiering av ej nyttjade kommundvergri-
pande anslag.

533,2 206,9 215,4 319,6 364,6 336,4
-86,6 23,4 21,1 32,4 38,8 -34,9

851,0 565,8 566,6 851,0 850,9 871,7
3715 286,7 248,0 3715 417,2 386,9

9,5 32,1 7,1 -24,6 10,3 -1,6
67,2 17,8 54,7 71,8 17,8 15,2
-22,1 -4,4 -1,8 -2,4 -4,4 -1,6
0,0

| delarsrapporten per 31 augusti upprattas
ingen helarsprognos pa koncernniva. Kommu-
nens och respektive bolags helarsprognos sam-
manfattas nedan.

Alvesta kommun

Varav verkligt virde, placerade
pensionsmedel
Alvesta kommunféretag AB
AllboHus Fastighets AB
Alvesta Energikoncern
varav Alvesta Energi AB
Alvesta EIndt AB
Bredband i Virend AB
Alvesta Renhallnings AB
Alvesta Utveckling AB
Varends Raddningstjanstforbund***

Samtliga resultat dr fére dispositioner och skatt, d.v.s. verksamhetsresultat

* Ay respektive styrelse faststalld budget.
**Prognostiserat resultat fér 2020, exklusive koncerninterna elminieringar.
*** Avser forbundet som helhet.
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Kommunstyrelsen 41,0
Kultur- och fritidsnamnden 33,5
Utbildningsnamnden 313,6
Namnden for arbete och larande 158,6
Omsorgsnamnden 229,6
Sambhallsbyggnadsnamnden 24,5
Namnden for myndighetsfragor 0,1

72,6 67,4 5,2 7,2% 2,3
52,1 51,9 0,2 0,3% -1,3
463,2 470,3 71 -1,5% 7,4
218,2 240,0 21,8 -10,0% 18,6
343,7 350,7 7,0 -2,0% 12,6
50,5 45,5 5,0 9,8% 2,5
0,2 0,2 0,0 0,0% 0,0

Gemensamma nettokostnader -15,7 -16,8 -17,9 -1,1 -10,0
Strategiska kontot -3,7 -43,0 -31,7 11,4 8,1

Helarsprognosen for kommunen visar ett posi-
tivt resultat for 2020 med 23,7 mnkr. Det &r
11,7 mnkr 6ver budget.

Totalt sett redovisar ndmnderna en negativ
budgetavvikelse med knappt 26 mnkr medan
den gemensamma finansieringen (gemen-
samma nettokostnader, strategiska medel och
gemensam finansiering tillsammans) visar en
positiv budgetavvikelse med drygt 37 mnkr. | lik-
het med majprognosen ar det tre ndmnder som
redovisar minus; namnden for arbete och 1&-
rande (minus 21,8 mnkr), omsorgsnamnden
(minus 7 mnkr) och utbildningsnamnden (minus
7,1 mnkr). Ndmndernas helarsprognoser och
resultat kommenteras mer senare i detta av-
snitt.

Skatteintakter forvantas fa en negativ avvikelse
gentemot budget pa knappt 21 mnkr och kom-
munalekonomisk utjdamning vantas ge en positiv
avvikelse om knappt 11 mnkr. Regeringen har
under aret fattat beslut om extra tillskott till
kommunerna pa grund av Corona och Covid-19.
For Alvesta kommun ger detta en positiv avvi-
kelse om knappt 37 mnkr. Finansnettot paver-
kas av den nya redovisningslagen som kom un-
der 2019 med en positiv paverkan pa resultatet
i den helarsprognos som réknats fram per au-
gusti manad (+9 mnkr). Strategiska medel for-
vantas fa en positiv budgetavvikelse pa drygt 11
mnkr. Den totala positiva budgetavvikelsen pa

gemensam finansiering och strategiska medel
prognostiseras saledes att bli drygt 37 mnkr.

Namnder

Det som ar vart att fasta uppmarksamhet kring
ar det faktum att ndmnderna visar en negativ
budgetavvikelse pa drygt 1 mnkr till och med
augusti. Forra aret visade namnderna pa en ne-
gativ budgetavvikelse om drygt 10 mnkr vid
samma tid pa aret. Spannet mellan aren ar alltsa
9 mnkr och visar pa att kostnadsmassan i ndmn-
derna nu har borjat minskas. Det ar en forut-
sattning att ndamnderna fortsatter pa inslagen
bana och betar av sina underskott for att uppna
en kommun med ett ekonomiskt valbefin-
nande.

Nedan kommenteras respektive namnds resul-
tat for perioden januari till augusti 2020 och
prognos for helaret 2020.

Kommunstyrelsen

| jamforelse med budget och utfall for perioden
januari till augusti 2020 redovisar kommunsty-
relsen en positiv budgetavvikelse som uppgar
till 7,3 mnkr. Budgetavvikelsen beror pa ovriga
kostnader dar storsta delen ar kostnader som
inte fallit ut 4n och satsningar som inte pabor-
jats pa grund av Covid-19, samt aterhallsamhet
pa grund av inkdpsstopp. Prognosen av helars-
utfallet visar en positiv budgetavvikelse pa 5,2
mnkr. Denna positiva budgetavvikelse beror
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framforallt pa dkade intakter pa IT och ej utnytt-
jade medel inom projektet fér koncerngemen-
samma processer som man fatt extra medel for
under aret.

Kultur- och fritidsndmnden

| jamforelse med prognosticerat utfall och bud-
get for aret 2020 redovisar kultur- och fritids-
namnden en positiv budgetavvikelse som upp-
gar till pa 1,3 mnkr, vilket framforallt beror pa
minskade kostnader pa grund av Covid-19 (-1,8
mnkr). Prognosen av heldrsutfallet visar en po-
sitiv budgetavvikelse pa 0,2 mnkr. Detta beror
till storsta del pa en forvantad ramoverforing pa
1,7 mnkr mellan utbildningsnéamnden och kul-
tur- och fritidsndmnden.

Utbildningsnamnden

Enligt den uppfoéljning med heldrsprognos som
ar gjord for perioden januari till augusti 2020 sa
forvantas utbildningsndmnden vid arets slut
hamna med en negativ avvikelse pa -7,1 mnkr
vilket motsvarar 1,5 % av budget. Avvikelsen lig-
gerinom LSS dar orsaken ar den stora kostnads-
okningen pa koép av plats som skett fran decem-
ber 2019 och framat. Ett nytt LSS-beslut har un-
der sommaren fattats till en kostnad av 5 mnkr
per ar, vilket far halvarseffekt 2020. Avvikelsen
inom LSS star for totalt for 9,5 mnkr av under-
skottet. Statens utbetalning for kompensation
av sjuklonekostnader fran april till september
pa grund av Covid-19 berdknas till cirka 3,6
mnkr vilket mildrar underskottet.

Namnden for arbete och lirande

Namnden for arbete och larande har per den 31
augusti forbrukat 158,6 mnkr, det vill saga cirka
13,5 mnkr mer &n budget per 31 augusti, eller
cirka 73 % av heldrsbudgeten. De delar som har
en negativ budgetavvikelse per den 31 augusti
ar verksamheten for kdp av utbildning, ekono-
miskt bistand, avdelning vuxen och Allbo Lar-
center. Dessa delar prognostiserar ocksa en
storre negativ budgetavvikelse vid arets slut, vil-
ket resulterar i ett prognostiserat underskott pa
21,8 mnkr.

Omsorgsnamnden
Omsorgsnamnden ar den namnd som paverkats
absolut mest av Covid-19 i Alvesta kommun.

Bokslutet efter 8 manader visar pa ett dverskott
pad intdkterna men ett underskott pa personal-
kostnaderna. Detta beror framforallt pa att
namnden fatt full ersattning for sina sjukloner
under perioden april till juli (+4,8 mnkr) och att
man foérvantar sig full ersattning for de extra-
kostnader man haft pa grund av Covid-19 (+9,3
mnkr). Ndamnden raknar dock med fortsatt hog
sjukfranvaro pa grund av Covid-19 under de
sista manaderna pa aret da personalen maste
ga hem vid varje uppvisat symptom, men ersatt-
ning for sjukldonerna har nu minskat fran rege-
ringen. Dessutom visar personlig assistans pa
ett underskott till foljd av lagre ersattningar fran
Forsakringskassan och omfattande HSL-dren-
den. Detta resulterar i att ndmndens helarspro-
gnos visar ett berdknat underskott med 7 mnkr.

Samhallsbyggnadsnamnden

Efter 8 manader visar ndmnden ett 6verskott pa
7,6 mnkr. Detta beror framforallt pa att namn-
den redan nu fakturerat alla sina arskostnader,
ldgre kostnader inom fardtjanst dd manniskor
inte rest lika mycket som vanligt pa grund av Co-
vid-19, att man har ldgre personalkostnader
inom vissa omraden inom namnden och att for-
valtningsavtalet gar battre an forvantat. Pro-
gnosen visar pa ett dverskott for skattekollekti-
vet pa 5 mnkr, medan VA visar en prognos pa
ett Overskott pa 200 tkr. Att prognosen ar sa
mycket battre for skattekollektivet beror pa att
Covid-19 har gjort att man rest mindre an for-
vantat och givit ett Overskott pa 1,1 mnkr for
fardtjanst och att forvaltningen fatt en ej berak-
nad intakt pa avverkad skog. Forvaltningsavtalet
forvantas dven i prognosen att hamna pa ett
overskott. Dessutom har dven ersattningen for
sjukldnekostnaderna fran staten pa grund av
Covid-19 givit forvaltningen ett prognostiserat
overskott.

N@mnden for myndighetsutévning

Namnden har efter 8 manader ett resultat pa
plus minus noll jamfort med budget och forvan-
tas aven i helarsprognosen ligga pa det budge-
terade resultatet.
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Bolagen

Alvesta Kommunféretag AB

Alvesta Kommunforetags resultat per augusti ar
-1,1 mnkr. Bolagets intakter ar i huvudsak kon-
cernbidrag fran dotterbolagen, som tillfors se-
nare i bokslutsarbetet. Utfallet for atta manader
2020 ar 0,3 mnkr battre én resultatet 2019. Ni-
van pa ovriga kostnader ar ldgre beroende pa
att under 2019 belastades bolaget med kostna-
der for tjanst som samhallsstrateg. Den kostna-
den finns inte 2020. Da dotterbolagen ska tdcka
moderbolagets kostnader och lamna hela sitt
overskott som koncernbidrag till moderbolaget
gor det att prognosen for 2020 ar positiv trots
negativt resultat per delar.

AllboHus Fastighets AB

Delarsbokslutet per augusti visar ett positivt re-
sultat pa 6,1 mnkr, vilket ar 3,4 mnkr battre an
budget. Hogre lokalhyresintakter, utdkade upp-
drag for lokalvdarden samt ett bidrag till
Mohedaskolans ombyggnad star for de tkade
intdkterna. Hyresintdkterna har okat med 4
mnkr jamfort med samma period foregadende ar
p.g.a. en bra férhandling om bostadshyrorna
med Hyresgastféreningen. Personalkostna-
derna minskar da 3 tjansteman centraliserats till
kommunen, men dvriga kostnader 6kar samti-
digt da tjansterna kops in fran kommunen. Kost-
naden for avskrivningar 6kar med 1,9 mnkr i
samband med att tillbyggnaden av Mohedasko-
lan nu avslutats. Rivningen av fastigheten Ron-
nelund medfor att det bokférda véardet maste
skrivas ned med 7 mnkr. Nedskrivningen lag
inte med i budgeten da det radde oklarheter om
hur den skulle finansieras. Prognosen pa resul-
tatet for hela 2020 férvantas landa in pa 2 mnkr
vilket ar 2 mnkr under det budgeterade resulta-
tet.

Alvesta Energikoncern

Alvesta Energi AB

Forsta halvaret har varit betydligt varmare an
normalt vilket inneburit en lagre varmeforsalj-
ning vilket paverkar intdkterna negativt. | sam-
band med revisionen av produktionsanlagg-
ningarna har ett 6kat underhallsbehov konsta-
terats vilket innebar storre kostnader an budge-
terat. Forsaljningen av fjarrvarme ar mycket
starkt kopplade till den lokala vadersituationen

under aret. Det ackumulerat resultat efter fi-
nansiella poster for januari-augusti ar 2,5 mnkr
(5,7 mnkr féregdende ar). Det prognostiserade
arsresultatet efter finansiella poster for 2020 ar
5,0 mnkr, jamfért med 2019 ars utfall 7,8 mnkr.

Alvesta Elnét AB

Intdkterna ar lagre pa grund av sankning av el-
natstaxan mot vara kunder. Detta kompenseras
genom minskade kostnader for dverforing av el
fran regionnatet genom sankta abonnemangs-
kostnader fran EON. Det ackumulerat resultat
efter finansiella poster for januari-augusti ar 4,2
mnkr (3,2 mnkr foregdende ar). Det prognosti-
serade arsresultatet efter finansiella poster for
2020 ar 5,4 mnkr, jamfért med 2019 ars utfall
5,1 mnkr.

Bredband i Vidrend AB (Biva)

Ingen verksamhet bedrivits i bolaget sedan bild-
ningen av det regionala bredbandsbolaget Wex-
net AB. Bolaget forvaltar via BIVA, Alvesta Kom-
muns dgande i Wexnet AB. Bivas ackumulerade
resultat efter finansiella poster for januari-au-
gusti ar 0,4 mnkr (0,5 mnkr). Det prognostise-
rade arsresultatet efter finansiella poster for
2020 &r 0,7 mnkr, jamfort med 2019 ars utfall
0,7 mnkr.

Alvesta Renhallnings AB

Resultatet for perioden januari till augusti ligger
lite hogre an budget med plus 1,4 mnkr. Bade
intdkter och kostnader ar per augusti lagre an
budget vilket ar helt normalt och kommer ratta
till sig under hosten och vintern. Bolaget har un-
der aret okat uthyrningen av lastvéxlarflak och
containers samt fatt en 6kning av nya avfalls-
hamtningsabonnemang. Bolaget har haft lagre
personal- och fordonskostnader an foregaende
ar, sammantaget sa har detta paverkat arets re-
sultat positivt. | ovrigt ligger driftsresultatet i
linje med tidigare ar och inga storre avvikelser
har forekommit. Prognosen ar budget i balans.

Alvesta Utveckling AB

Den ekonomiska uppfoéljningen for perioden ja-
nuari-augusti visar att Alvesta Utveckling AB har
ett minusresultat pa 0,3 mnkr, vilket i huvudsak
orsakas av driftforlust for fastigheten med om-
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lastningsterminalen. Utfallet for attamanaders-
perioden i ar ar dock battre an 2019, vilket be-
ror pa slapande utbetalning av stod till bred-
band. Prognos pa arsresultat ar -1,5 mnkr. Mi-
nusresultatet dr knappt 0,4 mnkr battre an bud-
get. Storsta delen av underskottet ar hanforligt
till fastigheten med omlastningsterminal samt
bidrag till utvecklingsprojekt for luftburet bred-
band. Att det trots allt dr battre an budget orsa-
kas av vinst vid avyttring av fastighet och att ut-
betalning av naringsbidrag for bredband sldpar
tidsmdssigt.
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Uppfoljning av investeringsbudget och helarsprognos

Namnderna

Kommunstyrelsen 4,4 16,0 0,0 9,1 9,1 6,9 10,4
Kultur- och fritidsnamnden 1,4 9,6 0,0 3,7 3,7 5,9 6,8
Utbildningsnamnden 1,2 3,7 0,0 3,7 3,7 0,0 3,9
Namnden for arbete och larande 0,0 0,6 0,0 0,3 0,3 0,3 0,8
Omsorgsnamnden 0,7 5,5 0,0 2,8 2,8 2,7 3,4
Samhallsbyggnadsnamnden 29,6 117,8 -0,6 75,5 74,9 42,9 61,3
summa | 73] 1532[ 06| 9sa] 9as[ sa7[ s
varav skattefinansierat 11,9 77,7 0,0 32,4 32,4 45,3 61,0
varav taxefinansierat (VA) 25,4 75,5 -0,6 62,7 62,1 13,4 25,6

¥ (+) innebar 6verskott, (-) innebdr underskott av utfall jamfért med budget

Overféringsledning Torne-Grimslév* 2021 12,1 29,6 0,0 26,0 26,0 3,6
Lekaryd nya tomter 2021 0,2 13,9 0,0 1,5 1,5 12,4

*Avser budget for alla ar projektet pagar

** (+) innebar dverskott, (-) innebar underskott av utfall jamfort med budget

Arets investeringsbudget uppgar till 153,2
mnkr. Under arets atta forsta manader uppgar
investeringsutgiften till 37,3 mnkr. Prognosen
ar att investeringar for totalt nastan 94,5 mnkr
kommer genomféras under aret.

Under resterande del av aret ar prognosen att
ytterligare investeringar kommer att ske med
57,2 mnkr vilket avser ett flertal investeringar
framforallt inom namnden for samhallsplane-
ring (45,3 mnkr), men dven inom kommunsty-
relsen (4,7 mnkr), kultur- och fritidsnamnden
(2,3 mnkr), utbildningsndmnden (2,5 mnkr) och
omsorgsnamnden (2,1 mnkr) och ndmnden for
arbete och larande (0,3 mnkr).

Nedan redovisas investeringarna mer ingdende
for respektive namnd.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens investeringsram fér 2020
uppgar till 16 mnkr inklusive 6verféring fran
2019. Anledningen till 6verskottet i investe-
ringsbudgeten ar att man inte far de leveranser
man planerat pa grund av Corona som gor att
varufléden inte fungerar. Prognosen ar darfor
sankt med 6,9 mnkr.

Kultur och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamndens investeringsram
for 2020 uppgar till 9,6 mnkr. Investeringsra-
men for 2019 var 12,4 mnkr. Bokbussen som
funnits med dven foregdende ar &r bestalld men
kommer levereras forst 2021 vilket har paverkat
prognosen med 4 mnkr.
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Utbildningsnamnden

Namndens investering avser mobler och annan
utrustning till forskolor, skolor, samt annan
verksamhet.

Na@mnden for arbete och larande

Namndens investering avser medel for inkdp av
mobler och kontorsinredning. Investeringsme-
del for 2020 kommer inte anvandas till mer an
halften.

Omsorgsnamnden

Det har avsatts 2,1 mnkr i investeringsbudgeten
for ombyggnad av tvattanlaggning for hjalpme-
delsprodukter for 2020. Eftersom det forst
maste goras en del ombyggnader pa fastigheten
innan man kan gora sjalva grundinvesteringen,
kommer 1,8 mnkr att falla over till 2021.

Samhallsbyggnadsnamnden

Investeringsnivan for 2020 ar hogre an 2019.
Mycket av investeringarna ar annu inte gjorda
utan en del kommer att géras under hosten. Det
finns nagra projekt som inte kommer utféras
under 2020 sa som nybyggnation kvarteret Kul-
turen och nya bostader Aringsas. Storre budget-
avvikelser ar Lekaryd nya tomter, som inte kom-
mer slutféras under 2020, dven 6verforingsled-
ning Torne-Grimslév kommer inte slutféras un-
der 2020. Vart att notera ar att den stérre delen
av investeringar som inte kommer genomforas
hor till skattekollektivet.

Investeringar omfattats av det radande inkdps-
stoppet och det finns ett dispensforfarande for
investeringar dverstigande 100 000 kr. | dagsla-
get finns inga obeviljade dispenser utom for
Omsorgsnamnden som ser Gver sin dispensan-
sokan avseende bilar till hemtjanst.

Bolagen

Alvesta kommunforetag AB

Alvesta Kommunforetag AB har inte haft nagra
investeringar under aret.

AllboHus Fastighets AB

AllboHus har en investeringsbudget for 2020 pa
174 mnkr. Utfallet till och med augusti ligger pa
61 mnkr, da flera projekt forsenats bland annat

trygghetsboende vid Hbégasen och nybyggnat-
ionen pa Bjorklovet (kv. Pionjdren). Samtidigt
har andra projekt fardigstallts for over 100
mnkr, bland annat tillbyggnaden av
Mohedaskolan. Prognosen ar att AllboHus kom-
mer att investera for 85 mnkr ar 2020.

Alvesta Energikoncern

Alvesta Energi AB:s investeringsvolym 2020 ar
cirka 8 mnkr och galler till storsta delen den nya
utmatningskulverten fran varmeanlaggningen i
Alvesta Over Vidas omrade samt utbytet av tu-
ber i vattendelen fér panna2 i Alvesta. Investe-
ringsvolymen kommer att vara nagot lagre de
narmaste aren innan bolaget behover investera
i ny produktionskapacitet i Alvesta.

Alvesta Elndt AB:s investeringsvolym 2020 &r
cirka 8,5 mnkr och galler ett antal projekt for att
sakerstélla hog och saker leveransférmaga. Va-
dersdkring av ledningsnatet samt leverans-for-
maga till nya industri- och bostadsomraden. In-
vesteringsvolymen kommer att ligga i niva med
arets volym de narmaste aren vilket innebar hi-
storiskt héga investeringsvolymer.

Alvesta Renhallnings AB

Resultatet for perioden januari till augusti lig-
ger i nivda med budget och planerade investe-
ringar har genomforts enligt beslut. Den storsta
investeringen som bolaget har genomfort un-
der det forsta halvaret ar utbyggnaden av om-
radet dar man lagger tradgardsavfall och kom-
postmaterial pa Alvesta atervinningscentral.
Bolaget har dven investerat i 5 nya lastvaxlarflak
och 4 tickta vippcontainrar samt 3 st dppna
containrar.

De budgetavvikelser som finns ar ett planerat
inkdp av lastbil som kommer ske forst nasta ar
vilket ger ett positivt utfall med 1,6 mnkr. Det
har uppkommit ett behov under aret att kbpa in
nya containers och flak sa dar finns ett negativt
utfall med 400 tusen kronor.

Alvesta Utveckling AB
Alvesta Utveckling AB har inte haft nagra inve-
steringar under aret.
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Balanskravsresultat

Balanskravet bedoms uppfyllas

Enligt kommunallagen ska kommunernas eko-
nomi vara i balans, det vill sdga arets intakter
ska Overstiga dess kostnader. Det ar ett lagre
krav dn god ekonomisk hushallning. Kommu-
nens forvantade resultat for ar 2020 ar 23,7
mnkr och ddrmed beddms balanskravet att
uppfyllas likval som balanskravet per 31 augusti

Tabell 1. Resultat enligt balanskrav

Arets resultat enligt RR 45,5 23,7
- reducering av samtliga realisationsvinster -0,1 0,0
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper -8,7 -8,7
-/+ aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjuteringar 36,7 15,0
- reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0
+anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0

2020. Kommunen har sedan 2019 ett negativt
resultat om 13,3 mnkr som maste aterstallas
inom tre ar (2020-2022). Det prognostiserade
balanskravsresultatet skulle betyda att det ater-
stallningskrav kommunen har efter 2019 skulle
vara aterstallt. Eventuellt ytterligare forvantade
negativa balanskrav maste dven de aterstallas
inom tre ar (2021-2023).
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Forvaltningsberattelse

Vasentliga personalférhallanden

Alvesta har genom HR-chefen ett ordférande-
skap i VO-college Kronoberg dar kompetensfor-
sorjning av personal inom vard- och omsorg be-
vakas vad galler kvalitet och innehall i vardut-
bildningar, praktikplatser, handledning och ut-
bildning av sprakombud. | regionala styrgrup-
pen dr aven Allbo Larcenter representerat.
Ett lokalt arbete med mdijlig utbildning av viss-
tidsanstallda med lamplig erfarenhet och fallen-
het for arbete inom vard- och omsorg inom ra-
men for vard- och omsorgslyftet ar ocksa inlett.

Under 2020 har Id6nedversyn genomforts med
samtliga Saco-forbund inom Akademikerallian-
sen, Lararnas samverkansrad samt Vardforbun-
det i enlighet med deras centrala avtal. Lone6-
versynen har ater genomforts enligt modell 16-
nesamtal chef-medarbetare. Prioriteringar for
2020 har varit sarskilt yrkesskickliga sjukskoters-
kor, skolledare, bibliotekarier samt ett antal

Diagram Nettoarsarbetare
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med sarskild nyckelkompetens for arbetsgiva-
ren. Prioriteringarna har faststéllts av perso-
nalutskottet. Fér Kommunal samt Akademiker-
forbundet SSR, Vision och Ledarna haridagarna
avtalsforhandlingarna inletts centralt.

Ett nytt Ibneanalysverktyg, Loneldnken 3.0, har
inforskaffats via SKL-Kommentus. Verktyget ger
oss battre mojligheter till kvalitativa I6neana-
lyser, battre underlag for |6nekartlaggningar
samt aktuell I16nestatistik som ocksa kan delas
med andra kommuner i var narhet.

Antalet nettoarsarbetare har jamfort med fore-
gaende period 2019 minskat.

Betraffande de anstalldas franvaro pa grund av
sjukdom sa hanvisas till avsnittet ” Personalpo-
litisk inriktning”.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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EKONOMISK REDOVISNING

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statshidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter, kommun inkl.
orealiserade vinster

Finansiella kostnader

Skatt pa arets resultat

Resultatrakning
347,8 353,8 533,2 206,9
-1067,0] -1070,5] -1659,6] -1003,9
-68,3 -56,9 -86,6 23,4
-787,5 -773,6( -1 213,0 -820,4
565,8 566,6 851,0 565,8
286,7 248,0 3715 286,7
65,0 41,0 9,5 32,1
14,4 51,3 67,2 17,8
-17,5 -14,4 -22,1 -4,4
0,0

215,4
-1001,8
21,1
-807,5
566,6
248,0
7,1
54,7

-1,8

3196
15343
32,4
-1247,1
851,0
3715
-24,6
71,8

2,4

364,6 336,4
-1583,6| -1561,7

38,8 34,9
-1257,8| -1 260,2
850,9 871,7
417,2 386,9
10,3 -1,6
17,8 15,2

-4,4

|

-1,6
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Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 27,1 27,9 27,1 27,9
Mark, byggnader och tekniska anlaggn. 1746,3 1617,1 586,0 592,1
Maskiner och inventarier 278,6 323,2 44,8 36,4
Finansiella anlaggningstillgangar 75,0 73,5 78,0 75,8
Bidrag statlig infrastruktur 15,7 16,7 15,7 16,7
Summa anlaggningstillgangar 2 142,7( 2 058,4 751,6 748,9
Omséattningstillgangar

Forrad m.m. 45,7 6,1 42,9 3,1
Fordringar 135,6 110,8 122,2 103,7
Kortfristiga placeringar 346,6 337,4 346,6 337,4
Kassa och bank 272,5 184,2 168,5 79,1
Summa omsattningstillgdngar 800,4 638,5 680,2 523,3
jsumma tillgangar | 29431] 26969] 14318] 12722
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1028,2 989,6 914,2 883,8

varav periodens resultat (61,9) (77,9) (45,5) (60,0)

Avsattningar for pensioner 24,1 21,1 17,2 16,0
Andra avsattningar 16,4 16,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder 1542,0 1385,1 230,3 150,1
Kortfristiga skulder 332,4 285,1 270,1 222,2

Panter och ansvarsférbindelser

Pensionsskuld inkl [6neskatt 414,5 425,6

Borgensataganden 1316,0 1238,9
varav kommunala féretag 1309,0 1234,0
varav del av bostadsldn fér egna hem 0,0 0,0
varav féreningar och organisationer 7,0 4,9
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Kassaflodesanalys

Lopande verksamhet

Arets resultat 45,5 60,0
Justering for €] likvidpaverkande poster 16,8 -19,7
varav avskrivningar och nedskrivningar 23,4 21,2
varav periodisering invest.bidrag -0,6 -0,5
varav reavinst m.AT -1,3 -1,0
varav upplésning infrastrukturbidrag 0,7 0,7
varav vdrdereglering till verkligt virde Fin. OT -5,9 -42,3
varav omklassat AT till OT 0,5 2,2
Okning/minskning av forrad -0,7 -1,0
Okning/minskning av kortfr. fordr. 2,3 22,2
Okning/minskning av kortfr. plac. -3,7 9,5
Okning/minskning av kortfr. skulder 3,7 -43,0
Okning/minskning av pensionsskuld 0,9 0,2
Okning/minskn l&neskatt pensionsskuld 0,2 0,0
Okning/minsking évriga avsattningar 0,0 0,0
I. Verksamhetsnetto 65,0 28,2

Investeringar

Inkop materiella tillgangar -38,0 -59,6
Investeringsbidrag materiella tillgdngar 0,1 0,0
Anslutningsavgifter 0,5 1,9
Ovrig investeringsinkomst 0,1 3,5
Forsaljning materiella tillgangar 1,3 1,0
Il. Investeringsnetto -36,0 -53,2

Finansiering

Okning l&ngfristig skuld 75,0 0,0
Okning l&ngfristig fordran -2,2 0,0
Minskning langfristig fordran 0,0 9,1
Ill. Finansieringsnetto 72,8 9,1
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Noter

Not 1. Verksamhetens intdkter

Statsbidrag och andra bidrag 107,5 106,3 107,5 106,3
Hyror, arrenden 91,6 82,6 20,4 20,6
Forsaljningsintakter 55,6 62,9 17,2 16,7
Taxor, avgifter, ersattningar 60,2 62,9 54,7 57,1
Reavinster 0,3 0,0 0,1 0,0
Ovriga intékter 32,6 39,1 7,0 14,7

Not 2. Verksamhetens kostnader

Hyror 4,5 2,5 75,0 79,0
Lonekostnader inkl soc.avg 656,5 666,5 602,2 610,0
Pensionskostnader 51,6 47,7 47,9 43,8
Bidrag 43,4 42,0 45,6 441
Entreprenad och kop av verksamhet 144,8 134,7 123,8 108,4
Ovriga kostnader 166,2 177,1 109,4 116,5

Not 3. Skatteintdkter

Kommunalskatt preliminar 575,1 572,7 575,1 572,7
Korr slutavrakning 2017 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutavrakning 2018 0,0 0,0 0,0 0,0
Korr slutavrdknng 2019 -4,3 0,6 -4,3 0,6
Prognos slutavrakning 2020 -5,0 -6,7 -5,0 -6,7

Not 4. Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdmningsbidrag 180,4 174,7 180,4 174,7
Regleringsbidrag 13,8 9,4 13,8 9,4
Kostnadsutjamning, bidrag 46,9 34,5 46,9 34,5
LSS-utjamning, avgift -7,1 -5,5 -7,1 -5,5
Kommunal fastighetsavgift preliminar 27,0 26,2 27,0 26,2
Generella bidrag 25,6 8,8 25,6 8,8
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Not 5. Finansiella intakter

Rénta likvida medel 0,6 0,1 0,0 0,1
Drojsmalsranta 0,1 0,1 0,1 0,1
Reavinster, aterinvestering 3,5 3,6 3,5 3,6
Reavinst byte/uttag kapitalférvaltare pensioner 0,0 1,1 0,0 1,1
Forandring verkligt varde kapitalforvaltare pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad vinst, verkligt varde kapitalférvaltare pensioner 8,7 42,3 8,7 42,3
Borgensavgifter 0,1 0,5 4,1 4,6
Overskottsutdelning Kommuninvest 1,2 2,9 1,2 2,9
Ovriga finansiella intdkter 0,2 0,7 0,2 0,0

Not 6. Finansiella kostnader

Rantekostnader for |&n 14,2 13,4 1,1 0,9
Avgifter till banker m m 0,1 0,1 0,1 0,1
varav effekt av sdnkta RIPS-réintor

Reaforluster 2,8 0,4 2,8 0,4
Ranta pa pensionsavsattningar 0,4 0,5 0,3 0,4

Not 7. Solidarisk borgen Kommuninvest

Alvesta kommun hari december 1999 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och landsting som ar medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk foérening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Alvesta kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 525,3 miljarder och totala tillgdngar till 528,2 miljarder kr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 730,4 Mnkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 741,7 Mnkr.

Not 8. Eget kapital

Utgadende balans enl. 2019 ars arsredovisning

Resultat enl 2019 ars arsredovisning
Resultat 20200831
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning (LKBR) och rekommendationer utgivna
av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Redovisning av generella statsbidrag och skat-
teintdkter. Enligt RKR R17 Delarsrapport skall
man periodisera de generella statsbidragen suc-
cesivt under aret. Och i de fall bidragen beslutas
under I6pande ar skall intéktsredovisningen ske
succesivt fran och med den manad da beslut
fattas. Detta har gjorts i denna rapport. Statsbi-
draget for extra tillskott 2020 ar periodiserat
med fyra attondelar per 2020-08-31.

| bokslutet finns en fordran for sjuk- och hélso-
relaterade kostnader kopplade till Corona om
ca 9 mkr. Fordran ar upptagen till sitt fulla varde
om 9 mkr.

Vidare skriver man om avrakning av féregdende
ars skatteintakter, utifran senaste prognos, ska
tas upp i sin helhet i samband med deldrsrap-
porten medan prognos kring aktuella arets
slutavrakning tas upp till den andel som delars-
rapporten utgér av aret, vilket for denna rap-
port utgor 8/12-delar av aret.

| delarsredovisningen har det uppkommit en
differens pa 6,9 mnkr angaende upplupen sar-
skild l[6neskatt pa pensionerna. Dessa pengar ar
flyttade till ett balanskonto (2814) och paverkar
saledes inte resultatet i dagslaget. Skulle dessa
medel foras dver till resultatet skulle det resul-
teraien positiv paverkan om 6,9 mnkr. Kommu-
nen behdver utreda denna differens fram till
arsredovisningen och kommunen héanvisar till
forsiktig resultathantering.

Nar det galler retroaktiv 16nedkning har kom-
munen valt att inte boka upp nagot i delarsre-
dovisningen da detta skulle vara ett spekulativt
belopp. Kommunen har idag inga indikationer
pa hur stort ett sadant belopp skulle vara da tva
av de storsta avtalen (Kommunal och Vision)
dnnu ej ar klara. Dock finns medel i budget och
en heldrsprognos pa hela I6nedkningsnivan.

Semesterloneskuld
Forandring av semesterldneskulden beaktas en-
bart i arsbokslutet.

Operationell leasing

| delarsrapporten redovisas inga uppgifter om
operationell leasing. Kommunens beloppsmadss-
igt vasentliga operationella leasing ar hyresavtal
med framforallt det kommunala fastighetsbola-
get, Allbohus Fastighets AB. | Arsredovisningen
2019 uppgick dessa hyror sammantaget for av-
talade hyresperioder till 881,7 Mnkr (se sid 57 i
Arsredovisning 2019 under rubriken Panter och
ansvarsforbindelser). Inga storre verksamhets-
forandringar har skett under januariaugusti sa
vardet beddms vara i stort sett detsamma per
den 31 augusti 2020. | Arsredovisningen 2020
kommer den operationella leasingen att redovi-
sas pa liknande satt som 2019.

| 6vrigt tillampas samma redovisningsprinciper
som vid senaste arsbokslut.

Sammanstallda rakenskaper

Sammanstallda rakenskaper for kommunkon-
cernen har uppréattats per 31 augusti. Koncer-
nen Alvesta kommun omfattar de bolag som
kommunen har ett bestdmmande eller vasent-
ligt inflytande over. | de sammanstallda réken-
skaperna ingar Allbohus Fastighets AB, Alvesta
Energi AB, Alvesta Renhallnings AB, Alvesta Ut-
veckling AB samt Alvesta Kommunfdretag AB.
Kommunens andel (cirka 20 %) av Vérends
Raddningstjanstforbund har ocksa tagits med i
sammanstallningen. De sammanstéllda raken-
skaperna utgor ett sammandrag av kommunens
och dotterforetagens resultat och balansrak-
ningar. Interna mellanhavanden mellan de i
koncernen ingdende enheterna hariallt vdasent-
ligt eliminerats.

Alvesta kommuns redovisningsprinciper ar vag-
ledande. Avvikelser mot bolagens redovisnings-
principer forekommer, men bedéms som ej va-
sentliga och justering har darfor inte gjorts.
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Redovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden. Det innebéar att det av kommunen
forvarvade egna kapitalet i dotterforetagen har
eliminerats. Darefter intjanat eget kapital rak-
nas in i koncernens eget kapital. Vid arsbokslut
har bokslutsdispositioner och obeskattade re-
server som finns i bolagen lagts till eget kapital
respektive skuld for latent skatt i enlighet med
kommunal redovisningslag. Vid delarsbokslut
har detta inte tillampats da inga bokslutsdispo-
sitioner och obeskattade reserver har bokférts
under aktuell period
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