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1 God ekonomisk hushallning

1.1 Kommunfullmdktiges mal och sdrskilda uppdrag inom ndmndens
ansvarsomrade

Till visionen knyts tre politiska riktningar och fyra fokusomraden.

Tre politiska riktningar

e  Finanspolitisk riktning

e Personalpolitisk riktning

e  Hallbarhetspolitisk riktning

Fyra fokusomraden

o  Hallbar tillvaxt

e Manniskors vardag

e  Barns och ungas behov
e  Trygg valfard

Till var och ett av de sju delarna knyts vidare:
a) Inriktning

b) Kommunfullmaktigemal (KF-mal)

c) Nyckeltal

d) Sarskilda uppdrag

Kommunfullméktige har i Mal och budget 2021 beslutat att samtliga mal ar kopplade till styrningen for
god ekonomisk hushallning.

Vid bedémning av kommunens maluppfyllelse ar de kopplade nyckeltalen vasentliga. Matten
kompletteras med annan relevant information for en sammantagen bedémning av maluppfyllelse
inom respektive omrade.
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1.1.1 Riktning: Finanspolitisk riktning

Mal

Over en konjunkturcykel ska kommunens ekonomiska resultat vara atminstone tva

procent av intakterna, arligen motsvarande ca 25 mnkr. For budgetaret 2021 géller 18,6 mnkr,
motsvarande ca 1,4 procent.

Analys av mdluppfyllelse

Det slutliga delarsresultatet per augusti for kommunen ar inte fardigt, darfor kan inte en sékerstalld
prognos for helaret lamnas an. De preliminara siffrorna tyder dock pa att det finanspolitiska malet
nas.

Sarskilda uppdrag

Implementering av koncernévergripande processer i
form av gemensam st6éd- och serviceorganisation fér Paborjad KS
kontaktcenter och ekonomiadministration.

Implementering av kategoristyrning i
upphandlingsprocessen for hela koncernen.
Oversyn av samverkan och organisation for kost,
service, vaktmasteri, gronytor, bilpooler mm for en
kvalitativ och kostnadseffektiv verksamhet med
invanaren i fokus.

Paborjad KS

Paborjad KS

Implementering av koncernévergripande processer

Arbetet med att etablera ett koncerngemensamt kontaktcenter I6per enligt plan. Kommunfullméktige
har beslutat om en service-och-tillgédnglighetspolicy som utgér en viktig grund i det ramverk for
styrning av kontakt- och drendehanteringen som ar framtaget. En finansieringsmodell har faststallts av
kommunstyrelsen. For narvarande gors en dversyn av dimensionering och budget for kontaktcenter,
dar bland annat en analys av samtliga inkommande samtal till Alvesta kommunkoncern ligger till grund
for arbetet. Rekrytering av kommunvégledare har paborjats och arbetet med att sakerstalla vilka
uppgifter som ska 6verforas fran forvaltningar och bolag till kontaktcenter samt lokalfragan har hog
prioritet under inledningen av hosten. Vidare kommer ett drendehanteringssystem och en
kontaktcentermodul i telefonisystemet att implementeras. Férutsattningar for ett lyckat projekt ar en
utbyggnad av e-tjanster, ny hemsida, nytt intranat samt en 6kad digitaliseringskompetens i
verksamheten. Mot bakgrund av detta har bland annat en dversyn av befintlig web gjorts och parallellt
pagar forberedelser for upphandling av ny web. Kontaktcenter startar sin verksamhet Q1 2022.

Centralisering av ekonomiadministrationen har genomforts gallande ekonomer. Nasta steg innebér att
ocksa andra ekonomifunktioner, sdsom ekonomiassistenter, ska centraliseras. En plan for den

processen gors under oktober.

Implementering av kategoristyrning
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Arbetet med att implementera kategoristyrning som arbetssatt i Alvesta kommunkoncern fortskrider
enligt plan. For narvarande arbetas med tva kategoristyrningsprojekt, entreprenadmateriel och
fordon. Projekten genomférs koncerndvergripande med representanter fran bertérda enheter i bade
kommun och bolag. Strategin géllande entreprenadmateriel beraknas vara fardigstalld under Q4 2021
och fordon Q1 2022. | takt med att strategier fardigstalls pabdrjas ocksd ett implementeringsarbete i
forvaltningar och bolag for att implementera faststalld strategi. Nya kategoristyrningsprojekt startar
successivt. | planering for 2022 ligger b.la entreprenadtjanster, mobler och livsmedel.

Oversyn av samverkan och organisation

Oversynen har delats upp i flera delar. Hittills har delen kost och bilpool p&bérjats. Oversyn av de
andra verksamheterna har dnnu inte startat upp pa grund av arbetslage med manga andra
utredningsprojekt. Oversynen av bilpoolen sker inom ramen fér kategoristyrningsprojekt om fordon
och ariprincip klar. Da det galler utredningen om kost har kostcheferna pa utbildnings- respektive
omsorgsforvaltningen fatt i uppdrag att utreda kostorganisationen i Alvesta kommun. En rapport finns
framme som ska dverlamnas till styrgruppen bestaende av kommunchef samt forvaltningschefer for
de tva berorda forvaltningarna. Kommunchef kommer sen att aterrapportera till kommunstyrelsen.
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1.1.2 Riktning: Personalpolitisk riktning

Mal
Alvesta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Som arbetsgivare ska vi strava efter stdndiga
forbattringar, en bra arbetsmiljo och ett jamlikt forhallningssatt.

Tillsvidareanstalld personal som slutar i Alvesta kommun, 5,8 %
exklusive pensionsavgangar och uppsagningar pa grund av | Malet 9,5% KS
arbetsbrist. uppfyllt

94,7 %

Genomsnittlig sysselsattningsgrad, tillsvidareanstalld

ersonal, procent Malet 94,4% KS
P P uppfyllt
6,7 %
Sjukfrdnvaro kommunalt anstéllda, procent Malet 7,5% KS
uppfyllt

Kommentar nyckeltal

Personalomsattningen exklusive pensionsavgangar har minskat radikalt sedan foregdende ar.
Personalomsattningen har halverats vid omsorgsforvaltningen och an mer vid
samhallsbyggnadsférvaltningen.

Sysselsattningsgraden har fortsatt att 6ka nagot, en stadigvarande trend under senare ar.

Sjukfranvaron har minskat med nastan en procentenhet. Sjukfranvaron minskar mest vid FAL déar
franvaron i dagar per snittanstalld minskat fran 20 till 10. Lagst franvaro har kommunlednings-
forvaltningen med 1 procent och hogst omsorgsforvaltningen med 8,5 procent.

Analys av mdluppfyllelse

Flera faktorer kan ha bidragit till den kraftigt minskade personalomsattningen. En bidragande orsak
kan vara coronapandemin som skapat ett storre intresse for arbete inom vard- och omsorg vilket
ocksa lett till bra rekryteringar av vikarier. Utbildningar genom aldreomsorgslyftet har gett fler
tryggare anstéllningar och en underskoterskeutbildning. Trots en anstrangande period for manga
under pandemin, har fler stannat kvar i sin anstallning. Satsningar som lika friskvardbidrag, fri frukt och
kaffe samt andra férmaner genom en friskvardsportal har bidragit till 6kad attraktivitet som
arbetsgivare.

Heltid som norm vid nyanstéllning beddms dven ha bidragit till en fortsatt 6kad sysselsattningsgrad.
En minskad sjukfranvaro trots fortsatt pandemi ar en gladjande trend men kan i stort forklaras med
minskad smittspridning genom alltmer utbredd vaccination.
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Sarskilda uppdrag

Utveckla en samverkansmodell som integrerar
medbestimmande och systematiskt arbetsmiljoarbete.

Paborjad KS

Implementera en koncerngemensam
kompetensforsorjningsstrategi som ett led i arbetet att |Paborjad KS
bli en mer attraktiv arbetsgivare.

Samverkansmodell

En partsgemensam arbetsgrupp ledd av HR-chefen arbetar med att fa till ett samverkansavtal som ska
ersatta traditionella MBL-férhandlingar och skyddskommittéer. En bred facklig representation samt
fem arbetsgivarrepresentanter fran fyra forvaltningar deltar i arbetet. Malsattningen ar ett
samverkansavtal klart fére arsskiftet.

Koncerngemensam kompetensforsorjningsstrategi

Ett forslag till kompetensforsorjningsstrategi ar framtagen av HR-avdelningen. Forslaget ar férankrat i
centrala MBL-gruppen samt i férvaltningschefsgruppen. Modellen bygger pa ARIUBA-modellen samt
nio HR-strategier for lyckosam kompetensforsérjning. Redovisas till personalutskott under hésten.
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1.1.3 Riktning: Hallbarhetspolitisk riktning

Mal
Ekonomisk tillvaxt och minskad klimatpaverkan for att klara utmaningar idag och i morgon.

Analys av mdluppfyllelse

Arbetet med styrmodell och Agenda 2030 intensifieras, dar strategin ar att arbetet integreras i redan
pagdende processer i kommunens verksamhet. De 17 malen ar odelbara och kraver férmaga till okat
"helhetstank” for koncernen och beror saval tillvaxt som klimatpaverkan. Genom kommunens
deltagande i Glokala Sverige ges majlighet till kunskapsuppbyggnad och erfarenhetsutbyte med andra
organisationer. Under hdsten genomfoérs insatsinventering och analys av kommunens nuldge i syfte att
identifiera utmaningar som kopplas till kommunfullméaktiges mal och budget. Satsningen med tva
tjanster som hallbarhetstrateger i koncernen visar redan pa effekt nar det galler konkret arbete men
ocksa samverkan med nationella natverk och forskning. Kommunen har valts ut som en av fa
kommuner i Sverige vara med i pilotstudien SDG Synergies, som leds av den nationella samordnaren
for Agenda 2030 i Sverige.

Aven arbetet med 6versyn av reglementen, delegationsordningar och policys fortsatter utifrdn den
antagna styrmodellen. Gemensamma mallar och underlag for hela koncernen tas fram for att sdkra
myndighetsutovningen. Alla namnder och bolag deltar i arbetet som leds utifran ett
likvardighetsperspektiv fran kommunstyrelsen. Vissa beslut har fattats under varen 2021.

Social hallbarhet och att motverka utanférskap i samhaéllet ar viktigt da vi nu ser effekterna av 6kande
klyftor i samhallet i sparen av pandemin. Uppdraget kring ungdomsarbetsldshet och psykisk ohélsa
alder 18-25 ar drivs tillsammans med foérvaltningen for arbete och larande samt kultur- och
fritidsforvaltningen. All forskning visar pa samhaéllsekonomiska vinster om denna grupp ges sarskilt
stod och stimulans. Arbetet kraver innovativa arbetsmetoder fran kommunen dér vi satter
ungdomarna i fokus.

Under forsta halvaret av 2021 beslutades en ny avfallsplan, vilket innebéar att kommunen har som
overgripande avfallsmal att minska vart mat- och restavfall med 25 % till ar 2025. Nytt sedan forra
avfallsplanen &r att det finns mal och aktiviteter kopplat till minskad nedskrépning. Fran och med 2021
ar kommunen med i natverket “Hall Sverige rent”, vilket innebar att vi genomfort skrapplockardagar
inom barn- och utbildningsforvaltningen, delat ut “skrdpplockarkit” till allmanheten samt genomfort
en skrdapmatning.

Kommunen har dven ansokt och fatt beslutat om att fortsatta kunna erbjuda energi- och
klimatradgivning till privatpersoner, féreningar och foretag.

Kommunstyrelsen har beslutat att en ny energi- och klimatplan ska tas fram. En energibalans har
gjorts som visar nulaget i energitillforsel samt energianvdandning och som kommer ligga till grund for
forslag till nya energi- och klimatmal.
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Sarskilda uppdrag

Vi tydliggor Agenda 2030 (ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet). Da styr- och ledningsmodellen
bygger pa Agenda 2030 ska den brytas ner till lokala
forutsattningar i Alvesta kommun.

Paborjad KS

Paborjad,
Integrationsarbetet ges en tydligare roll som men ej KS
overgripande process i alla namnder. anvant

resurser

Agenda 2030

Uppdraget kring Agenda 2030 pagar och en koncerngemensam uppstart och utbildning ar genomford
varen 2021. Insatsinventering och vasentlighetsanalys genomfors under hésten 2021 och utgor en
viktig grund for det fortsatta arbetet for att bryta ner Agenda 2030 till lokala férutsattningar.

Integrationsarbete
Integrationsarbetet integreras med arbetet med Agenda 2030. Behov av fortsatta diskussioner behovs
kring organisation, ansvar och funktioner i koncernen géllande integration.
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1.1.4 Fokusomrade: Hallbar tillvaxt

Mal
Alvesta kommun ska ge naringslivet basta mojliga forutsattningar for att etablera, utvecklas och véxa i
hela kommunen. Detta skapar dven forutsattning for att fler medborgare ska bli sjalvférsorjande.

For att klara framtidens valfardsuppdrag ska vi standigt strdava efter forbattringar och basta mojliga
resursutnyttjande i demokratisk dialog med invanare, foretagare och besokare.

Tillgang till, eller narhet till bredband med minst 100 mbit.

Utfallet 2020 ar detsamma som for 2019 trots en god utbyggnad av bredbandsnatet. Orsaken till detta
ar en ny regel for bestamning av begreppet “narhet till”. Kommunens bredbandsmal ar att ar 2020 bor
95 procent av alla hushall och féretag ha tillgang till bredband om minst 100 Mbit/sek. Till 2025 ska
matning ske mot bandbredd 1 Gbit/sek. Fér 2021 &r prognosen att 91 procent av hushallen och
foretag i kommunen har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/sek. Prognosen baseras pa
snittokningen de senaste fyra aren. Prognosen bygger pa att tatorterna berdknas na 99 procent och
landsbygden 65 procent att fa tillgang till eller narhet till bredbandsuppkoppling med kapaciteten 100
Mbit/sek.

Analys av méluppfyllelse

Forstarkningen inom hallbar tillvaxt med fokus pa naringsliv, kommunikation, innovation och projekt
ger positiva effekter. Ett exempel pa det &r att VD-radet fortsatter och en arbetsgrupp har tillsatts med
representanter fran féretag och kommunen med syfte att genomféra kompetensinventering och
analys i kommunen for att sdkerstélla kompetensforsérjningen i var kommun. Fortsatta strategiska
kontakter med akademi, naringsliv och civilsamhalle ar tagna och konkretiseras ytterligare under
hosten inom bland annat livsmedelsproduktion och cirkuldr ekonomi. Den nationella
livsmedelsstrategin beaktas i det lokala arbetet. Fokus ar dven forskning kring skog och vatten.

| uppdraget att sanka ungdomsarbetsldsheten i kommunen samverkar KLF, FAL och KFF for att skapa
innovativa verktyg och redskap som ska leda till att ungdomarna ges mojlighet till att ta ansvar for sin
egen utveckling.

Kommunledningsforvaltningen fortsatter sitt arbete tillsammans med samhallsbyggnadsforvaltningen
kring verksamhetsmark och foretagsutveckling/etableringar. Under varen blev den forsta etableringen
klar pa Orrakullen. Vi forbattrar ocksa vara resultat ytterligare kopplat till naringslivsklimatet

Pa grund av pandemin har vi valt att avsta att genomfora invanardialoger i kommunen.

Kommunledningsforvaltningen leder en koncerngemensam arbetsgrupp med syfte att samordna
firandet av det nationella demokratiaret 2021. En lokal demokrativecka genomférs under vecka 41. Att
varna var demokrati ar mer angelaget an nagonsin och flera insatser kommer att géras under aret for
att uppmarksamma och arbeta for starkt demokrati och inflytande i vart samhalle.
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Vidare finns en koncernoévergripande arbetsgrupp kring platsvarumarket och datainsamling har
genomforts hos olika malgrupper. Under demokrativeckan kommer ytterligare datainsamling goras,
dér alla invanare kommer ges mojlighet att vara delaktiga. Syftet med platsvarumarket ar att lyfta fram
det som ar bast och unikt i Alvesta kommun och som sedan ska anvdndas for att forstarka kommunens
attraktivitet. Planerat resultat under Q1 2022.

| uppdraget kring atervinning och aterbruk har bland annat ARAB gjort tva stycken behovsanalyser en
med fokus kring flytt av endast AVC/Aterbrukscentral samt en med fokus av flytt av “hela” bolaget

med kontor osv. En trafikanalys har genomforts och ytterligare en kommer genomforas i september.

Sarskilda uppdrag

Ta fram ett platsvarumarke i samverkan med invanare,
naringsliv och besokare

Paborjad KS

Minska antalet unga 18-26 ar i arbetsloshet till hogst

snittsiffran for landet (fran 18 % till 12 %) Paborjad kS

Utreda ny plats for atervinning och aterbrukscentral

Paborjad KS
norr om Alvesta

Ta fram ett platsvarumarke

Arbetet fortskrider i uppdraget platsvarumarket. Preliminar tidplan forskjuts pga. pandemin till varen
2022. Datainsamling kommer genomféras under hela 2021 men en kampanj for alla invanare
kommunen kommer goras i samband med demokrativeckan i oktober.

Minska antalet unga i arbetsléshet
Koncerngemensam arbetsgrupp etablerad och arbete pagar men det kraver langsiktigt arbete sa
fortsattning dven under 2022.

Utreda ny plats for atervinning och aterbrukscentral
Uppdraget kring atervinning och aterbrukscentral utreds vidare.
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1.1.5 Fokusomrade: Manniskors vardag

Mal

Alvesta ska fortsatta att vaxa och alla ska kunna vélja var och hur den vill bo genom att vi tillskapar
bostader av olika karaktédr och upplatandeformer samt utvecklar hallbar samhallsutvecklande
infrastruktur.

Alvesta kommun ska verka for att skapa varierande motesplatser for kultur, integration och fritidsliv.

Analys av mdluppfyllelse

Det pagar ett intensivt arbete i kommunen med de strategiska fragorna kring kommunens expansion
och utveckling dar kommunstyrelsen spelar en viktig roll. Det ar ett koncerngemensamt arbete, men
framfor allt formaliserar kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden sitt arbete ytterligare
genom strategiska rad, arbetsgrupper och utdkade kommunikationsinsatser. Utgangspunkten ar
gemensamma mal och strategier men ocksa en stravan att minska stupror och istéllet arbete
tillsammans med ett helhetsperspektiv. Omraden som berors ar exploatering, markanvandning,
infrastruktur, regional och nationell samplanering kring dversiktsplan. Detta krdver dven samverkan
med andra myndigheter sdsom lansstyrelsen, Region Kronoberg, Trafikverket med flera.

Sarskilda uppdrag

Oversyn av taxor och bidrag samt forvaltningsavtalet for
storre samordning mellan férvaltningar och bolag.

Paborjad KS

Uppdraget har inledningsvis startat upp som ett projekt med sarskild organisation for att se dver
forutsattningar att flytta dgande av fastigheter och fritidsanlaggningar fran kommunen till AllboHus.
Det som undersoks ar de fastigheter och verksamhetslokaler som tillhér det sa kallade
forvaltningsavtalet, daribland Hogasen samt lokaler for fritidsverksamhet sasom Virda bad- och
sportcenter, ishall, tennishall med flera. Analyser pagar om rattsliga och ekonomiska férutsattningar,
mojliga synergieffekter med mera.

10
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1.1.6 Fokusomrade: Barn & ungas behov

Mal
Vara barn och elever blir varldsmedborgare genom en likvardig, jamstalld och utvecklande utbildning.
Utbildningen ska préglas av trygghet och studiero. Barns och ungas halsa ska starkas.

Analys av mdluppfyllelse

Det huvudsakliga uppdraget kring for detta mal finns hos utbildningsndmnden och ndmnden for
arbete och ldrande. Inom ramen for det strategiska arbetet med att utveckla styrmodellen och Agenda
2030 fortsatter det tvarsektoriella arbetet i koncernen med ett minskat “stuprorstank” som en effekt.

KLF samverkar med FAL, KFF, och UF i flera olika processer och uppdrag med syfte att skapa goda
forutsattningar for barn och elever. Under hosten fortskrider arbetet med att utveckla ortsspecifika
arbetsgrupper for samverkan i koncernen. Gemensamt forstarker vi aven arbetet inom ramen for
”Barnens béasta - i Alvesta” genom en samordnarfunktion pa lokal niva. Samordnaren kommer
organisatoriskt tillhéra utbildningsnamnden men verkar 6ver flera tvarsektoriella uppdrag.
Samordnaren kommer ocksa pa del av tjanst vara ANDTS-S samordnare.

| uppdraget for att sanka ungdomsarbetslosheten i kommunen samverkar KLF, FAL och KFF for att
skapa innovativa verktyg och redskap som ska leda till att ungdomarna ges mojlighet till att ta ansvar

for sin egen utveckling.

Kommunledningsforvaltningen ar ocksa delaktiga i reformen kring god och nar vard tillsammans med
savél lokala som regionala och nationella aktorer.

Sarskilda uppdrag

Fortsatt utredning av lokaler fér skola och annan
kommunal verksamhet i Alvesta tatort.

Paborjad KS

Under aret bland annat inriktningsbeslut fattats kring ny forskola i Moheda som ersétter tillfalliga
moduler och en befintlig férskola med underhallsbehov. Den nya férskolan kommer kunna ha 10
avdelningar och upp till 200 barn i verksamheten. Vidare har inriktningsbeslut fattats kring ny
idrottshall i Alvesta tdtort innehallande aven en kulturarena. |drottshallen ska ersatta tidigare gammal
och undermalig hall pa grusplanen vid Hagaskolan.

For arbetet inom detta sarskilda uppdrag finns en styrgrupp som bestar av saval politiker som berérda
tjansteman. Arbetsmetoden innebar att vi driver arbetet genom tre styrgrupper som ar kopplade till
de tre férvaltningarna KFF, UF och FAL och som sedan samverkar for helheten. KLF arbetar dven vidare
med olika lokalutredningar nar det géller forskolor, skolor och Allbo larcenter.

11
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1.1.7 Fokusomrade: Trygg valfird

Mal

Alla ska uppleva halsa, valmaende och en trygg livsmiljo i Alvesta kommun.

Alla verksamheter i Alvesta kommun ska kdnnetecknas av delaktighet, trygghet och respekt for den
enskilde.

Analys av mdluppfyllelse

KLF fortsatter arbetet med ett effektivt brottsforebyggande arbete. Under varen 2021 har BRA:s
sammansattning férandrats sa att representanter fran forvaltningar och bolag finns med tillsammans
med polisen for att gemensamt ta fram orsaksanalyser och ratt insatser for att ytterligare starka
koncernens trygghetsskapande arbete och skapa forutsattningar for social hallbarhet och tillvaxt i
kommunen. Det operativa arbetet bedrivs via kontinuerliga samordningsmoten, dar representanter
fran bland annat trafik och bostad tillsammans med kommunpolis gar igenom héandelser arbetar med
atgarder. Darefter foljer ndsta samordningsmote i koncernen med inriktning skola, fritid och
socialtjanst for att skapa gemensamma lagesbilder och vidta atgarder.

KLF introducerade dven under varen polisens metod “Trygg i Butik” med gott resultat hos kommunens
affarsidkare, vilket kommer att foljas upp i nartid.

Under varen 2021 inrattades KIA-gruppen, KRIS stod i Alvesta. En resurs pa frivillig bas som ska kunna
bemanna Kommunalt Krisstod vid storre handelser. Gruppen leds av KLF.

Arbetet fortsatter med ansvarsomradet géllande civilt foérsvar. Det ar viktigt att dven andra aktorer saval
foretag som civilsamhallet framgent involveras i det brottsforebyggande arbetet. Arbetet har sin grund
i de nationella 6verenskommelser som slutits mellan SKR och Myndigheten for samhallsskydd och

beredskap (MSB) kopplat till kommunal krishantering och civilt forsvar.

Kommunens krisledningsorganisation ar fortsatt aktiverad med anledning av pandemin.
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2 Ekonomi

2.1 Driftredovisning

| jamforelse med budget och utfall for perioden januari till augusti 2021 redovisar kommunstyrelsen
en positiv avvikelse som uppgar till 7,5 mnkr miljoner kronor. Detta beror till storsta del pa tilldelade
medel for sarskilda uppdrag dar kostnaden inte fallit ut an, som aterhallsamhet med anledning av
Covid-19. Prognosen av helarsutfallet 2021 visar en positiv budgetavvikelse pa 2,3 miljoner kronor. Det
som forvantas ge overskott vid arets slut utover generell aterhallsamhet pa ovriga kostnader ar IT-
avdelningen pa grund av att en faktura for datakommunikation pa ett storre belopp felaktigt har
bokférts pa 2020 samt ovantade intdkter pa HR-avdelningen och upphandlingsavdelningen.

Tabell 1. Driftredovisning

Intakter 18,5 0,0 27,8

Personalkostnader 31,3 0,1 47,3
Ovriga kostnader 33,0 7,4 60,5

* (+) innebdr overskott, (-) innebar underskott av utfall jamfort med budget

Tabell 2. Driftredovisning per verksamhet

Kommunledningsstab 2,7 1,5 1,2 4,1 4,1 0,0 1,9
Kansli 59 3,9 2,0 8,8 8,5 0,3 7,3
Utveckling 6,5 4,4 2,1 9,8 9,5 0,3 55
Ekonomi och upphandling 9,0 9,2 -0,2 13,5 13,2 0,3 12,0
IT 3,7 3,1 0,6 5,5 4,6 0,9 4,8
HR 8,3 7,6 0,7 12,5 12,0 0,5 10,3
Kommungemensamt 17,2 16,1 1,1 25,8 25,8 0,0 25,9

* (+) innebdr 6verskott, (-) innebar underskott av utfall jamfort med budget

Analys av utfall per sista augusti samt helarsprognos

De redovisade intakterna for perioden januari till augusti 2021 har ingen avvikelse. Prognosen for
helarsutfallet 2021 av intdkter har en positiv budgetavvikelse pa 0,6 miljoner kronor pa grund av att
statsbidrag for arbete med krisberedskap och civilt ansvar avseende 2020 har flyttats over till 2021.
Vidare har upphandlingsavdelningen fatt en bonusaterbetalning fran Vaxjé kommun med anledning av
inkbpssamverkan och HR-avdelningen har fatt en aterbetalning fran kollektivavtalsstiftelsen.

De redovisade personalkostnaderna for perioden januari till augusti 2021 har en positiv avvikelse pa
0,1 miljoner kronor. Anstéllningar har skett som belastar budgetmedel avseende Agenda 2030 och
kontaktcenter, i vissa fall har anstallningarna paborjats senare under varen samt ska paborjas efter
sommaren vilket ger ett dverskott for perioden da budgeten fordelas jamnt dver hela aret. Tjansten
som upphandlare tillsattes i juni vilket ocksa ger ett 6verskott. Den fackliga verksamhetens
l6nekostnader har under aret 6kat. Med anledning av arbetet med ekonomisystemet har 6vertid
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utbetalats som 6kar utfallet. Vid ny anstéllning av tjdnsten som budgetansvarig har |6nelaget okat.
Prognosen for helarsutfallet 2021 av personalkostnader ger ingen avvikelse.

De redovisade ovriga kostnaderna for perioden januari till augusti 2021 har en positiv avvikelse pa 7,4
miljoner kronor. Det rader en generell dterhallsamhet pa samtliga avdelningar pa grund av Covid-19
samt att medel for sarskilda uppdrag ar tilldelade men dér kostnaderna ej fallit ut &nnu. Det saknas
dven fakturor for datakommunikation pa ett storre belopp som felaktigt har bokforts pa 2020.
Avskrivningskostnaderna for det nya ekonomisystemet har tagits med i budget, men da projektet
fortfarande till viss del pagar, sa ar inte dessa kostnader bokforda. Partistod har vid manadsskiftet
utbetalats men de ar bokforda pa september manad. Andra poster med Overskott avser
overformyndarverksamhet och revision dar arvodesdebitering sker i slutet av aret. Prognosen for
helarsutfallet 2021 av 6vriga kostnader har en positiv budgetavvikelse pa 1,7 miljoner kronor.
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2.2 Investeringsredovisning

Tabell 5. Investeringsredovisning per projekt

Ekonomi- och ink&pssystem 48 33 0,0 5,0 5,0 -1,7 3,8
Arendehanteringssystem viaxel 0,1 1,0 0,0 0,8 0,8 0,2 0,0
Beslutsstodsystem 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0
IT-utrustning 43 6,9 0,0 6,5 6,5 0,4 3,5
IT digitalisering 0,2 2,0 0,0 1,0 1,0 1,0 0,5
Diverse inventarier KLF 0,1 03 0,0 0,1 0,1 0,2 0,0
summa T es] aas] 0o w3a[ wa[1a[ sy
* (+) innebér 6verskott, (-) innebdr underskott av utfall jdmfort med budget

Analys av utfall per sista augusti samt helarsprognos

Ekonomi- och inképssystem

Prognosen for ekonomisystemet som gick i drift 1 januari i ar forvantas ge en negativ avvikelse pa 1,7
miljoner kronor. Orsaken é&r storre konsultkostnader fran leverantérens sida men dven storre
konsultkostnader for projektstod och dkade tillaggskostnader for bland annat integrationer med andra
system.

Arendehanteringssystem

Prognosen for darendehanteringssystemet till kontaktcenter berdknas ge en positiv avvikelse pa 0,2
miljoner kronor. Pa grund av olika vagval kring darendehanteringssystemet sa blir kostnaden for
systemet nagot billigare an budgeterat.

Beslutsstddsystem
Da forarbetet kring beslutsstodsystemet blivit uppskjutet pa obestdmd tid kommer ingen budget
nyttjas.

[T-utrustning
Pa grund av Corona-pandemin har bestallningar av datorer forsenats da leverantorerna inte kan
leverera.

[T-digitalisering
Pa grund av Corona-pandemin har det inte varit mojligt att paborja utvecklingsarbeten.



