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Sammanfattning

Kommunen forvintas ej uppna balanskravet

Kommunkoncernen planerar, leder, foljer upp
och bedomer verksamheten utifrén fyra fokus-
omraden med dartill kopplade resultatmal och
matt. Fokusomradena ar hallbar tillvaxt, ménni-
skors vardag, barns- och ungas behov samt
trygg valfard.

Kommunens ekonomi ska utvecklas sé att da-
gens generation inte dverfor obalanserade kost-
nader eller skulder till kommande generationer.
Ekonomin dr en restriktion for verksamhetens
omfattning pé kort och lang sikt.

Liksom ménga andra kommuner priglas Al-
vesta kommunkoncerns dvergripande ekonomi
2019 av okade kostnader for kdarnverksamheten
i ndmnderna samt vikande resultat i de kommu-
nala bolagen jaimfort med 2018. Kommunens
resultat hélls dock uppe pd grund av oreali-
serade vinster for placering av pensionsmedel.

Efter atta ménader av 2019 redovisar Alvesta
kommun ett positivt totalt resultat om 60 Mkr.
Resultatet for motsvarande period 2018 berdk-
nat i enlighet med den nya kommunala redovis-
ningslagen var 61,6 Mkr. Resultatet per augusti
2019 (och omrdknat 2018) &r starkt avhangigt
orealiserade vinster pd placerade pensionsme-
del (+42,3 Mkr

Helarsprognosen for ar 2019 indikerar ett posi-
tivt helarsresultat pa cirka 19 mkr for kommu-
nen, vilket 4r 9 mkr hogre dn budgeterat. 1 det
prognosticerade resultat ingér orealiserade vir-
deforandringar pa placerade pensionsmedel vil-
ket gor prognostalet mer osékert.

Néamnderna prognostiserar for heléret ett under-
skott pa knappt 48 mkr och gemensam finansie-
ring ett osékert dverskott pa cirka 67 mkr. Jam-
fort med foregédende uppfoljning i maj har resul-
tatprognosen forbéttrats totalt men med starkt

Innehallsforteckning

forsdmrat prognosticerat resultat fran ndmn-
derna och hdgre resultat frdn gemensam finan-
siering — till storsta delen fran orealiserade vér-
dedkningar pd placerade pensionsmedel.

Samtliga ndmnder utom samhéllsbyggnads-
nidmnden och kommunstyrelsen har forsdmrat
sina helarsprognoser jamfort med maj.

Enligt kommunallagen ska kommunernas eko-
nomi vara i balans, det vill sdga arets intdkter
ska Overstiga dess kostnader. Det dr ett lagre
krav 4n god ekonomisk hushallning. For 2019
beddms inte balanskravet att uppfyllas. Vid be-
rakning av balanskrav réknas orealiserade vins-
ter pa placerade medel bort fran resultatet.

Forvintad hog niva pa investeringarna
Arets investeringsbudget uppgar till 147 mkr.
Under arets atta forsta ménader uppgér investe-
ringsutgiften till 55 mkr. Prognosen &r att inve-
steringar for totalt ndstan 100 mkr kommer ge-
nomfOras under éret.

Néimnderna har fortsatta negativa budgetav-
vikelser

De storre negativa budgetavvikelserna finns
inom omsorgsndmnden, utbildningsndmnden
samt ndmnden for arbete och lirande.

Betriffande omsorgsnimnden beror underskot-
tet 1 huvudsak pa for hoga personalkostnader
inom dldreomsorgen och engangskostnader for
stdngningen av sérskilda boendet Bryggaren.

Némnden for arbete och ldrandes underskott be-
ror framforallt pa hogre kostnader for vuxenut-
bildning och Allbo Lircenter samt ekonomiskt
bistand.

Inom utbildningsnimnden finns underskottet
framforallt inom forskolan och beror pa ligre
intikter frimst frin Migrationsverket. Atgirder
behover vidtas for att nd en ekonomi 1 balans,
pa savél kort som léng sikt.
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Malen for god ekonomisk hushéllning for-
vantas delvis uppfyllas

Sammantaget dr bedomningen efter atta mana-
der att kravet pd god ekonomisk hushéllning
delvis kommer att uppfyllas for ar 2019. Dock
visar nettokostnadsutvecklingen som prognosti-
ceras for 2019 Sverstiga skatteintintdkter, kom-
munalekonomisk utjamning och generella stats-
bidrag med ca tvé procentenheter. Storsta utma-
ningen framover kvarstar som tidigare, det vill
sdga att stirka den ekonomiska stéllningen for
att mojliggora fortsatt 1angsiktig hallbar utveck-
ling inom samtliga fokusomraden.

De kommunala bolagen

Bolagen och riaddningstjanstforbundet tillsam-
mans med kommunen, redovisar efter dtta ma-
nader ett utfall pad 78 mkr, som ar ndgot sdmre

an motsvarande period 2018. Samtliga bolag
prognosticerar nd budget for ar 2019.

Ekonomiska utmaningar vantar

Kommunen stér infor stora utmaningar med en
fortsatt obalans i vissa av nimndernas ekonomi
for ar 2019 tillsammans med anstringda bud-
getforutséttningar infor ar 2020 med mycket be-
gransat utrymme for kostnadsékningar. Bedom-
ningen kvarstar att kommunkoncernens stora
utmaning under de ndrmast kommande éren ar
att det behovs vidtas atgérder for att kunna méta
sévil oforutsedda héndelser som att skapa ut-
rymme for behovet av en dkad offentlig kon-
sumtion, exempelvis genomforande av storre
nodvéndiga investeringar.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Delarsrapporten for augusti delas in i tvd delar, en forvaltningsberdittelse och en del for de finansiella
rapporterna. Forvaltningsberdttelsen omfattar en beskrivning av kommunens forvintade utveckling,
god ekonomisk hushdllning, heldrsprognos, resultat for perioden, placerade pensionsmedel, investe-
ringar, medarbetare och miljoredovisning. Uppfoljning av kommunfullmdktiges strategiska inrviktningar
och mdl ingar i avsnittet om god ekonomisk hushdllning. De sammanstdllda rikenskaperna (kommun-
koncernen) redovisar utfallet for arets forsta dtta manader. Heldrsprognos redovisas for ndmnderna,

kommunen respektive for de olika bolagen var for sig.

Oversiktlig finansiell analys

Ytterligare forstirkta krav pa prioriteringar
och budgetkontroll

Alvesta kommun har en verksamhet med drygt
1 500 anstdllda och en omséttning pé cirka 1,3
miljarder kronor. Kommunens ekonomi ska ut-
vecklas s& att dagens generation inte Gverfor
obalanserade kostnader eller skulder till kom-
mande generationer. Ekonomin ar en restriktion
for verksamhetens omfattning pa kort och lang
sikt. Kommunen prognostiserar ett positivt re-
sultat for ar 2019 men ocksé fortsatt negativa
budgetavvikelser for vissa nimnder, en forsam-
ring jamfort med ar 2018. Det prognosticerade
positiva resultatet dr en foljd av dndrade redo-
visningsregler och lidgre strategiska atgérder.
Fran och med 2019 skall icke-realiserade vérde-
forédndringar i placerade pensionsmedel inga i
resultatet. FOr arets forsta dtta manader uppgar
de orealiserade virdeokningarna till 42,3 mkr
just den sista augusti. Denna virdedkning gene-
rerar ingen likviditet utan 16pande utgifter
maste betalas pa annat sétt. Utan dessa oreali-
serade vinster vore det prognosticerade resulta-
tet istéllet ett underskott om knappt 27 mkr. Att
prognosticera finansiella marknaders utveckl-
ing kan knappast vara en kommunal kérnverk-
samhet och darfér anges samma vérde for
helérsprognos 2019 som utfallet i augusti. Det

! Budget 2019 med plan 2020-2021, faststillt av
kommunfullméktige 2018-11-26, § 137.

blir allt viktigare att fokusera pé verksamheter-
nas resultat framover.

Kommunens intékter paverkas inte minst av un-
der aret dndrade regler och volymer avseende
riktade statsbidrag som nidmnderna hanterar. Er-
sittning for atersokta kostnader inom flykting-
omrédet &r lagre liksom utfallet av att det stat-
liga anslaget till mindre forskolegrupper dras-
tiskt minskats. Samtidigt har verksamhetens
kostnader 6kat mer och varit for hoga i forhél-
lande till budget.

Budgetforutsittningarna for 2019 innebar fort-
satta effektiviseringskrav for verksamheterna,
men dven en 6kning av nimndernas driftbudget
om 3 mkr. Lonedkningar kompenseras med
centrala medel. Intdkter fran skatt, generella
statsbidrag och utjimning bedémdes 6ka med
29 mkr, utfallet prognosticeras nagot hdgre
samtidigt som verksamhetens kostnader Okat
dnnu snabbare.

Det budgeterade resultatet for 2019 ar 10 mkr.
Resultatkravet innebér att verksamheternas net-
tokostnader (inkl. finansnetto) far forbruka max
99,2 procent av skatter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjimning. Den nya
kommunala redovisningslagen som tillimpas
from 2019 innebér att orealiserade vardeforand-
ringar pa placerade pensionsmedel skall ingd i
resultatet. Om inte virdet pa dessa minskar med
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mer dn drygt 18 mkr s& uppfylls balanskravet,
men finansnettot dr forstds avhingigt vérldens
borser och rantemarknader.

Budgetforutsittningarna for 2019 innebar att att
det fanns ytterst begransat utrymme for kost-
nadsokningar, forutom l6nedkningar, jAmfort
med 2018. Omsorgsndmnden, utbildnings-
ndmnden och nimnden for arbete- och ldrande
klarar inte denna begrédnsning utan har dkat sina
kostnader och nar ej en ekonomi i balans.

Den stora utmaningen under kommande ar for
alla ndmnder, men sérskilt for de med bety-
dande ekonomisk obalans, ir att effektivisera
och prioritera verksamheten till budgetforutsétt-
ningarna sd att ekonomin langsiktigt skall
kunna vara och hallas i balans samtidigt som
nddvindiga investeringar kan genomforas.

Fortsatt fokus attraktiv kommun

Arbetet fokuserar dven fortsdttningsvis pa att
skapa forutsattningar for att Alvesta kommun
ska upplevas som attraktiv kommun att bo och
leva i.

Det ar attraktivt att bo i Alvesta. Det visar det
fortsatta bostadsbyggandet och efterfragan pa
tomter. P4 flera olika platser i kommunen for-
bereds tomtmark och bostadsbyggande i olika
former, Alvesta kommun, Allbohus och privata
aktorer samarbetar med flera olika projekt.

De hus som Migrationsverket lamnat pa Ronne-
dal ska rivas och marken kommer att aterga fran
Allbohus till Alvesta kommun och utgora en del
av kommunens markreserv.

Under érets forsta halvér har det sirskilda boen-
det Bryggaren avvecklats och ett 40-tal lagen-
heter kommer under hosten 2019 att gi ut pa
marknaden med ett foretrade for hushall dér en
av medlemmarna dr 65 ar eller dldre. Detta 4r en
del av Alvesta kommuns langsiktiga strategiska
arbete for att kunna mota utmaningarna med en
aldrande befolkning.

Tomterna pa det nya industriomradet Orrakul-
len kommer inom kort att erbjudas till forsélj-
ning.

Forvaltningsberattelse

I Moheda har skolan tagit i bruk den nya skol-
byggnaden. For Alvesta tétort utreds lokalbe-
hov for utdkade lokaler for grundskola.

Inom kommunens egna verksamheter konstate-
rar vi den positiva trenden med sjunkande sjuk-
tal har avstannat. Det har gjorts satsningar i
syfte att bli en &nnu mer attraktiv arbetsgivare
bland annat genom att 6ka sysselsittningsgra-
den vilken ocksd har 6kat. Under forsta halvéret
har soktrycket pa utlysta tjénster okat vilket ty-
der pé att Alvesta kommun ses som en attraktiv
kommun att soka arbete i.

Under aret har kommunen genomfort atgéarder
for en tydligare koncernstyrning genom beslut i
budet 2020 for en 6kad koncernstyrning och
Okade centralisering av administrativa funkt-
ioner.
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Balanskravet bedoms uppfyllas

Enligt kommunallagen ska kommunernas eko-
nomi vara i balans, det vill séga arets intdkter
ska Gverstiga dess kostnader. Det &r ett ldgre
krav &n god ekonomisk hushéllning. Kommu-
nens forvintade resultat for ar 2019, ar -28,4
Mkr och ddrmed bedoms uppfylls balanskravet
inte. Balanskravet uppfylls for Alvesta kommun
per 31 augusti 2019. Kommunen har inga nega-
tiva resultat fran tidigare ar att aterstélla. For-
vintat negativt balanskrav maste aterstillas
inom tre ar.

Framtiden innebir ekonomiska utmaningar
Det kravs fortsatta prioriteringar och atgéarder
for att skapa en ekonomi i balans i den 16pande
verksamheten och en god ekonomisk hushéll-
ning de nirmaste aren. Planerade investeringar
for de ndrmaste dren okar ocksé behovet av en
stabil ekonomi.

Prelimindra budgetforutsittningar for kom-
mande ar innebdr fortsatta ekonomiska utma-
ningar for Alvesta kommun. De innebér bland
annat att nimndernas kostnadsniva for de kom-
mande &ren méste halla sig pé i stort sett samma
niva som for ar 2019 (exklusive 16nedkningar),

for att kunna finansieras och ge utrymme for
planerade resultatnivaer for planperioden.

De ckonomiska forutsittningarna for &ren
2020-21 var nagot béttre i SKL:s senaste skat-
teunderlagsprognos i augusti 2019, jamfort med
budgetforutsittningarna®. Prognosen innebir en
forbattring med négra Mkr for ar 2020 och 2021
i planperioden. En ny prognos kommer i okto-
ber.

Ekonomin &r en restriktion for verksamhetens
omfattning pé kort och lang sikt. For att stirka
kommunens ekonomiska stillning ar det viktigt
att bryta trenden att kostnaderna dkar mer &n in-
tikterna. Det finns fortfarande en stor osékerhet
vad giller forvantade intdkter, exempelvis vad
det géller ersittning fran Migrationsverket och
statens generella statsbidrag. Kommunkoncer-
nens stora utmaning under de ndrmast kom-
mande aren &r att vidta atgirder for att kunna
mdéta sévil oforutsedda handelser som att skapa
utrymme for behovet av en 6kad offentlig kon-
sumtion, exempelvis genomforande av storre
nddvindiga investeringar.

Resultat enligt Balanskravet

Mkr Utfall 20190831 Prognos 20191231
Arets resultat enligt RR 60,0 18,7
- reducering av samtliga realisationsvinster 4.8 -4.8
+justering for realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0,0 0,0
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
+/- orealiserade vinster och forluster i virdepapper -42,3 42,3
-/+ aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0,0 0,0
= Arets resultat efter balanskravsjuteringar 12,9 -28,4
- reservering av medel till resultatutjimningsreserv 0,0 0,0
+anvédndning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0
= Balanskravsresultat 12,9 -28.4

2 Cirkuldr 19:35, 2019-08-22, Sveriges Kommuner
och Landsting.
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God ekonomisk hushallning

Mal och resultat

Enligt kommunallagen ska kommuner i budge-
ten ange mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning, vilket innebér dels finansiella mal
for ekonomin och dels mal f6r verksamheten.

I huvudsak anvinds resultatmatt som ar fram-
tagna och sammanstillda for att de ska kunna
jamforas med Gvriga kommuner i landet. Ge-
nom Sveriges kommuner och landsting (SKL)
deltar Alvesta kommun tillsammans med andra
kommuner 1 ett riksomfattande nitverk, kom-
munens kvalitet 1 korthet (KKiK). Syftet &r
bland annat att forbéttra resultatstyrningen av
verksamheten, utifran ett medborgarperspektiv.
En del matt har i augusti inte presenterats och
dérfor kan en del mal forst bedomas i arsredo-
visningen.

Vid bedémning och avstdmning av resultat och
maluppfyllelse inom respektive omrade, &r re-
sultatmatten som beslutats av fullmiktige vik-
tiga indikatorer eller tecken pa resultat. Matten
kompletteras med annan relevant information
for en sammantagen bedomning av maluppfyl-
lelse inom respektive omrade. Ndmndernas de-
lars- och arsrapporter ar ett viktigt underlag vid
beddmningen.

God ekonomisk hushéllning

Kommunallagens krav om god ekonomisk hus-
hallning fokuserar pa hushallning samt att 6ka
langsiktigheten i den ekonomiska och verksam-
hetsmissiga planeringen. God ekonomisk hus-
héllning innebér for Alvesta kommun att resul-
tatmal for verksamheten som ar knutna till kom-
munens vision, Vision 2027, ska uppfyllas i allt
vésentligt tillsammans med det finansiella mé-
let om Overskott. En god ekonomisk hushall-

3 Budget 2019 med plan 2020-2021, faststéilld av
fullméktige 2018-11-27, § 137.

Forvaltningsberattelse

ning definieras som en sammanvéigd beddom-
ning av maluppfyllelse av resultatmél och det
finansiella malet om ekonomiskt dverskott. Det
finansiella mélet har stor inverkan pa bedom-
ningen.

Till visionen finns fyra fokusomraden med dér-
till kopplade resultatmal och matt:

Haéllbar tillvaxt
Minniskors vardag
Barns och ungas behov
Trygg vélfard

Till de fyra fokusomradena finns totalt sju
kopplade mél. Dessutom finns ytterligare ett fi-
nansiellt mal.

Vid bedomning och avstdmning av kommunens
resultat och méluppfyllelse inom respektive fo-
kusomrade och dértill kopplade resultatmal, &r
de av fullmiktige beslutade’ matten enligt ne-
dan viktiga indikatorer eller tecken pa resultat.
Prognosen for ar 2019 av beddémning av
maluppfyllelsen vid arets slut ar att:

¢ Det ekonomiska méalet bedoms uppfyllas.
¢ Verksamhetsmalen bedoms delvis uppfyl-
las

Sammantaget dr bedomningen att kravet pa god
ekonomisk hushallning delvis kommer att upp-
fyllas for ar 2019. Den stora utmaningen fram-
over kvarstar som tidigare, det vill sdga att
stidrka den ekonomiska stéllningen for att mdj-
liggora fortsatt langsiktig héllbar utveckling
inom samtliga malomraden.

I kommande avsnitt redogors mer ingaende for
maluppfyllelsen for de olika omradena.
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Fokusomraden* Prognos pa maluppfyllelsen 2019

Ekonomi Finansiella mal
Hallbar Tillvaxt 1
Manniskors vardag vy
Verksamhet* Barns och ungas behov “
Trygg vélfard 1

* Totalt 7 mal under fokusomrddena dr kopplade till styrningen
for god ekonomisk hushdllning

Symboler fér méluppfyllelse:

Grént/V=Uppfyllt
Gult/!= Delvis uppfylit
Rott/X= Ej uppfyllt
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Finansiellt mal bedéms delvis uppfyllas

Fokusomrade: Finansiella mal

a1/ s . o 2 Prognos Resultat Resultat Uppgift

Mal/métt enligt Mal och budget 2019 Mailuppfyllelse 2019 2018 2017 limnas av
Arets resultat i forhallande till skattein- | Uppfylls iu. iu. KS
tikter, ekonomisk utjimning och gene- nytt mal frdn | nytt mal frén
rella statsbidrag. Prognos: 1,5 % 2019 2019
Mail 2019: 0,8 %.
Sjéilvfinansieringsgrad investeringar Uppfylls Lu Lu KS
(arets resultat och avskrivningar i pro- nytt mal frén | nytt mal fran
cent av nettoinvesteringarna). Totalt Prognos: 55,8 % 2019 2019
M4l 2019: 50,5 %.
Sjélvfinansieringsgrad investeringar Uppfylls iu iu KS
(arets resultat och avskrivningar i pro- nytt mal frén | nytt mal fran
cent av nettoinvesteringarna). Varav Prognos: 85,4 % 2019 2019
skattefinansierad verksamhet
Mal 2019: 83,3 %.
Laneskuld. Nivain pa laneskulden ska Uppfylls Lu. Lu. KS
bedémas som en helhet inom hela kom- nytt mal fran | nytt mal fran
munkoncernen (inkl. de kommunala Prognos: +20 nyupp- 2019 2019
bolagen) och hiinsyn ska édven tas till be- | laning och 23 Mkr
hov av planering av amorteringar. amortering
Mal 2019: Utifrén planerad investerings-
niva, ingen nyupplaning kommunen, bola-
gen nyupplaning 158 Mkr och amortering
20 Mkr. %.

Vid en utvdrdering om det ekonomiska resulta-
tet dr forenligt med det ekonomiska verskotts-
maélet fullmiktige beslutat, &r prognosen att ma-
let kommer att uppfyllas for ar 2019.

Att intdkterna ska ticka kostnaderna ses som
lagsta godtagbara niva pa resultatet. For att leva
upp till kravet om god ekonomisk hushallning
maste resultatet Overstiga denna miniminiva.
Kommunfullméaktige har faststéllt att verksam-
heterna, inklusive finansnettot, inte far forbruka
mer dn 99,2 procent av de gemensamma inték-
terna (skatter, ekonomisk utjaimning och gene-
rella statsbidrag) ar 2019. Nyckeltalet utifran
helérsprognosen ér 98 procent givet oforidnd-
rade virden pa placerade pensionsmedel.

Sen fore sommaren har verksamhetens beddom-
ning av sina helérsnettokostnader 6kat med dver
18 Mkr.

Viktigt for kommunens ekonomi &r dven hur
den arliga fordndringen av verksamhetens net-
tokostnad utvecklar sig i relation till de gemen-
samma intdkterna, det vill sdga skatteintikter
och kommunalekonomisk utjamning samt ge-
nerella statsbidrag.

Ett matt pa héllbar ekonomi inom kommunsek-
torn brukar vara att se till hur den verksamhet-
ens nettokostnad utvecklas i relation till de ge-
mensamma intdkterna, det vill séga skattein-
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Forvaltningsberattelse

takter, generella statsbidrag och kommunale-
konomisk utjamning. Maéttet bortser fran finan-
siella intdkter och kostnader samt vissa en-
géngsposter och ger en bild av hur 6ver tid mer
stabila kostnader och intékter varierar. Helérs-
prognosen visar pé i stort sett oférdndrade in-
takter medan verksamhetens nettokostnader
okar mycket kraftig och prognosticeras hamna
ca tva procentenheter dver av kommunfull-
méktige faststilld nivd. Sammantaget ligger
ndmndernas prognoser for ménadskostnader
det kommande tertialet betydligt 6ver de forsta
atta manaderna.

For en langsiktig héllbar ekonomi bor de ge-
mensamma intikterna ligga dver nettokostna-
den.

Utveckling nettokostnader och
Gemensam finansiering ar 2018-2022

13750

13250

§ 12750 —

Miljoner kronor

12250 +———

11750

Bokslut2018  Prognos helar 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

totalt intikter

Forvintat positivt resultat for 2019 beror alltsa
inte pa den 16pande verksamheten, utan pa ett
dspara hogt finansnetto, pd samma sett som re-
sultaten de senaste aren. Finansnettot r i sin tur
till storsta delen hanforbart till orealiserade
vinster pa placerade pensionsmedel.

11



Alvesta
lkommun

Forvaltningsberattelse

Verksamhetens mal bedoms delvis uppfyllas

Fokusomrade: Hallbar tillviaxt

Avser bade tillvixt och minskad miljépaverkan for att klara utmaningar idag och i morgon. Mdngsidigt
och livskraftigt naringsliv i hela kommunen. Invanarnas bakgrund och kompetens tas tillvara.

Mal 1. Alvesta kommun ska ge néringslivet bista méjliga forutséttningar for att etablera, utvecklas och
vixa i hela kommunen. Detta skapar dven forutsiittning for att fler medborgare ska bli sjalvforsor-

jande.
Prognos Resultat | Resultat Uppgift
Mal/matt enligt Mal och budget 2018 limnas av
Maluppfyllelse 2019 2018 2017

Vad ger foretagarna for sammanfattande om- | Uppfylls 72 77 KS
dome om kommunens service for foretagen?
(Insikten). Utfall 74,5
Mal 2019: 75
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK 34)
U07451.
Hur stor andel av befolkningen far forsorj- Resultatet redovisas i Utfall ej 7,9 % NAL
ningsstod? (KKiK 32) arsrapporten faststéllt,
Mal 2019: 7,3 % Redovi-

sas 1 ars-

rapporten

Kommentarer till prognos (se tabell)

Utfallet for mattet till mal 1 pé deléret &r mycket
nidra det malsatta vardet for 2019.

Det finns ingen tillginglig delérsstatistik via
KKiK angéende antalet personer som hittills
under ndgon period under aret erhallit ekono-
miskt bistdnd.

Resultat och hindelser inom fokusomradet
Hallbar tillvaxt mal 1

e  Genomfort foretagsbesok och anordnat run-
dabordsfrukostar med néringslivet ute pa
foretag.

e En besOksnéringstraff har hallits under pe-
rioden.

o Foretagarna ges kontinuerlig information
via nyhetsbrev, mejl och sociala medier
som Facebook och Twitter.

Foretagslots (ndringslivsansvarig) finns for
att hjdlpa foretagen hitta rétt hjélp inom
kommunorganisationen.

Marknadsforing via kommunsidan i tid-
ningen Magazinet och press har gjorts kring
nya foretagsparken Orrakullen.

Medverkat vid bildandet av Business Reg-
ion Kronoberg.

Arbetat med extern etablering av padelhall i
Alvesta och fler forfrdgningar kring mark
och nya etableringar.

Samverkan Over forvaltningsgranserna har
skett for att kunna ge snabb éterkoppling till
foretagen géllande forfragningar kring
mark och lokaler.

Regionalt projekt kring kompetenshdjning i
foretagen, utbildningar genomforts med sju
deltagande foretag fran Alvesta kommun.
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kommun - Egryaltningsberattelse

Mal 2. For att klara framtidens vilfirdsuppdrag ska vi stindigt striva efter forbittringar och bista mojliga
resursutnyttjande. Alvesta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Som arbetsgivare ska vi striiva efter
stindiga forbiittringar, en bra arbetsmiljo och ett jamlikt forhallningsstt.

Mal/matt enligt Mal och budget 2019

Prognos

Maluppfyllelse 2019

Resultat

2018

Resultat

2017

Uppgift
lamnas
av

Nettokostnadsavvikelse totalt, exkl. LSS.
Mal 2019: 0,0 %

Avser avvikelse mot berdkning i utjim-
ningssystem. Minus = lagre nettokostnad.
Kolada.

Extern personalomsittning.

Kommunalt anstillda som avslutar sin an-
stallning. Méal 2019: 11,0 %

Egen undersokning.

Genomsnittlig sysselsiittningsgrad, %,
kommunanstéllda.

Mal 2019: 92,3 %
Egen undersokning.

Sjukfranvaro kommunanstilld personal
totalt %.

M4l 2019: 5,8 %

Ekologiska livsmedel i kommunens verk-
samhet under hela iret enligt Ekomat-
centrum, andel %

Mal 2019: 42,0

Kommunens kvalitet 1 korthet (KKiK 38)
uo07514

Hur stor ar andel inkopt livsmedel med
ursprungsland Sverige?

Mal 2019: 73 %
Egen undersokning

Hushallsavfall som samlats in for materi-
aldtervinning, inkl biologisk behandling
Avser andel dtervunnet material i forhallan-
den till totala mdngden hushéllsavfall.

Mal 2019: 45

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK 36)
U07414

Upptylls
Utfall -0,4

-0,7

1,6

KS

12,6 %

13,5 %

KS

Upptylls
Prognos 93,7%

92,8

91,9 %

KS

6,0 %

6,2 %

KS

37,0 %

35,7%

KS

69,9 %

69,3 %

35

38

KS

Kommentarer till prognos (se tabell)

e Utfallet géllande nettokostnads-avvi-
kelse ligger i nivd med forra métningen.
Det betyder att, totalt sett, sd har Alvesta
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kommun en nagot ldgre kostnad 4n man
kan forvinta sig utifrdn de forutsatt-
ningar kommunen har. De forutsatt-
ningar som ingér modellen &r de som
ligger till grund for kostnadsutjam-
ningen, d.v.s. ndrmare 100 parametrar. [
kommunstyrelsens delarsrapport finns
en detaljerad uppfoljning per verksam-
het.

Personalomséttningen har minskat med
1 % sedan 2018. Drygt 20 % utgors av
pensionsavgangar.
Sysselsdttningsgraden har 6kat mer &n
arets malsattning for 2019. Glédjande
O0kning vid omsorgsforvaltningen + 1,3
%.

Sjukfrénvaron har inte minskat under
aret utan okat med 0,25 % vilket mots-
varar cirka % sjukdag/snittanstélld.
Andel ekologiska livsmedel &r pa utbild-
ningsforvaltningen drygt 43 % och pa
omsorgsforvaltningen nidrmare 35 %.
Nivéerna beddms dven sé for hela aret.
Andel inkdpt livsmedel med ursprungs-
land Sverige ar svar att méta pa ett kor-
rekt sétt, definition dr dndrad till nésta
ar. Utbildningsforvaltningens kostchef
kommer att arbeta vidare med métt och
rapporter avseende andel ekologiskt och
ursprungsland for att jamfora med andra
kommuner.

Mattet for sorterat hushallsavfall ut-
vecklas mycket vil, men kommer tro-
ligtvis inte dnda upp till mélvérdet for
2019.

Forvaltningsberattelse

Resultat och hindelser inom fokusomréadet
Hallbar tillvixt mal 2

Fortsatt fokus pa att uppfattas som en attrak-
tiv arbetsgivare. En ldgre personalomsétt-
ning och ett dkat antal behoriga sdkande till
véara lediga anstillningar bland annat till
chefsbefattningar. Okad annonsering via so-
ciala medier.

Erbjuda heltidsanstéllningar i 6kad omfatt-
ning och utveckla schemaldggning for att
minska andelen delade turer.

Utvecklingen av sjukfranvaron f6ljs upp ma-
natligen och sjukstatistik tas fram i procent
och antal franvarodagar. Alla forvaltnings-
chefer far manatlig information. Personalut-
skottet samt kommunens skyddskommittéer
har sjukfranvaro som staende punkt.

Olika friskvarsaktiviteter har genomforts av
kommunens hélsoinspiratorer, 15 chefer har
utbildats i1 hélsofrdmjande ledarskap.

Alla nya chefer fér utbildning i rehabverkty-
get Adato.

Andelen inkdpta ekologiska livsmedel é&r
nirmare 39 procent for deldret. Budgetme-
del saknas for omsorgsforvaltningen for att i
likhet med utbildningsforvaltningen komma
upp till malvérdet

Den samlade bedémningen om atervinning
av material frdn hushéllsavfall ar att hushal-
len sorterar allt battre. Till och med juli har
mer matavfall samlats in, 20 ton mindre
brannbart avfall l[dmnats in, samtidigt som
inldmning till atervinningscentraler av far-
ligt avfall minskat och grovavfall 6kat jam-
fort med forra éret.
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kommun  E3rvaltningsberattelse

Fokusomride: Ménniskors vardag

En kommun dédr man kan bo och verka med stolthet. Attraktivt boende i olika miljoer i hela kommunen
med goda kommunikationer och méjligheter att pd ett enkelt sdtt ta sig ut i vdrlden. Plats for alla typer
av moten mellan mdnniskor.

Mil 3. Alvesta ska fortsétta att viixa och alla ska kunna vélja var och hur den vill bo genom att vi
tillskapar bostider av olika karaktir och upplatandeformer.

Prognos Resultat Resultat Uppgift

Mal/métt enligt Mal och budget 2019 limnas
Maluppfyllelse 2019 2018 2017 av

Firdigstillda bostiider i flerfamiljshus | Upptylls gj 2,4 2,0 SBN
under aret, antal/1 000 invénare.
Ml 2019: 4,0 Prognos 2.0
Kolada.
Byggritter for bostiider ska tillskapasi | Uppfylls 24 000 kvm iu SBN
nya detaljplaner.
M3l 2019: 10 000 kvm (BTA) Prognos 45 000 kvm
Egen undersokning.

Kommentarer till prognos (se tabell)

o Utfallet till och med augusti uppgér till 12
fardigstdllda bostdder i flerfamiljshus. All-
bohus fardigstiller 24 1agenheter pa Taggva-
gen och ombildar fem lokaler till 14genheter
under aret. 44 hyresrétter sldpps i centrala
Alvesta i det som nu heter Soderbacka.

Resultat och hindelser inom fokusomradet
Miinniskors vardag Mal 3

Plan och markberedskapen har forstirkts
under flera &r. Det finns forutséttningar for
att bostader i flerfamiljshus kan tillskapas.
Utredning for att ta fram forslag pad mojlig
utformning och finansiering av akutboende
har genomforts. Kronans lokaler, f d boen-
det for ensamkommande, ska anvéndas
som akutboende.
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Forvaltningsberattelse

Mal 4. Alvesta kommun ska verka for att skapa varierande métesplatser for kultur, integration och fri-

omraden och natur, idrottsevenemang,
kulturevenemang, ndjesutbud samt moj-
ligheter att kunna utdva fritidsintressen
som sport, kultur m m. SCB:s medbor-
garunderskning? Hogre indextal =
bittre.

Mal 2019: 55

tidsliv
Prognos Resultat Resultat Uppgift
Maél/matt enligt Mal och budget 2019 limnas
Maluppfyllelse 2019 2018 2017 av
Fritidsméjligheter. Uppftylls Lu 55 KFN
Hur ser du pa tillgang till parker, gron- Srmies 55

Kommentarer till prognos (se tabell)

Genom de strategiska insatser som genomforts
av enheterna genom avstimning mot

Resultat och hindelser inom fokusomradet
Minniskors vardag Mal 4

En méngd aktiviteter har genomforts under
halvaret till exempel Sommarlovs-aktivite-
ter, Scen-sommar genom bidraget Aktiv
Sommar fran Socialstyrelsen.
Utstédllningshallen har visat flera olika ut-
stdllningar genomforda av olika Curatorer
eftersom tjénsten som utstdllningsansvarig
ar vakant.

Statens konstrdd har bidragit med resurser
for genomforande av kunskapsutveckling
inom omradet offentlig konst och gestalt-
ning av gemensamma miljoer. Utstillnings-
hallen har haft flera utstéllningar inom detta
projekt under véren.

Vislandabadet har under sommaren varit en
populdr motesplats med manga besokare.
Nya och tillgdnglighetsanpassade toaletter
har kops in till badplatserna i Hulevik och
Torne.

En tillgdnglighetsramp har kopts in till bad-
platsen i Torne vilket nu innebéar att till-
ginglighetsanpassade badplatser finns bade
i Hjortsberga och Torne.

handlingsplaner sd ser prognosen for malupp-
fyllelse 2019 mycket god ut.

En stor méngd l4sframjande aktiviteter har
genomforts inom projektet Skapande skola
med bland annat forfattarbesok.

Ett nytt integrerat skol- och folkbibliotek
har invigts i Moheda. Béde besoks- och ut-
laningsstatistik visar en 6kning i Moheda.
RFID teknik (sjdlvutlan) dr genomford pa
de flesta bibliotek.

Biblioteken har medverkat pa Dag for dldre.
Biblioteksbussutredning ar genomford.
Biblioteket har beviljats medel frén kultur-
radet pa 2 Mkr for del av kostnad for ny
bokbuss (kulturfordon).

Upphandling av ny biblioteksbuss (kultur-
fordon) pagar i samverkan med upphand-
lingsenheten.

Skol IF har erbjudit idrotts- och fritidsakti-
viteter for manga ungdomar samt utdkat
verksamheten

Musikskolan har genomfort musikprojekt
bade i forskolan och pé Gronkullaskolan.
Fritidsgarden i1 Alvesta och i Vislanda har
infort After School for att nd yngre ungdo-
mar och fler tjejer.

Demokratiprojektet har genomforts och
foréndrats.
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Forvaltningsberattelse

Samarbete med utbildningsforvaltningen
kring personal pé fritidsgardarna har pabor-
jats. Behovet av dppna traffpunktsverksam-
het for personer med psykisk och social
ohilsa behover utdkas under 2019. Oppen
traffpunktsverksamhet erbjuds pa Bagen,
som &r en boendestodsverksamhet, bade for
dem som har boendestdd och for andra som
inte har nagot beslut om insats. F n utreds
mojligheten av att starta en ”secondhand-
verksamhet” for personer med psykisk och
social ohélsa i samverkan mellan socialpsy-
kiatri och AMA.

Ambitionen under 2019 ir att andelen del-
tagare som avslutat kommunens arbets-
marknadsverksamhet och borjat arbeta eller
studera skall 6ka. Tio personer har avslutats
pd AMA och fatt arbete under perioden ja-
nuari-juli 2019. I jaimforelse med 2018, 21

personer. De deltagare som AMA skrivit in
under 2019 har en véldigt svag stéllning pa
arbetsmarknaden och kriver betydligt
langre tid pa sig for att kunna ta sig till
denna. Hindret ar forst och framst att de
inte kan det svenska spraket.

Skolor och forskolor deltar i aktiviteter som
finansieras av Kulturradet, Skapande skola.
Bidrag soks for olika typer av kulturverk-
samheter och delar av vara skolor och for-
skolor soker detta bidrag i samverkan med
kultur- och fritidsférvaltningen.

Flera av vara skolor har egna foreningar for
Skol-IF, vilket bidrar till rika mojligheter att
utova olika typer av sporter och trina ledar-
skap for de som leder aktiviteterna.
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Forvaltningsberattelse

Fokusomrade: Barns och ungas behov

Alla barn och unga ska ges forutsdttningar for en bra barndom och en trygg och utvecklande skolgdng.
Tidiga och samordnade insatser fran olika samhdllsaktorer arbetar forebyggande med att forhindra fy-

sisk, psykisk och social ohdlsa.

M3l 5. Alla barn och ungdomar ska ges goda forutsittningar infor vuxenlivet samt barn och unga
ska fa det stod och den utbildning de behdver for att viixa upp under trygga och jamlika forhallan-
den. Barn och ungas hiilsa ska stiirkas.

Prognos Resultat Resultat Uppgift

Mail/matt enligt M4l och budget 2019 limnas av

Maluppfyllelse 2019 2018 2017
Elever i 4k 9 som &r behériga till yrkespro- | Uppfylls ej 69,8 % 70,4 UN
gram, kommunala skolor, andel %.
M4l 2019: 83,0 % Resultat 76,9%
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK 18)
Elever som bor i kommunen och fullféljer Resultatet redovisar i 66,1 % 63,6 % NAL
gymnasiet inom tre ar, andel %. Arsrapporten
Mal 2019: 65,0 %
Skolverket.
Pojkar som upplever god/mycket god hilsa | Uppfylls ej Genomfors | Genomfors UN
ik 8, andel %. vart tredje | vart tredje
Ml 2019: 96,1% Resultat93% ar ar
Flickor som upplever god/mycket god hélsa | Uppfylls ej Genomfors | Genomfors UN
i ak 8, andel %. vart tredje | vart tredje
M4l 2019: 88,4 % Resultat 77% ar ir
Pojkar som upplever att de ként sig Uppfylls ¢j Genomfors | Genomfors UN
nere/ledsen varje vecka i ak 8, andel %. vart tredje | vart tredje
Mal 2019: 12,0% Resultat 20% ér ir
Flickor som upplever att de ként sig Uppfylls Genomfors | Genomfors UN
nere/ledsen varje vecka i ak 8, andel %. vart tredje | vart tredje
Ml 2019: 44,6% Resultat 33% ar ar

Kommentarer till prognos (se tabell)

e Malvérdet uppfylls inte, dock ser vi en posi-
tiv trend da andelen behoriga till gymnasiet

har okat fran foregaende ar.

e Malvirdet uppfylls inte avseende pojkar

som upplever god/mycket god hilsa. Under-
sokningen genomfors av Region Kronoberg
var tredje ar. Vid forra tillfallet uppmattes ett
resultat pa 93,3 % vilket innebér att resulta-
tet inte har fordndrats.

Malvirdet uppfylls inte avseende flickor
som upplever god/mycket god hilsa. Under-
sokningen genomfors av Region Kronoberg
var tredje ar. Vid forra mattillféllet uppmét-
tes ett resultat pd 87,3 % vilket innebér att
flickors upplevda hilsa har forsdmrats.

Malvirdet uppfylls inte avseende pojkar
som upplever att de ként sig nere/ledsna
varje vecka. Undersdkningen genomfors av
Region Kronoberg var tredje ar. Vid forra
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tillfallet uppmaittes ett resultat pa 12,9 % vil-
ket innebar att resultatet har forsdmrats.

e Malvirdet uppfylls avseende flickor som
upplever att de kint sig nere/ledsna varje
vecka. Undersékningen genomfors av Reg-
ion Kronoberg var tredje ar. Vid forra till-
féllet uppmiittes ett resultat pa 54 % vilket
innebdr att resultatet har forbéttrats. Flickor-
nas vérde var alltsd mycket hogre &n pojkar-
nas i utgangsliget och fortsitter att vara det.

Resultat och hiindelser inom fokusomradet

Barns och ungas behov Ml 5

e Andelen elever som dr behoriga till yrkes-
program har okat fran de foregdende aren
men ir inte uppe i de nivéer som kommu-
nens grundskoleelever hade 2015 eller tidi-
gare.

Forvaltningsberattelse

e Pojkar har hogre behorighet till gymnasiet
an flickor efter laséret 2018-2019 (F = 76,4
%, P = 77,6 %). Pojkarnas behorighet har
okat dver den senaste tre dren medan flick-
ornas har minskat, 4ven om flickornas har
okat fran foregdende ar. Flickorna har dock
fortfarande ett hogre genomsnittligt merit-
varde dn vad pojkarna har (flickor 220, poj-
kar 183).

e Utvirderingar och analyser av elevers resul-
tat for laséret 2018-2019 gors under peri-
oden juni — september. Enheternas analyser
redovisas till utbildningsforvaltningen den
27 september. Nationell statistik for jamfo-
relse med riket publiceras pa Kolada v. 39.

Elever som ér behoriga till yrkesprogram | 2015 | 2016 2017 2018 2019

Samtliga elever (%)

79,1 | 70,7 70,4 69,8 76,9*

Exkl nyinvandrade och okénd bakgrund

88,8 | 89,6 83,2

76,7 *x

*ej Kolada, egen statistik, **kan ej rapporteras ur egen statistik, publiceras pa Kolada v 39

Skolskoterskegruppen har reflekterat Gver ele-
vernas resultat for arskurs 8 i Region Krono-
bergs hélsoenkét. De anger att eleverna vid
hilsosamtal i arskurs 8 anger att de har hoga
krav pa sig sjdlva och att andra aktiviteter ut-
anfor skolan paverkar eleverna. Sociala medier
upplevs vara en faktor som paverkar eleverna
och flickor upplevs ta mer illa vid sig vid nega-
tiva kommentarer. Overlag #r sociala medier
orsak till oro i grupper och péverkar relationer
under dagen i skolan, dir eleverna kan vara
vanner pa formiddagen och ovénner pa efter-
middagen.

Prognosen ér att andelen placeringsdygn i ex-
terna HVB (barn och familj) och konsulent-
stodda familjehemsplaceringar (barn och fa-
milj) kommer att minska med 50 % i jAmfo-

relse med 2018. Prognos pa antal placerings-
dygn per augusti 2019 berdknas till 5 900. Or-
saken till det minskade antalet placeringsdygn
ar att under flera ar har processen pagatt med
att skapa 16sningar pa hemmaplan istéillet for
att placera barn/ungdomar. Dessutom har anta-
let konsultstddda familjehem minskat till for-
man for familjehem utan konsultstdd.

Arbetet enligt modellen ”Barnens bista géller 1
Kronoberg!” har startats under 2019. En del av
arbetet med Barnens bésta dr “Narvaroteamet”,
en samverkan mellan forvaltningarna i syfte att
tidigt upptdcka och forebygga problematisk
skolfranvaro. Det har skapats en styr- och ar-
betsgrupp i kommunen angdende barnens bésta.
Alvesta kommun deltar i en utbildning for verk-
samhetschefer i1 tidiga samordnade insatser
inom ramen for Barnets bista i Kronoberg.
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Forvaltningsberattelse

Fokusomrade: Trygg vilfird

Skapa forutsdttningar for god livskvalitet for alla. En kommun déir mdanniskor vill vixa upp, arbeta
och bli dldre. Trygg vilfird for upplevd trygghet.

M3l 6. Alla ska uppleva att det éir en trygg livsmiljo i Alvesta kommun.

Prognos Resultat Resultat Uppgift
Mal/matt enligt Mal och budget 2019 limnas av
Maluppfyllelse 2019 2018 2017
Hur trygga och siikra kinner sig med- | Bedomning kan inte e.u 49 KS
borgarna i kommunen? goras
M4l 2019: 53
Hogre indextal = bittre.
Medborgarundersdkning genomfoérs hos-
ten 2019 (KKiK 9)
Polisens trygghetsmitning, index. Po- | Bedomning kan inte 1,7 1,9 KS
lisen. goras
Skala 0 - 6; ldgre virde = béttre.
Mal 2019: 1,8

Resultat och hindelser inom fokusomradet

Trygg vilfard Mal 6

e Den 22 maj genomfordes en vilbesokt in-
véanardialog, med fokus pa tema trygg-
het/sdkerhet, trygghetsboenden och sam-

lingslokal i Vislanda.

e [okalomradespolisen Vixjo-Alvesta har
med kommunen tecknat en samverkans-
Overenskommelse om hur det brottsfore-
byggande arbetet gemensamt ska bedrivas

under mandatperioden.

e Polisen har dven tecknat ett Medborgarlofte
med kommunen om vilka omraden som ska

prioriteras.

e [ gsyfte att mota extraordinér héndelse, sa
har en rekryteringsomgang genomforts av-
seende FRG (Frivillig ResursGrupp) till-

sammans med Alvesta Civilforsvarsfor-
ening. FRG:s uppgift vid dessa hiandelser &r
att vara behjélplig med olika uppgifter dar
kommunens personal inte racker till.

En 6versyn av den kommunala beredskaps-
organisationen har genomforts under véren.
Det har bland annat lett till en tydligare or-
ganisation for kommunalt krisstod, samver-
kan med aktorer inom civilsamhillet och
kontakter med bland andra organisationen
Missing People.

Under 2019 har familjecentrum etablerats i
samverkan med Region Kronoberg. Arbetet
med forebyggande insatser i form av forald-
rautbildning i forskolan pagér som en del av
familjecentrums insatser.
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Mal 7. Alla verksamheter i Alvesta kommun ska kénnetecknas av delaktighet, trygghet och re-
spekt for den enskilde.
Resultat Resultat Uppgift 2
Mal/matt enligt Mal och budget 2019 limnas av
Maluppfyllelse 2019 2018 2017
Hur manga olika personer beséker en | Uppfylls ej 14 13 ON
dldre person med hemtjinst under en
14-dagarsperiod? Prognos 13
Mal 2019: 12
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK
10) U21407
Andel omsorgstagare som ir Uppfylls ej 89 95 ON
ganska/mycket néjda med sin hem-
tjinst, %. Prognos 90%
Mal 2019: 95,0 %
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK
28) U21468
Andel omsorgstagare som ir Uppfylls 87 81 ON
ganska/mycket néjda med sitt sir-
skilda boende, %. Prognos 85%
Mal 2019: 85
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK
25) U23471

Kommentarer till prognos (se tabell)

En forbéttrad personalkontinuitet vintas for or-
dinirt boende i jamforelse mot foregaende ar
dé hemtjansten har pabdrjat en schemadversyn
med syfte att forbattra kontinuitet. Denna
schemadversyn kommer inte att kunna verk-
stéllas fullt ut i alla hemtjanstgrupper forrén ti-
digast november. Vérdet véntas séledes for-
bittras redan i &r men nimnden kan inte rikna
med att uppna malet da nyckeltalet méts i ok-
tober ménad, dvs innan samtliga grupper ge-
nomfort sin schemadversyn.

Forvaltningen arbetar stidndigt for en 6kad
trygghet och ndjdhet for omsorgstagarna med
hemtjénst i ordindrt boende. Ett forbéttrat re-
sultat jimfort med foregdende ar forvéntas,
men troligt dr att malet om en nojdhet pa 95
procent inte kommer kunna nés. Ar 2017 nad-
des maélet pa 95 procent men tva ar dessforin-
nan var ndjdheten enbart 88-89 procent. For-
valtningen har gjort analyser men inte kunnat
hitta ndgon enkel forklaring till den relativt

stora skillnaden 1 resultat mellan de senaste
fyra aren.

Beddmningen é&r att mélvérdet pa 85 procent
for kvalitetsmattet ndjdhet i sérskilt boende
sammantaget kommer att nds. Nojdheten for-
battrades mellan 2017 och 2018 med 6 procen-
tenheter och hamnade 6ver det mélviarde som
giller for 2019.

Resultat och hindelser inom fokusomradet
Trygg vilfird mal 7

e Fortsatt arbete med att implementera kom-
munfullméktiges strategi kring “ett vérdigt
liv fér kommunens dldre medborgare”.

e Arbete dr paborjat med att alla medarbetare
ska arbeta med mer forebyggande insatser
utifrdn nimndens utvecklingsmal ”det goda
motet”. Som stdd i detta arbete finns hand-
lingsplaner framtagna fran respektive en-
het.

e En schemadversyn ér paborjad inom hem-
tjénst ordinirt boende med syfte att 6ka per-
sonalkontinuiteten.
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Medarbetare

Kompetensforsorjningen dr idag kanske den
storsta utmaningen for landets kommuner och
regioner, detsamma for giller Alvesta kommun.
Ett fortsatt strategiskt arbete for att behélla och
attrahera nya medarbetare med -efterfragad
kompetens dr nodvéndigt. En god arbetsmiljo
med bra ledare som stimulerar till ansvarsta-
gande och initiativ hos medarbetare 4r en viktig
friskfaktor.

En noterbar tendens som tyder pa 6kad attrakti-
vitet hos oss som arbetsgivare dr att antalet be-
horiga sokande till olika befattningar 6kat mar-
kant. Det géller bland annat till lediga chefsbe-
fattningar pa olika nivéer.

Ett okat engagemang i Vard och Omsorgscol-
lege dir Alvesta Kommun varit och kommer att
vara ordforande i regionala styrgruppen har bi-
dragit till 6kad kvalitet i utbildning och praktik
samt Okad specialisering for underskéterskor,
var storsta yrkeskategori.

Lon 2018

Lonedversyn har genomforts med samtliga ar-
betstagarorganisationer under 2019. Vardfor-
bundets avtal blev klart sent pa nationell niva

Forvaltningsberattelse

men har kunnat genomforas lokalt i enlighet
med aktuell forhandlingsordning i HOK.

Utfallet totalt for Alvesta kommun hamnar pa
ndgot under 3 %.

Nettoarsarbetare

Antalet nettoarsarbetare har sedan arsbokslut
2018 okat med 50 och dr per augusti 2019 1626.
En fordjupad analys av 6kningen kommer att
goras under september.

Sjukfranvaron

Sjukfrénvaron har sedan arsskiftet okat med
0,25 % motsvarande cirka 0,5 sjukdag per snit-
tanstélld. En fordjupad analys bakom de senaste
ménaderna 6kning kommer att géras under hos-
ten. Sjukfranvaron f6ljs upp maénatligen vid
samtliga forvaltningar och bolag. Ett storre fo-
kus mot friskndrvaron kan bli nista steg. Alla
nyrekryterade chefer har genomgatt utbildning
i rehab-verktyget ADATO for att sékerstilla en
strukturerad och véldokumenterad rehab-pro-
cess.

Under 2019 har kommunens hélsoinspiratdrer
utbildats och tagit initiativ till olika friskvardak-
tiviteter. Ett 15-tal chefer har pabdrjat en utbild-
ning i hélsofrdmjande ledarskap i samarbete
med foretaget Kryast.
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Nettoarsarbetare (arbetad tid)

Antalet nettoarsarbetare i kommunen é&r cirka
1626 vilket innebér en 6kning med drygt cirka

50 nettoarsarbetare sedan arsskiftet.

1700
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1200

Sjukfranvaro i procent

Sedan arsskiftet har sjukfrdnvaron okat med

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

0,25 %.
2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Totalt 6,3 6,0 6,6 6,6 5,1 5,1 5,1
Kvinnor 6,9 6,5 7,2 7,1 5,5 5,5 5,5
Min 4,0 4,3 4,6 4,3 3,7 3,7 3,6

Antalet sjukdagar per anstilld

Antalet sjukdagar per anstélld har 6kat sedan
arsskiftet med 0,5 antal sjukdagar vilket inne-

bér totalt 21,7 sjukdagar.
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Diagrammet visar medelvérde under de senaste
aren.
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Transport

Syftet &r att kommunen aktivt ska arbeta for en
minskad anvéndning av fossila brinslen. Kom-
munens mal &r att ar 2020 ska alla kommunkon-
cernens personbilar/litta lastbilar kdras péa for-
nybara drivmedel (dgda/leasingbilar) samt att &r
2020 ska kommunkoncernens egna personbils-
transporter (inkl. ltta lastbilar) ha minskat med
5 procent jamfort med &r 2013 rdknat pa antal
km/anstalld.

Kommentarer

Sammanstéllning av hela kommunkoncernens
resor gors vid arsskiftet 2019/2020. Totalt mi-
lantal (personbil, l4tt lastbil, egen bil i tjanst)
uppgick till 119 286 mil f6r kommunens an-
stéllda (ej inrdknat bolagen). det motsvarar 70
mil per anstilld, varav 8 mil/anstélld var i egen
bil i tjdnst.

Resor med egen bil i tjénsten for arets forsta
ménader uppgick till 13 782 mil. Vid augustis
slut har kommunen (ej inrdknat bolagen) 123
personbilar och létta lastbilar varav 60 gar pa
Biogas, el eller dr hybrid (gas/bensin). Alla bi-
lar som gar pa diesel har mojlighet att tanka
HVO som ir en fornybar diesel. 7 bilar/létta
lastbilar gar pé bensin.

Energianvandning

Syftet ar att kommunen aktivt ska arbeta for en
minskad anvindning av fossila brénslen och for
en minskad energianvéindning. Kommunen ska
stréva efter att 0ka anvindningen av fornybar el.
Kommunens mél dr att energianvdndningen i
kommunkoncernens fastigheter ska minska
med 20 procent till ar 2020 jamfort med ar 2009
(normalérskorrigerat, angivet i KWh/m?)

Kommentarer

Sammanstéllning av hela kommunkoncernens
energianvindning gors vid arsskiftet
2019/2020. Anvéndningen av fjarrvarme i
kommunens verksamhetslokaler uppgick till
5412 MWh under perioden 1 januari — 31 au-

Forvaltningsberattelse

gusti 2019 nér hinsyn har tagits till utetempe-
raturen. For dessa lokaler samma period forra
aret var anviandningen 5 463 MWh nir hénsyn
tagits till utetemperaturen (energiindex). Detta
innebdr en minskning med 51 MWh jam{ort
med &r 2018. Fjarrvirmeanvandningen har
minskat i 11 fastigheter, okati 12, lika i 2 samt
1 fastighet saknade statistik (och har darmed
antagits samma virde som forra éret).

Anvindningen av el i lokalerna de atta forsta
ménaderna uppgick under 2019 till 3 553
MWh Om jamforelse gors mellan dren 2018
och 2019 har elanvindningen minskat med
cirka 264 MWh. 20 fastigheter har minskat sin
elforbrukning, 12 fastigheter har okat sin for-
brukning och tva fastigheter saknar statistik
(och har darmed antagits samma virde som
forra &ret). Bostadsfastigheten bryggaren har
boenden under 2019 forflyttats och fastigheten
kommer inte att tillhdra boenden som rér om-
sorgsndmnden.

Solcellerna pa kommunhuset producerade un-
der arets forsta atta manader 47 MWh, Lunna-
gards solceller 5,6 MWh och Vislandaskolans
1,2 MWh.

Ekologisk mat

Kommunens mal &r att 40 procent av livsme-
delsbudgeten 2018 ska besta av ekologiskt od-
lade produkter. Lanets mal &r att andelen certi-
fierade ekologiska livsmedel ska utgoéra 75 pro-
cent av den offentliga konsumtionen av livsme-
del ar 2020.

Kommentarer

Under forsta halvaret 2018 uppgick andelen
ekologiska produkter till 38 procent av livsme-
delsbudgeten. En 6kning med 0,8 procent jam-
fort med samma period foregaende ar.

Etiskt virde uppgick forsta halvéret 2017 till 3,4
procent. Samma period foregdende ar uppgick
etiskt vérde till 4,3 procent av livsmedelsbud-
gen.
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Utvecklingsmal

Delmal

Maluppfyllelse

Miljovénliga transporter

Kommunens bilar och latta
lastbilar ska endast koras pa
fossilfria drivmedel ar 2020.

Kommunkoncernens egna per-
sonbilstransporter ska minska
med 5 % jamfort med ar 2013.

Antal mil per anstélld ska
minska

Néra malet, bittre &n forega-
ende ar.

Sédmre dn malet, simre dn fore-
gdende ar.

Néra malet, bittre &n forega-
ende ar

Effektiv och fossilfri energian-
vandning

Energianvéndningen i kom-
munkoncernens fastigheter ska
minska med 20 % till &r 2020
jamfort med ar 2009.

Okad miingd energi fran sol-
celler

Néra mélet, bittre 4n foregé-
ende ar.

Bittre dn foregédende ar
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Helarsprognos

Heldrsprognos bolagen/kommunalférbund

I delarsrapporten per 31 augusti uppréttas ingen helérsprognos pa koncernnivd. Kommunens och respek-
tive bolags helarsprognos sammanfattas nedan.

Mkr Budget Prognos Utfall
20194 2019° 2018

Alvesta kommun 10,0 18,7 25,5
Alvesta kommunforetag AB plus plus 2,2
AllboHus Fastighets AB 3,0 4,0 15,3
Alvesta Energikoncern 12,8 14,9 20,4
varav Alvesta Energi AB 7,6 9.0 12,0
Alvesta Elndt AB 4,1 5,1 7,6
Bredband i Virend AB 1,1 0,8 0,8
Alvesta Renhéallnings AB 0,3 0,4 0
Alvesta Utveckling AB -2,2 -2,2 0
Virends Riddningstjanstforbund® +/-0 0,0 0,2

Samtliga resultat dr fore dispositioner och skatt, d.v.s. verksamhetsresultat

4 Av respektive styrelse faststilld budget.

> Prognostiserat resultat fér 2019, exklusive koncerninterna elimineringar.

6 Avser forbundet som helhet.
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Mkr Budget Prognos Utfall

2019* 2019** 2018
Alvesta kommun 10,0 18,7 9,6
Varav verkligt virde, placerade pensionsmedel 0,0 42,3 -15,9
Alvesta kommunforetag AB 3,0, 4,0 15,3
AllboHus Fastighets AB 3,0 4.0 15,3
Alvesta Energikoncemn 12,8 14,9 20,4
varav Alvesta Energi AB 7,6 9,0 12,0
Alvesta Elndt AB 4,1 5,1 7,6
Bredband i Virend AB 1,1 0,8 0,8
Alvesta Renhéllnings AB 0,3 0,4 0,0
Alvesta Utveckling AB 2,2 2,2 0,0
Virends Raddningstjinstforbund*** +/-0) 0,0 0,2

Samtliga resultat dr fore dispositioner och skatt, d.v.s. verksam hetsresultat

* Av respektive styrelse faststélld budget.

** Prognostiserat resultat for 2018, exklusive koncerninterna elminieringar.

*** Avser forbundet som helhet.

Alvesta Kommunforetag AB

Moderbolaget i koncernen Alvesta kommunfo-
retag forvaltar dotterbolagen och bedriver ingen
egen verksamhet. Alvesta kommunforetag
AB:s budget och prognos ér beroende av dotter-
bolagens utveckling. Principen &r att dottrarna
ska tdcka moderbolagets kostnader och lamna
hela sitt overskott som koncernbidrag till mo-
derbolaget. Det gor att prognosen for 2019 &r
positiv trots negativt resultat per delar.

Alvesta Kommunforetag kommer att fortsitta
arbetet med en tydligare koncernstyrning och
att arbeta for samordning och effektivisering.

AllboHus Fastighets AB

Resultatet for helédr 2019 prognosticeras till 4
Mkr. Prognosen bygger till stor del pa att bola-
get far in ersittningar for skador AllboHus Fas-
tigheter drabbats av. Ekonomin pa kort sikt
kommer att bli en utmaning att hantera. Pa
langre sikt ser det betydligt ljusare ut, &ven om
soliditeten dr svag. Verksamheten priglas av
ny- och ombyggnationer.

Allbohus héller pa att se over olika processer
och rutiner i organisationen for att minska sina
utgifter. Aven finansiering och bostadshyror 4r
viktiga parametrar att forstérka.

Byggnationen pd Mohedaskolan &r i slutfasen.
Trygghetsboenden kommer att byggas i Vis-
landa och pa Hogasen. I Grimslov kommer
byggnation att ske av sex markldgenheter. P&
Bjorklovet i Alvesta byggs i forsta liaget 30 14-
genheter. Efterfragan pa dessa kommer att styra
om det blir ndgon ytterligare byggnation i om-
radet. Allbohus ser d@ven pd mojligheter for
byggnationer pa andra platser i kommunen, bl a
i Moheda.

Allbohus har ett omfattande underhéllsprogram
framfor sig. Just nu ligger prioriteten i Ronne-
dalsomradet dir tre hus ska rivas. I Gvrigt
mycket fokus pa nyproduktionen.

Alvesta Energikoncern

Alvesta Energis prognostiserade arsresultat ef-
ter finansiella poster for 2019 ar 9 Mkr jamfort
med 2018 ars utfall 12,0 Mkr. I utfallet for 2018
ingdr en engangsintikt fran forsiljning av ut-
slappsratter pa 1,6 Mkr.

Alvesta Elnéts prognostiserade arsresultat efter
finansiella poster for 2019 ar 5,1 Mkr (7,6 mkr
ar 2018). Det prognostiserade arsresultatet for
BIVA Bredband i Virend AB (BIVA) for 2019
ar 0,8 Mkr (0,8 mkr &r 2018).
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Alvesta Renhillnings AB

Prognosen for ar 2019 och pekar pé ett helars-
resultat om plus 0,4 Mkr. Vilket foljer budget
och tidigare prognoser och det ér i linje med det
gillande dgardirektivet for bolaget.

En stor investering for bolaget, dr att man har
for avsikt att flytta befintlig atervinningscentral
frén Aringsés deponin till ett mer lattillgangligt
och storre omrade i eller strax utanfor Alvesta
titort

Bolaget kommer att fortsitta upprustningen av
de fyra étervinningscentraler som bolaget an-
svarar for inom kommunen for att bli funktions-
mdissiga och tillgdngliga for alla samt valvar-
dade.

kommun Egrvaltningsberattelse

Alvesta Utveckling AB

Prognosen for hela ar 2019 ar minus 2,2 Mkr.
Det formodade negativa resultatet beror pé forra
arets beslutade bidrag till utvecklingsprojekt for
luftburet bredband i Blddinge samt underskott
pa fastigheten med omlastningsterminal. For att
utveckla verksamheten planeras kop av kom-
munens kombiterminal i Alvesta samt dialog
med Goteborgs hamn om containerpendel.

Virends Riddningstjanstforbund

Utifran nu kénda faktorer bedoms verksamhet
och ekonomi f6lja delérsresultatet, det vill séga
en prognos for 2019 med 0 Mkr. Foérbundets be-
domning &r att p grund av vakanta tjénster och
farre hiandelser visar man péa en ekonomi i ba-
lans. Detta trots okade kostnader for i forsta
hand drift och underhéll.
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Kommunens helarsprognos

Budget-| Foregdende
awikelse| prognos

Helar 2019] Helar 2019| Helar 2019| Helar 2019

Heldrsprognos kommun Budget]  Prognos

Miljoner kronor

per augusti per maj

Nettokostnader nimnderna 1174,8 12227 -47,9 -29,5
Gemensam finansiering 12343 12784 44,1 -1,3
Gemensamma nettokostnader -49.5 -37.0 12,5 13,0
Gemensam finansiering 1184,8 12414 56,6 11,7
Summa totalt 10,0 18,7 8,7 -17,8

Helarsprognosen for kommunen visar ett posi-
tivt resultat for 2019 med 18,7 Mkr. Det ar 8,7
Mkr bittre dn budget. Prognosen har forbéttrats
jamforts med tidigare, vilket framforallt beror
pa att placerade pensionsmedel nu virderats till
verkligt varde och lagre strategiska kostnader.
Samtidigt forvantas dnnu storre underskott i
nimnderna jaimfort med majprognosen.

Totalt sett redovisar nimnderna en negativ bud-
getavvikelse med néstan 48 Mkr medan den ge-
mensamma finanseringen (gemensamma netto-
kostnader och gemensam finansiering tillsam-
mans) visar en positiv budgetavvikelse med
knappt 57 Mkr. I likhet med majprognosen &r
det tre nimnder som redovisar minus; omsorgs-
nimnden (minus 21,2 Mkr), utbildningsndmn-
den (minus 10,6 Mkr) och nimnden for arbete
och ldrande (minus 18,7 Mkr). Niamndernas
helarsprognoser’ kommenteras mer i avsnitt
langre fram.

7 Eventuell forandring av semesterloneskuld har inte
beaktats vid manadsbokslut och prognos.

Gemensam finansiering

Heléarsprognosen for gemensam finansiering
och gemensamma nettokostnader, visar efter
atta méanader en positiv budgetavvikelse med
knappt 57 Mkr. Den storsta orsaken till den po-
sitiva avvikelsen, 42,3 Mkr, dr som sagt att pla-
cerade medel nu skall redovisas till avstim-
ningsdagens verkliga vdrde och att gemen-
samma strategiska anslag inte bedoms forbru-
kas fullt ut, vilket ger en positiv avvikelse pa
12,5 Mkr.

Skatteintdkter forvintas blir som budgeterade
med och kommunal ekonomisk utjdimning vén-
tas ge ett plus om 2 Mkr. Finansnettot paverkas
av ny redovisningslag, men ocksa av att aterin-
vesterade utdelningar pé placerade medel blivit
nagot hogre. Totalt finansnetto berdknas bli
drygt 42 Mkr béttre &n budget.
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Néiamnderna

Néamnderna prognostiserar en negativ budget-
avvikelse pa 47 Mkr vid érets slut. Prognoserna
efter 4tta ménader indikerar en ekonomisk oba-
lans inom frdmst omsorgsndmnden, ndmnden
for arbete och ldrande samt for utbildnings-
ndmnden. Prognosen totalt for nimnderna har
forsdmrats jamfort med prognos per maj ménad.

har en forsdmring med 11 Mkr, utbildnings-
nidmnden 6 Mkr och omsorgsndmnden 4 Mkr.
Némnden for arbete och ldrande har den storsta
avvikelse procentuellt sett, det vill sdga bud-
getavvikelsen i kronor i forhallande till den to-
tala budgeten.

Namnden for arbete och ldrande

Helarsprognos nimnderna Budget Prognos Prognosticerad Budget- Foregdende
budgetavv avvikelse prognosticerad
i procent budgetavy
Helar 2019 Helar 2019 Helar 2019 Helar 2019
Mkr per aug per aug per maj
+overskott +overskott
-underskott -underskott
Kommunstyrelsen 732 712 2,0 2,7% 0,4
Kultur- och fritidsndmnden 49,7 50,6 -0.9 -1,8% -0,6
Utbildningsndmnden 4459 456,5 -10,6 -2,4% -7,1
Néamnden for arbete och ldrande 2154 234,1 -18,7 -8,7% -9,8
Omsorgsnamnden 338,5 359,7, -21,2) -6,3% -17,8
Samhéllsbyggnadsndmnden 51,9 49,0 29 5,6% 1,9
Néamnden f6r myndighetsfragor 0,2 0,3 -0,1 -58,5% -0,1
Summa skatte finansierat 1174,8 12214 46,6 4,0% -33,1
(exkl gemensamma nettokostnader)
V A-verksamhet, samhéllsbyggnadsndmnden 0,0 1,3 -13 0,0% 0,0
Summa nettokostnader nimnderna 1174,8 12227 -47,9 f -4,1% -33,1
Gemensam finansiering 12343 12784 441 -6,2
varav orealiserad justering verkligt vérde placeringar 423 423
Gemensamma nettokostnader -49,5 -37,0 12,5 12,4
Arets resultat/budgetavvikelse 10,0 18,7 8,7 -26,9

Nedan kommenteras hel&rsprognosen for respektive nimnd.
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Kommunstyrelsen

Driftredovisning Utfall Budget Budget- Budget Helars- Budget- Utfall
augusti augusti | avvikelse 2019 prognos | avvikelse 2018
201908 201908 augusti (Y) 2019 2019

Mkr 201908 (X) (Y-X)

Intdkter 13,6 12,6 1,0 18,9 21,1 2,2 16,3

Personalkostnader 25,9 25,7 -0,2 38,5 39,1 -0,6 34,9

Ovriga kostnader 332 35,7 2,5 53,6 53,2 0,4 49,1

Nettokos tnad 45,5 48,8 33 73,2 71,2 2,0 67,7

I jamforelse med arets budget visar helarspro-
gnosen for intékterna 2019 en positiv budgetav-
vikelse pa 2,2 Mkr. Orsaken till detta ar att kom-
munledningsstaben har anstéllning av nystarts-
jobb vilka ersdttning ges fran Arbets-for-
medlingen samt att Valndmnden har fétt bidrag
for hantering av EU-valet. Efter beslut om att
ersétta fasta telefoner med mobil-telefoner har
IT-avdelningen varit behjélpliga att kopa in
dessa, varpa en debitering till de kommunala
bolagen skett som inte varit budgeterad.

Personalkostnaderna prognosticeras fa en nega-
tiv budgetavvikelse pa 0,6 Mkr. Okade arvoden
och okat antal mandat inom kommun-styrelsen
och kommunfullmiktige leder till storre kostna-
der. Vakanser inom kommun-ledningsstaben
samt personalavdelningen ger dock en mindre
negativ avvikelse.

De 6vriga kostnaderna prognosticeras fa en po-
sitiv budgetavvikelse pa 0,3 Mkr. Detta beror pa
att budgeten for personalpolitiska atgérder ej
kommer nyttjas fullt ut p4 grund av personal-
brist och personalskifte. Kostnader for perso-
nalvard och friskvard ansoks av de olika forvalt-
ningarna inom kommunen och prognosticeras
inte nyttjas fullt ut. IT-avdelningen prognostice-
ras ldmna ett overskott for utvecklingsprojekt
med anledning av omprioriteringar. Negativa
budgetavvikelser 1dmnas for kommunstyrelsen
och kommun-fullméktige som beror pa utbild-
ningsdagar med kringkostnader i samband med
ny mandat-period. Pa grund av nytt lagkrav om
elektronisk fakturahantering har kostnaderna
for detta okat vilket leder till en negativ pro-
gnos.
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Kultur- och fritidsnamnden

Driftredovisning Utfall Budget Budget- Budget Helars- Budget- Utfall
augusti augusti | avvikelse 2019 prognos | avvikelse 2018
201908 201908 augusti (Y) 2019 2019

Mkr 201908 (X) (Y-X)

Intdkter 6,3 4,7 1,6 7,0 8,7 1,7 12,1

Personalkostnader 18,4 17,4 -1,0 26,1 27,0 -0,9 25,6

Ovriga kostnader 21,1 20,4 -0,7 30,6 32,3 -1,7 34,7

Nettokos tnad 33,2 33,1 -0,1 49,7 50,6 -0,9 48,2

I jimforelse med arets budget visar helarspro-
gnosen for intdkterna 2019 en positiv budgetav-
vikelse pa 1,7 Mkr. Biblioteks-avdelningen har
fétt bidrag till forstudie om inkdp av biblioteks-
buss samt en intern erséttning for valforrattning.
Intékter till Hanaslov blev storre dn vintat samt
har Ung i Alvesta och kulturavdelningen rekvi-
rerat bidrag for sommarlovsaktiviteter respek-
tive skapande skola och lokalt konstprojekt.

Personalkostnaderna prognosticeras fa en nega-
tiv budgetavvikelse pa 0,9 Mkr. Anledningen
till avvikelsen &r att arvodes-kostnaderna till
ndmndsledamoter har dkat samt att en utbetal-
ning av innestdende semester-erséttning har
skett till foregdende forvaltnings-chef. Ung i
Alvesta har 6kade kostnader for anstéllning av

timvikarier till fritidsgardarna och &ven for han-
tering av sommarlovs-aktiviteter, men kostna-
derna for sommarlovs-aktiviteter tacks upp av
bidrag som nédmns i stycket ovan. Avgéngsve-
derlag har ocksa utbetalats till den foregaende
kulturchefen.

De 6vriga kostnaderna prognosticeras fa en ne-
gativ budgetavvikelse pa 1,7 Mkr. Biblioteken,
Ung i Alvesta och kultur-avdelningen har mot-
svarande okade kostnader for bidragen som av-
ser biblioteksbuss respektive sommarlovsakti-
viteter och skapande skola. Okade intékter till
Hanaslév medfor 6kade kostnader i form av
drift samt utbetalningar till foreningar enligt av-
tal. P& grund av att tjinsten som utstillningsan-
svarig har varit vakant s& har inhyrning av kon-
sulter som kuratorer erfordrats.
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Utbildningsnamnden
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Driftredovisning Utfall Budget Budget- Budget Helars- Budget- Utfall
augusti augusti | avvikelse 2019 prognos | avvikelse 2018
201908 201908 augusti (Y) 2019 2019

Mkr 201908 (X) (Y-X)

Intdkter -58,3 -55,0 33 -82,5 -85,1 2,6 -97,6

Personalkostnader 2427 234,1 -8,6 351,2 367,0 -15,9 349,9

Ovriga kostnader 112,7 118,2 5,4 1773 174,6] 2,6 173,6

Nettokos tnad 2972 2973 0,1 4459 456,5 -10,6 425,9

Enligt prognosen forvintas en positiv budgetav-
vikelse pa 2,6 Mkr i intékter 2019. Det beror pa
att etableringsschablonen fran Migrationsverket
ar ndgot hogre dn budgeterat, men dven att for-
skolan fétt beviljat en utdkning av statsbidraget
for mindre barngrupper fran och med hosttermi-
nen 2019.

Prognosen for personalkostnader visar en nega-
tiv avvikelse pa 15,9 Mkr. Av dessa star grund-
skolan for 9,3 Mkr och forskolan for 5,5 Mkr.
Det har skett en 6kning av barn och elever inom
bade forskola och grundskola vilket lett till en
okning av personalkostnader.

Namnden for arbete och larande

Betrdffande 6vriga kostnader sa prognosticeras
forvaltningen fa en positiv budgetavvikelse pa
2,6 Mkr. Under konton bland dvriga kostnader
gors forvaltningens elevavstimningar vilket ger
en felaktig bild av budgeten pé dvriga kostna-
der. Overskottet pa 2,3 Mkr pa dessa konton ska
kvittas mot personalkostnader.

Atgiirder for att na en budget i balans

Ett intensivt arbete pagar ute pa enheterna for
att komma tillrdtta med underskottet under 2019
och hamna 1 balans infor 2020.

Driftredovisning Utfall Budget Budget- Budget Helars- Budget- Utfall
augusti augusti | avvikelse 2019 prognos | avvikelse 2018
201908 201908 augusti (Y) 2019 2019

Mkr 201908 (X) (Y-X)

Intékter -50,3 -52,5 22 -78,7 -77,6 -1,1 -91,3

Personalkostnader 94,6 93,4 -1,2 140,2, 138,8 1.4 135,8

Ovriga kostnader 111,6 102,7 -8,9 154 172,9 -18,9 176,7

Nettokostnad 155,9 143,6 -12,3 215,5 234,1 -18,6 221,2

I forhéllande till budget sa forvéntas forvalt-
ningen for arbete och ldrande fa en negativ av-
vikelse mot budget med 18,6 Mkr vid arets slut.
Ekonomiskt bistdnd forvéntas avvika med cirka
7,2 Mkr, vilket bland annat beror pa att det &r
fler familjer som har rétt till forsorjningsstod,
lagre intidkter och en ldgre budget i tilldelad
ram. Avdelning vuxen prognostiserar med en

negativ avvikelse pé cirka 2,5 Mkr mot budge-
terat anslag vilket beror pa en dyr placering som
pa helar berdknas kosta 3,8 Mkr, men &ven
LVM-placering som tillkommit. Aven vuxenut-
bildningen befaras overskrida sin budget bero-
ende péd personalkostnader samt lagre intikter
bade fran migrationsverket och skolverket. Kop
av utbildning riskerar ocksa att Gverskrida sin
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budget, vilket dock 4r osédkert i omfattning be-
roende pé att det i dagsldget dr svart att veta hur
eleverna véljer.

Atgiirder for att na en budget i balans

e Satsningar pa unga vuxna, 18-40 ar,
med forsorjningsstod.

e Fordjupa samarbetet mellan AMA,
ekonomiskt bistdnd och Allbo larcenter
(brist pa svenska sprakkunskaper).

Omsorgsnamnden

Driftredovisning Utfall Budget Budget- Budget Helars- Budget- Utfall
augusti | augusti | avvikelse 2019 prognos | avvikelse 2018
201908 201908 augusti (Y) 2019 2019

Mkr 201908 (X) (Y-X)

Intédkter -48,8 47,2 1,6 -70,5 -72,3 1,9 -77,2

Personalkostnader 223,1 2114 -11,7 313,2] 332,6] -19.4 320,6

Ovriga kostnader 64,8 64,4 -0.4 95,7 99,4 -3,7 98,6

Nettokos tnad 239.1 228.6 -10,5 338.,5 359.,6 21,2 342,0

Prognosen for helaret r negativ med 21,2 Mkr
jamfort med budget. Intidkterna berdknas ge ett
overskott mot budget pa grund av obudgete-
rade inkomna statsbidrag med 1,5 Mkr. Perso-
nalkostnaderna berdknas 6ka med 19,4 Mkr
och ovriga kostnader med 3,7 Mkr. Nettokost-
nadsokningen berédknas till 5,2 %. Jamfort med
budget berdknas nettoavvikelsen bli 6,3 %. Om
Bryggarens avveckling gétt som planerat hade
prognosticerad negativ avvikelse minskat till
16,5 Mkr.

Den prognosticerade negativa budget-avvikel-
sen beror till storsta del pa omradet Sérskilda
boenden som stér for 11,9 Mkr varav Brygga-
ren utgor 4,7 Mkr. Bryggaren har efter mars
ménad inte haft ndgon budget. Hemtjénsten
prognosticerar underskott pa 4,5 Mkr p& grund
av volymokning. Funktionsstod 5,8 Mkr pa
grund av det nya boendet Spiran, ett vardtungt
SOL-érende, nytillkommande placeringar, in-
dragen assistansersittning och utdkning av
daglig verksamhet med pa grund av stort om-
sorgsbehov for nya deltagare. Fordrdjning av
planerade trygghetsboenden har bidragit till att
Oka obalansen inom dldreomsorgen.

Atgirder for att na en budget i balans

Det péagar aktiviteter och det planeras for akti-
viteter for att pé sikt na en budget i balans. Pa
kort sikt, under 2019, gar det inte att eliminera
underskottet. Exempel pa atgirder som satts
igéng eller planeras ar foljande:

e Bryggarens avveckling och omvand-
ling till boende for dldre berdknas ge
en kostnadsminskning ar 2020 med
netto c:a 7 Mkr jamfort med ar 2019.

e Utredning pagar om HSL; kostnader,
omfattning och finansiering.

o Insatsers omfattning (myndighetsbe-
slut) och utférande (organisation mm)
inom hemtjénsten kommer att belysas
och atgardsforslag tas fram under hos-
ten.

e Forsok pagér med “hilsosamt schema”
for att underlétta rekrytering och
minska sjukskrivningskostnader.

e Bemanningsenheten — dversyn

e Arbetskldder/hjalpmedelstvétt — Gver-
syn.
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e Fortsatt organisationsutveckling — t ex
att samlokalisera myndighetsfunkt-
ionen med FAL

o Sikerstilla statistik for att fa bra un-
derlag for styrning

e Oversyn av administrativa tjdnster
e Satsning pé att inford ny teknik an-
vands pa ett effektivt satt

Under hosten kommer sannolikt fler omraden

e Prissittning inom kostverksamheten

Namnden for samhallsplanering

att ses Over forutom ovan nimnda.

Driftredovisning Utfall Budget Budget- Budget Helars- Budget- Utfall
augusti augusti | avvikelse 2019 prognos | avvikelse 2018
201908 201908 augusti (Y) 2019 2019

Mkr 201908 (X) (Y-X)

Intdkter -65,1 -59,8 53 -89,7 -95,4 5,7 91,0

Personalkostnader 29,4 28,4 -1,0 427 449 2,2 394

Ovriga kostnader 61,1 66,0 4,9 98,9 99,5 -0,6 102,1

Nettokostnad 254 34,6 9,2 51,9 49,0 29 50,5

Storre intékter for markforsdljningar &n budge-
terat med 1,2 Mkr. Intidkterna for plan har varit
lagre dn budgeterat med 250 tkr och samtidigt
har diverse kostnader varit hogre dn budget med
nistan 300 tkr. Forvaltningsavtalet ligger over

Namnden for myndighetsutévning

budget nér det giller intdkterna med 250 tkr.
VA har haft néstan 1 Mkr mer i intékter &n i
budget samtidigt har kostnaderna for kopta
tjénster varit 3 Mkr mindre &n i budget.

Driftredovisning Utfall Budget Budget- | Budget Helars- Budget- Utfall
augusti augusti | avvikelse 2019 prognos | avvikelse 2018
201908 | 201908 augusti (Y) 2019 2019

Mkr 201908 (X) (Y-X)

Intdkter

Personalkostnader 0,2 0,2 0 0,2 0,3 -0,1 02

Ovriga kostnader

Nettok os tnad 0,2 0,2 0 0,2 0,3 -0,1 0,2

Budgeten ér utnyttjad till 77 %, det aterstar 3
nidmndsmoten, 3 beredningsmdten, presidie-
mote och deltagande i webbinarium. Beroende

pa hur ménga av ersittarna som deltar eller inte
ar avgorande for om budgeten 6verskrids eller
inte

32



Alvesta

kommun priftredovisning

Resultat foér perioden
Sammanstallda rakenskaper

Mkr Resultat® per | Resultat per
31 aug 31 aug
2019 2018
Alvesta kommun 60,0 50,6
Alvesta kommunforetag AB -1,5 -0,8
AllboHus Fastighets AB 7,2 29,3
Alvesta Energikoncern 9,4 12,1
varav Alvesta Energi AB 5,7 6,7
Alvesta Elndit AB 3,2 4,8
Bredband i Virend AB 0,5 0,6
Alvesta Renhallnings AB 1,1 1,0
Alvesta Utveckling AB -1,1 -0,4
Virends Rédddningstjanst-for-
bund’ 0,1 0,2
Total sammanstilld redovis-
ning (kommunkoncernen)'’ 77.9 945

Samtliga resultat dr fore dispositioner och skatt, d.v.s. verksamhetsresultat.

Alvesta kommunkoncern omfattar heldgda Al-
vesta kommunforetag AB som 1 sin tur &r
heldagare till fyra dotterbolag. Koncernen har
inte fordndrats i sin sammanséttning under de-
larsperioden. Ridddningstjédnsten inom Alvesta
respektive Vaxjo kommun samordnas i ett kom-
munalforbund. Alvestas andel i forbundet pa

cirka 20 procent ingar ocksa i kommunkoncer-
nen. Koncernens resultat for perioden januari
till augusti 2019 &r 77,9 Mkr (105 mkr fg ar).

Alvesta kommun

8 Avser exklusive koncerninterna elimineringar. Forutom for den totala sammanstéllda redovisningen kommun

och bolag.
® Kommunens andel, cirka 20 procent.

10 Resultat inklusive koncerninterna elimineringar. Se resultat- och balansridkningen i avsnittet Ekonomisk redo-

visning.
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Efter atta ménader redovisar Alvesta kommun
ett positivt resultat pa 60,0 Mkr, se mer i kom-
mande avsnitt om kommunens resultat for peri-
oden.

Alvesta Kommunforetag AB

Bolaget redovisar ett negativt resultat for peri-
oden januari-augusti pa 1,5 Mkr. Bolagets in-
tikter dr i huvudsak koncernbidrag fran dotter-
bolagen, som tillforts i bokslutsarbetet. Kostna-
derna kommer att tdckas med koncernbidrag.

En ny styrelse har konstituerat sig efter varens
arsstimma och startat dialog med dotterbola-
gen. Bland de sakdrenden som hanterats kan
ndmnas beredning av forslag till kommunfull-
méktige om investering av nybyggnation av bo-
stider 1 kv Bjorklovet, beslut om sa kallade
samhillsinvesteringar via dotterbolaget Alvesta
Utveckling for forstudie av skatepark i Moheda
samt stdd till investering i konstgrdsplan vid
Virdavallen i Alvesta.

AllboHus Fastighets AB

Resultatet for perioden januari-augusti 2019
uppgar till 7,2 Mkr (29,3 mkr fg ar), vilket r ett
svagt resultat for perioden i jamforelser med ti-
digare ar (dven om vinsten for forséljningen av
Rédmannen 12,4 mkr ridknas bort 2018). Bola-
gets ekonomi ar relativt svag. Det nya samar-
betsavtalet med kommunen innebér att hyrorna
for verksamhetslokalerna minskas en del. Sam-
tidigt &r intdkterna for bostdderna for 1dga. Sam-
arbetet med Hyresgéstforeningen ar viktigt.

Alvesta Energikoncern
Alvesta Energi AB

Det ackumulerat resultat efter finansiella poster
for januari-augusti &r 5,7 Mkr (6,7 mkr fg ér).

Ordinarie verksamhet har foljt planeringen och
vi ser inga Ovriga avvikelser for kommande
tertial. Forsta halvaret har varit ndgot varmare
an normalt vilket inneburit en ldgre varmefor-
sdljning men med ett mer normalt andra halvér
bor vi fi en varmeforséljning i nivd med budget.

Forsédljningen av fjarrvirme ar mycket starkt
kopplade till den lokala vadersituationen under

kommun priftredovisning

aret vilket gor att prognosavvikelser kan fore-
komma.

Fjarrvdrmeproduktionen har gatt utan driftstor-
ningar och arstakten ligger pé cirka 100 GWh
(101 GWh), brianslemixen har natt upp till 99,4
procent (99,5 % fg ar) biobrénsle.

Pégaende projekt ar fortitning av fjarrvarmean-
slutningar i Alvesta och Vislanda. Bygge av ny
utmatningskulvert frdn Alvesta Virmeverk.
Byte av tak pa elfilter for rokgasrening pa Vis-
landa Véarmeverk och érlig revision av Vérme-
verken (bl. a ommurning av pannor).

Alvesta Elnat AB

Det ackumulerat resultat efter finansiella poster
for januari-augusti &r 3,2 Mkr (4,8 mkr fg ér).

Ordinarie verksamhet har i stort foljt plane-
ringen, ombyggnaden av elnitet med nya ner-
griavda kablar och nya transformatorer samt ka-
nalisering av bredband for Bladinge pagar. Om-
byggnaden av elnétet med nya nergriavda kablar
och nya transformatorer samt kanalisering av
bredband for Bastorp Moheda. Ombyggnaden
av elndtet med nya nergridvda kablar och nya
transformatorer for Torndkra- Usteryd pagar.
Nya matningar har utforts till de nya exploate-
ringsomradena i bade Moheda och Alvesta.

Tillgdngligheten for véra elnitskunder har varit
fortsatt hog. Atgirderna for att ytterligare dka
driftsdkerheten i elndtet fortsatter och fokus har
varit inriktat pd underhéllet av det befintliga el-
nitets anldggningar. Den flerdriga handlings-
planen for att sdkerstdlla de kund- och myndig-
hetskraven som finns for framtida leveranssé-
kerhet f6ljs vilket innebér utbyte av transforma-
torer, kabelskép och kablar. Forfrigningar an-
gdende nyanslutningar i elnétet ar relativt lag
bortsett Spaningslandaomradet.

Pégaende projekt dr ombyggnad elnit samt ka-
nalisation for bredband Blddinge samt
Tornakra-Usteryd. Upphandling av ny inmat-
ningstransformator i Alvesta.
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Bredband i Virend AB (Biva)

Biva dger och forvaltar Alvesta Elnédt AB:s del
(10,3 %) av det regionala bredbandsbolaget
WEXNET AB. Ovriga dgare ér bolag i Vixjo,
Lessebo och Tingsryds kommuner. Ingen direkt
verksamhet har bedrivits i bolaget sedan bild-
ningen. Bivas ackumulerade resultat for peri-
oden ar 0,5 Mkr (0,6 mkr).

Alvesta Renhallnings AB

Resultatet for perioden januari-augusti ligger
hogre dn budget och hamnar pé ett plus med 1,1
Mkr.

Ett storre anldggningsarbete har utforts under
perioden, bolaget har utdkat atervinningscen-
tralen 1 Grimslov for att fa plats med fler con-
tainrar och flak. Bolaget har dven satt upp nytt
staket, grindar och forbéttrat belysningen pa
omrédet.

Alvesta Utveckling AB

Alvesta Utvecklings resultat for atta manader pa
minus 1,1 Mkr, f6ljer i stort budget. Fastigheten
med omlastningsterminalen i Alvesta genererar
i likhet med tidigare ar ett minusresultat. Under
delaret har bolaget pa dgarens uppdrag beslutat
om ett stdd till en samhéllsinvestering i konst-
grasplaner. Bidraget har d4nnu inte betalats ut.

Virends Riddningstjinstforbund

Efter atta manader visar forbundet ett positivt
resultat om 0,1 Mkr. Férbundet ser ligre intak-
ter for utryckningar samt kurser som paverkar
negativt. Vissa av dessa kan ej paverkas och &r
svara att forutse. P4 grund av vakanser p4 heltid
samt medvetna val i satsningar riknar forbundet
att halla sin budget.
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Kommunens resultat for perioden

Efter 4tta manader redovisar kommunen ett ut-
fall pa knappt plus pa 60 Mkr vilket &r 566 Mkr
battre d4n budgeten for aktuell period. Den
storsta enskilda forklaringen &r de fordndrade
redovisningsprinciperna for orealiserade vinster
pa placerade medel vilket dopar resultatet med
42 Mkr. Liksom forra aret forbéttras ocksa ge-
mensam finansiering av ej nyttjade kommund-
vergripande anslag.

Det som é&r virt att fasta uppméarksamhet kring
ar det faktum att nimnderna visar en negativ
budgetavvikelse pa 10,3 Mkr tom augusti. Forra
aret visade nimnderna pé en positiv budgetav-
vikelse om 21,5 Mkr vid samma tid pa aret.
Spannet mellan aren &r alltsd 32 mkr och visar
pa att kostnadsmassan 1 nimnderna Okar kraf-
tigt. Denna skillnad forklaras ej av [6nedkningar
dé dessa dr kompenserade for i budget utan
detta &r realkostnadsokningar

Nedan kommenteras respektive ndimnds resultat
for perioden januari till augusti 2019.

I jaimforelse med budget och utfall for perioden
januari till augusti 2019 redovisar kommunsty-
relsen en positiv budgetavvikelse som uppgar
till 3,3 Mkr. Den positiva avvikelsen beror pa
oOkat statsbidrag for arbete med krisberedskap
och civilt férsvar, EU-val samt bidrag for nyan-
stdllningar. Det finns vakanser pd kommunled-
ningsstab och personalavdelningen som ger
overskott. Arbete med kommunarkiv, utveckl-
ingsprojekt, néringslivsutveckling, IT-projekt,
personalpolitiska atgérder har omprioriterats el-
ler inte utforts pa grund av personalbrist. Debi-
tering av revision samt arvoden for dverformyn-
darverksamhet sker i slutet av éret, vilket ger ett
overskott for perioden. Det finns dock negativa
avvikelser inom kommunstyrelsen och kom-
munfullmiktige som beror pd 6kade arvoden
och okat antal mandat.

kommun priftredovisning

I jaimforelse med budget och utfall for perioden
januari till augusti 2019 redovisar kultur- och
fritidsnimnden en negativ budgetavvikelse
som uppgar till 0,1 Mkr. Helheten visar pa en
budget i balans men inom verksamheterna finns
dock en del avvikelser. Okade kostnader for en-
gangsposter kopplade till avslut av nagra an-
stillningar balanseras mot minskade kostnader
for ej tillsatta vakanser och ej utbetalda fore-
ningsbidrag. Jimfort med 2018 har ett statsbi-
drag for lovaktiviteter och simskola utgatt och
béde intékter och kostnader dr ddrmed lagre for
2019 jamfort med 2018.

Utbildningsnimndens visar per sista augusti
pa en ekonomi i balans avseende helheten. Inom
de olika verksamheterna aterfinns bade under-
skott och overskott. Forskola visar pa -2,5 mkr,
och grundskola pé -3 Mkr, badda verksamheterna
har paverkats negativt av riktade statsbidrag
som dragits in men som riknades in som forut-
sdttningar infor budget 2019. Verksamheterna
Sérskola/LSS, Fritidshem och gemensam verk-
samhet visar pa Overskott. Minskade intikter
frdn migrationsverket forsdmrar ocksa resultat
per sista augusti. Generellt har 16nekostnaderna
for hela forvaltningen stigit mellan 2018 och
2019, till stora delar forklaras det av ordinarie
16nerevisioner men ocksd av att man dr fler
medarbetare pé forvaltningen. Intékterna for 16-
nebidrag ar hogre 2019 an for motsvarande pe-
riod for 2018. Under véren har man haft en 6k-
ning av antalet barn i forskola.

Néimnden for arbete och lirande visar per
sista augusti en negativ budgetavvikelse som
uppgér till 12,3 Mkr De delar som avviker mest
negativt dr kdp av utbildning, ekonomiskt bi-
stand och vuxenutbildning. Déaremot visar av-
delningen Barn och familj en positiv avvikelse
per 31 augusti. Nér det géller kop av utbildning
sé rader en viss osdkerhet da antagningen till
hostterminen 2019 inte &r helt klar. Betrdaffande
ekonomiskt bistdnd sa har fler familjer med rétt
till forsorjningsstod tillkommit, dven lidgre in-
takter fran migrationsverket paverkar utfallet.
Avseende vuxenutbildning sa har dven hir lagre
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intékter frdn migrationsverket paverkat, liksom
minskade statsbidrag vilket gor att helheten
kring verksamheten behover ses over.

Budgetavvikelsen for omsorgsnimnden acku-
mulerat sista augusti berdknas till -10,5 Mkr.
Engéngskostnader for stingningen av sirskilda
boendet Bryggaren belastar resultatet med
minst 3Mkr. Utover detta visar dldreomsorgen
pa en negativ budgetavvikelse pa cirka 6 Mkr.
Aven Hilso- och sjukvérdsverksamheten och
Funktionsstod visar pa underskott. Sammanta-
get forklaras underskotten av en kombination av
okade volymer samt ogynnsamma timingeffek-
ter avseende mojligheter for dldre att flytta till
anpassade ldgenheter. Flera multisjuka om-
sorgstagare med stora omsorgsbehov skrivs ut
frén sjukhus och har stora behov av vard och
omsorg da de atervander till sitt boende oavsett
om det &r i sérskilt eller ordinért boende.

Samhillsbyggnadsnimnden redovisar ett
battre resultat per augusti jamfort med budget
om 9,2 Mkr. Denna avvikelse mot en rak 12-
manadersbudget dr rimlig dd verksamheten é&r
sdsongsberoende och har hogre kostnader pa
hosten for t.ex. gata. Den stora avvikelsen i bud-
geten dr Mark som salt fler tomter under de
forsta 8 ménaderna dn prognostiserat, troligen
kommer intékterna inte vara lika stora under
hosten. Férdtjanst har hdgre kostnader &n bud-
get. Bygg o miljo har hogre intdkter i borjan av
aret och kommer ha ldgre under resten av aret
darfor ligger man bittre dn budget. VA har
hogre intdkter dn foregaende &r.
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Likviditet, lan och placeringar

Likviditet, Mkr Aug 2019  Utfall helar 2018 Aug 2018
Bank (inkl. skattekonto) 75 95 129
Summa likviditet 75 95 129

Kommunen har per augusti 2019 en positiv lik-

viditet pa 75 Mkr. Likviditeten har fortsatt for-

samrats.
Lan*, Mkr Aug 2019  Utfall helar 2018 Aug 2018
Ingéende laneskuld 1.1%) 127 127 127
Nyuppléning 0 0 0
Amortering 0 0 0
Skuld 127 127 107

*) Bdde lang- och kortfristig del av ldn.

Lan har tagits for att finansiera gjorda och pé-
giende investeringar. Laneskulden uppgér till
127 Mkr och dr fordelad pa fyra lan. Nya lan
kan komma att behovas fran ar 2020 framét for
att finansiera storre planerade investeringar.

Lanestock:

Lan 1: 35 Mkr forfaller mars 2021
Lan 2: 50 Mkr forfaller juni 2026
Lan 3: 22 Mkr forfaller oktober 2019
Lan 4: 20 Mkr forfaller maj 2020

Innehav pensionsplaceringar* Mkr

Aug 2019  Utfall helar 2018

Svenska riantebarande 116,9 115,2
Svenska aktier/aktierelaterade 79,1 67,1
Utldndska aktier/aktierelaterade 118,3 97,2
Alternativa placeringar 23,4 25,1
Likvidkonto 0,1 0,1
Summa 337,5 304,7

*Avser verkligt viirde.

Kommunens kapitalforvaltning ska bidra till att
kunna betala framtida pensionskostnader. Pla-
cerade medel har anskaffats till ett virde pa 274
Mkr per sista augusti 2019 jamfort med 275
Mkr vid arsskiftet. Minskningen jamfort med

arsskiftet beror bland annat pa att pensionsme-
del har salts, men allt har inte aterinvesterats 1
enlighet med faststélld placeringspolicy. Det
verkliga vardet, marknadsvéardet, hade den siste

38



S o

Alvesta
|

augusti okat med cirka 33 Mkr och denna orea-
liserade 6kning ingdr numera i arets resultat. De
totala orealiserade vinsterna var den siste au-
gusti knappt 63 Mkr.

Virdet pa kapitalforvaltningen técker per au-
gusti 80 procent'' av den pensionsskuld som
den ska matcha. Resterande del aterlanas i verk-
samheten.

11 Summan av avséttning pensioner (21,1 Mkr) och
ansvarsforbindelse (425,6 Mkr) i for héllande till
marknadsvérdet (337,5 Mkr) per 2019-08-31.

ommin Priftredovisning

Jamforelseindex for de samlade placeringarna
ar enligt placeringspolicyn satt till KPI-utveck-
lingen plus tre procentenheter, som for perioden
uppgick till 3,8 procent. Portfdljens samlade av-
kastning, inklusive uttaget pa 14 Mkr, var drygt
15 procent och ddrmed 6vertrdffades index. For
mer information, se rapport Sammanstdillning
av forvaltade pensionsmedel per 2019-08-31.
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Investeringar

Investeringsredovisning Budget Utfall Helarsprognos 2019 Budget- Utfall
per namnd ar 2019 augusti per 31 aug avvikelse 2018

201908 2019

Mkr nettoinvest. nettoinvest. inkomster utgifter netto nettoinvest.
Kommunstyrelsen 12,2 7,7 0 10,2 10,2 2 5,1
Kultur- och fritidsndmnden 12,4 1.4 -2 72 52 72 9,2
Utbildningsndmnden 6,5 0,7 0 6,5 6,5 0 4,1
Néimnden for arbete och lirande 0,5 0,3 0 0,9 0,9 -04 0,3
Omsorgsndmnden 8,1 1,1 0 6,3 6,3 1,8 3,2
Samhéllsbyggnadsndmnden 106,9 43 -3,1 70,1 67 39.9 76,6
Totalt 146,6 54,2 -5,1 101,2 96,1 50,5 98,5

Arets investeringsbudget uppgér till cirka 147
Mkr. Under arets atta forsta ménader uppgar in-
vesteringsutgiften till cirka 55 Mkr. Prognosen
ar att investeringar for totalt 96 Mkr kommer
genomfOras under éret.

Under resterande del av aret dr prognosen att yt-
terligare investeringar kommer att ske med 41,4
Mkr vilket avser ett flertal investeringar fram-
forallt inom ndmnden for samhéllsplanering (24
Mkr), men dven inom kommunstyrelsen (2,1
Mkr), kultur- och fritidsndmnden (3,8 Mkr), ut-
bildningsndmnden (5,8 Mkr) och omsorgs-
ndmnden (5,1 Mkr) och Ndmnden for arbete
och larande (0,6 Mkr).

Nedan redovisas investeringarna mer ingdende
for respektive nimnd.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens investeringsram for 2019
uppgar till 12,2 Mkr inklusive 6verforing fran
2018. Budgetmedel for projekt fran 2018 over-
fordes till 2019 &rs investeringsbudget; Wifi
nétsystem pa 0,9 Mkr, Identitetshantering pa
0,4 Mkr, Arendehanteringssystem pa 0,7 Mkr,
Beslutsstod 1,5 Mkr, centraliserad fordonshan-
tering 1,0, Mkr totalt 3,8 Mkr. Den totala bud-
getavvikelsen for investeringar inom Kommun-
styrelsen ar positiv med 2,0 Mkr, vilket innebar
att man kommer klara budgetramen. Kommun-
styrelsen har &ndrat principen av datorer, man
koper nu datorerna istillet for att leasa, det har
Okat investeringsnivan for 2019 med 6 Mkr.

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsndmndens investeringsram
for 2019 uppgér till 12,4 Mkr. Investeringsra-
men for 2018 var 9,2 Mkr. Investeringsvolymen
ar saledes storre 2019 och detta beror pé pro-
jektet bokbuss 4 Mkr och projekt Hanaslov 2,5
Mkr. Den totala budgetavvikelsen for investe-
ringar inom Kultur- och fritidsndmnden ar posi-
tiv med 7,2 Mkr, vilket innebér att man kommer
klara budgetramen. Den positiva avvikelsen be-
ror pa att projektet bokbussen och Hanaslov inte
kommer goras under 2019.

Utbildningsnimnden

Néamndens investering avser mobler och annan
utrustning till forskolor, skolor, samt annan
verksambhet.

Niamnden for arbete och lirande

Néamndens investering avser medel for inkop
av mobler och kontorsinredning. Investerings-
medel for 2019 kommer inte rdcka utan man
kommer har en negativ avvikelse pa 0,4 Mkr.

Omsorgsnimnden

Det har avsatts 4 Mkr i investeringsbudgeten for
ett nytt sérskilt boende, ombyggnad Rehab med
1 miljon kronor. Investeringsbudgeten for 2019
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ar drygt 5 génger storre dn 2018. Posten som
finns i investeringsbudgeten for nytt sérskilt bo-
ende kommer anvéndas till flera mindre projekt
t.ex. omstrukturering sérskilt boende, mdtes-
plats Séderbacka, inredning av Uttern for hem-
tjdnsten och inférande av TES (planeringssy-
stem for hemtjansten). Totalt kommer det finnas
en positiv avvikelse pa 1,7 Mkr.

Néamnden for samhiillsplanering

Investeringsnivan for 2019 ar lagre &n 2018. 1
dldre VA kommer det investeras néstan dubbelt
s& mycket som under 2018. Det finns négra in-
vesteringar som inte finns med i budgeten och
projektet med Orrakullen kommer bli dyrare dn

budget. Mycket av investeringarna dr dnnu inte
gjorda utan kommer att géras under hdsten. Det
finns négra projekt som inte kommer utféras un-
der 2019 sa som nybyggnation kv. Kulturen och
nya bostéder Aringsas.

Storre budgetavvikelser 4r ombyggnaden av re-
ningsverket, som inte kommer slutféras under
2019, dven overforingsledning Torne-Grimslov
kommer inte slutféras under 2020. Orrakullen
forvintas bli dyrare &n budgeten med 3 Mkr.
Det har funnits kostnader som varit svéra att
forutse ndr man projekterade arbetet. Dé ytan ar
stor sé blir det stora pengar i merkostnad. Se ne-
dan tabell for de projekt som dr 6ver 10 Mkr.

Investeringsredovisning Beraknat | Ack utfall | Ack budget Ack prognos Ack budget
per projekt (10 mnkr el. 6ver) | slutférande| 201908 avvikelse
Mkr ar inkomster utgifter netto

Orrakullen etapp 1 2019 453 45,0* 0,0 48,2 48,2 -0,3
Ombyggnad reningsverk 2019 0,0 10,3* 0,0 4,0 4.0 6,3
Alvesta

Overforingsledning Torne- 2019 2,5 25.4% 0,0 2,5 2,5 229
Grimslov

*Avser budget for alla dr projektet pdagar, i de hdr fallen for ar 2017-2019
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Resultatrakning Alvesta kommunkoncern

Koncern

Utfall

ULTE
2019

Utfall
Augusti
2018

Bokslut
2018

varav kommun

Utfall
Augusti
2019

Utfall
ULTE
2018

Bokslut
2018

Prognos
2018

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnader
exkl avskrivningar

Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjdmning

Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter, kommun inkl.
orealiserade vinster

Finansiella kostnader

Skatt pa arets resultat mm

Resultat efter finansiella poster

353,8

-1 070,5

-716,7
-56,9
-773,6
566,6

248,0

814,6

51,3

14,4

77,9

365,7
-1 034,5

-668,8

-43,2
-712,0
546,3

243,4

789,7

39,4

12,1

105,0

570,5
-1 608,3

-1 037,8
-81,8
-1119,6
819,2

366,1
1185,3
1,5
-19,6

-1
40,5

2154
-1001,8

-786,4
-21,1
-807,5
566,6

248,0
71
54,7

-1,8

60,0

223,3
-961,2

-737,9
-19,3
-757,2
546,3

243,4

32,5

61,1

344,9
-1 494,9

-1 150,0
-29,8
-1179,8
819,2

366,1

5,5

9,6

360,2
-1 584,1

-1223,9
-34,9
-1 258,8
849,9

372,0

-36,9

18,7

-1189,0
-35,4
12244
849,5

Med "sammanstdlld”, dven kallad koncern avses den totala kommunkoncernen, det vill siga kommunen, de
kommunala bolagen och 20% av kommunalforbundet Viirends rdddningstjdnst tillsammans.
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Balansrakning

Koncern Koncern Kommun Kommun

Augusti  Augusti Augusti  Augusti

2019 2018 2019 2018
Tillgangar
Anléggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 27,9 28,9 27,9 294
Mark, byggnader och tekniska anlaggn. 16171 1798,6 5921 516,8
Maskiner och inventarier 323,2 72,9 36,4 31,6
Finansiella anlaggningstillgangar 73,5 83,3 75,8 85,0
Bidrag statlig infrastruktur 16,7 174 16,7 17,8
Summa anliaggningstillgangar 2 058,4 2001,1 7489 680,6
Omséattningstillgangar
Forrad mm. 6,1 4.6 3,1 2,2
Fordringar 110,8 146,4 103,7 1084
Kortfristiga placeringar 3374 294.8 3374 2945 1)
Kassa och bank 184,2 263,7 791 1194
Summa omsattningstillgangar 638,5 709,5 523,3 524,5
Summa tillgangar 2 696,9 27106 1272,2 12051

Eget kapital, avsattningar och

skulder

Eget kapital 989,6 901,8 883,8 839,2
Dérav periodens resultat 779" (69| 600" (61,1) 1)

Avsattningar for pensioner 21,1 21,8 16,0 14,5

Andra avséttningar 16,0 14,9 0,0 0,0

Langfristiga skulder 1385,1 1406,6 150,1 146,2

Kortfristiga skulder 2851 365,5 2222 205,2

Summa eget kapital, avsédttningar
och skulder 2696,9 27106 12722 1205,1

1) Kommunen: Kortfristiga placeringar 2018 till verkligt (tidigare anskaffnings-) varde

Panter och ansvarsforbindelser 201908 201808
Pensionsskuld inkl Idbneskatt 425,6 4354
- Borgensataganden: 1238,9 1261,9

ddrav kommunala féretag 1234,0 1257,0
dérav del av bostadslan fér egna hem 0,0 0,0
dérav féreningar och organisationer 4,9 4,9

1664,5 1697,3
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Kassaflddesanalys kommunen

Lopande verksamhet

Arets resultat 60,0 61,1
Justering for ej likvidpaverkande poster -19,7 7.6
-varav avskrivningar och nedskrivningar 21,2 19,3
-varav periodisering invest.bidrag -0,5 -0,4
-varav reavinst m.AT -1,0 -1,5
-varav upplésning infrastrukturbidrag 0,7 0,7
-varav vérdereglering till verkligt vérde Fin. OT -42,3 -10,5
-varav omklassat AT till OT 2,2 0,0
Okning/minskning av férrad -1,0 0,6
Okning/minskning av kortfr. fordr. 22,2 13,8
Okning/minskning av kortfr. plac. 9,5 34
Okning/minskning av kortfr. skulder -43,0 -39,3
Okning/minskning av pensionsskuld 0,2 0,5
Okning/minskn I6dneskatt pensionsskuld 0,0 0,1
Okning/minsking évriga avsattningar 0,0 -0,5
l. Verksamhetsnetto 28,2 47,3

Investeringar

Inkép materiella tillgadngar -59,6 -40,0
Investeringsbidrag materiella tillgangar 0,0 0,9
Anslutningsavgifter 1,9 0,0
Owrig investeringsinkomst 3,5 1,3
Forsaljning materiella tillgédngar 1,0 1,6
Il. Investeringsnetto -53,2 -36,2

Finansiering
Minskning langfristig fordran 9,1 6,5
Ill. Finansieringsnetto 9.1 6,5

Utbetalning bidrag statlig infrastruktur
Utbetalning bidrag statlig infrastruktur 0,0 0,0

Forandring likvida medel -15,9 17,6
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Noter

Koncern Koncern Kommun Kommun

2019-08-31 2018-08-31 2019-08-31 2018-08-31

Not 1. Verksamhetens intakter

Statsbidrag och andra bidrag 106,3 17,2 106,3 117,2
Hyror, arrenden 82,6 87,8 20,6 20,9
Forsaljningsintakter 62,9 55,2 16,7 14,9
Taxor, avgifter, ersattningar 62,9 57,9 57,1 55,1
Reavinster 0,0 0,1 0,0 0,0
Ovriga intakter 39,1 47,5 14,7 15,2

Summa 353,8 365,7 215,4 223,3

Not 2. Verksamhetens kostnader

Hyror 2,5 1,9 79,0 76,7
Lénekostnader inkl soc.avg 666,5 633,4 610,0 579,4
Pensionskostnader 47,7 45,6 43,8 41,9
Bidrag 42,0 442 441 46,3
Entreprenad och kop av verksamhet 134,7 128,9 108,4 107,0
Ovriga kostnader 1771 180,5 116,5 109,8

Summa 1070,5 1034,5 1 001,8 961,1

Not 3. Skatteintakter

Kommunalskatt preliminar 572,7 548,9 572,7 548,9
Korr slutavrakning 2016 0,0 -2,6 0,0 -2,6
Slutavrakning 2017 0,0 0,0 0,0 0,0
Korr slutavraknng 2018 0,6 0,0 0,6 0,0
Prognos slutavrakning 2019 -6,7 0,0 -6,7 0,0

Summa 566,6 546,3 566,6 546,3

Not 4. Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdmningsbidrag 174,7 171,3 174,7 171,3
Regleringsbidrag 9,4 21 9,4 2,1
Kostnadsutjamning, bidrag 34,5 27,4 34,5 27,4
LSS-utjamning, avgift -5,5 -1,4 -5,5 -1,4
Kommunal fastighetsavgift preliminar 26,2 25,5 26,2 25,5
Tillfalligt flyktingstod 8,8 18,5 8,8 18,5

Summa 248,0 243,4 248,0 243,4
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Koncern Koncern Kommun Kommun

2019-08-31 2018-08-31 2019-08-31 2018-08-31

Not 5. Finansiella intidkter

Ranta likvida medel 0,1 0,7 0,1 0,0
Dréjsmalsranta 0,1 0,1 0,1 0,1
Reavinster, aterinvestering 3,6 3,0 3,6 3,0
Reavinst byte/uttag kapitalférvaltare pensioner 1,1 17,5 1,1 7,6
Forandring verkligt varde kapitalférvaltare pensioner 0,0 10,5 0,0 10,5
Orealiserad vinst, verkligt varde kapitalférvaltare pensioner 42,3 0,0 42,3 0,0
Borgensavgifter 0,5 0,1 4,6 4,0
Overskottsutdelning Kommuninvest 29 44 2,9 4,4
Ovriga finansiella intékter 0,7 3,1 0,0 0,1

Summa 51,3 39,4 54,7 29,7

Not 6. Finansiella kostnader

Rantekostnader for lan 13,4 11,2 0,9 0,7
Avgifter till banker mm 0,1 0,6 0,1 0,1
Reaforluster 0,4 0,0 0,4 0,0
Ranta pa pensionsavsattningar 0,5 0,3 0,4 0,3

Summa 14,4 12,1 1,8 1,1

Not 7. Solidarisk borgen Kommuninvest

Alvesta kommun har i december 1999 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och landsting som ar medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken
pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Alvesta kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2019-06-30
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 457 518,2 Mkr och totala tillgangar till 455 142,7 kr.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 547,6 miljoner kronor och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 1544,7 milioner kronor.

Not 8 Eget kapital

Arets  Ovrigt eget Summa
Forandring i eget kapital resultat kapital eget kapital
Utgaende balans enl. 2018 ars arsredovisning 25,50 778,10 803,60
Aterféring finansiella anlaggningstilgangar -0,10 -0,10
Omvardering verkligt vérde pensionsplaceringar -15,90 36,20 20,30
Nytt IB 2019 9,60 814,20 823,80
Resultat 20190831 60,00 60,00
Utgaende balans 20190831 883,80
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ér uppréttad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning (LKBR) och rekommendationer ut-
givna av Rédet for kommunal redovisning
(RKR).

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med rikenskapsar 2019 tillimpas
LKBR vilket innebdr att foljande &ndringar
gjorts i forhédllande till tidigare redovisnings-
principer.

- Aterforing av tidigare uppskrivningar av fi-
nansiella anldggningstillgangar.

Tidigare har uppskrivning gjorts av vérdet pa
Sodra med 50,9 tkr. Med anledning av att
LKBR inte medger sddan uppskrivning har
dessa aterforts. Detta har inte paverkat jamfo-
relsetalen for resultatrakningen 2018.

- Redovisning av verkligt virde av vissa finan-
siella instrument.

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument
vérderas till verkligt viarde. Dérfor har vérdet pa
dessa tillgdngar omréknats fran anskaffnings-
vérde till verkligt vdrde, vilket har inneburit att
de finansiella omséttningstillgdngarna har okat
med 20,3 Mkr. Under 2018 har jimforelsetalen
i resultatrakningen justerats med den vérdened-
géng som skedde under 2018 med 15,9 Mkr.
Jamforelsetalen for foregdende &r har omrék-
nats enligt de nya redovisningsprinciperna.

I not 8 framgér effekten pa eget kapital av de
dndrade redovisningsprinciperna.

For att tydliggora effekterna av de édndrade re-
dovisningsprinciperna aterfinns i arets balans-
och resultatrdkning forutom omriknade jamfo-
relsetal for 2018 dven motsvarande uppgifter
fran 2018 ars arsredovisning.

Semesterloneskuld
Foréndring av semesterloneskulden beaktas en-
bart i drsbokslutet.

Markexploatering
Tomtmark som ar avsedd for forsdljning ska
klassificeras som omséttningstillgang. Viss

kommun  Flconomisk redovisning

markexploatering, exempelvis industrimarken
Orrakullen, hanteras i dagslaget felaktigt som
anlaggningstillgéng.

Operationell leasing

I delérsrapporten redovisas inga uppgifter om
operationell leasing. Kommunens beloppsmass-
igt visentliga operationella leasing ar hyresav-
tal med framforallt det kommunala fastighets-
bolaget, Allbohus Fastighets AB. I Arsredovis-
ningen 2018 uppgick dessa hyror sammantaget
for avtalade hyresperioder till 853,7 Mkr (se sid
87 i Arsredovisning 2018 under rubriken Panter
och ansvarsforbindelser). Inga storre verksam-
hetsfordndringar har skett under januari-augusti
sé vardet bedoms vara i stort sett detsamma per
den 31 augusti 2019. I Arsredovisningen 2019
kommer den operationella leasingen att redovi-
sas pa liknande sétt som 2018.

I 6vrigt tilldmpas samma redovisningsprinciper
som vid senaste arsbokslut.

Sammanstillda rikenskaper

Sammanstéllda rékenskaper for kommunkon-
cernen har upprittats per 31 augusti. Koncernen
Alvesta kommun omfattar de bolag som kom-
munen har ett bestimmande eller vésentligt in-
flytande 6ver. I de sammanstéllda rdkenskap-
erna ingér Allbohus Fastighets AB, Alvesta
Energi AB, Alvesta Renhallnings AB, Alvesta
Utveckling AB samt Alvesta Kommunf6retag
AB. Kommunens andel (cirka 20 %) av V-
rends Réddningstjanstforbund har ocksa tagits
med i sammanstéillningen. De sammanstéllda
riakenskaperna utgor ett sammandrag av kom-
munens och dotterféretagens resultat- och ba-
lansrékningar. Interna mellanhavanden mellan
de i koncernen ingéende enheterna har i allt va-
sentligt

eliminerats. Alvesta kommuns redovisnings-
principer dr vdgledande. Avvikelser mot bola-
gens redovisningsprinciper forekommer, men
beddms som ej vésentliga och justering har dér-
for inte gjorts.

I Alvesta renhéllning AB saknas det en ménads
lonekostnader vid delarsbokslutet pa grund av
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ett periodiseringsfel. Per helar kommer det att
vara rattat.

Redovisningen har upprittats enligt forvarvs-
metoden. Det innebér att det av kommunen for-
vérvade egna kapitalet i dotterforetagen har

eliminerats. Darefter intjanat eget kapital rdknas
in 1 koncernens eget kapital. Vid arsbokslut har

ommin - Fkonomisk redovisning

bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
som finns i bolagen lagts till eget kapital respek-
tive skuld for latent skatt i enlighet med kom-
munal redovisningslag. Vid delarsbokslut har
detta inte tillimpats da inga bokslutsdisposit-
ioner och obeskattade reserver har bokforts un-
der aktuell period.
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