Alvesta
lsommun

Delarsrapport

Augusti 2018

Alvesta kommun

Faststalld av kommunfullmaktige 30 oktober 2018, KF § 120



l Alvesta
%8 bommun 1y neh3llsforteckning

SAMMANFATTNING ..ceiiiieeeee et e e s e e e s e s e e e e s e s ennerereeeeesennns 1
FORVALTNINGSBERATTELSE ...ocuuetiiiiriseesietessssessssssssssesessssesesssssssesessssssssssssssssessssens 2
OVERSIKTLIG FINANSIELL ANALYS........ocuitetieeetesestetesseetesesaesessstesessssesessssassssesessssesessesasassssassssesassssssassssesassssesanens 2
GOD EKONOMISK HUSHALLNING ......ttitteteeite ettt sttt sbe ettt st steesheesheesbe e bt e mbesseeaae e st e e nbeebeesbeebeanbesbeesbeesbeennas 5
HELARSPROGNOS ...ttt sttt ittt ste ettt et ae e bt e sbe e bt e s beeh e eb e e sh e e e be e ebe e b e e ab e eab e ehe e eb e ekt e ke e s be e s besbeesbeesbeenbeenas 19
Helarsprognos bolagen/kommunalforbund...........c.cccceieiirenniecee e 19
KOMMUNENS NEIATSPIOGNOS ... ..ttt bbbt eb bbbt es s ennas 23
RESULTAT FOR PERIODEN .....c.utitttesteeiteeiteaseaseeaseesseesseesseasseassesssesseesseesseesseaseasseasseansesseenseenbeesnesssesseesseesseenneennes 31
R T LIS = L] [0 I =0 (017 T[T SR 31
Kommunens resultat fOr PErIOUEN ........cviiie ettt et e eeerae e sneesneenas 34
INVESTERINGAR .....teeteiuteiuee sttt ateeaseessees st as e sseesseesbeesee e st e sseese e aR e e eb e e bt e R e es b e e s e e e b e e e Re e eE e e aR e e R e e an e amneabeenb e e beenreenneanneas 38
IMIEDARBETARE ....cetteutiautiastesstesteesteesteeste e st aaseasseaseesbeenbe e s st e s s e as s e eh e e AR e e AR e e b e e ae e e R R e eR e e eR e e eR e e R e e bt e s be e s e e nreesneenreenneennis 41
MILIOREDOWISNING ...tceutteuteatresteesieesteesseasseasseassesseesseesseesseasseassesseesbeesbeeab e e beemseese e aReeab e e b e e b e e b e e s e e nseenreenreenneennis 43
EKONOMISK REDOVISNING........cuiiiiiieeeieeiiiieeeee ettt e st e e e s e ree e s e seineneee 44
RESULTATRAKNING ...t euttetteettesteesteestee bt e st asseessesseessee bt esbeas b e asbesseeeheeabe e ab e e bt ems e eR b e ehe e eb e e bt e bt e s b e e s benbeesbeenbeenneenis 44
BALANSRAKNING .....ccutteuttetteettestee sttt ste e bt ess e se e she e abe e bt e st e as b e eh b e sbe e s b e e e b e e bt e bt ea et ehb e ehe e eb e e bt e ke et e e s e e e beesbeesbeenneenas 45
KASSAFLODESANALYS KOMMUNEN ....cuttittautiatteaseesteesteesseassesssesseesseesseesseaseanseasseassesssesseesseassesssessnesnnsssessseenns 47
N[0 1 = T TS PSP P PP PP ORPUPT 48
REDOVISNINGSPRINCIPER .....c.ttittettestee st et aiseaseesseesseesbeesseasbesssesbeesbeesbeesbeebeamseasseaheeeb e e b e et e e be e s b e sbeesbeesbeenneennas 50
REVISORSUTLATANDE DELARSRAPPORT AUGUSTI 2018 ....c.vuvureieerrieirersieseesseennnes 51

Delarsrapport augusti 2018



Sammanfattning

Kommunen forvantas uppna balanskravet
Efter atta manader redovisar Alvesta kommun
ett positivt resultat pa drygt 50 miljoner kronor.
Resultatet for motsvarande period ar 2017 var
69 miljoner kronor, som inkluderade en
engangsintakt avseende realisationsvinst vid
byte av kapitalforvaltare pa 32 miljoner kronor.
Resultatet per augusti 2018 motsvarar en
budgetavvikelse pa 45 miljoner kronor, varav
22 miljoner kronor hanfors till namnderna och
centrala medel med 23 miljoner kronor.

Helarsprognosen for ar 2018 indikerar ett
positivt helarsresultat pa 6 miljoner kronor for
kommunen, vilket & 5 miljoner kronor samre
an budget. Namnderna prognostiserar for
helaret ett underskott (-19 mnkr) och gemensam
finansiering 6verskott (+14 mnkr). Jamfort med
foregaende uppfoljning i maj har prognosen
forbattrats med 4 miljoner kronor, vilket
framforallt &r h&nforbart till att nAmnderna har
forbattrat  sina prognoser  totalt  sett.
Utbildningsnamnden har dock férsamrat sin
prognos jamfort med maj.

Forvantad hog niva pa investeringarna
Arets investeringsbudget uppgar till 127
miljoner kronor. Under arets atta forsta
manader uppgar investeringsutgiften till 38
miljoner kronor. Prognosen dr att investeringar
for totalt ndstan 100 miljoner kronor kommer
genomforas under aret.

Namnderna har fortsatta negativa budgetav-
vikelser

De storre negativa budgetavvikelserna finns
inom omsorgsndmnden, utbildningsnamnden
samt ndmnden for individ- och familjeomsorg.
Betréffande omsorgsndmnden beror under-
skottet i huvudsak pa for hoga personal-
kostnader inom aldreomsorgen. Namnden for
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individ- och familjeomsorgs underskott beror
framforallt pa hogre personalkostnader &n
budgeterat inom avdelningen for ensam-
kommande flyktingbarn. Inom utbildnings-
ndmnden finns underskottet framfdrallt inom
forskolan. Atgérder behéver vidtas for att n& en
ekonomi i balans, pa saval kort som lang sikt.

Malen for god ekonomisk hushallning
forvantas endast delvis uppfyllas
Sammantaget ar beddémningen efter atta
manader att kravet pa god ekonomisk hushall-
ning delvis kommer att uppfyllas for ar 2018.
Storsta utmaningen framover kvarstar som
tidigare, det vill siga att stirka den ekonomiska
stallningen for att mojliggora fortsatt langsiktig
hallbar utveckling inom samtliga
fokusomraden.

De kommunala bolagen

Bolagen och raddningstjanstforbundet tillsam-
mans med kommunen, redovisar efter Aatta
manader ett utfall pa 94 miljoner kronor, som ar
nagot samre an motsvarande period 2017.
Samtliga bolag prognostiserar i stort sett enligt
budget for ar 2018, vilket innebér positiva
resultat forutom for Alvesta Utveckling AB.

Ekonomiska utmaningar vantar

Kommunen star infor stora utmaningar med en
fortsatt obalans i vissa av ndmndernas ekonomi
for ar 2018 tillsammans med anstrangda
budgetforutsattningar infor 2019 med mycket
begrénsat utrymme foér kosthadsokningar.
Bedomningen kvarstar att kommunkoncernens
stora utmaning under de narmast kommande
aren ar att det behovs vidtas atgarder for att
kunna méta saval oforutsedda handelser som att
skapa utrymme for behovet av en tkad offentlig
konsumtion, exempelvis genomférande av
storre nédvéndiga investeringar.



Forvaltningsberattelse

Deldrsrapporten fér augusti delas in i tva delar, en férvaltningsberdttelse och en del for de finansiella
rapporterna. Férvaltningsberdttelsen omfattar en beskrivning av kommunens férvintade utveckling,
god ekonomisk hushdllning, heldrsprognos, resultat for perioden, placerade pensionsmedel, inve-
steringar, medarbetare och miljéredovisning. Uppfélining av kommunfullmdktiges strategiska
inriktningar och mdl ingdr i avsnittet om god ekonomisk hushdlining. Den sammanstdllda redovis-
ningen (kommunkoncernen) redovisar utfall fér drets férsta Gtta mdanader. Heldrsprognos redovisas fér

kommunen respektive fér de olika bolagen var fér sig.

Oversiktlig finansiell analys
Fortsatta krav pa prioriteringar och budget-
foljsamhet

Alvesta kommun har en verksamhet med drygt
1500 anstallda och en omséttning pa cirka 1,3
miljarder kronor. Kommunens ekonomi ska
utvecklas sa att dagens generation inte dverfor
obalanserade kostnader eller skulder till
kommande generationer. Ekonomin &r en
restriktion for verksamhetens omfattning pa
kort och lang sikt. Kommunen prognostiserar
ett litet positivt resultat for ar 2018, men det &r
fortsatt negativa budgetavvikelser for vissa
namnder, som &r en forsamring jamfort med ar
2017. Den del av det statliga tillfalliga flykting-
stodet som tillfordes 2016 och som kvarstar
aven for 2018, bidrar till att minska kommunens
ekonomiska obalans under 2018.

Utfallet for ar 2017 visade att nettokostnaderna
for ndmndernas verksamheter varit for hoga i
forhallande till planerad niva, men tack vara ej
forbrukade centrala anslag var
nettokostnadsnivan i stort sett enligt budget.
Budgetforutsattningarna for 2018t innebar fort-
satta effektiviseringskrav men &ven okade
resurser for exempelvis Okat antal elever i
skolan och tillskott till framforallt annat inom
utbildning och omsorgen. Det budgeterade

! Budget 2018 med plan 2019-2020, faststéllt av
fullmaktige 2017-06-19, § 50.
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resultatet for 2018 &r 11 miljoner kronor. Resul-
tatkravet for & 2018 innebar  att
verksamheternas nettokostnader (inkl finans-
netto) far forbruka max 99,1 procent av skatter,
generella statshidrag och kommunalekonomisk
utjamning. Budgetforutsattningarna for ar 2018
innebar ocksa att namnderna i stort sett inte har
nagot utrymme alls for kostnadsokningar,
forutom l6nedkningar, jamfort med utfallet
2017. Lonedkningar kompenseras fran centrala
medel.

Vissa ndamnders ekonomiska obalans och en
fortsatt for hdg nettokostnadsokning i for-
hallande till budgetforutsattningarna, staller
krav pa fortsatta prioriteringar for att ekonomin
langsiktigt ska vara i balans. Den stora
utmaningen under de kommande narmaste aren
ar att vidta atgarder sa att en tillracklig
resultatniva skapas for att kunna mota savil
ofdrutsedda hédndelser som att skapa utrymme
for behovet av exempelvis genomférande av
stdrre nodvandiga investeringar.

Fortsatt fokus attraktiv kommun

Arbetet fokuserar dven fortsattningsvis pa att
skapa forutsattningar for att Alvesta kommun
ska upplevas som attraktiv kommun att bo och
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levai. Det &r attraktivt att bo i Alvesta. Det visar
det fortsatta bostadsbyggandet och efterfragan
pa vara tomter. Tidvis har vi haft svart att
producera tomtmark i den takt som motsvarar
efterfragan vilket till stor del har myndig-
hetskrav om antikvariska utredningar. |
Vislanda har kommunen byggt lagenheter med
ett nytt koncept som kallas BasBohus med
fokus pa laga hyror. Konceptet fortsatter nu
narmast i Alvesta tatort dar produktionen av 24
nya lagenheter har paborjats.

Efterfragan pa fler bostader bedoms som stort
och saval kommunen som privata aktorer
planerar for ett 6kat bostadsbyggande.

Ett spannande projekt har nyligen paborjats av
en privat fastighetségare i samarbete med kom-
munen. Det ar ett storre markomrade mellan
Alvesta och Véxjo tatorter som kan komma att
rymma ett mycket stort antal bostader och svara
for utbyggnadsbehovet under lang tid om det
kan genomforas fullt ut. Nar det galler bostader
ar forberedelserna ocksa igang for att skapa sa
kallade. trygghetsbostader for éldre i Alvesta
och Vislanda.

En fraga som ar under politisk beredning avser
de befintliga hyreshusen i Rénnedal som har
hyrts av Migrationsverket under manga ar.
Antalet asylsokande har minskat kraftigt under
senare tid. Den 1 september 2018 var antalet
asylsokande endast 23 procent jamfort med den
1 januari 2017. Migrationsverket lamnar
lagenheterna i Ronnedal och fragan om husen
ska rivas eller byggas om ar en fraga som
kommer att avgoras politiskt under hosten.

Arbetet med foretagsmark vid Orrakullen ar
paborjat. Har kommer foretag att ha saval
etablerings- som expansionsmojligheter de
narmaste aren.
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Inom skolans verksamheter d&r det stora
satsningar som pagar och planeras. | Moheda
borjar de nya skollokalerna bli fardiga och en
utredning om ny skola i Alvesta tatort har
paborjats i ar.

Inom kommunens egna verksamheter konsta-
terar vi den positiva trenden med att sjuktalen
fortsatter att minska. Det har gjorts satsningar i
syfte att bli en &nnu mer attraktiv arbetsgivare
bland annat genom att alla nya tillsvidare-
anstillda ska erbjudas heltidstjanster, frisk-
vardsbidragen har hojts och omfattar nu ocksa
fler aktiviteter och vi blir mer flexibla for
anstallningsformer. Samtidigt har kommunen
stora utmaningar som arbetsgivare framover. Vi
kommer att ha stora generationsskiften under de
narmsta aren och vi maste vara offensiva for att
vara konkurrenskraftiga mot andra arbetsgivare
med rekryteringsbehov.

Under aret har kommunen genomfort atgarder
for en tydligare koncernstyrning. Bland annat
har helt nya ekonomistyrningsdokument tagits
fram liksom nya &gardirektiv for de kommunala
bolagen och forstarkningar av moderbolagets
styrning av dotterbolagen.



Forvaltningsberattelse

Balanskravet bedéms uppfyllas

Enligt kommunallagen ska kommunernas
ekonomi vara i balans, det vill saga arets intak-
ter ska Overstiga dess kostnader. Det ar ett lagre
krav. an god ekonomisk hushallning.
Kommunens forvantade resultat for ar 2018, ar
drygt 6 miljoner kronor och déarmed beddéms
balanskravet uppfyllas. Balanskravet uppfylls
aven for Alvesta kommun per 31 augusti 2018.
Kommunen har inga negativa resultat fran
tidigare ar att aterstalla.

Balanskravsavstamning Utfall Prognos

jan-aug helar
Miljoner kronor 2018 2018
Arets resultat enligt resultatrékningen 50,6 6,4
Justeringar
avgdr realisationsvinster vid forsaljning av
materiella anléaggningstillgdngar 0,0 0,0
tillkommer realisationsforluster 0,0 0,0
Balanskravsresultat 50,6 6,4

Framtiden innebar ekonomiska utmaningar
Det kravs fortsatta prioriteringar och atgarder
for att skapa en ekonomi i balans i den l6pande
verksamheten och en god ekonomisk hushall-
ning de narmaste aren. Planerade investeringar
for de narmaste aren dkar ocksa behovet av en
stabil ekonomi.

Prelimindra budgetforutsattningar for kom-
mande &r? innebdr stora ekonomiska utma-

2 Kommunfullméaktige, KF § 61, 2018-06-19.
Eftersom det &r val 2018, ska nya fullmaktige fatta
beslut om slutligt budget i november 2018. Férut-
séttningarna for skatteintakter, utjamning och
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ningar for Alvesta kommun. De innebar bland
annat att namndernas kostnadsniva for de
kommande aren maste halla sig pa i stort sett
samma niva som for ar 2018 (exklusive léne-
Okningar), for att kunna finansieras och ge
utrymme for planerade resultatnivaer for
planperioden pa 12 miljoner kronor.

De ekonomiska forutsattningarna for aren
2019-2020 har forbattrats nagot enligt SKL:s
senaste skatteunderlagsprognos i augusti 2018,
jamfort med budgetforutsattningarna®. Prog-
nosen innebar en forbattring med nagra
miljoner kronor for ar 2020 och 2021 i
planperioden.

Ekonomin &r en restriktion for verksamhetens
omfattning pa kort och lang sikt. For att starka
kommunens ekonomiska stéllning ar det viktigt
att bryta trenden att kostnaderna dkar mer &n
intdkterna. Det finns fortfarande en stor
osakerhet vad gdller forvdntade intakter,
exempelvis vad det géller erséttning fran
Migrationsverket och statens generella stats-
bidrag. Kommunkoncernens stora utmaning
under de narmast kommande aren ar att vidta
atgarder for att kunna mota saval oforutsedda
h&ndelser som att skapa utrymme for behovet av
en Okad offentlig konsumtion, exempelvis
genomfdrande av storre nddvéndiga investe-
ringar.

generella statshidrag utgar ifrdn SKL:s prognos i
april 2018.

3 Cirkular 18:27, 2018-08-16, Sveriges Kommuner
och Landsting.



God ekonomisk hushallning

Mal och resultat

Enligt kommunallagen ska kommuner i
budgeten ange mal och riktlinjer for god
ekonomisk hushallning, vilket innebar dels
finansiella mal for ekonomin och dels mal for
verksamheten.

| huvudsak anvéands resultatmatt som &r
framtagna och sammanstéllda for att de ska
kunna jamforas med 6vriga kommuner i landet.
Genom Sveriges kommuner och landsting
(SKL) deltar Alvesta kommun tillsammans med
andra kommuner i ett riksomfattande natverk,
kommunens kvalitet i korthet (KKiK). Syftet &r
bland annat att fOrbattra resultatstyrningen av
verksamheten, utifran ett medborgarperspektiv.
Totalt inom projektet finns ett 40-tal matt inom
omradena; tillganglighet, trygghet, delaktighet
och information, effektivitet och kommunen
som samhéllsutvecklare.

Vid beddmning och avstdmning av resultat och
maluppfyllelse inom respektive omrade, é&r
resultatmatten som beslutats av fullmaktige
viktiga indikatorer eller tecken pa resultat.
Matten kompletteras med annan relevant
information fér en sammantagen bedémning av
maluppfyllelse  inom respektive omrade.
Namndernas delars- och arsrapporter ar ett
viktigt underlag vid bedémningen.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagens krav om god ekonomisk
hushallning fokuserar pa hushallning samt att
oka langsiktigheten i den ekonomiska och
verksamhetsméssiga planeringen. God ekono-
misk hushallning innebér for Alvesta kommun
att resultatmal for verksamheten, som &r knutna
till  kommunens vision, Vision 2027, ska

4 Budget 2018 med plan 2019-2020, faststalld av
fullméaktige 2017-06-19, § 50.
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uppfyllas i allt vasentligt tillsammans med det
finansiella malet om &verskott. En god
ekonomisk hushallning definieras som en
sammanvagd bedémning av maluppfyllelse av
resultatmal och det finansiella malet om
ekonomiskt dverskott. Det finansiella malet har
stor inverkan pa bedémningen.

Till visionen finns fyra fokusomraden med
dartill kopplade resultatmal och matt:

Hallbar tillvaxt
Ménniskors vardag
Barns och ungas behov
Trygg valfard

Till de fyra fokusomradena finns totalt sju
kopplade mal. Dessutom finns yterliggare ett
finansiellt mal.

Vid beddmning och avstamning av kommunens
resultat och maluppfyllelse inom respektive
fokusomrade och dartill kopplade resultatmal,
ar de av fullméktige beslutade* matten® enligt
nedan viktiga indikatorer eller tecken pa
resultat. Prognosen for ar 2018 av bedémning
av maluppfyllelsen vid arets slut ar att:

e Det ekonomiska malet inte bedoms upp-

fyllas.

e Verksamhetsmalen bedoms delvis upp-

fyllas

Sammantaget ar bedomningen att kravet pa god
ekonomisk hushallning delvis kommer att
uppfyllas for ar 2018. Den stora utmaningen
framdver kvarstar som tidigare, det vill séga att
starka den ekonomiska stéllningen for att

5 Flertalet méatt & hamtade fran standarden
Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK).
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mojliggora fortsatt langsiktig hallbar utveckling

I kommande avsnitt redogdrs mer ingaende for
inom samtliga malomraden.

maluppfyllelsen for de olika omradena.

Vision: Alvesta kommun, sédra Sveriges mittpunkt - integrerar lokalt boende med globala méjligheter

Fokusomraden* Prognos p& maluppfyllelsen 2018

Verksamhetens nettokostnad far inte dverstiga 99,4 procent av
Ekonomi skatter, kommunalekonomisk utjamning och generella x
statsbidrag
Hallbar Tillvaxt I
Manniskors vardag o
Verksamhet* Barns och ungas behov g
Trygg valfard I

* Totalt 7 mal under fokusomradena &ar kopplade till styrningen
for god ekonomisk hushallning

Symboler fér maluppfyllelse:

Gront/V=Uppfyllt
Gult/!= Delvis uppfylit
Rétt/X= Ej uppfyllt
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Finansiellt mal bedéms inte uppfyllas

Hogst 99,1 procent av skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning

ska anvandas till verksamheten 2018.

Prognos Resultat | Resultat

Resultatmatt enligt Mal och budget 2018 2

Maluppfyllelse 2017 2016

2018

Verksamhetens nettokostnad inkl avskrivningar och 99,5 99,7* 98,0*
finansnettot far ar 2018 inte dverstiga 99,1 procent av .
skatter, kommunal ekonomisk utjamning och Uppfylls inte
generella statbidrag.

*For &r 2016 och 2017 inkluderas inte finansnettot till verksamhetens nettokostnad.

Vid en utvardering om det ekonomiska resul-
tatet ar forenligt med det ekonomiska &ver-
skottsmalet fullmaktige beslutat, & prognosen
att malet inte kommer att uppfyllas for ar 2018.

Nettokostnadernas* andel i % av skatter,
kommunalekonomisk utjamning och generella
statsbidrag

105,0

100,0 +—

95,0 — —
90,0 T I

85,0 - T T

2014 2015 2016 2017 Aug 2018  Prognos 2018

mmm Utfall nettokostnadens andel =@ Hogst niva enligt KF beslut

Att intdkterna ska tdcka kostnaderna ses som
lagsta godtagbara niva pa resultatet. For att leva
upp till kravet om god ekonomisk hushallning
maste resultatet Gverstiga denna miniminiva.
Kommunfullméktige  har  faststallt  att
verksamheterna, inklusive finansnettot, inte far
forbruka mer an 99,1 procent av de
gemensamma intdkterna (skatter, ekonomisk
utjamning och generalla statshidrag) ar 2018.
Nyckeltalet utifran helarsprognosen &ar 99,5
procent.
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Per augusti har verksamheten endast forbrukat
93,6 procent av de gemensamma intékterna.
Den laga kostnadsnivan per augusti, innebar att
ndmndernas kostnader beddéms o©ka relativt
mycket under hésten for att uppna den niva som
forvantas vid arets slut.

Viktigt for kommunens ekonomi &r &ven hur
den arliga forandringen av verksamhetens
nettokostnad utvecklar sig i relation till de
gemensamma intdkterna, det vill sdga skatte-
intakter och kommunalekonomisk utjamning
samt generella statshidrag.

Forandring i % nettokostnader samt gemensamma intakter

75 .
65 81 64
o 54
39 <
S a —
25 - . 39 . e
53 3 =
i 18
05
-05 ) ) ; : ‘
2014 2015 2016 2017 Prognos 2018

= Fdrandring av nettokostnader Férandring av gemensamma intékter

Prognosen for 2018 visar att nettokostnaderna®
aterigen Okar mer &n intakterna. Nettokost-
nadernas forvantade okning ar 2018 uppgar till




3,3 procent jamfort med intakternas okning pa
1,8 procent. Det ar positivt att forvantad okning
av nettokostnaderna ar 2018 har dampats
jamfort med okningen ar 2017, som var pa 6,4
procent.

Under 2016 var det en kraftig 6kning av de
gemensamma intékterna, framfdrallt beroende
pa flyktingstodet, som hjalpte till att minska
gapet till nivan pa verksamheternas nettokos-
tnader. Under 2017 var 6kningen av nettokost-
naderna storre &n 6kningen av de gemensamma
intdkterna men uppgick i stort sett till samma
niva vid arets slut. 2018 ars fortsatta 6kning av
nettokostnaderna, ska ses som ett
varningstecken och ar inte hallbart langsiktigt i
forhallande till det gemensamma intdkternas
utveckling. En avmattning av nettokostnader-
nas Okning &r nodvandig for att inrymmas i
budgetforutsattningarna for aren 2019-2021. De
preliminéra budgetforutsattningarna (enligt KF
beslut i juni 2018) innebdr att nettokostnaderna
bara far oka med 2,9 procent, jamfort med
prognosen for utfallet 2018. En 6kning som

jamforelsestdrande post, aterbetalning AFA-premier
8,3 mnkr.
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motsvarar 33 miljoner kronor.  Forvéantad
okning av nettokostnaderna ar 2018 jamfort
med utfall 2017, motsvarar 39 miljoner kronor.

Forvantat positivt resultat for 2018 beror alltsa
inte pa den lopande verksamheten, utan pa ett
hogt finansnetto, pd samma sett som resultat far
ar 2017. Finansnettot &r i sin tur till stora delar
hanforbart till realisationsvinster som uppstatt
vid omplacering och planerat uttag av placerade
pensionsmedel.

Utveckling nettokostnader samt gemensamma intakter,

miljoner kronor
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Verksamhetens mal bedoms delvis uppfyllas

Fokusomréde: Hallbar tillvaxt

Avser bade tillvaxt och minskad miljépaverkan for att klara utmaningar idag och i morgon. Mangsidigt

och livskraftigt naringsliv i hela kommunen. Invanarnas bakgrund och kompetens tas tillvara.

Mal 1. Alvesta kommun ska ge naringslivet basta mojliga forutsattningar for att etablera, utvecklas och
véxa i hela kommunen. Detta skapar aven forutsattning for att fler medborgare ska bli

sjalvforsorjande.
Prognos Resultat | Resultat -
Mal/matt enligt Mal och budget 2018 IEJppglftZ
Maluppfyllelse 208 2017 2016 GULES L
Vad ger foretagarna for sammanfattande
omddme om kommunens service for . . .
foretagen? (Insikten). Har &nnu ingen uppgift 77 77 KLF
om utfall 2018.
Mal 2018: 67
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) nr
u07451.
Hur stor andel av befolkningen far Det gar inte att ge en
forsérjningsstod? saker prognos pa .
. oo maluppfylinad. Se 8.1% IFO
Mal 2018: 7,5 % kommentar nedan.
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) nr 32

Kommentarer till prognos (se tabell)

Till mal 1 och indikator 2: Namnden for
individ- och familjeomsorg:

Det finns ingen tillganglig delarsstatistik via
KKiK angaende antalet personer som hittills
under nagon period under aret erhallit
ekonomiskt bistand. Antalet hushall som
uppbar ekonomiskt bistdnd minskar. Enligt
uppgifter fran SCB har antalet aktuella hushall
per manad minskat med 12 procent fran juni
2017 till juni 2018. Under 2018 &r minskningen
av antalet hushall fran januari till juni 6 procent.
Det gar i dagslaget inte att stalla en saker
prognos, resultatet kommer att redovisas i
samband med arsrapporten.

Resultat och handelser inom fokusomradet
Hallbar tillvaxt mal 1

Delarsrapport augusti 2018

Kommunstyrelsen

e Genomfort foretagsbesok och anordnat
naringslivsfrukostar under varen.
e En besoksnaringstraff har hallits under

perioden.

o Foretagarna ges kontinuerlig information via

nyhetsbrev, mejl och sociala medier som
Utokat antalet
nyhetsbrev fran 2 till 3 per termin.

Facebook och Twitter.

e Foretagslots (ndringslivsansvarig) finns for
att hjélpa foretagen hitta ratt hjalp inom
kommunorganisationen.

e Marknadsféring via kommunsidan i
Magazinet och press har gjorts kring
NyforetagarCentrum.

e Samverkan Over forvaltningsgranserna har
skett for att kunna ge snabb aterkoppling till
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foretagen gallande forfragningar kring mark e Planerad genomgang med forsakringskassan

och lokaler.

Inlett marknadsforing kring  verksam-
hetsomradet Orrakullen och forvaltningen
for samhallsplanering har inlett iordnings-
stallande av omradet.

Start av regionalt projekt kring kompetens-
hojning i foretagen, atta deltagande foretag
fran Alvesta kommun.

Namnden for individ- och familjeomsorg:

Genomlysning av riktlinjer och rutiner for
ekonomiskt bistand.

Instrument X, en fordjupad utredningsform
for ekonomiskt bistand. Fokus pa arbets-
formaga och kompetens.

Delarsrapport augusti 2018

och representant fran vardcentralen géllande
sjukersattning for vissa klienter i borjan av
hosten.

Validering av informellt larande enligt
modellen OCN har pabdrjats men pa grund
av bristande sprakkunskaper hos deltagare
har processen varit mer tidskrdvande é&n
forvéntat.

Arbete med att fa personer i sysselsattning
via extratjanster bade inom arbetsmark-
nadsavdelningens verksamhet och inom
kommunens dvriga verksamheter
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Forvaltningsberattelse

Mal 2. For att klara framtidens valfardsuppdrag ska vi standigt strava efter forbattringar och basta
mojliga resursutnyttjande. Alvesta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Som arbetsgivare ska
vi strava efter standiga forbattringar, en bra arbetsmiljo och ett jamlikt forhallningssatt.

Mal 2018: 40 %

Prognos Resultat | Resultat | Uppgift
Mal/matt enligt Mal och budget 2018 lamnas
Maluppfyllelse 2018 2017 2016 av
Nettokostnadsavvikelse totalt, exkl LSS’
Mal 2018: 0,0. Avser avvikelse mot Uppfylls. +1,6 % +3,0 % KLF-
berakning i utjamningssystem. Minus = " s . . .
lagre nettokostnad. Kolada. Utfallet* ar -0,7 %, det vill ekonomi
sdga lagre nettokostnad for

*Delarsrapport och arsrapport 2018 avser | verksamheten totalt ar 2017
utfall 2017. Utfall for ar 2018 féljs upp forst | (exkl LSS) &n statistiskt
ar 2019. forvantat.
| Kommunstyrelsens delarsrapport augusti
2018, redovisas utfall per verksamhet.
Extern personalomséattning. 6,6 % 13,5% 12,0 % KLF-

. . Uppfylls personal
Kommunalt anstallda som avslutar sin
anstallning. Mal 2018: 9,4 % Samtliga forvaltningar

L minskar, storst minskning
Egen undersokning. inom Utbildning och omsorg.
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, %, 92,3 % 91,9 % 90,7 % KLF-
kommunanstallda. Uppfylls/ personal
Mal 2018: 92,0% Okning med 0,4 %, arbete
o pagar for att oka antalet
Egen undersokning. heltidsanstallda.
Sjukfranvaro kommunanstalld personal 6,0 % 6,2 % 6,6 % KLF-
totalt %. . personal
Uppfylls ej, dock avtagande

Mal 2018: 5,8 % trend.
Hur stor ar andelen inképta ekologiska Malet om 40 % bedéms 37 % 38 % KLF-
livsmedel? uppnas. kansli

7 Awvikelse i procent mellan total nettokostnad och total referenskostnad for forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola,
individ- och familjeomsorg och véard och omsorg om aldre, kr/inv. Nettokostnad &r bruttokostnad minus bruttointakt.
Referenskostnaden bygger pa nettokostnader och strukturvariabler for det aktuella aret. Positiva varden indikerar hogre
kostnadslége &n statistiskt forvéntat och negativa vérden ett l&gre kostnadslége &n statistiskt forvéntat. Kélla: SKL.

Delarsrapport augusti 2018




Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) nr
u07514

Hur effektiv &r kommunens hantering Uppfylls. Prognosen &r pa 41 36 38 KLF-

och atervinning av hushallsavfall? %.

Avser andel atervunnet material i
forhéllanden till totala mangden
hushallsavfall.

Mal 2018: 39

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) nr
u07414

kansli

Resultat och handelser inom fokusomradet
Hallbar tillvaxt mal 2

e Det pagaende generationsskiftet, utveck-
lingen i kommunens omvérld med mera Okar
konkurrensen om arbetskraft pa arbetsmark-
naden samt aktualiserar behovet arbete med
langsiktig kompetensforsorjning, och over-
gripande samordning dar kommunens
strdvan &r att upptrdda som “en” arbetsgivare
i forsorjningsaktiviteter riktade till arbets-
marknaden. Begreppet ” Attraktiv
arbetsgivare” ar en del i den langsiktiga
kompetensforsorjningen. Detta sammantaget
med omvarldsutvecklingen pekar ocksad pa
behov av samverkan med naringslivet samt
behov av tillgang till kommunal och offentlig
service bland annat for att underlatta
rekrytering och 0Oka nyetableringen i
kommunen.

Sjukfranvarons utveckling inom kommunen
foljs  kontinuerligt och information om
utvecklingen l&mnas i olika forum som t ex
Personalutskottet, skyddskommitté o0.s.v.
Det digitala systemstddet har kompletterats
med system bland annat for arbetsskade- och
tillbudsrapportering (LISA).

Delarsrapport augusti 2018

e Fortsatt arbete utifrin kommunovergripande
beslut om att alla befattningar som ledig-
kungdrs med varaktighet till vidare ska vara
med omfattning heltid samt centralt kollek-
tivavtal.

¢ Andelen inkdpta ekologiska livsmedel dr 38
procent forsta halvaret men resultatet for
helaret bedoms bli béttre tack vare tydligare
handlingsplaner och en stabilare personal-
situation andra halvaret.

e Fran mars 2018 infordes sarskild sortering av
matavfall. Det Okar andelen atervunnet
material i forhallande till totala méngden
hushallsavfall, trots att samhallet befinner sig
i en hogkonjunktur da beteendet hos
hushallen vanligtvis & mer inkop, mer
forpackningar och o6kad mangd avfall i
dvrigt.

Prognos maluppfyllelse for fokusomradet
Hallbar tillvaxt

Mal 1 bedéms delvis uppfyllas och mal 2
beddms uppfyllas.
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Fokusomrade: Manniskors vardag

En kommun dar man kan bo och verka med stolthet. Attraktivt boende i olika miljoer i hela kommunen
med goda kommunikationer och méjligheter att pa ett enkelt satt ta sig ut i varlden. Plats for alla typer

av moten mellan manniskor.

Mal 3. Alvesta ska fortsatta att vaxa och alla ska kunna vélja var och hur den vill bo genom att vi
tillskapar bostader av olika karaktar och upplatandeformer.

Prognos Resultat Resultat Uppgift
Mal/matt enligt Mal och budget 2018 5 lamnas
maluppfyllelse 2017 2016 av
2018
Fardigstallda bostader i flerfamiljshus 2,2 2,0 2,0 FSP
under aret, antal/1000 invanare
Uppfylls
Mal 2018: 2,0. Kolada
Byggratter for bostader ska tillskapas i 18000 kvm e.t - FSP
nya detaljplaner .
Uppfylls nytt matt 2018
Egen undersokning
Mal 2018: 10 000 kvm (BTA)
Resultat och handelser inom fokusomradet
Ménniskors vardag Mal 3
T.o.m. augusti 44 fardigstallda bostéder i
flerfamiljshus. 4 ny bostéder i flerfamiljshus.
Fler pa gang.
Delarsrapport augusti 2018 13




Mal 4. Alvesta kommun ska verka for att skapa varierande maétesplatser for kultur, integration

mang, kulturevenemang, nojesutbud samt
mojligheter att kunna utéva fritidsin-
tressen som sport, kultur m m.

SCB:s medborgarundersdkning. Hogre
indextal = béttre.

Mal 2018: 52

vartannat ar

och fritidsliv
Prognos Resultat Resultat Uppgift
Mal/matt enligt Mal och budget 2018 maluppfyllelse lamnas
S 2017 2016 -
Fritidsmdjligheter.
Hur ser du pa tillgang till parker, Uppfylls 55 Maétning KFF
grénomraden och natur, idrottsevene- gors

Resultat och handelser inom fokusomréadet
Manniskors vardag Mal 4

Kultur- och fritidsforvaltningen har under
halvaret 2018 arbetat aktivt med att skapa
varierade motesplatser for kultur, integration
och fritidsliv. Enheterna har natt goda resultat
genom ett stort antal aktiviteter som pekar pa att
kultur- och fritidsnamnden under aret kommer
att uppfylla malen.

En méngd aktiviteter har genomforts under
halvaret till exempel Sommarlovsaktivi-
teter, Scen-sommar och simskola genom
bidraget Aktiv Sommar fran Social-
styrelsen.

Pa utstallningshallen har en
ningsansvarig anstéllts.
Utstallningshallen har utvecklat samarbete
med Regionen bland annat kring utstall-
ningsverksamhet.

Vislandabadet har under sommaren haft ett
mycket stort antal besokare.

En driftansvarig har rekryterats till Hana-
I6vsomradet for att utveckla omradet &an
mer.

En stor méangd lasframjande aktiviteter har
genomforts inom projektet Skapande skola
med bland annat forfattarbesok.

utstall-

Delarsrapport augusti 2018

Biblioteket har genomfort ett regionalt
sprakprojekt, Sprakstegen, som bidrar till
sma barns sprakutveckling i samarbete med
BVC.

Skol IF har erbjudit idrotts- och fritidsakti-
viteter for manga ungdomar.

Fritidsgarden har organiserat och genomfort
nattvandringar tillsammans med flera fore-
ningar i kommunen.

Fritidsgarden i Alvesta har rustats upp.
Musikskolan har genomfort musikprojekt
bade i forskolan och pa Grénkullaskolan.
Flera av kommunens fritidsanlaggningar har
rustats upp.

Skolor och forskolor i kommunen ges
mojlighet att fran Kulturradet starka samar-
betet mellan skolan/férskolan och det
professionella kulturlivet. Samtliga grund-
skolor och Alvesta sérskola har aktiviteter
inom ramen for skapande skola. NAgra
forskolor har ocksa aktiviteter med bidrag
fran skapande skola.

Flera av skolorna har egna foreningar for
Skol-1F, vilket bidrar till rika mojligheter
att utéva olika typer av sporter.
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Prognos maluppfyllelse for fokusomradet Prognosen for bade mal 3 och 4 &r att de bedoms
Manniskors vardag uppfyllas.

Delarsrapport augusti 2018 13



Forvaltningsberattelse

Fokusomrade: Barns och ungas behov

Alla barn och unga ska ges forutsattningar for en bra barndom och en trygg och utvecklande skolgang.
Tidiga och samordnade insatser fran olika samhallsaktorer arbetar forebyggande med att férhindra

fysisk, psykisk och social ohélsa.

Mal 5. Alla barn och ungdomar ska ges goda forutsattningar infor vuxenlivet samt barn och unga
ska fa det stod och den utbildning de behdéver for att vaxa upp under trygga och jamlika
forhallanden. Barn och ungas halsa ska starkas.
L ) . Prognos Resultat Resultat Uppgift
Mal/matt enligt Mal och budget 2018 15
Méluppfyllelse 2018 2017 2016 amnas av
1) Elever i &k 9 som &r behoriga till nagot Uppfylls ej
nationellt program pa gymnasiet, andel %.
Prognos 2018: 69,5 % 72,3% 79,3 % UF
Mal 2018:85,0% samtliga elever
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) nr 18
2) Elever som bor i kommunen och Statistiken redovisas i 63,3 % 61,8 % UF
fullfoljer gymnasiet inom tre ar, andel %. december 2018.
Mal 2018: 34 %
Skolverket.
3) Pojkar som upplever god/mycket god Undersékningen Genomfors | Genomfors UF
hélsa i ak 8, andel %. genomfors ht 2018, vart tredje | vart tredje
. redovisas vt 2019 ar ar
Mal 2018: 96,1%
4) Flickor som upplever god/mycket god Undersékningen Genomfors | Genomfors UF
hélsa i ak 8, andel %. genomfors ht 2018, vart tredje | vart tredje
. redovisas vt 2019 ar ar
Mal 2018: 88,4%
5) Pojkar som upplever att de kant sig Unders6kningen Genomfors | Genomfors UF
nere/ledsen varje vecka i ak 8, andel %. genomfors ht 2018, vart tredje | vart tredje
. redovisas vt 2019 ar ar
Mal 2018: 12,0%
6) Flickor som upplever att de ként sig Unders6kningen Genomfors | Genomfors UF
nere/ledsen varje vecka i ak 8, andel %. genomfors ht 2018, vart tredje | vart tredje
. redovisas vt 2019 ar ar
Mal 2018: 44,6%
Delarsrapport augusti 2018 13




e waw
L

ol Alvesta
lskommun

Kommentarer till prognos (se tabell)

Enligt den utvdrdering som ar gjord pa
utbildningsforvaltningen, har andelen elever
som blir behoriga till ett yrkesprogram pa
gymnasiet minskat nagot fran foregaende ar, till
69,5 procent (samtliga elever). Den nationella
statistiken for omradet presenteras hos
Skolverket i slutet av september 2018.

e Elever i ak 9 som ar behoriga till nagot
nationellt program pa gymnasiet
| utvarderingar gjorda av elevernas resultat
foregaende lasar framgar att vi har svarig-
heter att méta det kompensatoriska uppdrag
skolan har. Utvérderingar av lasaret 2017-
2018 gors under perioden juni-september,
med redovisning till utbildningsnd&mnden i
oktober. Enligt de uppgifter som finns att
tillga nu nas inte uppsatt malvarde.

201 | 201 | 201 | 2018
5 6 7

Samtliga 79,1 | 70,7 | 70,4 | 69,5
elever (%) *

Exkl 88,8 | 89,6 | 83,2 | **
nyinvandra
de och
okénd
bakgrund

*Ej SIRIS eller Kolada, egen statistik

**Kan ej tas fram ur egen statistik, avvakta
Siris/Kolada slutet av september

Delarsrapport augusti 2018

Forvaltningsberattelse

e Elever som bor i kommunen och
fullfoljer gymnasiet inom tre ar
Detta matt redovisas pa SIRIS och Kolada i
december 2018 vilket betyder att vi inte kan
redovisa detta vérde &n. Som angetts vid
tidigare redovisningar har det férmodligen
angetts fel matvarde for det har mattet,
varfor malvardet ar for 1agt. Vardena som
redovisas &r inklusive IM.

e Pojkar/flickor som upplever god/-
mycket god halsa i ak 8
Det har mattet kan inte foljas upp da stati-
stiken grundar sig pa den enkat som Region
Kronoberg genomfor var tredje ar (Barns
och ungdomars hélsa och levnadsvanor).
Enkaten genomfors formodligen hdosten
2018, med redovisning av resultat varen
2019.

e Pojkar/flickor som upplever att de kant
sig nere/ledsen varje vecka i ak 8
Det har mattet kan inte foljas upp da
statistiken grundar sig pa den enkat som
Region Kronoberg genomfor var tredje ar
(Barns och ungdomars hélsa och levnads-
vanor). Enkéten genomfors formodligen
hosten 2018, med redovisning av resultat
varen 2019.

Prognos maluppfyllelse for fokusomradet
Barns och ungas behov

Prognosen for Mal 5 ar att det bedoms att
delvis uppfyllas.
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Fokusomrade: Trygg valfard

Skapa forutsattningar for god livskvalitet for alla. En kommun dar manniskor vill vaxa upp, arbeta
och bli aldre. Trygg valfard for upplevd trygghet.

Mal 6. Alla ska uppleva att det ar en trygg livsmiljo i Alvesta kommun.

o ) . Prognos Resultat Resultat IaLrJr?IEJa?slfat\v
Mal/matt enligt Mal och budget 2018 maluppfyllelse
2017 2016
2018
Hur trygga och sékra kanner sig Bedomning kan inte 49 Méatningarna KLF-
medborgarna i kommunen? goras. Matning sker gors kansli
. hosten 2019. vartannat ar
Mal 2018: 53. Medborgarunder-
sokningen.
Hogre indextal = battre.
Polisens trygghetsméatning, index. Beddmning kan inte 19 1,8 KLF-
Polisen. goras. Matning sker kansli
) ) ) hésten 2018.
Skala 0 - 6; lagre vérde = béttre.
Mal 2018: 1,8

Resultat och handelser inom fokusomradet

Trygg valfard mal 6

Kommunstyrelse

Alvesta Handel om trygghetsfragor for
handeln.

e Under varen genomfordes tva invanardia-

loger (Hjortsberga och Alvesta tatort) dér en

del av temat var trygghet och sékerhet.
Invanarna visade stort intresse for fraigor om

trygghet och sékerhet.

o Tva traffar har hallits forsta halvaret
tillsammans med kommunalrad, Polisen och

Delarsrapport augusti 2018

Utbildningsnamnden

Trygghet och studiero &r ett standigt
pagaende arbete i kommunens skolor och
forskolor som styrs av skollagen och
diskrimineringslagen. Arbetet pa enheterna
foljs upp fran utbildningsforvaltningen tva
ganger per ar eller vid behov.
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Mal 7. Alla verksamheter i Alvesta kommun ska kannetecknas av delaktighet, trygghet och
respekt for den enskilde.
Prognos Uppgift 2
Mal/matt enligt MAal och budget ) Resultat Resultat | 14mnas av
2018 maluppfyllelse
5018 2017 2016
1)Hur manga olika personer Prognosen:
besdker en aldre person med
U lIs OF
hemtjanst under en 14- PPty 13 12
dagarsperiod?
MAl 2018: 12 Kommentarer till
) prognosen finns under
Kommunens kvalitet i korthet punkt 1.
(KKiK) nr 10
2)Andel brukare som &r Prognos:
ganska/mycket néjda med sin
U lIs OF
hemtjanst, %. ppfy 95 88
Mal 2018: 90
Kommentarer till
Kommunens kvalitet i korthet prognosen finns under
(KKiK) nr 28 punkt 2.
3)Andel brukare som ar Prognos: Uppfylls
ganska/mycket néjda med sitt ej
; OF
sarskilda boende, %. 81 89
Mal 2018: 89 Kommentarer till
o prognosen finns under
Kommunens kvalitet i korthet punk 3.
(KKiK) nr 25

Resultat och handelser inom fokusomréadet
Trygg valfard mal 7

Kommentarer till prognos (se tabell)

1. Bedomningen &r att kvalitetsnyckeltalet
”kontinuitet i form av hur manga personal som
besoker en aldre person med hemtjanst under en
14-dagarsperiod” kommer att nds. P4 sikt hotas
kvalitetsnivan genom en 6kad omséattning pa
personal. Detta till foljd av en hog sjukfranvaro
och en svarighet med att rekrytera pa grund av
brist pa arbetskraft.

Delarsrapport augusti 2018

2. Beddomningen &r att kvalitetsnyckeltalet
“nojdhet i hemtjanst i ordinért boende” kommer
att nas. Nojdheten forbattrades redan mellan
aren 2017 och 2016.

3. Beddmningen &r att kvalitetsnyckeltalet
“ndjdhet i sdrskilt boende” sammantaget inte
kommer att kunna nas. Bedémningen baseras pa
den strukturomvandling som pagar, da vanligt
ar att organisatoriska foréndringar initialt
medfor en stress och oro men dven pa att det ar
ett visst gap mellan nojdhetsnivan 2017 och det
malvarde som galler for 2018.
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Samtliga tre mal mats arligen i Socialstyrelsens
nationella undersokning “vad tycker de dldre
om aldreomsorgen?”.

Resultat och handelser inom fokusomrédet

En strategi for ett vardigt liv for Alvesta
kommuns &ldre medborgare &r antagen av
kommunfullméktige. Utgangspunkten &r att
planeringen av dagens och morgondagens
dldreomsorg allt mer behdver utga ifran
aldres skilda behov och anpassas till en
okad heterogenitet. For att kunna na
strategin har omsorgsnamnden fatt i
uppdrag att bland annat satsa pa motes-
platser och aktiviteter samt olika typer av
bostéader for &ldre.

En ny ledningsstruktur inom omsorgsfor-
valtningen 4&r inrattad sedan arsskiftet
2017/2018 med tre verksamhetsomraden.
Under forsta halvaret har fokus varit att
finna former, rutiner och arbetssatt samt att
skapa strukturer med fokus pa forbatt-

Delarsrapport augusti 2018

ringsarbete och utveckling inom verksam-
heten.

e Forvaltningen har hitintills i ar kunna ta
hem samtliga utskrivningsklara fran Region
Kronoberg utan nagra betaldygn.

e Eftt nytt verksamhetssystem har implemen-
terats och projektet med inférande av IBIC
(individens behov i centrum) fortgar.

e Ett planeringssystem inklusive aterrappor-
teringssystem samt ett system for nyckelfri
hemtjanst & upphandlat for ordinart
boende. Samtliga digitala 13s, inklusive
medicinskap, i ordinart boende véntas vara
utbytta till i oktober. Darefter paborjas
implementeringen av det nya planerings-
systemet.

Prognos maluppfyllelse for fokusomradet
Trygg valfard

Prognosen for bade mal 6 och mal 7 &r att de
delvis beddms uppfyllas.
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Helarsprognos

Helarsprognos bolagen/kommunalférbund

| delarsrapporten per 31 augusti upprattas ingen helarsprognos pa koncernnivd. Kommunens och

respektive bolags heldrsprognos sammanfattas nedan.

Forvaltningsberattelse

Miljoner kronor Budget Prognos Utfall
20188 2018° 2017

Alvesta kommun 11,0 6,4 53,0
Exkl jamforelsestérande poster 20,5
Alvesta kommunforetag AB 0,1 0,1 -0,9
AllboHus Fastighets AB 15,0 15,5 18,4
Alvesta Energikoncern 12,1 15,5 21,3
varav Alvesta Energi AB 8,4 9,7 15,6
Alvesta Elnat AB 3,0 6,0 4,9
Bredband i Varend AB 0,7 0,8 0,8
Alvesta Renhallnings AB 0,1 0,5 0,5
Alvesta Utveckling AB -0,6 -1,7 -2,2
Vérends Raddningstjanstforbund®® +/-0 0,25 1,0

Samtliga resultat ar fére dispositioner och skatt, d.v.s. verksamhetsresultat

Alvesta Kommunforetag AB

Moderbolaget i koncernen Alvesta kommun-
foretag forvaltar dotterbolagen och bedriver
ingen egen verksamhet. Alvesta kommun-
foretag AB prognostiserar ett resultat pa 0,1
miljoner kronor enligt dgardirektivet.

8 Av respektive styrelse faststélld budget.

Foljande é&renden fran dotterbolagen har
behandlats for information eller beslut i Alvesta

kommunforetag:

o Styrelsen for Alvesta Kommunfdretag gav
dotterbolaget Alvesta Utveckling i uppdrag

° Prognostiserat resultat fér 2018, exklusive koncerninterna elminieringar.

10 Avser forbundet som helhet.
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att genomfora ett utvecklingsprojekt for
luftburet bredband samt att bista forvalt-
ningen for samhallsplanering med utred-
ningsarbete for Klosteromradet.

e Alvesta kommunféretag har under 2018
tillsammans med AllboHus Fastighets AB
paborjat en genomgripande omarbetning av
befintliga avtal och samarbetsmodeller for
forvaltningen av de kommunala verksam-
hetslokaler som forvaltas av AllboHus

Under verksamhetsaret har ny modell for
hantering av koncernbidrag antagits av
styrelsen for Alvesta kommunforetag och av
Kommunfullméktige. Styrelsen har ocksa
behandlat nya rutiner och styrande dokument
for ekonomisk styrning, investeringshantering,
uppféljningsrutiner och forslag till nya
agardirektiv samt bolagsordningar foér kom-
munens helégda aktiebolag.

Styrelsen for AllboHus Fastighets AB begarde
moderbolagets stéllningstagande om atgard for
bostadshus i kvarteret Ronnedal efter att
Migrationsverket ldmnat hyrda lagenheter.
Styrelsen for AllboHus Fastighets AB har
foreslagit att byggnaderna ska rivas och att
moderbolaget ska handlagga fragan vidare.
Styrelsen beslutade att stdlla sig bakom
styrelsen for AllboHus Fastighets AB:s beslut
och att ldmna drendet vidare till Kommun-
fullmaktige for beslut da arendet anses vara av
principiell beskaffenhet.

Styrelsen beslutade att uppdra at VD for Alvesta
Kommunforetag AB att se till att kommunen
forbereder en ny upphandling av ramavtal for
uppférande av trygghetsbostader efter att den
anbudsforfragan som AllboHus Fastighets AB
genomfort inte resulterat i nagon upphandling.

Samrad i enlighet med bolagsordning har skett
vad galler tillsittande och I6neséttning av VD
for AllboHus Fastighets AB.

Alvesta Kommunfdéretag kommer att fortsétta
arbetet med en tydligare koncernstyrning.
Framtagande av styrdokument ger grunden for
styrning och modellen for hantering av
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koncernbidrag tillsammans med tydligare
dialoger mellan kommunorganisationen och de
kommuné&gda bolagen kommer att fordjupas.

AllboHus Fastighets AB

Resultatet for heldr 2018 prognosticeras till 15,5
miljoner kronor. Resultatkravet enligt bolagets
agardirektiv uppgar till 4 miljoner kronor.
Byggstart av ytterligare nyproduktion av 24 st
lagenheter pa vastra Ronnedal i Alvesta
(Basbohus) sker under hosten med beréknad
inflyttning under forsta halvaret 2019.

Planering och projektering kommer under
hosten att pabdrjas for att genomfora renovering
av del av kvarteret Eklovet i Alvesta under ar
2019 och kvarteret Stjarnhuset i Alvesta under
ar 2020.

Alvesta Energikoncern

Alvesta Energis prognostiserade arsresultat
efter finansiella poster for 2018 &r 9,7 miljoner
kronor jamfort med 2017 ars utfall 15,6
miljoner kronor. | utfallet for 2017 ingar en
engangsintakt fran forséljning av utslappsratter
p& 4,6 miljoner kronor. Arsprognosen &r 1,3
miljoner béattre &n budget.

Alvesta Elnats prognostiserade arsresultat efter
finansiella poster for 2018 &r 6,0 miljoner
kronor (4,9 mnkr ar 2017), vilket ar 3 miljoner
kronor béttre &n budget. Det prognostiserade
arsresultatet for BIVA Bredband i Varend AB
(BIVA) for 2018 ar 0,8 miljoner kronor (0,8
mnkr ar 2017), nagot béattre an budget.

Alvesta Renhallnings AB

Prognosen for ar 2018 ligger lite hogre &n
budget och pekar pa ett heldrsresultat om plus
0,5 miljoner kronor.

Bolaget har nu sjosatt det nya insamlings-
systemet for hushallsavfall med optisk
sortering. Alla hushall i Alvesta kommun har
fatt ut roda och grona soppasar och insamlingen
fungerar Over forvantan. Pasarna gar till
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Ljungby for utsortering och ovrigt avfall gar till
forbranning vid Ljungsjoverket.

Bolaget forfogar éver en modern fordonsflotta
dar medelaldern ligger runt 6 ar och kommer att
fortsatta fornyelsen av bolagets fordon. Under
hosten kommer bolaget handla upp en ny
sopbil, vilket innebar forbattringar bade i
miljohénseende (fossilfria drivmedel) och
arbetsmiljon for personalen.

Bolaget har anlitat Alvesta kommuns
arbetsmarknadsavdelning (AMA) till att mala
lastvaxlarflak och containers under varen och
forsommaren, &ven vissa malnings- och
snickeriarbeten pa vara atervinningscentraler
har utforts. Samarbetet kommer d&ven att
fortsatta under hosten, vilket fungerar mycket
bra.

Bolaget kommer att fortsatta upprustningen av
atervinningscentralerna runt om i kommunen,
med att hardgora upplagsytor, satta upp betong-
element samt reparera och byta ut staket. Detta
medfor 6kade kostnader for bolaget, men det &r
ett krav pa  bolaget att  hilla
atervinningscentralerna valvardade, funktions-
massiga och tillgangliga for alla.

Alvesta Utveckling AB

Prognosen for hela ar 2018 &ar minus 1,7
miljoner kronor. Avvikelsen fran budget beror
till storsta delen pa att bolaget pa uppdrag av
agaren Alvesta Kommunféretag, stottar ett
utvecklingsprojekt med bidrag for luftburet
bredband pa totalt 1,3 miljoner kronor.
Prognosen for aret tar upp 1 miljon kronor av
bidraget.

Véarends Raddningstjanstforbund

Utifran nu kanda faktorer bedéms verksamhet
och ekonomi folja delarsresultatet, det vill saga
en prognos for 2018 med 0,2 miljoner kronor i
overskott. Bedomning att aterbetala enligt
balanskrav fran 2016 kvarstar. Prognosen
bygger pa 6kade kostnader for personal, 6vning
och beredskap for framst deltidsorganisationen
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samt hogre intdkter framst for automatlarm
samt investeringar som inte har startat.

Tillsyn och forebyggande verksamhet

De verksamhetsgrupper som ar utvalda for
tematillsyn under 2018 ar vard/omsorg och
hotell/pensionat. VVard och omsorg har varit i
fokus under de forsta 7 manaderna for tillsyns-
besok av forebyggandeavdelningsens personal
och foljer beslutad tillsynsplan.

Forbundet har tyvarr uppmarksammat bade
tekniska och organisatoriska brister i brand-
skyddet. Ur tekniskt perspektiv &r det framfor
allt det faktum att tillsynsforrattare upplever att
brandskyddet som var acceptabelt vid
byggnadens och verksamhetens uppkomst inte
skulle vara skaligt om byggnaden uppfordes
idag. Malet i arbetet med forebyggandearbetet
ar att alla boenden i vara kommuner ska ha ett
skaligt brandskydd med bland annat goda
utrymningsforutsattningar.

Operativa avdelningen

Personal

Pa uppdrag av MSB (Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap) och i samarbete
med raddningstjansten Jonkdping genomfor
Vérends raddningstjanst grundutbildningar for
deltidsanstéllda brandmén under de kommande
5 aren.

Den torra och varma sommaren har stéllt hdga
krav pa bemanningen. Inom Vérends radd-
ningstjansts omrade har vi varit forskonade fran
storre skogsbrander men tillbud har inte
saknats. Forbundet har haft personal som hjalpt
till i 6vriga lanet samt vid skogsbranderna i
Mellansverige. Sommaren har stallt stora krav
pa samordning mellan olika raddningstjanster,
medlemskommuner och Lansstyrelse och andra
aktorer. Den helikopterresurs som MSB
stationerade pa Vaxjo flygplats har i flera fall
inom eget och grannars omrade varit avgérande
for det utfall av begransade markbréander som
forbundet  uppvisat  under  sommaren.
Samverkan inom samarbetsorganisationen
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Raddsam Kronoberg har varit fruktsam och
visar pa samordningsbehov av resurser och
ledning nu och for framtiden.

Handelser

Operativa avdelningen har fram till den 15:e
augusti genomfért 1097 (895 st 2017) insatser
mot hé&ndelser i forbundet och vi har anvént
6705 timmar (5257 timmar 2017) pa
réddningsinsatser under perioden. Medel-
ankomsttiden till handelser inom vart omrade
har varit 7 min 43 sek (9 min 7 sek 2017) under
perioden (fran larm till forsta fordons
framkomst). Oonskade héandelser har i ar okat
med mer &n 20 procent jamfort med samma
period foregaende ar. Under flera ar ser vi en
trend att vi har Okande antal o0nskade
handelser. | drets ckning finns en extremt torr
sommar som har bidragit till 6kningen, men det
finns andra faktorer som befolknings-
utveckling, byggnationer m.m. som paverkar
larmstatistiken.

Mediantiden for rdddningstjénstens responstid i
Véaxj6 kommun var vid senaste matningen
(2017) 10,2 minuter. En liten okning fran
foregaende ar, 9,9 minuter. Bedémningen fran
MSB och SKL (Sveriges kommuner och
landsting) &r att vardet dr ’gront”, vilket innebar
att resultatet tillhor de 25 procent bésta
kommunerna i landet. Resultatet i landet
varierar fran 7,8 minuter till 44,6 minuter

Handelser fran arets borjan till mitten av
augusti:

Handelsetyp Antal 2018 Antal 2017
Brand i byggnad 91 83
Brand ej i byggnad 154 83
Trafikolycka 167 176
Automat brandlarm 326 296
IVPA/Sjukvérdsuppdrag/

Ambulansass 56 47
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Sjélvmord/forsok 11 18

Fordonsplan 2014 - 2019

Arbetet med fordonsplan 2019 gallande
formagor, utrustning dar inget tungt utryck-
ningsfordon &r aldre an 20 ar vid 2019 ars
utgang, pagar. Under 2018 ar planen att tva nya
basfordon skall driftsattas och ersétta &ldre
basfordon. De nya basfordonen skulle varit
levererade och driftsatta och darmed pabdrjad
avskrivningsperiod tidig var 2018. Tyvarr ar
fordonen kraftigt forsenade fran leverantér, och
det &r oklart nar fordonen levereras och
driftsattas. | och med detta &r inte avskrivnings-
period paborjad och bidrar till en felaktig bild
av aktuellt ekonomiskt resultat.

Foretradare fran forbundet besokte i maj 2018
medlemskommunernas  kommunfullméktige-
forsamlingar. Uppdraget fran direktionen var att
redovisa det arbete som genomférts och
genomfors kring insatstider, paverkan av
befolkningsokning, byggnationer samt framtida
behov av ledningsorganisation och ytterligare
brandstationer.

Den sa kallade Insiktsmatningen (2017) som
genomforts tillsammans med andra myndig-
hetsutdvare i V&xj6 och Alvesta kommuner och
galler foretag och organisationer visar pa
fortsatta hoga varden. Detta galler bade Vaxjo
och Alvesta kommuner. Forbundet visar en
minskning i bedémning jamfért med 2016 da
Vérends raddningstjanst visade nast hdgsta
siffror for hela landet. I matningen far forbundet
ett bra resultat med NKI 78 (N6jd kundindex)
for Véaxjo och NKI 73 for Alvesta. Resultatet ar
”gront” dar sarskilt parametern bemotande gav
sérskilt htga poéang.
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Kommunens heldrsprognos

Helarsprognos kommun Budget
Miljoner kronor Helar 2018
Nettokostnader namnde rna 1135,5
Gemensam finansiering 1214,4
Gemensamma nettokostnader -67,9
Gemensam finansiering 1146,5
Summa totalt 11,0

B B.udget- Foregaende
awikelse] prognos

Helar 2018] |Helar 2018| Helar 2018

per aug per maj

11543 -18,8 -24.7

1206,1 -8,3 -7,4

-45,4 22,5 23,0

1160,7 14,2 15,6

6,4 -4,6 -9,1

Helarsprognosen for kommunen visar ett
positivt resultat for 2018 med 6,4 miljoner
kronor. Det ar 4,6 miljoner kronor samre &n
budget. Prognosen har forbattrats jamforts med
tidigare, vilket framforallt beror pa att
namndernas underskott forvantas bli battre &n
prognosen i maj manad.

Totalt sett redovisar ndmnderna en negativ
budgetavvikelse med néstan 19 miljoner kronor
medan den gemensamma finanseringen
(gemensamma nettokostnader och gemensam
finansiering tillsammans) visar en positiv
budgetavvikelse med drygt 14 miljoner kronor.
I likhet med majprognosen ar det tre namnder
som redovisar minus; omsorgsnamnden (minus
11,5 mnkr), utbildningsndmnden (minus 6,6
mnkr) och ndmnden for individ- och
familjeomsorgen (minus 4,6  mnkr).
Namndernas helarsprognoser’! kommenteras
mer i avsnitt langre fram.

11 Eventuell forandring av semesterloneskuld har
inte beaktats vid manadshokslut och prognos.
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Gemensam finansiering

Helarsprognosen for gemensam finansiering
och gemensamma nettokostnader, visar efter
atta manader en positiv budgetavvikelse med
drygt 14 miljoner kronor. Den storsta orsaken
till den positiva avvikelsen, ar att gemensamma
strategiska anslag inte beddms forbrukas fullt
ut, vilket ger en positiv avvikelse pa nastan 22
miljoner kronor.

Skatteintdkter forvantas blir lagre dn budget
med néstan 8 miljoner kronor men végs delvis
upp av en positiv avvikelse for kommunal eko-
nomisk utjadmning, plus 6 miljoner kronor.
Overskottsutdelning fran Kommuninvest och
aterinvestering av kapitalforvaltare och lagre
rantekostnader an budgeterat bidrar till en
positiv avvikelse med néstan 4 miljoner kronor.
Déaremot kommer den forvéntade reavinsten av
pensionsmedel och de generella statsbidragen
bli l1agre &n budgeterat, detta gor att det totala
finansnettot berdknas bli drygt 8 miljoner
kronor samre an budget.
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Namnderna

N&mnderna prognostiserar en negativ budget-
avvikelse pa nastan 19 miljoner kronor vid arets
slut. Prognoserna efter atta manader indikerar
en ekonomisk obalans inom frdmst omsorgs-
namnden, utbildningsndmnden samt  for
namnden for individ- och familjeomsorgen.
Prognosen totalt for ndmnderna har forbattrats
jamfort med per maj manad. Utbildnings-

Forvaltningsberattelse

namnden har en férsamring med 2,8 miljoner
kronor, daremot har namnden for individ- och
familjeomsorg en forbattrad prognos med 2,5
miljoner kronor och n&mnden for samhélls-
planering en forbattring med 3,3 miljoner
kronor. Ndmnden for individ- och familjeom-
sorgen har den storsta avvikelse procentuellt
sett, det vill sdga budgetavvikelsen i kronor i
forhallande till den totala budgeten.

Helarsprognos namnderna Budget Prognos a\?:lfglzté F(;rriggfor;de
Miljoner kronor Heldr 2018 | Helar 2018| |Helar 2018 Helar 2018
per augusti| Budgetavv per maj
+overskott| i procent +overskott
-underskott -underskott
Kommunstyrelsen 72,1 704 171 24% 0,7
Kultur- och fritidsndmnden 48,0 48,2 -02] -0,4% -1,1
Overformyndarnamnden 18 2,3 -05 -27,8% -0,5
Utbildningsnamnden 527,7 534,3 -6,6] -1,3% -3,8
Néamnden for individ- och familieomsorg 1031 107,7 -46| -45% -7,1
Omsorgsnamnden 3320 3435 -115] -35% -12,5
N&mnden for samhallsplanering 50,6 477 291 5,7% -0,4
Namnden for myndighetsfragor 0,2 0,2 0,0 0,0% 0,0
Summa skattefinansierat
1135,5 11543 -18,8] -1,7% -24,7
(exkl gemensamma nettokostnader)
V A-verksamhet, namnden for SP 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa nettokostnader namnderna 1135,5 11543 -18,8] -1,7% -24,7
Gemensam finansiering 12144 1206,1 -8,3 -7,4
Gemensamma nettokostnader -67,9 -454 225 23,0
Arets resultat/budgetavvikelse 11,0 6,4 -4,6 -9,1
Nedan kommenteras helarsprognosen for respektive namnd.
Delarsrapport augusti 2018 24
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Kommunstyrelsen

Forvaltningsberattelse

Driftredovisning Budget Hel&rsprognos Budget Utfall
2018 2018 Avvikelse 2017
Miljoner kronor (Y) (X) 2018
(Y-X)
Intakter 14,8 16,0 +1,2 15,7
Personalkostnader 36,2 35,0 +1,2 33,6
Ovriga kostnader 50,7 51,4 -0,7| 478
Nettokostnad 72,1 70,4 +1,7 65,7

| jamforelse med arets budget ar helars-
prognosen for intdkterna positiv. med 1,2
miljoner kronor. Detta beror pa att kansli-
avdelningen fick ett ej budgeterat statsbidrag till
valndmnden for hantering av valet, samt hégre
Ionebidrag an budgeterat. Kansliavdelningen
har &ven fatt ett storre bidrag for
beredskapsstrateg. Upphandlingsenheten har
fatt okade engangsintakter pa grund av att
bonusrabatter har erhallits fran ett foretag.

Helarsprognosen for personalkostnaderna i
jamforelse med arets budget ar positiv med 1,2
miljoner kronor. Detta beror pa att tf.
kommunchefens (f.d. forvaltningschef sam-
héllsplanering) I6nekostnad belastade ndmnden
for samhallsplanering till och med maj och
belastar kansliavdelningen forst fran juni

Overférmyndarnamnden

manad. Vidare &r tjansten lokalstrateg pa
kansliavdelningen vakant fran september.
Personalavdelningen har haft en vakans under
hela aret som ej heller kommer tillsattas i ar.

| jamforelse med arets budget &r helars-
prognosen for évriga kostnader negativ med 0,7
miljoner kronor. Detta beror pa att
kansliavdelningen har fatt bidrag for valnamnd
vilket medfér Okade kostnader. Ekonomi-
enheten har pa grund av vakans i bérjan av aret
haft oOkade Kkostnader for konsulttjanst.
Upphandlingsenheten kommer under hdsten att
kdpa ett uppfdljningssystem som medfor 6kade
mjukvaru- och konsultkostnader.

Driftredovisning Budget Hel&rsprognos Budget Utfall
2018 2018 Avvikelse | 2017
Miljoner kronor (Y) ) 2018
(Y-X)
Intakter 0,4 0,2 -0,2 2,5
Personalkostnader 2,1 2,3 -0,2 49
Ovriga kostnader 0,1 0,2 -0,1 0,2
Nettokostnad 1,8 2,3 -0,5 2,6

Prognosen for helarsutfallet for intdkterna ar
negativ om 0,2 miljoner kronor. Avvikelsen
beror pa den delfinansierade tjansten mellan
overformyndarverksamheten och ndmnden for
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individ- och familjeomsorg avseende hand-
laggning av drenden rérande ensamkommande
barn. Tjansten reducerades till en omfattning pa
25 procent och med utbetalning for perioden
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januari-juni mot budgeterat 50 procent och
perioden januari-december. | dagsléget saknar
Overformyndarverksamheten budgeterade
intakter for kvartal tva avseende kostnader for
gode man till ensamkommande barn som &r
atersokta fran namnden for individ- och
familjeomsorgen, men inte mottagna &n.

Prognosen for helarsutfallet for personal-
kostnader &r negativ om 0,2 miljoner kronor.
Overformyndarnamnden har en relativt hog
budget for personalkostnader och installda
sammantraden har paverkat utbetalningarna,
varpa prognosen for namnden ar positiv med
0,1 miljoner kronor. Detta vdgs dock mot
overformyndarverksamheten som har en lag
budget for personalkostnader som prognosti-
seras negativt med 0,3 miljoner kronor. Prog-
nosen for helarsutfallet for évriga kostnader ar
negativ om 0,1 miljoner kronor. Avvikelsen
beror pa att lokalkostnaderna &r ofinansierade

Kultur- och fritidsnamnden

Forvaltningsberattelse

vilket innebédr att totala Ovriga kosthader
6verskrider budget.

Atgarder for att nd en budget i balans

Overformyndarnamnden i Alvesta kommun
kommer troligtvis att fran och med 1 januari
2019 bilda en gemensam 6verférmyndarnamnd
tillsammans med Lessebo, Tingsryd och Véxjo
kommuner. | utredningen som ligger till grund
for forslaget om en gemensam overférmyndar-
namnd for n&mnda kommuner, beréknas
Alvesta kommuns kostnad for 6verformyndar-
verksamheten att sjunka till en arlig kostnad om
drygt 1 miljoner kronor, exklusive kostnaderna
for arvode och ersattningar till stallforetradare.
Det ar drygt 400 tkr lagre per ar i jamforelse
med kostnaderna ar 2017. Till den arliga
summan tillkommer en engangskostnad for
uppstarten av verksamhet 2019, engangs-
kostnaden beraknas uppga till 60 tkr.

Driftredovisning Budget Helarsprognos Budget Utfall
2018 2018 Avvikelse | 2017
Miljoner kronor (Y) (X) 2018
(Y-X)
Intékter 7,4 10,8 +3,4 8,4
Personalkostnader 25,3 25,7 -0,4 23,3
Ovriga kostnader 30,1 33,3 -3,2 31,5
Nettokostnad 48,0 48,2 -0,2 46,4

| jamforelse med arets budget &r helars-
prognosen for intdkterna positiv. med 3,4
miljoner kronor. Detta beror pa att man fatt
storre statsbidrag an véntat fér sommar- och
lovaktiviteter inom fritidsgardsavdelningen.
Inom fritid- och fritidsanldggningar har det
under sasong varit ett mycket storre besoksantal
pa Hanasl6vsanlaggningen och Vislandabadet
vilket bidrar till hogre intékter. Ytterligare orsak
till avvikelsen dr statsbidrag Skapande skola for
HT18/VT19 inom Musikskolan som ej &r
budgeterat for, dar beréknas att ungefar hélften
av bidraget kommer nyttjas under 2018.
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Helarsprognosen for personalkostnaderna i
jamforelse med arets budget ar negativ med 0,4
miljoner kronor. Detta beror pa att forvalt-
ningschefstjansten inte tdcks inom befintlig
budget och har delvis under aret varit bemannad
med mer an 100 procent pa grund av
sjukskrivning, vilket har 6kat kostnaderna.

| jamforelse med arets budget &r helars-
prognosen for 6vriga kostnader negativ med 3,2
miljoner kronor. Detta beror pa att de okade
intakterna pa Hanaslévsanlaggningen inom
fritid- och fritidsanlaggningar ocksa medfor
Okade kostnader for utbetalning till foreningar
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enligt avtal och nadgot Gkade driftskostnader.
Samtidigt planeras insatser for att forlanga
elljussparet, bredda befintliga spar och gora
iordning mer parkeringsyta. Det 0Okade
statsbidraget for sommar- och lovaktiviteter

Utbildningsnamnden

inom fritidsgardsavdelningen medfor Okade
kostnader motsvarande summan for bidraget.
Det finns &ven ett behov av att hyra in en
chefstjanst for fritidsgardarna och Musikskola.

Driftredovisning Budget Helarsprognos Budget Utfall
2018 2018 Avvikelse 2017
Miljoner kronor (Y) ) 2018
(Y-X)
Intékter -98,1 -110,0 11,9 -114,8
Personalkostnader 370,2 3814 -11,.2 354,6
Ovriga kostnader 255,6 262,9 73 271,5
Nettokostnad 527,7 534,3 -6,6 511,3

Forskolan star

den storsta negativa

budgetavvikelsen. Den beror pa tre olika saker;
en stor 6kning av barn i fristaende forskolor,
nyOppning av avdelningar dar kompensation i
budget saknas samt delavslag pa statshidrags-
ansOkan for mindre barngrupper. Grundskolans
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avvikelse beror till stor del pa minskade
statsbidragsintakter for asylstkande elever.

Atgéarder for att n& en budget i balans

I nulaget foreslas inga aktiva atgarder. Prog-
nosen praglas d&nnu av en viss osakerhet.
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Namnden for individ- och familjeomsorg

Driftredovisning Budget Helarsprognos Budget Utfall
2018 2018 Avvikelse 2017*
Miljoner kronor (Y) (X) 2018
(Y-X)
Intékter -56,0 -69,3 13,3 -72,1
Personalkostnader 79,2 97,3 -18,1 100,9
varav AMA-anst 2,8 13,3 10,5 11,8
Varav jour-/familjehem 5,0 5,0 0,0 5,6
Ovriga kostnader 79,9 79,7 0,2 89,0
Nettokostnad 103,1 107,7 -4,6 117,8

*Resultat justerat med éverféringen av socialpsykiatrin som gjordes 2018 for att kunna visa jamférbara siffror.

De storre budgetavvikelserna aterfinns inom
avdelningarna Ensamkommande flyktingbarn,
Ekonomiskt bistand och Arbetsmarknads-
avdelningen. Inom Ensamkommande flykting-
barn &r det personalkostnader som gor att det
beraknas bli ett underskott, man har inte riktigt
full ut fatt den beraknade genomslagskraften av
de varsel som lades bade under ar 2017 och ar
2018. Ekonomiskt bistand har ett fortsatt
underskott inom forsorjningsstodet. Aven om
man nu kan se att det minskar for varje manad
sd kommer det inte na budget i ar. Arbets-
marknadsavdelningens underskott bestar till
storst del av de arbetsmarknadsanstallningar
man gjort i samarbete med Ekonomiskt bistand,
en atgard som &r i linje med de beslut som
namnden tagit sedan tidigare.

Atgérder for att nd en budget i balans

Inom Ekonomiskt bistand fortsatter arbetet med
Instrument X, ett Kkartldiggnings- och
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vagledningsverktyg dar vagen till sysselséttning
och arbete tydliggors utifran den enskildes
forutsattningar. Under september och oktober
kommer  flera  personer anvisats till
Arbetsmarknadsavdelningen via samverkan
och beslut hos Arbetsférmedlingen. Denna
insats berdknas kunna minska behovet av
ekonomiskt bistand. Inom Arbetsmarknads-
avdelningen utdkas antalet deltagare och inom
Intern service gors olika arbeten inom
kommunen. Detta berdknas kunna ge Okade
intdkter som forbattrat resultatet. Inom
Avdelning Barn och familj forvantas vissa
kostnader for institutionsplaceringar kunna
minskas, dock &r detta i inte en siker atgard,
utan beror pa vardbehovet hos enskilda.

Atgard for att balansera underskottet &r att vid
personalvakanser noga dvervéaga rekryterings-
behovet.
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Omsorgsnamnden
Driftredovisning Budget Helarsprognos Budget Utfall
2018 2018 Avvikelse 2017
Miljoner kronor (Y) (X) 2018
(Y-X)
Intékter -74,1 -76,1 2,0 -82,6
Personalkostnader 307,8 322,3 -145 | 312,2
Ovriga kostnader 98,2 97,2 10| 1018
Nettokostnad 332,0 343,5 -115| 3314

Intékterna berdknas minska jamfort med 2017
med 6 - 7 miljoner kronor. Minskade intakter
avser hyror med cirka 2 miljoner kronor,
maltidsintakter 1,5 miljoner kronor, assistans-
bidrag 3 miljoner kronor, 6vriga statshidrag
exklusive Arbetsformedlingshidrag (AF) med 4
miljoner kronor. Okningar av intakter avser
omsorgsavgifter med 0,9 miljoner kronor och
AF-bidrag med cirka 3 miljoner kronor. Att den
totala avvikelsen mot budget anda &r plus 2
miljoner kronor beror pa att AF-bidragen som
beréknas uppga till dver 7 miljoner kronor, till
stora delar ej kunnat budgeteras eftersom man
vid budgettillfallet inte visste nagot om beslut
och utfall. AF-intékterna okar ocksa personal-
kostnaderna med minst lika mycket.

Personalkostnaderna berdknas Oka med 3,2
procent jamfért med 2017. Av denna Okning
kan cirka 1 procentenhet foérklaras av att
anstallda med arbetsmarknadsstod har okat.
Resterande personalkostnadsékning ar saledes
2,2 procent vilket ar minst 0,5 procent lagre an
I6nedkningstakten. Avvikelsen mot budget
beréknas till minus 14,5 miljoner kronor men 7-
8 miljoner kronor av detta beror pa ej
budgeterade anstéllningar som till stor del
finansieras med AF-bidrag.

Ratten till heltid och minskning/borttagande av
delade turer som forvisso ar nédvandigt for att
attrahera personalen, gor schemaldggningen
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komplicerad och erfarenheten visar att kost-
naderna kommer att 6ka pa grund av detta.

| begreppet Ovriga kostnader ingar en stor
mangd olika kostnadsposter.  Underskott
berdknas for kdpta platser inom LSS med 0,8
miljoner kronor samtidigt som det finns centralt
budgeterade (ofdrdelade) medel som ger ett
Overskott med 1,8 miljoner kronor.

Atgarder for att nd en budget i balans

De atgarder som vidtas for att pa sikt nd en
budget i balans ér till stora delar av strategisk
karaktar. En kortsiktig minskning av kost-
naderna med drygt 10 miljoner kronor i arets
budget beddms inte vara mojligt att genomfora.
Det strategiska atgarderna avser framst:

e Strukturomvandling av &ldreomsorgen; farre
séarskilda boendeplatser, dkat antal trygghets-
boenden, 6kad hemtjénst i dessa, utveckling
av traffpunkter och sociala motesplatser med
mer.

¢ Organisationsdversyner och foérandringar for
att 6ka kompetens och styrformaga.

e Satsningar pa IT-I6sningar och moderna
planerings- och uppfdljningsverktyg som kan
medfora rationaliseringar och effektivi-
seringar i verksamheterna samt att vara den
goda arbetsgivaren som attraherar duktiga
chefer och medarbetare.
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Namnden fér samhallsplanering

Driftredovisning Budget Helarsprognos Budget Utfall
2018 2018 Avvikelse 2017
Miljoner kronor (Y) (X) 2018
(Y-X)
Intakter -85,6 -91,9 6,3 86,5
Personalkostnader 43,0 40,7 2,3 34,8
Ovriga kostnader 93,2 98,9 5,7 951
Nettokostnad 50,6 47,7 2,9 43,4

Verksamhetsomradet Forvaltningskontor har
ett forbattrat resultat som beror pa att
avskrivningar (1,2 mnkr) &r flyttade till gata och
att forvaltningschefens 16n dar flyttad till
kommunledningsforvaltningen fran och med
maj (0,88 mkr). Omradet Mark har ett béttre
resultat beroende pd mer salda tomter &n
budgeterat. Forvaltningsavtalet gar béttre an
budget det beror bland annat pa att forvalt-

Namnden fér myndighetsutovning

ningen har en hyresintékt for Solsidan som inte
fanns med i budget samt att férvaltningen kopt
Bladinge och Benestad som minskat
kostnaderna. Teknisk administration gar battre
beroende pa att lonerna varit lagre och att
intakterna varit hogre an budgeterat. Gator gar
samre an budget da forvaltningen beraknar
lagga mer asfalt &n budgeterat.

Driftredovisning Budget Helarsprognos Budget Utfall
2018 2018 Avvikelse 2017
Miljoner kronor (Y) X) 2018
(Y-X)
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 0,2 0,2 0,0 0,2
Ovriga kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnad 0,2 0,2 0,0 0,2

Det finns inga storre budgetavvikelser, utan
namnden foljer budgeten vél.

Delarsrapport augusti 2018
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Resultat for perioden

Sammanstalld redovisning

Miljoner kronor Resultat®? per Resultat per
31 aug 31 aug
2018 2017
Alvesta kommun 50,6 69,5
Alvesta kommunforetag AB -0,8 -0,9
AllboHus Fastighets AB 29,3 26,9
Alvesta Energikoncern 12,1 9,2
varav Alvesta Energi AB 6,7 6,0
Alvesta Elnat AB 4.8 2,7
Bredband i Varend AB 0,6 0,5
Alvesta Renhallnings AB 1,0 -0,3
Alvesta Utveckling AB -0,4 -1,8
Vérends Raddningstjanst-
forbund?® 0,2 1,2
Total sammanstalld
redovisning
(kommunkoncernen)# 94,5 106,4

Samtliga resultat &r fore dispositioner och skatt, d.v.s. verksamhetsresultat.

Alvesta kommunkoncern omfattar heldgda
Alvesta kommunféretag AB som i sin tur ar
helagare till fyra dotterbolag. Koncernen har
inte fordndrats i sin sammanséttning under

delarsperioden.  Réddningstjansten  inom
Alvesta respektive Vaxjo kommun samordnas i
ett kommunalforbund. Alvestas andel i
forbundet pa cirka 20 procent ingar ocksa i

12 Avser exklusive koncerninterna elimineringar. Férutom fér den totala sammanstallda redovisningen kommun

och bolag.
13 Kommunens andel, ca 20 procent.

14 Resultat inklusive koncerninterna elimineringar. Se resultat- och balansrakningen i avsnittet Ekonomisk

redovisning.
Delarsrapport augusti 2018
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kommunkoncernen. Koncernens resultat for
perioden januari till augusti 2018 &r 94,5
miljoner kronor (106,4 mnkr fg ar).

Alvesta kommun

Efter atta manader redovisar Alvesta kommun
ett positivt resultat pa 50,6 miljoner kronor, se
mer i kommande avsnitt om kommunens
resultat for perioden.

Alvesta Kommunforetag AB

Bolaget redovisar ett negativt resultat for
perioden januari-augusti pa grund av att
koncernbidrag for innevarande ar regleras forst
vid bokslutet.

AllboHus Fastighets AB

Resultatet for perioden januari-augusti 2018
uppgar till 29,3 miljoner kronor (26,9 mnkr fg
ar) och ar i Overensstimmelse med beraknat
resultat for perioden. Resultatet innehaller
reavinster pa 12,4 miljoner for under perioden
avyttrade fastigheter. Planering och genom-
forande av arets underhallsinsatser pagar och
fortloper enligt plan. Fortsatt laga rantenivaer,
laga vakanser pa bostader och ett gynnsamt
klimat paverkar resultatet positivt.

Under varen har nyproduktion av 12 st
lagenheter i Vislanda (Basbohus) fardigstallts
med inflyttning 1 juni.

Om- och tillbyggnad av Mohedaskolan pagar.
Tillboyggnaden av matsal och kok &r fardig-
stalld. Nu pagar byggnation av ny lag-
stadiebyggnad och bibliotek samt planering for
ny sporthall.

Under forsta halvaret har renovering av kvar-
teret Eken i Alvesta paborjats. Renoveringen av
de 15 lagenheterna berdknas fardigstalld i
november 2018.

Planering och projektering har &ven genomforts
for renovering av kvarteret Borgméstaren i
Alvesta med 10 lagenheter och 2 st lokaler.
Renoveringen av Borgmastaren berdknas
fardigstalld i december 2018.

Delarsrapport augusti 2018
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Alvesta Energikoncern
Alvesta Energi AB

Det ackumulerat resultat efter finansiella poster
for januari-augusti &r 6,7 miljoner kronor (6,0
mnkr fg ar).

Ordinarie verksamhet har f6ljt planeringen och
vi ser inga Ovriga avvikelser fér kommande
tertial. Forsta halvaret har framforallt under
sommaren varit mycket varmare &n normalt
vilket inneburit en betydligt lagre varme-
forsaljning men med ett mer normalt andra
halvar bor vi fa en varmeforséljning i niva med
budget.

Som vanligt &r risken for prognosavvikelser
stor. Forséljningen av fjarrvdrme &r mycket
starkt kopplade till den lokala vadersituationen
under aret.

Fjarrvarmeproduktionen har gatt utan drift-
storningar och arstakten ligger pa ca 105 GWh
(105 GWh), Bréanslemixen har natt upp till 99,6
procent (99,5 % fg ar) biobransle.

Pagaende projekt ar fortatning av fjarrvarm-
eanslutningar i Alvesta, Moheda och Vislanda
samt projektering av ny utmatningsledning fran
varmeverket i Alvesta

Alvesta Elnat AB

Det ackumulerat resultat efter finansiella poster
for januari-augusti ar 4,8 miljoner kronor (2,7
mnkr fg ar).

Ordinarie verksamhet har i stort foljt
planeringen, Ombyggnaden av elnatet med nya
nergravda kablar och nya transformatorer samt
kanalisering av bredband for Benestad pagar.
Ombyggnad av matarledningar for vissa
industrier har gjorts i savdl Moheda som
Alvesta for att oka saval kapacitet som kvalitet.
Nya matningar har utforts till exploa-
teringsomradena i bade Moheda och Alvesta.

Tillgangligheten for vara elnatskunder har varit
fortsatt hog. Atgéarderna for att ytterligare dka
driftsdkerheten i elnétet fortsétter och fokus har
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varit inriktat pd underhallet av det befintliga
elnatets  anléggningar. Den  flerariga
handlingsplanen for att sékerstalla de kund- och
myndighetskraven som finns for framtida
leveranssakerhet foljs vilket innebér utbyte av
transformatorer, kabelskap och kablar. Forfrag-
ningar angdende nyanslutningar i elnatet &r
relativt 1&g bortsett Spaningslandaomradet.

Pagaende projekt ar ombyggnad elnat samt
kanalisation for bredband Benestad-Bladinge.

Bredband i Varend AB (Biva)

Biva &ger och forvaltar Alvesta EIndt AB:s del
(10,3 %) av det regionala bredbandsbolaget
WEXNET AB. Ovriga agare ar bolag i Vaxjo,
Lessebo och Tingsryds kommuner. Ingen direkt
verksamhet har bedrivits i bolaget sedan
bildningen. Bivas ackumulerade resultat for
perioden &r 0,6 miljoner kronor (0,5 mnkr).

Alvesta Renhallnings AB

Resultatet for perioden januari-augusti ligger
hogre an budget och hamnar pa ett plus med 1,0
miljoner kronor.

Bolaget har haft en markant 6kning av nya
sopabonnemang, detta ar resultatet av den
inventering som Alvesta kommuns Bygg- och
miljéavdelning har utfort under varen. Det &r ca
110 nya abonnemang varav ca 50 st. ar helars,
och ca 60 st. & sommarabonnemang. Detta har
medfort hogre intakter an  vanligt pa
sopavgifterna.

Bolaget har haft lagre personal- samt fordons-
kostnader an foregaende ar, vilket aven har
paverkat arets resultat positivt.

Ett storre anlaggningsarbete har utforts under
sommaren pa Moheda atervinningscentral,
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innebarande hardgora en upplagsyta med asfalt,
uppséttning av betongelement som avgransning
vid tradgardsavfallet samt ny belysning och nytt
staket.

Bolaget har kdpt in 3 st. nya sjécontainrar till
Alvesta atervinningscentral (Aringsas deponin)
till forvaring av farligt avfall.

Bolaget haller for narvarande pa med
upphandling av slamtdmning av enskilda
brunnar for tiden 2019-01-01 till 2022-12-31.
Upphandlingen  berdknas slutféras under
hosten.

Alvesta Utveckling AB

Alvesta Utvecklings resultat for atta manader pa
minus 0,4 miljoner kronor, foljer i stort budget.
Fastigheten med omlastningsterminalen i
Alvesta genererar i likhet med tidigare ar ett
minusresultat. Under delaret har bolaget pa
agarens uppdrag beslutat om ett naringsbidrag
till ett utvecklingsprojekt for luftburet bredband
i Bladinge.

Véarends Raddningstjanstférbund

Efter atta manader visar forbundet ett positivt
resultat om 0,2 miljoner kronor. Férbundet ser
hogre kostnader for utbildning och personal
men klarat budget pa grund av hogre intakter &n
budgeterat och att bestéllda fordon inte har
levererats vilket innebdr lagre avskrivnings-
kostnader. Storre investeringar under perioden
har gjorts pa Ovningsplats Nothemmet (2,2
mnkr) samt nytt rokskydd (2,7 mnkr) for
personal.
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Miljoner kronor Budget-
Budget Utfall avvikelse
201808 201808 201808
Kommunstyrelsen 48,1 42,2 45,9
Overférmyndarnamnden 1,2 1,7 -0,5
Kultur- och fritidsndmnden 32,0 21,7 +4,3
Utbildningsndmnden 351,8 346,4 +5,4
N&mnden for individ- och familjeomsorg 68,7 73,8 -51
Omsorgsndmnden 222,8 226,3 -3,5
N&mnden for samhéllsplanering 33,7 18,7 +15,0
Namnden for myndighetsfragor 0,1 0,1 0,0
Summa verksamheter 758,4 736,9 +21,5
Gemensam finansiering -764,3 -787,5 +23,2
Totalt 5,9 50,6 +44.7
varav skattefinansierat 5,9 52,2 46,3
varav taxefinansierat 0,0 -1,6 -1,6

Efter atta manader redovisar kommunen ett
utfall pa drygt plus 50 miljoner kronor vilket &r
44,7 miljoner kronor béattre &n budgeten for
aktuell period. Detta beror pa namndernas
positiva budgetavvikelse med 21,5 miljoner
kronor och en positiv budgetavvikelse for
gemensam finansiering for perioden pa 23,2
miljoner kronor. Awvikelsen for gemensam
finansiering gar framfor allt att hanfora till ej
nyttjande kommundvergripande anslag
(strategiska).

Nedan kommenteras respektive namnds resultat
for perioden januari till augusti 2018.

| jamforelse med budget och utfall fér perioden
januari till augusti redovisar

Kommunstyrelsen en positiv budgetavvikelse
som uppgar till 5,9 miljoner kronor. Intékterna
har ett hogre utfall mot budget pa 1,7 miljoner
kronor. Kansliavdelningen fick ett ej budgeterat
statsbidrag till valndmnden for hantering av
riksdagsvalet, samt storre bidrag  for
beredskapsstrateg och 6vriga l6nebidrag &n
budgeterat. Personalkostnader har ett lagre
utfall mot budget pa 2,0 miljoner kronor som
beror pa att det varit en vakans under hela
perioden pa personalavdelningen, samt
periodvisa vakanser pa IT-avdelningen och
ekonomienheten. Tf. kommunchefs Iénekost-
nad belastade Namnden for Samhallsplanering
fran januari till maj och belastar saledes
kansliavdelningen forst fran juni manad®®.

15 Med budget 201808 avses 67 procent (8/12) av arsbudgeten, férutom for omsorgsnamnden vars personalbudget &r periodiserad utifran

sésongsvariation.

16 Tf, kommunchef var tidigare anstalld som forvaltningschef for Namnden for Samhéllsplanering. Tf. kommunchef &r i dagslaget fordelad
mellan kommunchef och VD fér det kommunégda moderbolaget. Hela 16nekostnaden belastar kommunen men en del faktureras det

kommunédgda moderbolaget, vilket generar en intékt till kommunen.

Delarsrapport augusti 2018
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Ovriga kostnader har ett lagre utfall mot budget
pa 2,2 miljoner kronor. Detta beror delvis pa
personalavdelningen som har laga utfall pa
verksamheterna for personalpolitiska atgarder,
friskvard och personalvard. Inom
kansliavdelningen har budgeterade kostnader
pa verksamheterna valnamnd, jamstalldhets-
arbete och revision ej fallit ut.

I jamforelse med budget och utfall fér perioden
januari till augusti redovisar Overférmyndar-
namnden en negativ budgetavvikelse som
uppgar till 0,5 miljoner kronor. Detta beror till
storsta del pd att Overférmyndarnamnden
saknar tackning fullt ut for arvode och 6vriga
ersattningar till stallféretradare. En annan orsak
ar att budget for intakter budgeterades pa 50
procent av en delad tjanst mellan
Overformyndarnamnden och Namnden for
individ- och familjeomsorg, men omfattningen
av tjansten ar minskad till 25 procent och
upphor efter juni manad trots att den varit
beréknad att I6pa aret ut. Personalkostnaderna
ar aven lagt budgeterade och racker inte for att
tacka kostnader for handl&ggare och arvoden till
gode man.

I jamforelse med budget och utfall fér perioden
januari till augusti redovisar Kultur- och
fritidsnamnden en positiv budgetavvikelse
som uppgar till 4,3 miljoner kronor. De framsta
anledningarna till ®verskottet &r hdogre
statsbidrag for sommar- och lovaktiviteter inom
fritidsgardsavdelningen &n budgeterat. Inom
fritid- och fritidsanlaggningar har det under
sasong varit ett mycket storre besoksantal pa
Hanaslovanlaggningen som bidragit till hdgre
intakter. ~ Samt  att  betalning  fran
Utbildningsforvaltningen for hyra av 6vriga
sporthallar och Virda bad- och sportcenter har
betalats for helr, vilket leder till ett storre utfall
mot budget per augusti. Ytterligare paverkar
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statsbidrag for Skapande skola och Musikskola
inom kulturavdelningen som ej ar budgeterade.

Utfallet per augusti & ca 65 procent av
budgeterat anslag. Riktvéardet &r 67 procent
Utbildningsnamndens verksamhet &r styrd av
lasaret, vilket innebar att organisationen
forandras mellan var och host. Detta gor att
aven om avvikelsen per augusti ser positiv ut, sa
paverkar hostens organisation prognosen pa
helar.

Namnden for individ- och familjeomsorgs
underskott efter 8 manader kan harledas till
framforallt avdelningarna Barn & Familj och
Ensamkommande flyktingbarn. Det ar fram-
forallt dyra dygnetruntplaceringar inom Barn &
Familj, nagot som kommer forandras under
hosten da en av dessa tva placeringar nu &r
avslutade. Inom Ensamkommande flyktingbarn
ar det framforallt personalkostnader inom
kommunens HVB-hem, det ar forst nu som man
kommer kunna se skillnad da full verkan av de
tva liggande varsel kommer in med full effekt.

Delarsutfallet for Omsorgsnamnden visar en
avvikelse mot periodiserad budget pa minus 3,5
miljoner kronor efter 8 manader. Bedémningen
ar att periodisering av saval redovisning som
budget behdver utvecklas for att visa ett mer
rattvisande resultat. En mer exakt periodisering
skulle troligen visat pa nagra miljoner kronor
mer i avvikelse.

Namnden for samhéllsplanerings anledning
till positiv avvikelse mot budget per augusti
manad har sin grund i att budget ar lagd med
raka tolftedelar och merparten for kostnader
belaggning gator och véagar ar planerade under
hosten. Intédkterna for tomtforsaljning har varit
storre d@n budgeterat for perioden och att
forvaltningsavtalet gar battre an budgeterat.
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Likviditet, 1an och placeringar

Likviditet, miljoner kronor Aug 2018  Utfall helar 2017 Aug 2017

Bank (inkl. skattekonto) 128,6 101,8 87,6

Summa likviditet 128,6 101,8 87,6
Kommunen har per augusti 2018 en positiv i enlighet med riktlinjerna i Pensions-

likviditet pa 128 miljoner kronor. Likviditeten
har forbattrats jamfort med arsskiftet, bland
annat beroende pa att alla medel inte har
aterinvesterats vid forsaljning av placerade
pensionsmedel. 14 miljoner kronor har behallits

placeringspolicyn. Kommunens investeringar
kommer troligtvis fa en storre omfattning under
hosten, an vad som hittills forbrukats. Det
innebdr att de likvida medlen kommer att nyttjas
i storre utstrackning under hosten.

Lan*, miljoner kronor Aug 2018  Utfall helar 2017 Aug 2017
Ingaende laneskuld 1.1%) 127 127 127
Nyupplaning 0 0 0
Amortering 0 0 0
Skuld 127 127 107

*) Bade lang- och kortfristig del av 1an.

Lan har tagits for att finansiera gjorda och
pagdende investeringar. Laneskulden uppgar
till 127 miljoner kronor och ar fordelad pa fyra
lan. Nya lan kan komma att behdvas fran ar
2020 framat for att finansiera storre planerade
investeringar.

Lanestock:

Lan 1: 35 mnkr forfaller mars 2021
Lan 2: 50 mnkr forfaller juni 2026
Lén 3: 22 mnkr forfaller oktober 2019
Lan 4: 20 mnkr forfaller maj 2020

Innehav pensionsplaceringar* miljoner Aug 2018  Utfall helar 2017 Aug 2017
kronor

Svenska rantebdrande 115,6 105,3 105,2
Svenska aktier/aktierelaterade 119,4 133,5 133,3
Utlandska aktier/aktierelaterade 24,8 24,5 24,4
Alternativa placeringar 24,0 24,0 24,0
Likvidkonto 0,1 0,1 0,1
Summa 283,9 2874 287,0

*Avser anskaffningsvardet som ar lika med bokfort varde.
Delarsrapport augusti 2018
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Kommunens kapitalforvaltning ska bidra till att
kunna betala framtida pensionskostnader.
Placerade medel har anskaffats till ett varde pa
284 miljoner kronor per sista augusti 2018.
Minskningen jamfort med arsskiftet beror bland
annat pa att pensionsmedel har salts, men allt
har inte aterinvesterats i enlighet med faststalld
placeringspolicy. | maj och juni gjordes ocksa
omplaceringar, fran innehav i aktier till
rantebarande vardepapper, eftersom aktiei-
nnehavet Overskred andelsinnehavet enligt
placeringspolicyn.

Pensionsmedlens marknadsvarde &r per den
sista augusti 334 miljoner kronor, vilket ar en
Okning med 10 miljoner kronor jamfort med

17 Summan av avséttning pensioner (14,5 mnkr) och
ansvarsforbindelse (435,4 mnkr) i for hallande till
marknadsvérdet (334 mnkr) per 2018-08-31.

Delarsrapport augusti 2018

arsskiftet. Vardet pa kapitalforvaltningen tacker
per augusti 74 procent!’ av den pensionsskuld
som den ska matcha. Resterande del aterlanas i
verksamheten.

Jamforelseindex for de samlade placeringarna
ar enligt placeringspolicyn satt till KPI-utveck-
lingen plus tre procentenheter, som for perioden
uppgick till 4,4 procent. Portfoljens samlade
avkastning, inklusive uttaget pa 14 miljoner
kronor, var 7,6 procent och darmed
overtraffades index. For mer information, se
rapport Sammanstdllning av  forvaltade
pensionsmedel per 2018-08-31.
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Investeringar

Forvaltningsberattelse

Investeringsredovisning per Budget Utfall Helarsprognos 2018 Budget- Utfall
forvaltning 2018 2018 per 31 aug avvik. 2017
nettoinv. Jan-aug inkomster utgifter netto 2018 nettoinv.
Kommunstyrelsen 51 0,8 0,0 19 19 +3,1 5,8
Kultur- och fritidsndmnden 9,2 45 -04 9,3 8,9 +0,3 2,6
Utbildningsnamnden 4.4 0,7 0,0 4.4 4.4 0,0 3,2
Namnden for individ- och 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
familjeomsorg
Omsorgsndmnden 15 0,6 0,0 3,4 34 -19 2,0
Namnden for 107,2 31,3 -1,7 80,9 79,2 +28,0 22,2
samhallsplanering
Totalt 127,5 37,8 -2,1 100,0 97,9 29,6 35,9

Arets investeringsbudget uppgar till néstan 128
miljoner kronor. Under arets atta forsta manader
uppgar investeringsutgiften till nastan 38
miljoner kronor. Prognosen &r att investeringar
for totalt ndstan 100 miljoner kronor kommer
genomfdras under aret.

Under resterande del av aret ar prognosen att
ytterligare investeringar kommer att ske med 67
miljoner kronor vilket avser ett flertal
investeringar framférallt inom namnden for
samhallsplanering (48 mnkr), men aven inom
kommunstyrelsen (1,1 mnkr), kultur- och
fritidsndmnden (4,4 mnkr), utbildningsndmn-
den (3,7 mnkr) och omsorgsndmnden (2,8
mnkr).

Nedan redovisas investeringarna mer ingaende
for respektive ndmnd.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens investeringsram for 2018
uppgar till 5,1 miljoner kronor inklusive
tillaggsbudget. Budgetmedel for tre projekt fran
2017 overfordes till 2018 ars
investeringsbudget; Wifi natsystem pa 1,0
miljoner kronor, Identitetshantering pa 0,4
miljoner kronor och Arendehanteringssystem

Delarsrapport augusti 2018

pa 0,6 miljoner kronor. Antalet projekt ar fler
2018 jamfort med foregaende ar, men projektet
Wifi natsystem hade en stor budget 2017 om
man jamfor de enskilda investeringsprojektens
ramar mellan 2017 och 2018. Den totala
budgetavvikelsen fér investeringar inom
Kommunstyrelsen ar positiv med 3,1 miljoner
kronor, vilket innebdr att man kommer klara
budgetramen. Den positiva avvikelsen beror pa
att flertalet projekt kommer paborjas eller
avslutas forst 2019.

Kultur- och fritidsnAmnden

Kultur- och fritidsndmndens investeringsram
for 2018 uppgar till 9,2 miljoner kronor
inklusive tillaggsbudget. Investeringsramen for
2017 var 6,7 miljoner kronor. Investerings-
volymen ar saledes storre 2018 och detta beror
pa projektet Kylsystem Ishall med en budget-
ram pa 4,4 miljoner kronor som inte blev fardig-
stallt under 2017, utan blev dverflyttat till 2018
ars investeringsbudget. | jamforelse med
foregdende ar sa finns det i budget 2018 fler
enskilda projekt med en storre
investeringsvolym — bortsett fran Kylsystem
Ishall. Den totala budgetavvikelsen for
investeringar inom Kultur- och fritidsndmnden
ar positiv med 0,3 miljoner kronor, vilket inne-
bér att man kommer klara budgetramen. Den
positiva avvikelsen beror pa att projektet
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Spanens badplats beraknas bli lagre an budget
enligt muntlig offert.

Utbildningsnamnden

N&mndens investering avser mobler och annan
utrustning till forskolor, skolor, Allbo larcenter
samt annan verksamhet.

Namnden for individ- och familjeomsorg

Namndens investering avser medel for inkdp av
mobler och kontorsinredning.

Omsorgsnamnden

Oklarheter har funnits fran borjan huruvida
Digitala 1as och lakemedelsskap skulle bli
leasing/hyreskostnad eller en investering, vilket
ocksa har aviserats i tidigare rapporter. Det har
slutat med att det blir en investeringsutgift pa
1,9 mnkr som inte ar budgeterad.

Namnden for samhallsplanering

Forvaltningsberattelse

Investeringsnivan for 2018 ar mycket hogre &n
tidigare ar, ungefar 3 ganger hogre an 2017. Det
finns nagra investeringar som inte finns med i
budgeten och projektet med Orrakullen
kommer bli dyrare &n budget. Mycket av
investeringarna &r &nnu inte gjorda utan
kommer att goras under hosten. Det finns nagra
projekt som inte kommer utféras under 2018 sa
som stadsmiljo, ny gata aldre central vastra
Ronnedal.  Stdrre  budgetavvikelser  &r
ombyggnaden av reningsverket, som inte har
kommit igang och som kommer slutféras under
2019. Orrakullen forvantas bli dyrare &n
budgeten med minst 13,0 miljoner och
fardigstalls inte forran ar 2019. Det har funnits
kostnader som var svara att forutse nar man
projekterade arbetet. Da ytan &r stor sa blir det
stora pengar i mer kostnad. Se nedan tabell for
de projekt som &r éver 10 miljoner kronor.

Investeringsredovisning Beréaknat Ack Ack Ack prognos Ack
per projekt (10 mnkr el. slutférande utfall budget Budget
over) ar Aug 2018 inkomster | utgifter | netto | avvik.
Miljoner kronor

Orrakullen etapp 1 2019 14,5 31,0 0,0 440 | 44,0 -13,0
Ombyggnad reningsverk 2019 0,5| 15,5* 0,0 1555 | 15,5 0,0
Alvesta

Overforingsledning 2019 08| 21,0* 0,0 210| 21,0 0,0
Torne-Grimslov
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*Avser budget for alla ar projektet pagar, i de har fallen for ar 2017-209
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Medarbetare

Under de narmaste kommande aren kommer ett
stort antal personer att avga med alderspension
pa den svenska arbetsmarknaden. Fram till ar
2025 lamnar narmare tva miljoner personer
arbetslivet. Antalet personer som kommer att
sta till arbetsmarknadens forfogande bedoms
dessutom som farre jamfort med tidigare ar
vilket bland annat beror pa 6kade sjuktal och
mindre barnkullar. Den tekniska utvecklingen
fortsatter accelerera, paverkar bade vara
arbetssatt och arbetsmarknaden i stort samt
medfor att trycket pa viss kompetens specifikt
Okar inom vissa sektorer. Parallellt ©kar
rorligheten inom och mellan lander samt
urbaniseringen i hog takt. Sammantaget leder
detta till 6kad konkurrens om kompetens och
behov av omférdelning av arbetskraft samt
stéller krav pa anpassning.

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar en del i en
strategisk inriktning for kompetensforsorjning,
dar stravan &r att forsorja organisationen med
ratt kompetens, pa ratt niva och i ratt tid utifran
faststéllda Overgripande styrdokument samt
inom ekonomiska ramar. Det berdr alla
kommunens verksamheter, ar en del i att
sékerstalla valfarden och har medborgarnas
behov och intresse i fokus.

Feriearbeten

321 ungdomar i aldern 16-18 ar har feriearbetat
under vardera tre veckor i sommar.
Ferieplatserna fordelades enligt fdljande;
kommunala verksamheter 221 platser, Allbo-
Hus 46 platser, Huseby 6 platser, idrotts-
foreningar 17 platser, ideella foreningar 18
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Forvaltningsberattelse

platser, férsamlingshem 9 platser och Funki-
bator 4 platser.

Vi har i &r dven haft 12 ungdomar som via Ung
Drive har fatt mojligheten att starta féretag som
feriearbete.

Lon 2018

Avtalsenlig l6nedversyn har genomfoérts under
varen 2018, med undantag for lararkollektiven
dar forhandlingar fortfarande pagar pa nationell
niva mellan centrala parter. Arbete med
I6nekartldggning jamlikt Diskrimineringslagen
pagar.

Nettoarsarbetare

Antalet nettoarsarbetare i kommunen &r cirka
1550 vilket innebar en Okning med 13
nettoarsarbetare sedan arsskiftet.

Sjukfranvaron

Antalet sjukdagar per anstdlld har minskat
sedan arsskiftet. Per den 31 juli 2018 &r antalet
sjukdagar per anstalld 21,07 vilket &r 1,16 dagar
mindre an vid arsskiftet. Samtliga forvalt-
ningars sjukfranvaro minskar med undantag for
forvaltningen for kultur och fritid. Det ar en
liten forvaltning dar en langtidssjukskrivning
paverkar i negativ riktning.

Sjukfranvaro mats ocksa i procent av arbetade
timmar. Vid arsskiftet 2017 var kommunens
sjukfranvaro med detta matt 6,24 procent och
nu efter sju manader sa har sjukfranvaron
minskat till 6,0 procent.
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Nettodrsarbetare (arbetad tid)

Antalet nettodrsarbetare i kKommunen &r ca 1550
vilket innebar en dkning med drygt ca 13

nettoarsarbetare sedan arsskiftet. Diagrammet
visar medelvarde under de senaste éren.

1500 —_—
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R AR
Sjukfranvaro i procent
Sedan arsskiftet har sjukfranvaron minskat med
0,6 procent.
2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Totalt 6,0 6,6 6,6 51 51 51 4,6
Kvinnor 6,5 7,2 7,1 55 55 55 50
Man 4,3 4.6 43 3,7 3,7 3,6 3,0

Antalet sjukdagar per anstalld

Antalet sjukdagar per anstélld har minskat
sedan arsskiftet. Efter arets sju forsta manader
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ar antalet sjukdagar per anstalld 21,07 vilket ar
1,16 dagar mindre &n vid arsskiftet.
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Miljoredovisning

Transport

Syftet ar att kommunen aktivt ska arbeta for en
minskad anvandning av fossila branslen. Kom-
munens mal &r att ar 2020 ska alla kommunkon-
cernens personbilar/latta lastbilar koras pa
fornybara drivmedel (&gda/leasingbilar) samt
att ar 2020 ska kommunkoncernens egna
personbilstransporter (inkl. latta lastbilar) ha
minskat med 5 procent jamfort med ar 2013
raknat pa antal km/anstalld.

Kommentarer

Sammanstallning av hela kommunkoncernens
resor gors vid arsskiftet 2017/2018. Da
kommunens inkomna uppgifter om kérda mil i
tjansten inte &r fullstdndiga for perioden 1
januari-31 augusti 2018 redovisas endast resor
med egen bil. Resor med egen bil i tjansten for
arets forsta manader uppgick till 13 962 mil
vilket ar en 6kning med 502 mil jamfort med
foregaende ar. Antalet mil per anstalld var bada
aren 8 mil. Antalet fordon som kors pa fornybart
brénsle okar.

Energianvandning

Syftet ar att kommunen aktivt ska arbeta for en
minskad anvandning av fossila branslen och for
en minskad energianvandning. Kommunen ska
strava efter att 6ka anvandningen av fornybar el.
Kommunens mal ar att energianvandningen i
kommunkoncernens fastigheter ska minska
med 20 procent till ar 2020 jamfort med ar 2009
(normalarskorrigerat, angivet i KWh/m?)

Kommentarer

Sammanstallning av hela kommunkoncernens
energianvandning gors vid arsskiftet 2018/-
2019. Anvéndningen av fjarrvdarme i de
verksamhetslokaler som tidigare &gdes av
Alvesta kommun, numera Allbohus, uppgick
till 5290 MWh under perioden 1 januari-31
augusti 2018 nar hénsyn har tagits till
utetemperaturen. For dessa lokaler samma
period forra aret var anvandningen 5 299 MWh

Delarsrapport augusti 2018

Forvaltningsberattelse

nar hansyn tagits till utetemperaturen
(energiindex). Detta inneb&r en minskning med
cirka 0,17 procent jamfort med ar 2017.
Fjarrvarmeanvandningen var i genomsnitt 61
kWh/m? for dessa lokaler.

Anvandningen av el i lokalerna de atta forsta
manaderna uppgick under 2018 till 3 698 MWh
eller i genomsnitt 38 kWh/m2. Om jamforelse
gors mellan aren 2018 och 2017 har
elanvandningen minskat med 84 MWh.

| uppgifterna ovan ingar endast de verksamhets-
lokaler som inrymmer kommunens verk-
samheter och dar kommunen och Allbohus
tillsammans kan paverka resultatet.

Solcellerna pa kommunhuset producerade
under arets forsta atta manader 47 MWh,
Lunnagards solceller 6 MWh och Vislanda-
skolans 1 MWh. Av dessa séldes 8,6 MWh till
elhandeln resterande anvéndes till fastighetsel.

Ekologisk mat

Kommunens mal ar att 40 procent av livs-
medelsbudgeten 2018 ska besta av ekologiskt
odlade produkter. Léanets mal ar att andelen
certifierade ekologiska livsmedel ska utgora 75
procent av den offentliga konsumtionen av livs-
medel ar 2020.

Kommentarer

Under forsta halvaret 2018 uppgick andelen
ekologiska produkter till 38 procent av livs-
medelsbudgeten. En 6kning med 0,8 procent
jamfort med samma period féregaende ar.

Etiskt varde uppgick forsta halvaret 2017 till 3,4
procent. Samma period foregaende ar uppgick
etiskt vérde till 4,3 procent av livsmedels-
budgen.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

SAMMANSTALLD KOMMUNEN
Utfall Utfall  Utfall Utfalll

Augusti  Augusti  Augusti Augusti Bokslut Prognos
2018 2017 2018 2017 2017 2018

Miljoner kronor

Verksamhetens intakter 1 365,7 354,1 2233 217,3 336,9

Verksamhetens kostnader 2 |-1034,5 -991,1 -961,2 -942,0 -1467,1

Verksamhetens nettokostnader

exkl avskrivningar -668,8 -637,0 -737,9 -724,7 -1130,2 -1169,0 -1172,7

Avskrivningar -43,2 -56,5 -19,3 -21,3 -30,7 -30,7 -30,7

Verksamhetens nettokostnad -712,0 -693,5 -757,2 -746,0 -1160,9 -1199,7 -12034

Skatteintakter 3 546,3 535,7 546,3 535,8 805,9 823,3 831,0

Generella statshidrag och

utjamning 4 243,4 237,5 243,4 237,5 358,5 362,6 360,6
varav tillfalligt flyktingstod 18,5 20,4 18,5 20,4 30,6 27,7 30,6

Finansiella intakter 5 28,9 40,0 19,2 43,2 51,0 22,0 25,7
varav jamforelsestérande post* 325 0,0 325 325 0,0 0,0

Finansiella kostnader 6 -12,1 -13,3 -1,1 -1,0 -1,5 -1,8 -2,9

Resultat 94,5 106,4 50,6 69,5 53,0 6,4 11,0

*Jamforelsestdrande poster

Finansiella intakter

Realisationsvinster byte kapitalférvaltare 0,0 32,5 0,0 32,5 29,9 0,0 0,0

Resultat exklusive

jamforelsestdrande poster 94,5 73,9 50,6 37,0 23,1 6,4 11,0

Med “sammanstdlld”, dven kallad “koncern” avses den totala kommunkoncernen, det vill siga kommunen, de
kommunala bolagen och 20% av kommunalférbundet Viérends rdddningstjénst tillsammans.
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Koncern Koncern Kommun Kommun
Miljoner kronor Augusti  Bokslut Augusti Bokslut
PAONK:] 2017 PAONK:] 2017
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 29,4 30,5 29,4 30,4
Mark, byggnader och tekniska anlaggn. 1437,9 17144 516,8 4927
Maskiner och inventarier 356,1 68,0 31,6 36,2
Finansiella anlaggningstillgangar 90,2 92,8 85,0 91,5
Bidrag statlig infrastruktur 17,8 18,4 17,8 18,4
Summa anlaggningstillgangar 19314 19241 680,6 669,2
Omséttningstillgdngar
Forrad mm. 5,6 6,1 2,2 2,8
Fordringar 118,4 1349 108,4 122,3
Kortfristiga placeringar 2839 287,3 2839 287,3
Kassa och bank 296,7 1948 1194 101,8
Summa omsattningstillgangar 704,6 623,1 513,9 514,2
Summa tillgangar 2 636,0 25472 11945 11834
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital 929,5 834,9 828,7 778,1
Darav periodens resultat (94,6) i (82,1) r (50,6) " (53,0)
Avsattningar fér pensioner 19,3 19,4 14,5 13,8
Andra avsattningar 15,9 15,3 0,0 0,5
Langfristiga skulder 1403,2 1353,6 146,2 146,6
Kortfristiga skulder 268,1 324,0 205,2 2444
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 2 636,0 25472 1194,6 11834
Pensionsskuld inkl Ibneskatt 4354 432,3
- Borgensataganden: 12619 12119
darav kommunala féretag 1257,0 1207,0
darav del av bostadslan fér egna hem 0,0 0,0
darav féreningar och organisationer 49 4,9
1697,3 16442

Solidariska borgen Kommuninvest Not 7
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Kassaflodesanalys kommunen

Miljoner kronor Augusti  Augusti
2018 2017

Lépande verksamhet

Avrets resultat 50,6 69,5
Justering for ej likvidpaverkande poster 18,1 21,4
-varav avskrivningar och nedskrivhingar 19,3 21,3
-varav periodisering invest.bidrag -0,4 -0,2
-varav reavinst m.AT -1,5 0,0
-varav upplésning infrastrukturbidrag 0,7 0,7
-varav aterf nedskr kortf plac 0,0 -0,5
-varav just i anl.tillg 0,0 0,1
Okning/minskning av forrad 0,6 0,2
Okning/minskning av kortfr. fordr. 13,8 15,8
Okning/minskning av kortfr. plac. 3,4 -21,8
Okning/minskning av kortfr. skulder -39,3 -10,3
Okning/minskning av pensionsskuld 0,5 0,6

Okning/minskn I6neskatt pensionsskuld 0,1 0,0
Okning/minsking évriga avsattningar -0,5 0,0
I. Verksamhetsnetto 47,3 75,4

Investeringar

Inkdp materiella tillgangar -40,0 -27,0
Investeringsbidrag materiella tillgangar 0,9 4,3
Ovrig investeringsinkomst 1,3 2,7
Forsaljning materiella tillgangar 1,6 3,0
Il. Investeringsnetto -36,2 -17,0
Finansiering

Minskning langfristig fordran 6,5 14,2
lll. Finansieringsnetto 6,5 14,2

Utbetalning bidrag statlig

infrastruktur
Utbetalning bidrag statlig infrastruktur 0,0 0,0
Foréndring likvida medel 17,6 72,6
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Noter

Miljoner kronor

Not 1. Verksamhetens intékter
Statsbidrag och andra bidrag
Hyror, arrenden
Forsaliningsintakter

Taxor, avgifter, erséattningar
Reavinster

Ovriga intakter

Not 2. Verksamhetens kostnader
Hyror

Lénekostnader inkl soc.avg
Pensionskostnader

Bidrag

Entreprenad och kop av verksamhet

Ovriga kostnader

Not 3. Skatteintakter
Kommunalskatt preliminar

Korr slutavrakning 2017
Prognos slutavrakning 2018
Korr slutavrékning 2016

Prognos slutavrakning 2017

Not 4. Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag
Regleringsbidrag

Regleringsavgift

Kostnadsutjamning, bidrag
LSS-utjamning, bidrag
LSS-utjamning, avgift

Kommunal fastighetsavgift preliminar

Tillfalligt flyktingstod
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Koncern
2018-08-31

117,2
87,8
55,2
57,9

0,1
475

Summa 365,7

1,9
633,4
456
442
128,9
180,5

Summa 1034,5

548,9
-2,6
0,0
0,0
0,0

Summa 546,3

171,3
2,1
0,0
27,4

0,0
-14
25,5
18,5

Summa 243,4

Koncern
2017-08-31

116,7
95,2
52,4
53,0

0,0
36,8
354,1

14
608,9
45,9
46,3
123,7
164,9
991,1

539,2
0,0
0,0
16

-5,1

535,7

163,0
0,0
-0,1
31,1
0,5
0,0
22,6
20,4
237,5
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Kommun
2018-08-31

117,2
20,9
14,9
55,1

0,0
15,2
223,3

76,7
579,4
41,9
46,3
107,0
109,8
961,1

548,9
-2,6
0,0
0,0
0,0
546,3

171,3
2,1
0,0

27,4

-14
25,5
18,5
243,4

Kommun
2017-08-31

116,7
21,6
14,7
51,9

0,0
12,4
217,3

76,5
556,0
41,0
48,3
105,7
114,5
942,0

539,2
0,0
0,0
1,6

-5,1

535,7

163,0
0,0
-0,1
311
0,5
0,0
22,6
20,4
237,5
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Koncern Koncern Kommun Kommun

Milioner kronor 2018-08-31 2017-08-31 2018-08-31 2017-08-31

Not 5. Finansiella intakter

Ranta likvida medel 0,7 0,8 0,0 0,0
Drojsmalsranta 0,1 0,1 0,1 0,1
Aktieutdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinster, aterinvestering 3,0 3,6 3,0 3,6
Reavinst byte/uttag kapitalférvaltare pensioner 17,5 32,5 7,6 32,5
Rénta rantepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgensavgifter 0,1 0,1 4.0 4,2
Overskottsutdelning Kommuninvest 4.4 2,2 4,4 2,2
Aterféring nedskrivning placering pensionsmedel 0,0 0,5 0,0 0,5
Ovriga finansiella intakter 3,1 0,2 0,1 0,1

Summa 28,9 40,0 19,2 43,2

Not 6. Finansiellakostnader

Rantekostnader for 1&n 11,5 12,9 0,8 0,7
Avgifter till banker mm 0,6 0,4 0,1 0,1
Summa 12,1 13,3 0,9 0,8

Not 7. Solidarisk borgen Kommuninvest

Alvesta kommun har i december 1999 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting som per 2018-06-30 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprédktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk foérening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Alvesta kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 418 873,8 miljioner kronor och totala tillgangar till 413 618,0 miljoner kronor. Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 1 616,1 milioner kronor och andelen av de totala tilgingarna uppgick till 1 607,1
miljoner kronor.
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Redovisningsprinciper

Vid upprattande av deldrshokslut tillampas
samma redovisningsprinciper som vid senaste
arsbokslut, med undantag av forandring av
semesterloneskuld som enbart beaktas i ars-
bokslut. Fran och med delarshokslut 2017-08-
31 anvands samma princip som vid arsbokslutet
nar det galler eliminering av KP-avgiften i
resultatrakningen. Effekt kostnad for lararav-
talet per augusti 2018 har inte periodiserats, da
det dnnu inte finns nagra avtal klara.

Markexploatering

Tomtmark som dr avsedd for forséljning ska
klassificeras som omséttningstillgang. Viss
markexploatering, exempelvis industrimarken
Orrakullen, hanteras i dagslaget felaktigt som
anlaggningstillgang. Under hosten 2018 pagar
utredning for att fa en mer ratt exploaterings-
redovisning och omklassificering kommer att
ske for de storre objekt som ska ses som en
omsattningstillgang.

Komponentredovisning

Arbetet med att Gverga till komponentredo-
visning har fardigstéllts under 2018. Verksam-
hetsfastigheter med bokfort varde dverstigande
500 tkr har tidigare delats in i komponenter.
Under 2018 har komponentindelning skett for
objekt inom gator och véagar samt vatten och
avlopp.

Operationell leasing

| delarsrapporten redovisas inga uppgifter om
operationell leasing. Kommunens belopps-
massigt vasentliga operationella leasing ar
hyresavtal med framforallt det kommunala
fastighetsbolaget, Allbohus Fastighets AB. |
Arsredovisningen 2017 uppgick dessa hyror
sammantaget for avtalade hyresperioder till 806
miljoner kronor (se sid 88 i Arsredovisning
2017 under  rubriken Panter  och
ansvarsforbindelser). Inga storre verksamhets-
forandringar har skett under januari-augusti sa
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vardet beddms vara i stort sett detsamma per
den 31 augusti 2018. | Arsredovisningen 2018
kommer den operationella leasingen att redo-
visas pa liknande satt som 2017.

Sammanstalld redovisning

Sammanstalld redovisning for kommunkon-
cernen har upprattats per 31 augusti. Koncernen
Alvesta kommun omfattar de bolag som
kommunen har ett bestdammande eller vasentligt
inflytande o6ver. | den sammanstéllda
redovisningen ingar Allbohus Fastighets AB,
Alvesta Energi AB, Alvesta Renhallnings AB,
Alvesta Utveckling AB samt Alvesta
Kommunforetag AB. Kommunens andel (cirka
20 %) av Varends Raddningstjanstférbund har
ocksa tagits med i sammanstallningen. Den
sammanstéllda  redovisningen  utgdr  ett
sammandrag av kommunens och
dotterforetagens resultat- och balansrakningar.
Interna mellanhavanden mellan de i koncernen
ingdende enheterna har i allt vasentligt
eliminerats. Att efter elimineringen fora
samman kommunens och dotterféretagens
rakenskaper till en redovisningsenhet kallas
konsolidering. Alvesta kommuns
redovisningsprinciper ar vagledande. Awvik-
elser mot bolagens redovisningsprinciper fore-
kommer, men beddms som ej vasentliga och
justering har darfor inte gjorts.

Redovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden. Det innebdr att det av kommunen
forvéarvade egna kapitalet i dotterforetagen har
eliminerats. Darefter intjanat eget kapital rdknas
in i koncernens eget kapital. Vid arshokslut har
bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
som finns i bolagen lagts till eget kapital
respektive skuld for latent skatt i enlighet med
kommunal redovisningslag. Vid delarsbokslut
har  detta inte tillampats da inga
bokslutsdipositioner och obeskattade reserver
har bokforts under aktuell period.
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Revisorerna

Kommunfullmiktige

Revisorernas bedémning av delirsrapport per 31 augusti 2018

Vi av fullmiiktige utsedda revisorer har uppdraget att beddma om resultatet i de per
2018-08-31 dr forenligt med de mdl fullmiktige beslutat. Revisorernas bedomning ska biliiggas
delirsrapporten infor fullmiiktiges behandling av densamma.

Vir beddmning iir baserad pd en dversiktlig granskning av deldrsrapporten. Inriktad pd Svergri-
pande analys och inte pd detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god revisions-
sed | kommunal verksamhet. Granskningsresultatet framgdr av bifogad revisionsrapport.

Revisorerna beddmer att:

*  Delirsrapporten i allt viisentligt uppfyller kraven enligt den kommunala redovisnings-
lagen och god redovisningssed.

*  Balanskravet kommer att uppfyllas enligt prognosen.

*  Det prognostiserade resultatet inte dr forenligt med det finansiella mil som fullmiiktige
faststillt | budget fie &r 2018.

*  Miluppfyllcisen avseende verksamhetsmilen dr svag, endast ett av fyra fokusomriden
upplylls.

Som vi pitalat tidigare dr fir det av storsta vikt att nimndema hiller sig inom av fullmiiktige
beslutad budgetram. Nimndema prognostiserar ett utfall mot budget pa -18,8 mnkr, Om-
sorgsniimnden forvintas avvika med -11,5 mokr, nimnden for individ- och familjeomsorgen
med -4,6 mnkr samt utbildningsniimnden med -6,6 mnkr. Pibdrjade besparingar och effektivi-
seringar behdver fullfoljas av nimnderna. Vi ser det som angeliget att Atgiirder vidtas for att
forbittra miluppfyllelsen.

Alvesta den 18 oktober 2018

Tl Li/‘% { e qmhtteln

Fredrik Reinholdsson Lennart Axelsson Gunbritt Ohlén
.
/et Lt obr sen Loy A Bkl —
Britt Nielsen Lars-Erik Gustafsson
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