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Sammanfattning

Kommunen férvantas uppna balanskravet

Efter atta manader redovisar Alvesta kommun
ett positivt resultat pa drygt 69 miljoner
kronor. Engangsintakt avseende realisations-
vinst vid byte av kapitalforvaltare pd 32
miljoner kronor paverkar periodens resultat.
Resultatet for motsvarande period ar 2016 var
28 miljoner kronor. Resultatet per augusti
2017 motsvarar en budgetavvikelse pa 63
miljoner kronor, varav 7 miljoner kronor
hanfors till ndmnderna och centrala medel med
56 miljoner kronor, inklusive engangsintakt.

Helarsprognosen for ar 2017 indikerar ett
positivt helarsresultat pad 38 miljoner kronor
for kommunen, vilket & 26 miljoner kronor
battre an budget (inklusive engangsintakt
avseende realisationsvinst vid byte av kapital-
forvaltare pd 32 miljoner kronor). Namnderna
prognostiserar for helaret ett underskott (-30
mnkr) och gemensam finansiering Overskott
(#56 mnkr). Jamfort med foregdende upp-
foljning i maj har prognosen forbéattrats med
30 miljoner kronor, vilket framforallt &r
hanforbart till att engangsintakten i tidigare
prognos inte var medraknad. De prognos-
tiserade negativa budgetavvikelserna for vissa
namnderna for aret och forutsattningar i 6vrigt,
staller krav pa fortsatta prioriteringar for att
ekonomin langsiktigt ska vara i balans.

Namnderna har fortsatta negativa budget-
avvikelser

De storre negativa budgetavvikelserna finns
inom omsorgsndmnden samt namnden for
individ- och familjeomsorg. Betraffande
omsorgsnamnden  beror  underskottet i
huvudsak pa for hoga personalkostnader inom
aldreomsorgen.  Namnden for individ- och
familjeomsorgs underskott beror framforallt pa
lagre intakter for ensamkommande barn pa

Sammanfattning

grund av lagre erséttningsnivaer fran
Migrationsverket och farre antal barn &n
planerat. Atgarder behéver vidtas for att n& en
ekonomi i balans, pa savél kort som lang sikt.

Malen for god ekonomisk hushallning
forvéantas endast delvis uppfyllas
Sammantaget ar beddmningen efter atta
manader att kravet pa god ekonomisk
hushallning delvis kommer att uppfyllas for ar
2017. Storsta utmaningen framover kvarstar
som tidigare, det vill sdga att stirka den
ekonomiska stéllningen for att mojliggora
fortsatt langsiktig hallbar utveckling inom
samtliga fokusomraden.

De kommunala bolagen

Bolagen och ré&ddningstjanstforbundet redo-
visar efter atta manader ett utfall pa drygt 25
miljoner kronor, som i stort sett ar i niva med
motsvarande period 2016. Samtliga bolag
prognostiserar nagot battre resultat an budget
for ar 2017, vilket innebér positiva resultat
forutom for Alvesta Utveckling AB.

Ekonomiska utmaningar vantar

Kommunen star infor stora utmaningar med en
fortsatt obalans i vissa av namndernas eko-
nomi for ar 2017 tillsammans med anstrangda
budgetforutséttningar infor 2018 med mycket
begrénsat utrymme for kostnadstkningar.
Bedomningen kvarstar att kommunkoncernens
stora utmaning under de n&rmast kommande
aren dr att det behovs vidtas atgarder for att
kunna méta saval oforutsedda handelser som
att skapa utrymme for behovet av en okad
offentlig konsumtion, exempelvis genomfo-
rande av storre nddvéndiga investeringar.
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Forvaltningsberéattelse

Forvaltningsberattelse

Deldrsrapporten for augusti delas in i tva delar, en férvaltningsberdttelse och en del fér de finansiella
rapporterna. Férvaltningsberdttelsen omfattar en beskrivning av kommunens férvéntade utveckling,
god ekonomisk hushdllning, heldrsprognos, resultat fér perioden, placerade pensionsmedel, inve-
steringar, medarbetare och miljéredovisning. Uppfélining av kommunfullmdktiges strategiska
inriktningar och mal ingdr i avsnittet om god ekonomisk hushdllning. Den sammanstdllda redovis-
ningen (kommunkoncernen) redovisar utfall for drets férsta Gtta mdanader. Helarsprognos redovisas
fér kommunen respektive fér de olika bolagen var fér sig

Oversiktlig finansiell analys

Fortsatta krav pa prioriteringar och
budgetféljsamhet

Alvesta kommun har en verksamhet med drygt
1 500 anstéllda och en omséttning pa cirka 1,3
miljarder kronor. Kommunens ekonomi ska
utvecklas sa att dagens generation inte éverfor
obalanserade kostnader eller skulder till
kommande generationer. Ekonomin &r en
restriktion for verksamhetens omfattning pa
kort och lang sikt. Kommunen prognostiserar
ett totalt positivt resultat for ar 2017, men det
ar fortsatt negativa budgetavvikelser for vissa
namnder, tyvarr en forsamring jamfort med ar
2016. Den del av det statliga tillfalliga flykt-
ingstodet som tillfordes 2016 och som kvarstar
for 2017 med 31 miljoner kronor, bidrar till att
minska kommunens ekonomiska obalans under
2017.

Némnderna hade ar 2016 en avmattning av
nettokostnadsokningen jamfort med 2015.
Budgetforutsattningarna  for 2017' innebar
fortsatta effektiviseringskrav men &ven Okade
resurser for exempelvis Okat antal elever i
skolan och nytt LSS-boende. Det budgeterade
resultatet for 2017 &r 12,2 miljoner kronor.
Resultatkravet for ar 2017 innebar att
verksamheternas nettokostnader far forbruka
max 99,4 procent av skatter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjam-
ning. Budgetforutsattningarna for ar 2017
innebar att ndmnderna i stort sett inte har
nagot utrymme alls for kostnadsokningar,
forutom I6nedkningar, jamfort med utfallet

! Budget 2017 med plan 2018-2019, faststallt av
fullméktige 2016-06-20, § 105 samt kompletterande
beslut KF 2016-09-27 § 113.
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2016. Loneokningar kompenseras fran centrala
medel.

Vissa ndamnders ekonomiska obalans och en
fortsatt for hog nettokostnadsokning i for-
hallande till budgetférutsattningarna, staller
krav pa fortsatta prioriteringar for att eko-
nomin langsiktigt ska vara i balans. Den stora
utmaningen under de kommande n&rmaste
aren ar att vidta atgarder sa att en tillracklig
resultatniva skapas for att kunna mota saval
oftrutsedda héndelser som att skapa utrymme
for behovet av exempelvis genomfoérande av
storre nodvéndiga investeringar.

Fokus attraktiv kommun

Arbetet fokuserar dven fortsattningsvis pa att
skapa forutsattningar for att Alvesta kommun
ska upplevas som attraktiv kommun att bo och
levai.

De senaste arens arbete med att anpassa
kommunens verksamhet till 6kat antal inva-
nare och en kommun i utveckling fortsatter.
Det innebér bland annat att mojliggora for fler
bostader i kommunen genom fortsatta inve-
steringar i nya bostadsomraden och industri-
omraden.

Utvecklingsarbetet med “Attraktiv arbets-
givare” for att kunna behalla personalen och
mota rekryteringsbehoven I6per vidare. En
prioriterad uppgift &r dven att sdnka
sjukfranvaron. Arbetet fortsatter dven med att t
vidta atgarder for att skapa en langsiktig
ekonomi i balans, forenkla, tydliggéra och
effektivisera saval verksamhet som drende-
processer.
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Balanskravet beddoms uppfyllas
Enligt kommunallagen ska kommunernas
ekonomi vara i balans, det vill sdga arets intak-
ter ska dverstiga dess kostnader. Det ar ett
lagre krav an god ekonomisk hushallning. I
kommunens forvantade resultat for ar 2017 pa
38 miljoner kronor, ingar engangsintakt avse-
ende realisationsvinst vid byte av kapital-
forvaltare med 32 miljoner kronor. Posten
inraknas i balanskravet. Balanskravet uppfylls
for Alvesta kommun per 31 augusti 2017 och
bedoms aven uppfyllas for helaret. Resultatet
for kommunen ska justeras med realiserade
vinster vid forsaljning av anlaggningstill-
gangar, vilket ger ett resultat enligt balans-
kravet i samma niva, 38 miljoner kronor. Kom-
munen har inga negativa resultat fran tidigare
ar att aterstalla.

Balanskravsavstamning Utfall Prognos

jan-aug helar
Miljoner kronor 2017 2017
Arets resultat enligt resultatrakningen 69,5 38,2
Justeringar
awgdr realisationsvinster vid forséaljning av
materiella anlaggningstillgangar 0,0 -0,1
tillkommer realisationsforluster 0,0 0,0
Balanskravsresultat 69,5 38,1

Framtiden innebar ekonomiska
utmaningar

Det kravs fortsatta prioriteringar och atgarder
for att skapa en ekonomi i balans i den I6pande
verksamheten och en god ekonomisk hus-
hallning de narmaste aren. Planerade inve-
steringar for de narmaste aren okar ocksa

behovet av en stabil ekonomi.

Budgetférutsattningarna for kommande &r?
innebdr stora ekonomiska utmaningar for
Alvesta kommun. De innebdr bland annat att
namndernas kostnadsniva for de kommande

2 Kommunfullmaktige, KF § 50, 2017-06-19.
Forutsattningarna for skatteintakter, utjdmning och
generella statshidrag utgar ifrdn SKL:s prognos i
februari 2017.
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aren maste halla sig pa i stort sett samma niva
som for ar 2017 (exklusive l6nedkningar), for
att kunna finansieras och ge utrymme for
planerade resultatnivder (2018:11  mnkr,
2019:12 mnkr och 2020:13 mnkr).

Utveckling kostnader namnderna och
Gemensam finansiering ar 2016-2020

1150,0
11250

11000

Miljoner kronor

10750

10500
Baokslut 2016 Prognos heldr 2007 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020

Ar

—— Nettokostnader nAmnder Gemensamma intakter och kostnader (inkl LC)

De ekonomiska forutsattningarna for aren
2018-2020 har forsamrats marginellt enligt
SKL:s senaste skatteunderlagsprognos i
augusti 2017, jamfort med budgetforutsatt-
ningarna’®. Prognosen innebar en forsamring
med bara nagon miljon for respektive ar i
planperioden.

Ekonomin &r en restriktion for verksamhetens
omfattning pa kort och lang sikt. For att starka
kommunens ekonomiska stéllning &ar det
viktigt att bryta trenden att kostnaderna okar
mer &n intdkterna. Det finns en stor osékerhet
vad galler forvantade intékter, exempelvis vad
det galler ersattning fran Migrationsverket och
statens generella statsbidrag.

Kommunkoncernens stora utmaning under de
narmast kommande aren &r att vidta atgarder
for att kunna méta saval oférutsedda handelser
som att skapa utrymme for behovet av en 6kad
offentlig konsumtion, exempelvis genomfo-
rande av stérre nddvéandiga investeringar

® Cirkular 17:42, 2017-08-17, Sveriges Kommuner
och Landsting.



Alvesta
S lsommun

God ekonomisk hushallning

Mal och resultat

Enligt kommunallagen ska kommuner i
budgeten ange mal och riktlinjer for god
ekonomisk hushallning, vilket innebar dels
finansiella mal for ekonomin och dels mal for
verksamheten.

Kommunens resurser ska anvandas kostnads-
effektivt och andamalsenligt i verksamheten.
Om det uppstar konflikt mellan ekonomiskt
utrymme i budget och mal ska styrelsen-
/ndmnderna agera och prioritera sa att
budgetramen inte &verskrids. Om de av
kommunfullméktige antagna malen inte kan
uppfyllas ska detta provas av fullméktige.
Denna riktlinje beslutas varje ar av kommun-
fullmaktige och innebér att respektive ndmnd
forfogar Over resurserna, men har ocksa en
tydlig skyldighet att planera och agera sa att
budgetramen inte dverskrids.

Kommunal verksamhet bedrivs ocksd i
bolagsform. De kommunégda bolagen arbetar
sjalvstandigt utifran bolagsordning samt &gar-
direktiv och finansieras med bolagens egna
intakter.

God ekonomisk hushallning
Begreppet god  ekonomisk  hushallning
fokuserar pa att oka langsiktigheten i den
verksamhetsméssiga och ekonomiska plane-
ringen.

God ekonomisk hushallning innebar for
Alvesta kommun att resultatmal for verksam-
heten, som &r knutna till kommunens vision,
Vision 2027, ska uppfyllas i allt vésentligt
tillsammans med det finansiella malet om
overskott. En god ekonomisk hushallning
definieras som en sammanvagd beddémning av
maluppfyllelse av resultatmal och det finan-
siella. malet om ekonomiskt Gverskott. Det
finansiella malet har stor inverkan pa
bedémningen. Uppfoljning sker i samband
med delarsrapport per augusti och arsredo-
visning. Revisorerna beddmer i ett sarskilt
yttrande om resultatet i dessa &r forenligt med
malen fullmaktige beslutat.
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Samtliga mal, under samtliga fokusomrade, &r
kopplade till styrningen for god ekonomisk
hushallning. Till visionen finns fyra fokusom-
raden med dartill kopplade resultatmal och
matt:

Hallbar tillvéxt

Ménniskors vardag

Barns och ungas behov

Trygg valfard

Till de fyra fokusomradena finns totalt sju
kopplade mal. Dessutom finns yterliggare ett
finansiellt mal.

Vid beddémning och avstamning av kom-
munens resultat och maluppfyllelse inom
respektive fokusomrade och dartill kopplade
resultatmal, &r de av fullmaktige beslutade*
matten® enligt nedan viktiga indikatorer eller
tecken pa resultat.

For ar 2017 gors foljande bedémning av
maluppfyllelsen vid arets slut:

e Det ekonomiska malet bedoms inte upp-
fyllas.

e Verksamhetsméalen bedoms uppfyllas
delvis.

Sammantaget ar beddémningen att kravet pa
god ekonomisk hushallning delvis uppfylls for
ar 2017. Den stora utmaningen framdver
kvarstar som tidigare, det vill sdga att starka
den ekonomiska stéllningen for att mojliggora
fortsatt langsiktig hallbar utveckling inom
samtliga malomraden.

| kommande avsnitt redogors mer ingaende for
maluppfyllelsen for de olika omradena.

* Budget 2017 med plan 2018-2019, faststalld av
fullméktige 2016-06-19, § 105 och kompletterande
beslut KF § 113 2016-09-27.

® Flertalet métt &r hamtade fran standarden
Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK).
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Vision: Alvesta kommun, s6dra Sveriges mittpunkt - integrerar lokalt boende med globala méjligheter

Fokusomraden* Prognos pa méaluppfyllelsen 2017

Verksamhetens nettokostnad far inte 6verstiga 99,4 procent av
Ekonomi skatter, kommunalekonomisk utjamning och generella
statsbidrag

Hallbar Tillvaxt

Manniskors vardag

Verksamhet* Barns och ungas behov

Trygg valfard

* Totalt 7 mal under fokusomradena &ar kopplade till styrningen
for god ekonomisk hushallning

Symboler for maluppfyllelse:
Gront/V=UppfylIt

Gult/!= Delvis uppfyllt
Rott/X= Ej uppfyllt
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Finansiellt mal bedoms inte uppfyllas

Hogst 99,4 procent av skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning ska anvandas till verksamheten 2017.

Resultatmatt enligt Mal och budget 2016

Maluppfyllelse

Rrognos Resultat | Resultat

2017 2016 2015
Verksamhetens nettokostnad far ar 2017 inte 6verstiga | 100,6 98,0 102,7
99,4 procent av skatter, kommunal ekonomisk Uppfylls inte

utjdmning och generella statbidrag.

Vid en utvdrdering om det ekonomiska resul-
tatet ar forenligt med det ekonomiska Over-
skottsmalet fullmaktige beslutat, gors bedom-
ningen att malet inte kommer att uppfyllas for
ar 2017.

Nettokostnadernas* andel i % av skatter,
kommunalekonomisk utjimning och generella
statsbidrag
104,0

102,0

100,0
98,0
96,0 +—
94,0 +
92,0 -

mmm Utfall nettokostnadens andel —B—Hogst niva enligt KF beslut

2013 2014 2015 2016 Aug 2017 Prognos 2017

Att intdkterna ska tdcka kostnaderna ses som
lagsta godtagbara niva pa resultatet. For att
leva upp till kravet om god ekonomisk hushall-
ning maste resultatet Gverstiga denna minimi-
nivda. Kommunfullmaktige har faststallt att
verksamheterna inte far forbruka mer an 99,4
procent av de gemensamma intékterna (skatter,
ekonomisk utjamning och generalla stats-
bidrag) ar 2017. Nyckeltalet utifran helars-
prognosen dar 100,6 procent. FOor 2016 var
vardet 98,0 procent.

Per augusti har verksamheten endast forbrukat
96,5 procent av de gemensamma intékterna.
Den laga kostnadsnivan per augusti, innebar
att ndmndernas kostnader beddms Oka relativt
mycket under hosten for att uppna den niva
som forvantas vid arets slut.

Delarsrapport augusti 2017

Viktigt for kommunens ekonomi &r &ven hur
den arliga forandringen av verksamhetens
nettokostnad utvecklar sig i relation till de
gemensamma intékterna, det vill sédga skatte-
intdkter och kommunalekonomisk utjamning
samt generella statsbidrag.

Forandring i % nettokostnader samt gemensamma
intdkter 81
8,0 B
6,0 5:4
40 3 32 42
39 39 3,0
2,0
21
0,0 T T T T 1
2013 2014 2015 2016 Prognos 2017
Fordndring av nettokostnader Forandring av gemensamma intakter

Prognosen for 2017 visar att nettokostnaderna®
aterigen Okar mer &an intakterna. Nettokost-
nadernas forvantade 6kning ar 2017 uppgar till
7,0 procent jamfort med intdkternas 6kning pa
4,2 procent.

Under 2016 var det en kraftig 6kning av de
gemensamma intékterna, framforallt beroende
pa flyktingstodet. Tillsammans med 2017 ars
okning och forvantad ©kning av nettokost-
naderna 2017, innebér det att nettokostnads-
nivan forvantas vara i stort sett i samma niva
som intakterna vid slutet av aret. En av-

® \Verksamhetens nettokostnad &r for &r 2013 och 2015
justerad med jamforelsestorande post, aterbetalning AFA-
premier, ar 2013 med 16,6 mnkr och ar 2015 med 8,3
mnkr.
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mattning av nettokostmadernas 6kning ar
nodvandig for att inrymmas i budgetforut-
sattningarna for aren 2018-2020. Forvantat
positivt resultat for 2017 beror alltsa inte pa
den I6pande verksamheten, utan pa ett hogt
finansnetto. Finansnettot &r i sin tur hanforbart
till engéangsintikter i form av realisations-
vinster som uppstatt vid byte av kapitalforval-
tare pensioner.

Delarsrapport augusti 2017

1200,0
1150,0
1100,0
1050,0
1000,0

950,0

Utveckling nettokostnader samt gemensamma
intékter, miljoner kronor

m3 2ma 2015 2016 Prognos 2017

= Nettkostnad exlusive terbetalning AFA-premier

Skatter, utjdmning och generella statsbidrag
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Verksamhetens mal bedoms delvis uppfyllas

Fokusomrade: Hallbar tillvaxt

Avser bade tillvaxt och minskad miljopaverkan for att klara utmaningar
idag och i morgon. Mangsidigt och livskraftigt naringsliv i hela kommunen.

Invanarnas bakgrund och kompetens tas tillvara.

Mal 1. Alvesta kommun ska ge naringslivet basta majliga forutsattningar for att
etablera, utvecklas och vaxa i hela kommunen. Detta skapar aven forutsattning for
att fler medborgare ska bli sjalvforsérjande.

Resultat | Resultat | Uppgift 2

Mal/matt enligt Mal och budget 2017 Prognos -
Maluppfyllelse 2017 2016 2015 lamnas av

Vad ger foretagarna for sammanfattande Malet uppfylls.

omddme om kommunens service for Utfall per augusti var 77 65 KLF

foretagen? (Insikten). 81.

Mal 2017: 67 (resultat 2015: 65; riket: 68; ldnet:
67).
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) nr 34.

Hur stor andel av befolkningen far
forsorjningsstod?

Mal 2017: 7,5% (resultat 2014: 7,9%; riket
4,2%, l&net 5,0%).

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) nr 32

Det gar inte att ge en
saker prognos pa 8,1% IFO
maluppfyllnad. Se
kommentar nedan.

Resultat och handelser inom fokusom-
radet Hallbar tillvaxt mal 1

Kommunstyrelsen

o Ett forslag till naringslivspolicy och ndrings-
livsstrategi for Alvesta kommun har tagits
fram skickats pa remiss till den 1 september
2017.

e Genomfort foretagsbesok och anordnat tva
naringslivsfrukostar under varen.

eEn besoksnaringstraff har hallits under
perioden.

o Foretagarna ges kontinuerlig information via
nyhetsbrev och sociala medier som Facebook
och Twitter.

o Foretagslots (néringslivsansvarig) finns for
att hjalpa foretagen hitta ratt hjalp inom
kommunorganisationen.

e Kommunen har satsat pa hanteringen av
bygglov och kortat ned handlaggningstiderna
avsevart (se kommentar nedan), vilket har
gynnat kommunens foretagare.

eFokus pa samverkan oOver forvaltnings-
granserna har skett for att kunna ge snabb
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aterkoppling  till  foretagen
forfragningar kring mark och lokaler.

géllande

Kommentarer till prognos (se tabell)

Till mal 1 och indikator 1: Namnden for

myndighetsutévning:

e Antal veckor fran nar en inkommen
bygglovsanstkan beddms som komplett till
bygglovsbeslut = 4 veckor kommer enligt
prognos att uppfyllas.

e Antal veckor frdn en inkommen bygg-
lovsansdkan till bygglovsbeslut = 5 veckor
kommer enligt prognos att uppfyllas.

o Tillsynstid i procent av det i behovs-
utredningen faststidllda behovet (miljo,
hélsoskydd, livsmedel) = 95-100 procent.
Prognosen tyder pa att maluppfyllelsen
hamnar pa 85-90 procent istéllet. Orsaken ar
bland annat franvaro av personella resurser
(personal  som  slutat, rekryteringstid,
uppléarning och sjukfranvaro).

o Tillsynstid i procent mot planerad tid.
Prognosen tyder pa att maluppfyllelsen
hamnar pa 85-90 procent istallet. Orsaken ar




bland annat franvaro av personella resurser
(personal  som  slutat, rekryteringstid,
upplérning och sjukfranvaro).

Till mal 1 och indikator 2: Namnden for
individ- och familjeomsorg: Det finns ingen
tillganglig delarsstatistik via KKIK angaende

Forvaltningsberéttelse

antalet personer som hittills under nagon
period under aret erhallit ekonomiskt bistand.
Resultatet kommer att redovisas i samband
med arsrapporten. Samtidigt okar antalet
hushall som blivit sjalvforsorjande i ar i
jamforelse med foregaende ar.

Mal 2. For att klara framtidens valfardsuppdrag ska vi standigt strava efter
forbattringar och basta mojliga resursutnyttjande. Alvesta kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare. Som arbetsgivare ska vi strava efter standiga forbattringar,

en bra arbetsmiljo och ett jamlikt forhallningssatt.

Mal/matt enligt Méal och budget 2017 Prognos R;%ulléat R(;soulléat Igr%%%gta%
Maluppfyllelse 2017
Nettokostnadsavvikelse totalt, exkl LSS.
Mal 2017: 0,0% (resultat 2014 -1,4%). Avser Uppfylls inte. 1,2 3,0 KLF
avvikelse mot berékning i utjamningssystem.
Minus = lagre nettokostnad. Utfallet &r +1,2 %, det
Kolada. vill séga hogre
Delarsrapport och arsrapport 2017 avser utfall 2016. | nettokostnad for
Utfall 2017 féljs upp forst ar 2018. verksamheten ar 2016
(exkl LSS) &n vad det
borde vara med hénsyn
till strukturella
skillnader.
Extern personalomsattning. Uppfylls
Kommunalt anstéllda som avslutar sin 8,6% per 31.7 2017 12,0% 9,4% KLF
anstallning. Mal 2017: 9,4% (resultat 2015:
9,4%).
Egen undersokning.
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, %, Uppfylls inte.
kommunanstéallda. 91,5% per 31.7 2017 90,7 90,1% KLF
Mal 2017: 92,0% (resultat 2015: 90,1%).
Egen undersdkning.
Sjukfranvaro kommunanstalld personal totalt
%. Uppfylls inte 6,6 6,0% KLF
Mal 2017: 5,8% (resultat 2015: 6,0%; riket 6,7% per 31.7 2017
6,8%,; lanet 6,9%)
Hur stor ar andelen inképta ekologiska
livsmedel? 37% - uppfylls inte 38% 39% KLF
Mal 2017: 40%; (resultat 2015: 39, riket: 25,
lanet. 32). (métning gors for 1:a
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) nr 38 halvaret )
Hur effektiv &r kommunens hantering och
atervinning av hushallsavfall? 36% 36 38 KLF
Avser andel atervunnet material i férhallande till | Malet uppfylls inte
totala mangden hushallsavfall.
Mal 2017: 39 (resultat 2015: 38; riket: 39, lanet
33).
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) nr 36
Delérsrapport augusti 2017 9
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Resultat och handelser inom fokusom-
radet Hallbar tillvaxt mal 2

Kommunstyrelsen

e Det pagéende generationsskiftet, utveck-
lingen i kommunens omvarld med mera,
okar konkurrensen om arbetskraft pa
arbetsmarknaden samt aktualiserar behovet
att arbeta med langsiktig kompetensforsorj-
ning och d&vergripande samordning dar
kommunen upptrdder som “en” arbets-
givare vad géller sitt interna behov.
Begreppet "Attraktiv arbetsgivare” &r en
del i den langsiktiga kompetensforsorj-
ningen.

e Detta tillsammans med omvérldsutveck-
lingen pekar ocksa pa behov av samverkan

svarplacerade grupper i samhéllet att
erhalla arbete.

Omsorgsforvaltningen har, som pilot, gjort
sarskild genomlysning och analys av
forvaltningens langa sjukfall vilket effek-
tiviserat rehabiliteringsarbetet.
Sjukfranvarons utveckling inom kommunen
foljs nogsamt och arbete initierats for att
utveckla metod for att redovisa materialet
kontinuerligt utifran verksamhetens behov.
Fortsatt utveckling av ny digitaliserad
arbetsgivar- och chefshandbok (Draftit).
Kommundvergripande beslut om att alla
befattningar som ledigkungérs med varak-
tighet till vidare ska vara med omfattning
heltid.

med néringslivet samt behov av tillgang till Bedomd maluppfyllelse for fokus-
kommunal och offentlig service bland annat omradet Hallbar tillvaxt

for att underldtta rekrytering och oOka Mal 1 beddéms delvis uppfyllas och mal 2
nyetableringen i kommunen. beddms inte uppfyllas.

e Samverkan sker mellan Arbetsformed-
lingen och Alvesta kommun i lokal arbets-
marknadsgrupp med syfte att underlatta for

Delarsrapport augusti 2017
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Forvaltningsberéttelse

Fokusomréde: Manniskors vardag

En kommun dar man kan bo och verka med stolthet. Attraktivt boende i
olika miljéer i hela kommunen med goda kommunikationer och méjligheter
att pa ett enkelt satt ta sig ut i varlden. Plats for alla typer av méten mellan

manniskor.

Mal 3. Alvesta ska fortsatta att vaxa och alla ska kunna vélja var och hur den vill
bo genom att vi tillskapar bostader av olika karaktar och upplatandeformer.

A . . o PEEges Resultat Resultat Uppgift 2
Mal/matt enligt Mal och budget 2017 malugggllelse 2016 2015 lAmnas av
Fardigstallda bostader i flerfamiljshus | Uppfylls
under aret, antal/1 000 invanare. 1,8 2,0 0,6 FSP
Mal 2017: 1,0 (resultat 2015: 0,6; riket:

1,2; lanet: 1,4).

Kolada.

Planberedskap antal bostadslagenheter | Uppfylls

(fardigstalld fysisk planering). 400 340 300 FSP
Mal 2017: 400 (resultat 2015: 300).

Egen undersokning.

Resultat och handelser inom fokusom-
radet Manniskors vardag Mal 3

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har den 12 september 2017
beviljat stod till fyra fiberféreningar i Alvesta
kommun for investeringar i fiberinfrastruktur
under forutséattning att formalia med férening-
arna och krav for bidraget sékerstélls.

Kommentarer till prognos (se tabell)

Delarsrapport augusti 2017

Namnden for samhéllsplanering

Cirka 35 bostader i flerfamiljshus fardigstalls
under 2017.

Planberedskap for 400 bostader finns. Det har
tillkommit byggratter i Spaningslanda i Alv-
esta samt i Moheda och Vislanda.
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Mal 4. Alvesta kommun ska verka for att skapa varierande maétesplatser for
kultur, integration och fritidsliv

Prognos

A . . o Resultat Resultat Uppgift 2
Mal/matt enligt Mal och budget 2017 malu;zaggllelse 2016 2015 lAmnas av
Fritidsmojligheter.

Hur ser du pa tillgang till parker, Beddmning kan inte | Méatning gors 52 KFF
grénomraden och natur, goras. Matning sker | vartannat ar
idrottsevenemang, kulturevenemang, hosten 2017.

néjesutbud samt mdjligheter att kunna
utdva fritidsintressen som sport, kultur m
m. SCB:s medborgarundersokning?
Hogre indextal = battre.

Mal 2017: 52 (utfall 2015: 52; riket 60).

Bedomd maluppfyllelse for fokus-
omradet Manniskors vardag
Bade mal 3 och 4 beddms uppfyllas.

Delérsrapport augusti 2017 12
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Fokusomréde: Barns och ungas behov

Alla barn och unga ska ges férutsattningar for en bra barndom och en
trygg och utvecklande skolgang. Tidiga och samordnade insatser fran olika
samhallsaktorer arbetar forebyggande med att forhindra fysisk, psykisk och

social ohalsa.

Mal 5. Alla barn och ungdomar ska ges goda férutsattningar infor vuxenlivet samt
barn och unga ska fa det stod och den utbildning de behdver fér att vaxa upp
under trygga och jamlika férhallanden. Barn och ungas halsa ska starkas.

Mal/matt enligt Mal och budget 2017 Prognos R(;%ulléat R(;%ulléat I?a%%%::ta%/
Maluppfyllelse 2017

1)Elever i 8k 9 som ar behoriga till ndgot Malet uppfylls inte

nationellt program pa gymnasiet, andel %. 79% 81,4% UF

Mal 2017:85,0% (resultat 2015: 81,4%; riket: Se &ven kommentar.

85,2%; lanet: 82,6%).

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) nr 18

2)Elever som bor i kommunen och fullféljer Uppfylls/ 32% UF

gymnasiet inom tre ar, andel %. Uppfylls inte

Mal 2017: 34% (resultat 2015: 32%; riket: 53%;

lanet: 62%. Se kommentar

Skolverket.

3)Pojkar som upplever god/mycket god hadlsa | Kan inte anges, se 93,3% UF

i ak 8, andel %. kommentar

Mal 2018: 96,1% (resultat 2015: 93,3%; lanet

2015: 96,1%;)

4)Flickor som upplever god/mycket god halsa | Kan inte anges, se 87,3 UF

i ak 8, andel %. kommentar

Mal 2018: 88,4% (resultat 2015: 87,3%, lanet

2015: 88,4%)

5)Pojkar som upplever att de kant sig Kan inte anges, se 12,8% UF

nere/ledsen varje vecka i ak 8, andel %. kommentar

Mal 2018: 12,0% (resultat 2015: 12,8%, lanet

2015: 15,0%)

6)Flickor som upplever att de kant sig Kan inte anges, se 54,0% UF

nere/ledsen varje vecka i ak 8, andel %. kommentar

Mal 2018: 44,6% (resultat 2015: 54,0%, lanet

2015: 44,6)

Kommentarer till prognos (se tabell)

Utbildningsndmnden

1. Sékerstallda resultat i jamforelse med riket
redovisas inte forran i oktober. Som det ser ut i
dagslaget har vi, frn egen statistik, inte upp-
natt malet med 85 procent behérighet till
gymnasiet.

2. Formodligen sa har det angetts fel matvarde
for det har mattet (det som anges ar resultat for

Delarsrapport augusti 2017

elever som gar i gymnasiet i kommunen). Det
matt som bor anvandas ar gymnasieelever
folkbokforda i kommunen med examen inom 3
ar. Da blir vardena for 2015 68,9 procent (riket
71,7) och for 2016 61,8 procent (riket 71,4 %).
Malet for 2017 bor alltsa vara betydligt hogre
an det angivna 34 procenten. Matvérdet for
2017 redovisas inte forrén i oktober.

3. Det har mattet kan vi inte folja upp da
statistiken grundar sig pd den enkdt som
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Region Kronoberg genomfor var tredje ar

(Barns och ungdomars hdlsa och levnads- Beddmd méluppfyllelse fér fokus-
vanor). Enkaten genomférs formodligen omradet Barns och ungas behov
hosten 2018, med redovisning av resultat varen Ml 5 beddms delvis uppfyllas.

2019. Detsamma galler for indikatorerna ovan

nr 4,5 och 6.
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Fokusomréde: Trygg valfard

Skapa forutsattningar for god livskvalitet fér alla. En kommun dar

manniskor vill vaxa upp, arbeta och bli aldre. Trygg valfard for upplevd

trygghet.

Mal 6. Alla ska uppleva att det ar en trygg livsmiljo i Alvesta kommun.

Prognos Uppgift 2
Mal/matt enligt Mal och budget 2017 maluppfyllelse R(;%ultat REEIED lamnas av
2017 16 2015
Hur trygga och sdkra kénner sig Beddmning kan inte | Matning gors 51 KLF
medborgarna i kommunen? goras. vartannat ar
Mal 2017: 53 (resultat 2015: 51; riket: Matning sker hdsten
60; lanet: 55). Hogre indextal = béttre. 2017.
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) nr
9
Polisens trygghetsmatning, index. Beddmning kan inte 18 1,7 KLF
Polisen. goras.
Skala 0 - 6; lagre varde = battre. Maétning sker hdsten
Mal 2017: 1,4 (resultat 2015: 1,7; lanet 2017.
1,4).

Resultat och handelser inom fokusomradet Trygg valfard mal 6

Kommunstyrelse
e Under varen 2017 har Brottsforebyggande
rédet (BRA) utarbetat ett antal forslag pa
olika aktiviteter i syfte att hdja tryggheten i
Alvesta tatort. Inledningsvis har kommunen
Okat ndrvaron av vuxna personer i
stationsomradet genom cityvardar, liksom
infort nattvandringar i samarbete med
foreningslivet.

Delarsrapport augusti 2017

e Under varen genomfordes en invanardialog i
Alvesta tatort pa temat trygghet och skola.

e Tillsammans med Polisen har kommunen
bjudit in och hallit traff for naringslivet
gallande trygghetsfragor.

o Kontinuerliga tréaffar (2 hittills) tillsammans
med Polisen och Alvesta Handel om trygg-
hetsfragor for handeln har inforts.
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Mal 7. Alla verksamheter i Alvesta kommun ska kannetecknas av delaktighet,
trygghet och respekt for den enskilde.

Prognos Uppgift 2
Mal/matt enligt Mal och budget 2017 maluppfyllelse R(;%ultat REEIED lamnas av
2017 16 2015
1)Hur manga olika personer besoker
en aldre person med hemtjanst under | Uppfylls 12 13 OF
en 14-dagarsperiod?
Mal 2017: 12 (resultat 2015: 13; riket
15; lanet: 13).
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) nr
10
2)Andel brukare som ar
ganska/mycket ndéjda med sin Uppfylls inte 88 89 OF
hemtjénst, %.
Mal 2017: 90 (resultat 2015: 89, riket
91; l&net: 93).
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) nr
28
3)Andel brukare som ar
ganska/mycket ndjda med sitt Uppfylls. 89 87 OF
sarskilda boende, %.
Mal 2017: 87 (resultat 2015: 87; riket:
83, lanet: 87)
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) nr
25

Resultat och héandelser inom fokus-
omradet Trygg valfard mal 7

Omsorgsnamnd

Sedan en tid pagar ett arbete med att optimera
personalbemanningen utefter brukarens identi-
fierade behov och énskemal. Grunden ar att
forvaltningen ska fa ett gemensamt forhalln-
ingssatt och samsyn i hur vi arbetar med
arsarbetstid och behovsanpassade schema.
Forvantad effekt av planeringsmetoden &r
ndjdare brukare, béattre arbetsmiljé och en
effektivare verksamhet. Planeringsmetoden
forvantas successivt implementeras och ge
effekt under kommande ar.

Forvaltningen arbetar med kvalitetsutveckling
genom bland annat social dokumentation,
genomfdrandeplaner och systematiskt kvalitet-
sarbete for att sakerstalla att kvaliteten ar god.

Provning av nya tekniska I6sningar pagar som
t ex tillsyn nattetid via kameror, lakemedel-

Delarsrapport augusti 2017

sautomat. De tekniska lésningarna medfér att
brukare kan fa en 6ka sjalvstandighet samtidigt
som en kostnadseffektivitet kan nas da
personalresurser kan anvandas dar de bast
behdvs.

Fallprevention-projektet har paborjats for att
minska antalet fall och fallskador. Projektet
syftar till att framja sjalvstandighet, utveckla
och bibehalla aktivitet och funktioner hos den
enskilde. | projektet erbjuds olika fore-
byggande aktiviteter, exempelvis sa erbjuds
brukare som har sin forsta kontakt med
omsorgsforvaltningen om behov av stéd i
hemmet ett kostnadsfritt besok av en arbets-
terapeut.

Kommentarer till prognos (se tabell)

Nedanstadende kvalitetsnyckeltal méts enbart
en gang per ar genom Socialstyrelsens nation-
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ella matning i oktober manad. Nedanstaende
uppgifter ar darfor en prognos.

1. Beddmningen ar att kvalitetsnyckeltalet
“kontinuiteten i form av hur manga personer
som besoker en dldre person med hemtjénst
under en 14-dagarsperiod” kommer att nas.
Kvalitetsnivan  bedoms ligga kvar pa
oférandrad god nivd, men med en risk att
vardet kan ha forsamrats nagot. Detta grundar
sig i att nya arbetsmetoder foér personal-
planering haller pa att implementeras. Denna
omstallning kan temporart leda till ett nagot
forsamrat varde. Malsattningen ar dock att
under kommande ar i och med det nya arbets-
sattet fa en Okad stabilitet i personal-
kontinuitet.

2. Bedomningen ar att kvalitetsnyckeltalet
"ndjdheten i hemtjanst i ordindrt boende”
kommer att forbattras ndgot gentemot fore-
gaende ar. Men troligtvis nas inte malnivan
under 2017. Forvaltningens planering ar att
ndjdheten hos brukaren ska forbattras genom

Delarsrapport augusti 2017

Forvaltningsberéttelse

behovsanpassade scheman och ett mer struk-
turerat arbete med brukarens inflytande vid
utformningen av hennes eller hans genom-
forandeplan.

3. Beddmningen ar att kvalitetsnyckeltalet
"nojdheten i sarskilt boende” kommer att nas.
En betydelsefull parameter for en god ndjdhet
ar att den boende har inflytande i hur stodet
och hjalpen utformas i vardagen, detta gors i
genomforandeplanen. Pa boendena erbjuda
ocksa ett varierat utbud av sociala aktiviteter.
En god féljsamhet finns &ven till ndmndens
Vérdighetsgarantier som anger att brukaren
vid inflyttningen pa boendet ska fa ett val-
komstsamtal med enhetschefen samt mojlighet
till uppfdljning av ndjdheten i utférandet.

Bedomd maluppfyllelse for fokus-
omradet Trygg valfard

Mal 6 bedoms delvis uppfyllas och mal 7
bedoms uppfyllas.
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Helarsprognos

Helarsprognos bolagen/kommunalférbund

| delarsrapporten per 31 augusti upprattas ingen helarsprognos pa koncernniva. Kommunens och

respektive bolags helarsprognos sammanfattas nedan.

Forvaltningsberéttelse

Miljoner kronor Budget | Prognos Utfall
2017’ 20178 2016
Alvesta kommun 12,2 38,2 61,1
Alvesta kommunforetag AB 0,1 0,1 -0,8
AllboHus Fastighets AB 50 7,1 17,8
Alvesta Energikoncern 9,1 10,9 11,9
varav Alvesta Energi AB 6,5 7,7 8,4
Alvesta EInat AB 2,1 2,7 2,8
Bredband i Varend AB 0,5 0,5 0,7
Alvesta Renhallnings AB 0,1 0,1 0,6
Alvesta Utveckling AB -1,0 -2,0 0,1
Varends +/-0 +/-0 -1,8
Raddningstjanstforbund®

Samtliga resultat ar fore dispositioner och skatt, d.v.s. verksamhetsresultat

Alvesta Kommunfdretag AB

Moderbolaget i koncernen Alvesta kommun-
foretag forvaltar dotterbolagen och bedriver
ingen egen verksamhet. Alvesta kommun-
foretag. AB prognostiserar ett resultat pa 0,1
miljoner kronor enligt &gardirektivet. Moder-
bolaget har i hogre utstrackning &n tidigare
haft en operativt ledande roll mot dotter-
bolagen. Kontinuerliga avstdmningar mellan
bolagsledningarna fors pa initiativ fran moder-
bolaget dar avstdmningar av verksamhet,
ekonomi och framtidsfragor och omvérldsbe-
vakning omfattas.

Moderbolaget har haft omfattande Gversyns-
arbete av forhallandet med AllboHus Fastig-
hets AB och kommunen vad galler forvaltning
av kommunens verksamhetslokaler. Under
hosten genomfors forandringar i avtalsstruk-
turer, ekonomiska kalkylmodeller, underhalls-
nivaer och avkastningsprinciper m.m. Samtliga
avtal ses OGver oavsett ndr de &r upprattade.
AllboHus Fastighets AB har fatt direktiv av
VD for Alvesta Kommunforetag att sarredo-

" Av respektive styrelse faststalld budget.

visa verksamhetslokalerna i forhallande till
bostader (det allméannyttiga uppdraget) fran
och med kommande arsredovisning.

VD for Alvesta Kommunféretag AB har ini-
tierat oversynsarbete med Alvesta Utveckling
AB for att fortydliga bolagets uppdrag i
framtiden mot bakgrund av bland annat
forandringar i bolagets fastighetsbestand.
Exempel pa uppdrag som Alvesta Utveckling
AB fatt ar att utreda framtid och utveck-
lingsmojligheter for kombiterminal/omlast-
ningscentral, forsaljning av industrifastighet
och genomfdrande av projekt som tillexempel
Framtidsdag med inbjudna fran det lokala
naringslivet.

Alvesta Kommunforetag hemstallde for ar
2016 hos kommunstyrelsen om ett villkorat
agartillskott om 5,3 miljoner kronor for att
genomfdra en utredning om &andrad organisa-
tion av AllboHus Fastighets AB, samt eventu-
ella atgarder med anledning av dotterbolaget
Alvesta Utveckling AB:s utredning om genom-

® Prognostiserat resultat fér 2017, exklusive koncerninterna elminieringar.

® Avser forbundet som helhet.

Delarsrapport augusti 2017
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forande av komforthusprojekt. Under aret har
kommunens tomtformedlare noterat ett Okat
intresse fran privata byggherrar att uppféra
komforthus, varfor motivet for att lata Alvesta
Utveckling AB utreda fragan inte lagre ar lika
aktuellt. Frdgan om &andrad organisation for
AllboHus Fastighets AB har inte genererat
nagra utredningskostnader utdver internt
arbete. Utredningsarbetet har dvergatt till att
fokusera pa faktor som beskrivs ovan. Med
anledning av detta avser Alvesta Kommun-
foretag AB att meddela Kommunstyrelsen att
det villkorade &gartillskottet inte kommer att
utnyttjas och att medlen aterfors.

AllboHus Fastighets AB

Resultatet for heldr 2017 prognosticeras till
7,1 miljoner kronor. Féréandringen jamfort med
budget pa 5 miljoner kronor forklaras bland
annat av att utfallet pd flera kostnader
berdknas bli lagre an budgeterat. Resultat-
kravet enligt bolagets dgardirektiv uppgar till 4
miljoner kronor.

Bland kommande planerade bostadsprojekt
kan namnas att AllboHus styrelse fattat ett
inriktningsbeslut gallande fortsatt byggnation
av sa kallade BasBohus. Nasta planerade etapp
blir pa vastra Ronnedal och darefter planeras
byggnation i Moheda samt om mgjligt aven i
Grimslov.

Vidare bevakas utvecklingen av Spaningslanda
dar styrelsen uttalat intresse att utreda
mojligheten for AllboHus att bygga fler-
familjshus.

Alvesta Energikoncern

Det prognostiserade arsresultatet for Alvesta
Energi ar 7,7 miljoner kronor (8,4 mnkr ar
2016), vilket &r 1,2 miljoner battre an budget.
Ordinarie verksamhet har foljt planeringen och
bedémningen ar att det inte kommer nagra
ovriga avvikelser for kommande tertial. Risken
for prognosavvikelser &r dock stor. Forsélj-
ningen av fjarrvarme &r mycket starkt
kopplade till den lokala véadersituationen under
aret. Alvesta Elnéts prognostiserade arsresultat
for 2017 ar 2,7 miljoner kronor (2,8 mnkr ar
2016), vilket ar nagot battre an budget. Det
prognostiserade  arsresultatet for  BIVA
Bredband i Véarend AB (BIVA) for 2017 ar 0,5

Delarsrapport augusti 2017

Forvaltningsberéttelse

miljoner kronor (0,7 mnkr ar 2016) i enlighet
med budget.

Alvesta Renhallnings AB

Prognosen for hela 2017 &r 0,1 miljoner kro-
nor, vilket foljer budget och tidigare prog-
noser.

En stor utmaning for bolaget under hosten ar
att sjosatta det nya insamlingssystemet for
hushallsavfall med optisk sortering. Det
kommer att genomféras i hela Alvesta kom-
mun vid &rsskiftet 2017-2018, vilket resulterar
i att bolaget kommer att dela ut réda och gréna
soppasar till alla hushall under hosten. Detta
kommer att medféra en oOkad kostnad for
bolaget med inkdp och utdelning av fargade
soppasar.

Bolaget forfogar dver en modern fordonsflotta
dar medelaldern ligger runt 6 ar, och det ar
viktigt att fortsdtta fornyelsen av bolagets
fordon, nya sopbilar innebar forbattringar bade
i miljohanseende (fossilfria drivmedel) och
arbetsmiljon for personalen.

Bolaget kommer att fortsatta upprustningen av
atervinningscentralerna, med att hardgoéra upp-
lagsytor, satta upp betongelement som
avgransning samt reparera staket och inhég-
nader. Detta medfér oOkade kostnader for
bolaget, men det &r ett krav pa bolaget att halla
atervinningscentralerna vardade, funktions-
massiga och tillgangliga for alla.

Alvesta Utveckling AB

Prognosen for hela 2017 ar minus 2 miljoner
kronor. Awvikelsen fran budget beror till
storsta delen pa forséljningen av fastigheten
Branan 1:43 i Vislanda. Arbetet med 6versyn
av bolagets situation har pabdrjats for att pa
sikt fa balans i ekonomin.

Utredning om godsterminalers utveckling i
Alvesta (kombiterminalen och omlastningster-
minalen) med dokumentation av historik, aktu-
ellt lage och generella omvarlds- och framtids-
forutsattningar har tagits fram. Néasta steg ar
att gora analyser for vagval av terminalernas
utveckling inklusive konsekvensbeskrivningar.
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Varends Raddningstjanstférbund

Prognosen for 2017 &r ett "nollresultat”, i
enlighet med budget. Aret har hittills haft flera
storre brander; skolbrand pd Sandsbro skola,
nyarsdagen 2017 och i maj manad Polketten pa
folketsparks omrade i Vaxjo. Strax innan
midsommar fick forbundet hjilpa ROK
(Raddningstjansten 6stra Kronoberg) med
personal till en stdrre skogsbrand i cirka en
vecka.

Den nya utalarmeringsformen DRH (Dy-
namisk Resurs Hantering) har nu varit i drift
dryg ett ar. Systemet har fungerat till bela-
tenhet. Under perioden &r larmstatistiken nagot
hogre jamfort med tidigare ar. | likhet med
2016, ar det en minskning av IVPA larm (I
Véntan P4 Ambulans) efter nytt avtal med
Region Kronoberg. Tyvarr ar det en kraftig
6kning nar det galler trafikolyckor. Vidare har
automatiska brandlarm o©kat, vilket dven ska
vagas in i att antalet anslutna larm ocksa har
Okat.

Forbundet har haft formanen att tillsammans

med Securitas genomféra kurs i Raddnings-
insats. En Preparandutbildning har genomforts
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med 18 deltagare varav fem fran egen
organisation.

Ny tankbil for grundplacering i Alvesta ar
driftsatt.

Ett nytt avtal for deltidsorganisationen, RiB
16/17 har vinter och var skapat massmedialt
utrymme. Pa flera platser i landet har det varit
uppsagningar pa grund av missnoje med nytt
avtal och dess ersattningsnivaer. Véarends
Réaddningstjanst och BRF (Brandménnens
Riksforbund) tecknade den 17 januari ett
lokalt avtal med centralt avtal som grund.
Inom forbundet har inga uppsagningar inkom-
mit med missndje om avtalet som anledning.
Tillsynsverksamheten har under varen varit
inriktad pa industrier.

Lansprojektet Raddsam Kronoberg tillsam-
mans med 6vriga raddningstjanster i lanet har
kommit i gang och fortsatt pa ett positivt stt.
Centrala projektmedel bekostar vissa delar
under aren 2015-2017. Inom nuvarande projekt
och framtida drift réknar lanets forbund och
kommuner med positiva effekter inom saval
verksamhet, effektivitet och ekonomi.
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Kommunens helarsprognos

Helarsprognos kommun Budget
Miljoner kronor Helar 2017
Nettokostnader namnderna 1088,5
Gemensam finansiering 1171,6
Gemensamma nettokostnader -70,9
Engangsintakt reavinst byte kapitalforv

pensioner 0,0
Gemensam finansiering 1100,7
Summa totalt 12,2

Prognos Bydget- Féregaende
awikelse| prognos

Helér 2017| |Hel&r 2017| Hel&r 2017

per aug per maj

1118,4 29,9 5

1172,3 0,7 61

_48,2 22'7 22’7

32,5 32,5 0

1156,6 55,9 T

38,2 26,0 40

Helarsprognosen for kommunen, inklusive
realisationsvinst vid byte av kapitalforvaltare
pensioner, visar ett positivt resultat for 2017
med 38 miljoner kronor. Det &r 26 miljoner
kronor battre &n budget. Prognosen har
forbattrats jamforts med tidigare, vilket
framforallt beror pa att reavinst som uppstatt
vid byte av Kkapitalforvaltare pensioner nu
ingdr i prognosen. Namndernas underskott
forvantas dock bli sémre an prognosen i maj
manad.

Totalt sett redovisar ndmnderna en negativ
budgetavvikelse med néstan 30 miljoner
kronor medan den gemensamma finanseringen
(gemensamma nettokostnader och gemensam
finansiering tillsammans) visar en positiv
budgetavvikelse med néstan 56 miljoner
kronor. | likhet med majprognosen ar det
omsorgsnamnden och ndmnden for individ-
och familjeomsorgen som redovisar storst
negativ avvikelse mot budget (minus 14,1
mnkr  respektive  minus 14,4  mnkr).
Namndernas hel&rsprognoser'® kommenteras
mer i avsnitt langre fram.

Gemensam finansiering

Helarsprognosen for gemensam finansiering
och gemensamma nettokostnader, visar efter
atta manader en positiv budgetavvikelse med

19 Eventuell fordndring av semesterldneskuld har
inte beaktats vid manadshokslut och prognos.
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néastan 56 miljoner kronor, varav 32 miljoner
kronor dr att hanfora till reavinsten som
uppkom vid byte av Kkapitalforvaltare
pensioner. Den andra stora orsaken till den
positiva awvikelsen, &ar att gemensamma
strategiska anslag, inte bedéms forbrukas fullt
ut, vilket ger en positiv avvikelse pa 30
miljoner kronor.

Skatteintdkter forvantas blir lagre &n budget
med 16 miljoner men véags delvis upp av en
positiv avvikelse for kommunal ekonomisk
utjamning och generella statsbidrag, plus 9
miljoner kronor. Overskottsutdelning fran
Kommuninvest, mer borgensavgift fran
kommunens bolag, battre avkastning fran
forvaltade pensionsmedel och lagre
rantekostnader dn budgeterat bidrar en positiv
avvikelse for finansnettot med drygt 7 miljoner
kronor. Pensionskostnaderna forvantas vid
arets slut bli hogre an budget med 9,5 miljoner
kronor, i enlighet med prognos fran Skandikon
per augusti 2017.
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Namnderna

N&mnderna prognostiserar en negativ budget-
avvikelse pad nastan 30 miljoner kronor vid
arets slut. Prognoserna efter &atta manader
indikerar en ekonomisk obalans inom framst
omsorgsnamnden samt for namnden for
individ- och familjeomsorgen. Prognosen totalt
for namnderna har forsamrats jamfort per maj
manad. Utbildningsnamnden har en forsamring

med 1,2 miljoner kronor, omsorgsnamnden har
en férsamring med 4,8 miljoner kronor och
N&mnden for individ- och familjeomsorg har
en forsamring med 5,5 miljoner kronor.
N&mnden for individ- och familjeomsorgen
har den storsta avvikelse procentuellt sett, det
vill séga budgetavvikelsen i kronor i
forhallande till den totala budgeten.

Helarsprognos namnderna Budget Prognos a\?nylgglite_ Fogf(?ga:;sde
Miljoner kronor Helar 2017 | Helar 2017| |Helar 2017 Helar 2017
per aug| Budgetavv per maj
+0verskott] i procent +Overskott
-underskott -underskott
Kommunstyrelsen 67,5 66,6 09] 13% -0,9
Kultur- och fritidsnamnden 46,2 46,3 01 -0.2% -0,5
Overférmyndarndamnden 15 2,1 -0,6] -40,0% -0,8
Utbildningsndmnden 511,6 513,22 -16] -03% -04
Namnden for individ- och familjeomsorg 87,2 101,6 -144| -16,5% -89
Omsorgsndmnden 3288 3429 -141]  -43% -93
N&mnden for samhallsplanering 455 455 00] 0,0% 0,0
Namnden fér myndighetsfragor 0,2 0,2 00] 0,0% 0,0
Summa skattefinansie rat

1088,5 1118,4 -29.9] -2,7% -20,8

(exkl gemensamma nettokostnader)
VA-verksamhet, namnden for SP 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa nettokostnader némnderna 1088,5 1118,4 -29.9]  -2,1% -20,7
Gemensam finansiering 11716 1172,3 0,7 -6,1
Gemensamma nettokostnader -709 -482 22,7 22,7
Engéngsintakt reavinst byte kapitalfory 0,0 325 325 0,0
Arets resultat/budgetavvikelse 12,2 38,2 26,0 -4,0

Nedan kommenteras helarsprognosen for respektive namnd.
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Kommunstyrelsen

mnkr Budget Prognos Budget Utfall

201712 201712 Awvikelse | 201612

) X) 2017

(Y-X)
Intakter 13,7 13,3 -0,4 14,3*
Personalkostnader 34,6 34,1 40,5 31,2*
Ovriga kostnader 46,6 458 +0,8 44,9*
Nettokostnad 67,5 66,6 +0,9 61,8*

*Qrganisationsforandring av Kommunledningsférvaltningen fr.o.m. 1 januari 2017

Kommunstyrelsen prognostiserar ett lagre
intaktsutfall i jamforelse med heldrsbudget
samt lagre utfall av personalkostnader &n
budget. Budgettverskott av personalresurser
beror pa under aret uppkomna vakanser. Den
positiva budgetavvikelsen for personalkost-
nader vags delvis upp av konsulttjanster och
rekryteringskostnader vilka belastar posten

Overférmyndarnamnden

“6vriga kostnader”. Helarsutfall for &vriga
kostnader prognostiseras vara lagre an budget
trots negativa paverkan av dkade konsult- och
rekryteringskostnader. Forklaringen till
budgetoverskott géllande posten “dvriga
kostnader” d&r bland annat att utdkad
budgetram for arkivverksamheten inte kommer
att anvandas fullt ut under detta ar.

mkr Budget Prognos Budget Utfall

201712 201712 Awvikelse | 201612

Y) X) 2017

(Y-X)
Intakter 3,8 3,0 -0,8 51
Personalkostnader 51 4,9 0,2 54
Ovriga kostnader 0,2 0,2 0 0,2
Nettokostnad 15 2,1 -0,6 0,5

Prognosen for helarsutfallet for overfor-
myndarnamnden ar en negativ budgetavvikelse
om 600 tkr. Underskottet beror pa att
arvodeskostnader for gode man for fjarde
kvartal 2016 belastar 2017 érs redovisningsar
och darigenom paverkar nettoresultatet for
2017 negativt. Helarsutfallet av intakter for
2017 uppskattas vara lagre an budget. Dock
bedéms det inte paverka helarsnettokostnaden
for 2017 negativt eftersom &ven kosthader
forvantas minska i motsvarande takt.

Med anledning av foréndrat ersattningssystem
for ensamkommande barn och unga kommer
overférmyndarnamndens intakter fran och med
2017 bli lagre, da namnden fran och med den 1
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december 2017 inte kommer att kunna
atersoka sina kostnader frdn Migrationsverket
avseende god mansuppdrag for ensam-
kommande barn. For uppdrag som paborjats
efter den 1 juli 2017 kommer ett schablon-
belopp per barn betalas ut som ska tdcka
arvode till gode man samt socialtjanstens
utredningskostnader, transportkostander och
tolkkostander. For att kunna méta de lagre
intakterna har overformyndarndmnden i juni
2017 beslutat om sédnkta arvoden till gode mén
for ensamkommande barn. De nya arvodes-
reglerna galler fran och med den 1 juli 2017
for uppdrag som paborjats efter den 1 juli
2017.

23



Alvesta ) _ )
s iommun  EGryaltningsberattelse

Kultur- och fritidsnamnden

mkr Budget Prognos Budget Utfall
201712 201712 Awvikelse | 201612
Y) X) 2017
(Y-X)
Intakter 6,3 6,3 0,0
Personalkostnader 23,6 23,6 0,0
Ovriga kostnader 28,9 29,0 -0,1
Nettokostnad 46,2 46,3 -0,1

Prognosen av helarsutfallet 2017 for kultur-
och fritidsndmnden &r en budgetavvikelse som
uppgar till minus 0,1 miljoner kronor.
Forvaltningschefstjansten som tillsattes januari
2017 tacks inte fullt ut av kultur- och
fritidsforvaltningens befintliga personalbudget.
For fritidsgardar G6kade personalkostnader pa

grund av okat behov av vikarier som uppstar
via omstéllningskostnader i den nya mindre
organisationen  som  brutits ut  fran
utbildningsférvaltningen. Dock har skol-
bibliotek ett Overskott som balanserar
underskottet néstan till balans.

Utbildningsndmnden

mnkr Budget Prognos Budget Utfall

201712 201712 Awvikelse | 201612

Y) X) 2017

(Y-X)
Intakter -87,0 -106,9 19,9 -99,0
Personalkostnader 3441 356,6 -12,5 334,9
Ovriga kostnader 254,5 263,5 9,0 262,5
Nettokostnad 511,6 513,2 -1,6 498,4

Enligt augustiprognosen forvantas en negativ
budgetavvikelse vid arets slut pd minus 1,6
miljoner kronor. | detta ingar ersattning till
omsorgsnamnden pa 1,7 miljoner kronor for
ersattning LSS. Avvikelsen aven pa okade
prognostiserade intakter och negativ avvikelse
avseende  personalkostnader och  Ovriga
kostnader. De delverksamheter som har
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negativ awvikelse ar gemensam verksamhet,
grundskoleverksamhet och  sarskola-/LSS-
verksamhet

Atgarder for att nd en budget i balans

Ett anpassningsarbete inom namnden péagar for
budget i balans.
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Namnden for individ- och familjeomsorg

mkr Budget Prognos Budget Utfall

201712 201712 Awvikelse | 201612

Y) X) 2017

(Y-X)
Intakter -77,5 -67,9 -9,6 -100,9
Personalkostnader 81,1 80,0 1,1 97,3
Varav AMA-anst 3,9 6,7 -2,8 15,2
Varav jour-/familjehem 43 4,0 0,3 47
Ovriga kostnader 83,6 89,5 -5,9 92,9
Nettokostnad 87,2 101,7 -14,4 89,3

Pa grund av att Migrationsverket har sagt upp
alla avtalsplatser fran och med arsskiftet
2016/17 samt att regeringen har sankt
ersattningarna for ensamkommande beraknar
IFO tappa 19,3 miljoner kronor i intékter
mellan utfall 2016 och budget 2017.
Intaktsbudgeten beraknades pa att ensam-
kommande skulle uppga till 60 barn placerade,
av idag 33 st. Vidare skot regeringen upp
beslutet om sénkta erséttningar till kommun-
erna till halvarsskiftet 2017, men da IFO redan
stéllt om sin verksamhet till att ha stddboende
minskade ersattningen avsevart under forsta
halvaret. Effekten av detta beraknas till minus
15,8 miljoner kronor.

Atgarder for att nd en budget i balans

Forvaltningen fortsatter arbetet med att
anstalla personer med ekonomiskt bistand pa
arbetsmarknadsavdelningen i samarbete med
Arbetsformedlingen. | april var 27 anstallda
och det har dkats med 18 till och med augusti,
till 45. Fran september/oktober planeras 30
nya anstallningar dar dven anstallningar inom
Vaninnor till vaninnor &r inkluderade. Dessa
nya anstallningar kommer att kunna sénka det
ekonomiska bistandet férde personer som
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byter ekonomiskt bistand mot I6n. Arbets-
marknadsavdelningen finansierar den del av
I6nen som inte finansieras av anstéllningsstdd.

De inskrivna har varierad grad av yrkes-
erfarenhet och anstéllbarhet och i oktober
startar arbetsmarknadsavdelningen en valide-
ringsmodell for att kunna dokumentera och
matcha en persons kunskap till ett foretags
behov av personal.

Inom avdelningen Ensamkommande barn gors
en minskning med 14 ungdomspedagoger och
en mindre verksamhet fran och med 180101.
Prognosen for ensamkommande barn har varit
i stark forandring under hela aret och det finns
en fortsatt mojlighet att den skall forbéattras
respektive forsamras.

Arbetet med hemmaplanslosningar for bade
barn, ungdomar och vuxna fortsatter och
namnden starker organisationen for att kunna
ge stod aven pa helger till olika malgrupper pa
hemmaplan. Detta ger pa sikt tidigare stod och
hjalp till olika malgrupper och forhindrar
externa placeringar.
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Omsorgsndmnden
mkr Budget Prognos Budget Utfall
201712 201712 Avvikelse | 201612
Y) X) 2017
(Y-X)
Intakter -82,4 -81,4 -1,0 -83,5
Personalkostnader 308,7 320,6 -11,8 312,5
Ovriga kostnader 102,6 103,8 -1,2 101,4
Nettokostnad 328,8 342,9 -14,1 330,4

Kommunfullméktiges krav pa rationaliseringar
for omsorgsndmnden i budget 2017 é&r
omfattande, trots en del satsningar i budgeten.
| tabell ovan framgar att nettobudget 2017
uppgar till 328,8 miljoner kronor. Utfallet
2016 uppgar till 330,4 miljoner kronor, det vill
sdga  besparingar i  verksamheten &r
nddvandiga, i synnerhet om férandrade
nettovolymer ocksa ska inrymmas, exempel pa
en volymokning 2017 &r Taggvagen 13
(Bostad med sarskild service, LSS).

Samtidigt som  volymoékningar  kréver
rationaliseringar sa kraver ocksa kostnads-
okningar som inte har med volymférandringar
ytterligare rationaliseringar. Exempel pa
aktuella kostnadsokningar under 2017 som inte
beror pa volymférandringar &r nar ett
assistansérende enligt socialforsékringsbalken
(SFB) overgar till ett assistansarende enligt
lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). En férandring av ett
arende innebar ofta en kostnad pa en miljon
kronor. Under 2017 &r det ett faktum att
antalet assistansarende som 6vergar fran SFB
till LSS uppgdr till tre och detta innebar
saledes en okad kostnad pa drygt tre miljoner
kronor. Ett annat exempel dér kostnaden okar
mer an tillférda medel &r kostnaden for tvétt av
arbetsklader (personalkostnader fér Iépande
hantering av tvatt)

Ett liknande resonemang som i forsta stycket
kan goras betraffande personalkostnaderna i
tabellen ovan, for att annu tydligare pavisa
vilka omfattande rationaliseringar som kravs
under 2017. Omsorgsnamndens budget for
personalkostnader 2017 uppgar till 308,7
miljoner kronor samtidigt som personalkost-
naderna uppgick till 312,5 miljoner kronor
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2016. Om dessutom utfallet for 2016 raknas

upp i 2017 ars I6neniva sa uppgar
rationaliseringskravet till 11-12 miljoner
kronor samtidigt som kostnadsok-

ningar/volymforandringar ska adderas till
rationaliseringarna. Sammantaget betyder det
rationaliseringar i storleksordningen 15-20
miljoner kronor, vilket motsvarar 30-40
arsarbetare, eller ca 70 000 arbetade timmar.

Atgérder for att nd en budget i balans

En viktig framgangsfaktor bedoms vara att
arbeta vidare utifran den utbildning som
forvaltningen genomfort under ledning av
Bemanningsakademin. Malet &ar att gora det
tydligt i personalbudget 2018 hur manga
timmar som kan planeras ut i schema varje
vecka for att nd en budget i balans. Under
hosten genomfors ett stort arbete i att
budgetera timmar och ocksa ett IT-stod for att
kunna folja upp antalet timmar i l6nesystemet
varje manad ner pa individniva.

Till handlaggarkontoret har en sakkunnig chef
rekryterats. Bistandshandlaggarnas roll
bedoms som mycket viktig utifran flera
perspektiv, eftersom uppdragen till dvriga
enheter startar har.

Det ar vasentligt att prova alla alternativ till
rekryteringar av ny personal. Foérvaltnings-
chefen kommer att prova aterbesattningen av
samtliga nya tillsvidareanstéllningar och nya
tidsbegransade anstéllningar under resten av
2017.

En utveckling av ekonomistyrningen gors 2018
(och 2019). Flera olika modeller (resursférdel-
ningsmodeller) anvands till budget 2018 for att
varje enhetschef ska fa en budget som bygger
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pa relevanta fakta, till exempel brukarna
sbehov inom vissa verksamheter inom
funktionsstod, budgetering pa individniva
inom assistans, budgetering och uppfoljning pa
individniva gallande kdpta platser etc.

En satsning pa e-tjanster gors. For att hitta

mojligheter att rationalisera s& arbetar en
person pa heltid med detta.

Namnden for samhallsplanering

En stor satsning pa att minska sjukfranvaron
gors. De sista manaderna har en minskning av
sjukfranvaron varit ett faktum.

En satsning pa kostorganisationen gors. En
maltidsutvecklare &ar rekryterad och kommer
att lagga fokus pa bemanningsplanering och
livsmedelskostnader.

mkr Budget Prognos Budget Utfall

201712 201712 Awvikelse | 201612

Y) X) 2017

(Y-X)
Intakter 40,0 40,0 0 43,0
Personalkostnader 33,1 33,1 0 25,3
Ovriga kostnader 52,5 52,5 0 61,7
Nettokostnad 455 45,5 0 441

N&mndens prognos &r att utfallet for 2017 ar
totalt sett i balans med budget. Dock pa grund
av sasongsvisa kostnader och periodisering
avviker verksamheter l6pande per manad.

Namnden for myndighetsutovning

Déarmed kan det uppstd mindre avvikelser per
verksamhet for heldret men totalt for namnden
kommer budget att klaras i balans.

mkr Budget Prognos Budget Utfall

201712 201712 Awvikelse | 201612

Y) X) 2017

(Y-X)
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 0,2 0,2 0,0 0,2
Ovriga kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnad 0,0 0,0 0,0 0,2

N&mndens prognos &r att utfallet for 2017 blir
i niva med budget.
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Resultat for perioden

Sammanstéalld redovisning

Miljoner kronor Resultat™ Resultat®
per 31 aug per 31 aug
2017 2016
Alvesta kommun 69,5 28,4
Alvesta kommunforetag AB -0,9 -0,9
AllboHus Fastighets AB 26,9 25,1
Alvesta Energikoncern 9,2 6,9
varav Alvesta Energi AB 6,0 49
Alvesta Elnat AB 2,7 15
Bredband i Varend AB 0,5 0,5
Alvesta Renhallnings AB -0,3 0,4
Alvesta Utveckling AB -1,8 0,2
Varends Raddningstjanst-
forbund*? 1,2 0,2
Total sammanstélld
redovisning 106,4 63,3
(kommunkoncernen)™®

Samtliga resultat ar fére dispositioner och
skatt, d.v.s. verksamhetsresultat

Alvesta kommunkoncern omfattar helégda
Alvesta kommunforetag AB som i sin tur ar
heldgare till fyra dotterbolag. Koncernen har
inte forandrats i sin sammansattning under
delarsperioden.  R&ddningstjansten  inom
Alvesta respektive Véaxj0 kommun samordnas
i ett kommunalférbund. Alvestas andel i
forbundet pa cirka 20 procent ingar ocksa i
kommunkoncernen. Koncernens resultat for
perioden januari till augusti 2017 ar 106,4
miljoner kronor, varav engangsintakt i
kommunen ingdr med 32,5 miljoner kronor
avseende reavinst som uppkommit i samband
med byte av kapitalforvaltare.

Alvesta kommun
Efter atta manader redovisar Alvesta kommun
ett positivt resultat pa 69,5 miljoner kronor, se

mer i kommande avsnitt om kommunens
resultat for perioden.

Alvesta Kommunfdretag AB

Bolaget redovisar ett negativt resultat for
perioden januari-augusti pd grund av att
koncernbidrag for innevarande ar regleras forst
vid bokslutet.

AllboHus Fastighets AB

Resultatet for perioden 2017 uppgar till 26,9
(25,1) miljoner kronor och &r i Gverensstam-
melse med beréknat resultat for perioden.
Planering och genomférande av arets under-
hallsinsatser pagar och fortloper enligt plan.
Fortsatt laga rantenivaer, laga vakanser pa
bostadder och ett gynnsamt klimat hittills
paverkar resultatet positivt.

1 Avser exklusive koncerninterna elimineringar. Férutom for den totala sammanstéllda redovisningen kommun

och bolag.
12 Kommunens andel, ca 20 procent.

13 Resultat inklusive koncerninterna elimineringar. Se resultat- och balansrakningen i avsnittet Ekonomisk

redovisning.

Delarsrapport augusti 2017

28



Alvesta
S lsommun

Pa grund av en overhettad byggkonjunktur i
regionen och mycket hoga produktionskost-
nader som foljd av det, har AllboHus styrelse
tvingats lagga planerna pa fortatning av
kvarteret Bjorklovet pa is. Under varen och
férsommaren har bygglovsprocessen gallande
nyproduktion av 12 nya lagenheter i Vislanda
fortskridit. Byggstart under sensommaren med
inflyttning  forsta  delen av  2018.
AllboHus utfér om och tillbygghad av
Mohedaskolan. Forsta etappen innehaller en
tillbyggnad av matsal och kok. Matsalen blir
dubbelt sd stor jamfort med den gamla och
koket byggs till for att anpassas till den tkade
mangden barn. Befintliga delar i kék och
matsal renoveras samtidigt. Mohedaskolans
nasta etapp paborjas i september 2017. Da
paborjas byggnationen av en helt ny
lagstadiebyggnad, ett nytt folkbibliotek samt
en sporthall.

Under forsta halvaret har renovering av Nedre
Bjorklovet i Alvesta fortgatt. Renoveringen
berdknas fardigstalld senare delen av 2017.
Den 10 juni firades invigning av den nya
multisportarenan pa Ronnedal.

Alvesta Energikoncern

Alvesta Energi AB

Det ackumulerade resultatet for perioden &r
6,0 miljoner kronor (4,9 mnkr fg ar). Forsta
halvaret har bitvis varit varmare och bitvis
varit kallare &n normalaret men sammantaget
sa foljer varmeforsaljningen budget.

Fjarrvarmeproduktionen har gatt utan driftstor-
ningar och arstakten ligger pa ca 101 GWh
(104 GWh), Branslemixen har natt upp till
99,5 procent (99,2 %) biobrénsle.

Den nya pumpstationen for fjarrvarme for
Ostra Alvesta (Vavaren) togs i drift manads-
skiftet maj-juni och fungerar helt planenligt.
Pumpstationen &r &ven forsedd med mdjlighet
att ansluta mobil oljereservpanna for att forse
Ostra Alvesta med fjarrvdrme vid en
akutsituation. Via mdjligheten att kdpa och
sélja biovarme mellan Vida:s panna i Alvesta
och egen anlaggning i Alvesta, har Vida
forsetts med vérme till torkarna under
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semestermanaden vilket paverkar resultatet
positivt.

Ett pagaende projekt &r ombyggnad fortatning
av fjarrvarmeanslutningar i Alvesta, Moheda
och Vislanda.

Alvesta Elnat AB
Det ackumulerat resultat for perioden &r 2,7
miljoner kronor (1,5 mnkr fg ar).

Ordinarie verksamhet har i stort foljt plane-
ringen. Ombyggnaden av elnatet med nya
nergravda kablar och nya transformatorer samt
kanalisering av bredband for Forsa-Vret
omradet har slutforts under forsta halvaret.

Tillgangligheten for elndtskunderna har varit
fortsatt hog. Atgarderna for att ytterligare 6ka
driftsdkerheten i elnatet fortsdtter och fokus
har varit inriktat pa underhallet av det befint-
liga elnatets anldggningar. Den flerariga hand-
lingsplanen for att sdkerstélla de kund- och
myndighetskraven som finns for framtida leve-
ranssdkerhet foljs vilket innebéar utbyte av
transformatorer,  kabelskdp och  kablar.
Forfragningar angaende nyanslutningar i
elnatet ar relativt 1ag bortsett fran Spanings-
landaomradet.

Ett pagaende projekt & ombyggnad elnat samt
kanalisation for bredband Benestad-Bladinge

Bredband i Varend AB (Biva)

Biva &ger och forvaltar Alvesta EInat AB:s del
(10,3 %) av det regionala bredbandsbolaget
WEXNET AB. Ovriga &gare ar Vaxjo,
Lessebo och Tingsryd. Ingen direkt verksam-
het har bedrivits i bolaget sedan bildningen.
Bivas ackumulerade resultat for perioden ar
0,5 miljoner kronor (0,5 mnkr).

Alvesta Renhallnings AB

Resultatet per 31 augusti 2017 visar minus 0,3
miljoner kronor, vilket framst beror pa 6kade
kostnader vid nyrekryteringar efter tva pen-
sionsavgangar.

Ett storre anlaggningsarbete har utforts under
varen pa Vislanda atervinningscentral, att
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hardgéra en upplagsyta med asfalt samt
uppséttning av betongelement som avgrans-
ning vid tradgardsavfallet. Aringsasdeponin i
Alvesta har dven fatt ett nytt staket utmed
Véagen.

Bolaget har under férsommaren upphandlat en
ny lastvaxlare (lastbil) som ska ersatta ett aldre
fordon. Det har aven kopts in ett antal nya
containrar som ersatter uttjdnta och trasiga.
Bolaget haller pd med upphandling av fargade
soppasar infor inforandet av optisk sortering
av restavfall/matavfall. Bolaget har under
varen rekryterat en ny avdelningschef samt en
ny transportassistent som ersatter tva pensions-
avgangar. Bolaget har under perioden lost in
ett 1&n pa en miljon kronor.

Alvesta Utveckling AB

Resultat for perioden ar minus 1,8 miljoner
kronor, vilket framforallt beror pa reaforlust
vid forséljning av en industrifastighet. Nar den
storsta hyresgasten i fastigheten Branan 1:43 i
Vislanda sa upp sitt avtal visade det sig svart
att hitta en ny hyresgast. Det blev da ett

Delarsrapport augusti 2017

Forvaltningsberéttelse

naturligt steg att kontakta maklare for att salja
fastigheten. En fristdende fastighetsvarderare
gjorde en vérdering av fastigheten och den &r
nu sald till marknadspris, vilket tyvarr ar lagre
an det bokforda vérdet, darav forlusten.

I april anordnade bolaget en heldagskonferens
Framtidsdag: Alvesta, en del av Smaland och
varlden. Dagen arrangerades i samarbete med
Swedbank, Sddra, Region Kronoberg samt
foretagarna i Alvesta. Malgrupper var
beslutsfattare inom naringsliv och samhalle.
Syftet var att genom trend- och framtids-
spaning visa pa forutsattningar for utveckling
mot kommunens vision. Framtidsdagen hade
53 deltagare och fick ett mycket gott omdéme i
utvarderingen.

Véarends Raddningstjanstférbund

Efter atta manader visar forbundet ett positivt
resultat om 1,2 miljoner kronor. Foérbundet
forutsatter att budget for 2017 ska hallas.
Arbete pagar for aterstallande av kapital till
den niva som direktionen beslutar.
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Kommunens resultat for perioden

Miljoner kronor Budget-
Budget Utfall avvikelse
201708* | 201708 201708
+0verskott
-underskott
Kommunstyrelsen 45,0 43,2 1,8
Kultur- och fritidsnamnden 30,8 31,4 -0,6
Overformyndarnamnden 1,0 1,6 -0,6
Utbildningsnamnden 341,1 321,0 20,1
Namnden for individ- och familjeomsorg 58,2 70,8 -12,7
Omsorgsnamnden 221,0 227,2 -6,2
Némnd_en fbr_ samhaéllsplanering 303 24.9 5.4
(skattefinansierat)
Namnden fér myndighetsfragor 0,1 0,1 0
Summa verksamheter
skattefinansierat (nettokostnad) 21,5 [ 7.2
Gemensam finansering (nettointékt) 733,9 789,8 55,9
Utfall perioden skattefinansierat 6,4 69,5 63,1
Namnden for samhéllsplanering (VA- 0 0 0
taxefinansierat), utfall nettointakt
Summa verksamheter taxefinansierat 0 0 0
Gemensgmt u_tfaII perioden (Skatte- 6.4 69,5 63.1
och taxefinansierat)

Efter atta manader redovisar kommunen ett
utfall pa plus 69,5 miljoner kronor vilket &r
63,1 miljoner kronor béttre &n budgeten for
aktuell period. Detta beror pad namndernas
positiva budgetavvikelse med 7,2 miljoner
kronor och en positiv budgetavvikelse for
gemensam finansiering for perioden pa 55,9
miljoner kronor. Awvikelsen for gemensam
finansiering gar framfor allt att hanfora till
reavinst pa 32,5 miljoner kronor som uppkom i
samband byte av kapitalforvaltare pensioner
och ej nyttjande av kommundévergripande
anslag (strategiska).

Nedan kommenteras respektive namnds resul-
tat for perioden januari till augusti 2017.

For perioden januari till augusti 2017
redovisar kommunstyrelsens verksamheter en

positiv  budgetavvikelse motsvarande 1,8
miljoner kronor. Framsta orsaken till den
positiva avvikelsen for kommunstyrelsen ar att
budget inte ar periodiserad i jamférelse med
utfallet av intdkter och kostnader och vakanser
som &r ej kunnat tillsattas. Dessutom finns det
en efterslapning vid interndebiteringar mellan
forvaltningar. Overférmyndarnamnden har
en negativ avvikelse med minus 0,6 miljoner
kronor och kultur- och fritidsndmnden en
negativ avvikelse pa minus 0,6 miljoner
kronor.

Namnden for individ- och familjeomsorgs
underskott pa minus 12,7 miljoner kronor per
augusti manad bestar till storsta del av
minskade intékter, forsorjningsstéd och place-
ringskostnader som totalt har minus 13,4
miljoner kronor.

 Med budget for period 8, avses 67 procent (8/12) av &rsbudgeten, forutom fér omsorgsnamnden vars
personalbudget &r periodiserad utifran sasongsvariation.
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Omsorgsnamndens  utfall  januari-augusti
2017 ar 227,2 miljoner kronor inklusive
séarskilt riktade statsbidrag. Periodens budget-
awvikelse ar minus 6,2 miljoner kronor. Till
storsta delen beror den negativa avvikelsen pa
att de omstallningar som maste goras for att fa
budgeten i balans inte har verkstéllts fullt ut.
Personalkostnaderna &verskrids tom augusti
med drygt minus 10 mnkr. Det &r i synnerhet
aldreomsorgen som har svart att stalla om.

Budgetavvikelsen hos namnden for samhélls-
planering kommer att justeras under hdsten
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dar merparten for kostnader beldggning gator
och vagar ar planerade, dven sndréjningen
senare pa aret.

Utbildningsnamndens &éverskott hanvisas till
att verksamheten ar styrd av lasaret, vilket
innebdr att organisationen foérandras mellan
var och host. Detta gor att dven om avvikelsen
per augusti ser positiv ut sa paverkar hostens
organisation prognosen per helar i negativ
riktning.
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Likviditet, lan och placeringar

Likviditet, miljoner kronor
Bank (inkl. skattekonto)
Summa likviditet

Aug 2017 Utfall heldr 2016  Aug 2016
87,6 10,7 1,9
87,6 14,5 1,9

Kommunen har per augusti 2017 en positiv
likviditet med nédstan 88 miljoner kronor. Den
betydligt forbattrade likviditeten jamfort med
arsskiftet, beror framforallt pa att Migrations-
verket i borjan pa daret har aterbetalat aldre
fordringar pa 6ver 45 miljoner kronor. Kom-
munen har ocksa erhallit aterbetalning av
forskotterade medel for Pagatag Nordost med
14 miljoner kronor. Forbattringen av likvidi-

teten beror ocksd pa att alla medel inte har
aterinvesterats vid det slutliga bytet av
kapitalforvaltare. 14 miljoner kronor har
behallits i enlighet med riktlinjerna i Pensions-
placeringspolicyn. Kommunens investeringar
kommer troligtvis fa en storre omfattning
under hosten, &n vad som hittills forbrukats.
Det innebér att de likvida medlen kommer att
nyttjas i storre utstrackning under hosten.

Lan*, miljoner kronor Aug 2017 Utfall helar 2016  Aug 2016
Ingdende laneskuld 1.1%) 127 127 107
Nyupplaning 0 0 0
Amortering 0 0 0
Skuld 127 127 107
*) Bade l&ng- och kortfristig del av lan.

Lan har tagits for att finansiera gjorda och Lanestock:

pagdende investeringar, laneskulden uppgar
till 127 miljoner kronor och ar fordelad pa fyra
1an. | december 2016 gjordes en nyupplaning
med 20 miljoner kronor. Nya lan kan komma
att behdvas de kommande aren for att
finansiera storre planerade investeringar.

Lan 1: 35 mnkr forfaller mars 2021
Lan 2: 50 mnkr forfaller juni 2026
Lan 3: 22 mnkr forfaller oktober 2019
Lan 4: 20 mnkr forfaller maj 2020

Innehav pensionsplaceringar* Aug 2017 Utfall heldr 2016  Aug 2016
miljoner kronor

Svenska rantebarande 105,2 104,0 117,5
Svenska aktier/aktierelaterade 133,3 81,2 38,4
Utlandska aktier/aktierelaterade 24,4 55,4 76,5
Alternativa placeringar 24,0 24,0 0,0
Likvidkonto 0,1 0,2 0,1
Summa 287,0 264,8 232,5

*Avser anskaffningsvardet som ar lika med bokfort varde.

Kommunens kapitalférvaltning finns for att
generera avkastning och bidra till att kunna
betala framtida pensionskostnader. Placerade
medel har anskaffats till ett varde pa 287
miljoner kronor per sista augusti 2017.
Okningen jamfort med arsskiftet beror pé att
vid byte av kapitalférvaltare, har dven reali-
serade vinster aterinvesterats. Pensionsmed-
lens marknadsvarde ar per den sista augusti
312 miljoner kronor, vilket motsvarar vardet
vid arsskiftet. Vardet pa kapitalforvaltningen
tacker per augusti 68 procent av den pensions-
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skuld som den ska matcha. Resterande del
aterlanas i verksamheten.

Jamforelseindex for de samlade placeringarna
ar enligt placeringspolicyn satt till KPI-utveck-
lingen plus tre procentenheter, som for perio-
den, i augusti uppgick till 4,1 procent. Port-
foljens samlade avkastning, inklusive uttaget
pa 14 miljoner kronor, var 5,3 procent och
dérmed Overtraffades index. For mer infor-
mation, se egen rapport Sammanstéllning av
forvaltade pensionsmedel per 20170831.
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Investeringar
Investeringar, netto Budget | Prognos | Utfall | Bokslut
2017 Helar | Jan-aug 2016
Miljoner kronor inkl. ev. 2017 2017 | nettoutfall
tillaggbudget per 31 aug

Kommunstyrelsen 5,1 3,9 2,1 26,6*
Kultur- och fritidsnamnd™ 6,7 6,7 1,9 -
Overformyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbildningsndmnden 5,6 2,8 0,1 1,8
Namnden for individ- och 0,1 0,1 0,0 0,1
familjeomsorg

Omsorgsnamnden 2,4 2,4 1,0 2,2
N&mnden foér samhallsplanering, 11,7 11,7 5,0 15,7
|2I;;t tl;lfé}rr:]annds?gr;%r myndighetsutvning

(Vatten och avlopp (taxefinansierat) 22,9 21,2 16,9 24,0
Gemensam finansiering 0,0 0,0 0,0 2,6*
Summa 54,5 48,8 27,0 73,0

*Under Kommunstyrelsen redovisades for ar 2016 investering avseende Vislandabadet med 23 mnkr, som fardigstalldes i
juli 2016. Under gemensam finansiering redovisades for r 2016 projekteringskostnader for det d& planerade Aldrecentret

pa Véastra Ronnedal i Alvesta.

Arets investeringsbudget uppgar till drygt 56
miljoner kronor. Under arets atta forsta
manader uppgar investeringsutgiften till 27
miljoner kronor. Prognosen ar att investeringar
for totalt nastan 49 miljoner kronor kommer
genomfdras under aret.

Under resterande del av aret kommer
ytterligare investeringar att ske med néstan 22
miljoner kronor vilket avser ett flertal
investeringar inom kommunstyrelsen (1,8
mnkr), kultur- och fritidsnamnden (4,8 mnkr),
utbildningsnamnden (2,7 mnkr), omsorgs-
namnden (1,4 mnkr), ndmnden for samhalls-
planering (6,7 mnkr) och VA-verksamheten
(4,3 mnkr).

Nedan redovisas investeringarna mer ingéende
for respektive ndmnd.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens investeringsram for ar
2017 uppgar till 5,1 miljoner kronor. Det
prognostiseras att de mer omfattande IT-
investeringsprojekten som paborjas under aret
kommer &ven att fortsatta nasta ar. Planerad
investering av drende- och dokument-
hanteringssystem  forskjuts  till ~ 2018.
Genomfdrda investeringar prognostiseras att
uppga till 3,9 miljoner kronor i slutet av aret.

Kultur- och fritidsndmnden

Investering med kylanlaggning i ishall, 4,5
miljoner kronor, pagar och utgor differensen i
awvikelsen mot investeringsbudget.

Utbildningsnamnden

Utrustning matsalar  Mohedaskolan  och
Vislandaskolan. Mdbler och annan utrustning
till forskolor, skolor, Allbo ldrcenter och
annan verksamhet.

15 Kultur- och fritidsnamnden tradde i kraft 1 januari 2017. Verksamheten ingick tidigare i kommunstyrelsen och

utbildningsforvaltningen.
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Namnden for individ- och
familjeomsorg

N&mndens investering avser medel for inkop
av mdbler och kontorsinredning.

Omsorgsndmnden

Omsorgen har en mindre investeringsbudget
pa 2,4 miljoner kronor som ar uppdelad i tre
delar, arbetskl&der, hjalpmedel och oférdelade
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investeringar.  Samtliga  investeringsmedel
beddms forbrukas under 2017.

Namnden for samhallsplanering
Investeringsprojekten ar paborjade men allt
kommer inte att bli fardigstéallt under 2017,
dessa investeringsprojekt kommer fortsatta in i
kvartal 1 2018. Framsta anledning till
avvikande prognos ar att det har varit svart att
rekrytera ratt personal och att anlita konsulter
med ratt kompetens.
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Medarbetare

Under de narmaste kommande aren kommer
ett stort antal personer att avgd med
alderspension pa den svenska arbetsmark-
naden. Fram till &r 2025 lamnar narmare tva
miljoner personer arbetslivet. Antalet personer
som kommer att sta till arbetsmarknadens for-
fogande beddms dessutom som farre jamfort
med tidigare ar vilket bland annat beror pa
Okade sjuktal och mindre barnkullar. Den
tekniska utvecklingen fortsatter accelerera,
paverkar  bade vara  arbetssitt  och
arbetsmarknaden i stort samt medfor att
trycket pa viss kompetens specifikt okar inom
vissa sektorer. Parallellt 6kar rorligheten inom
och mellan lander samt urbaniseringen i hog
takt. Sammantaget leder detta till Okad
konkurrens om kompetens och behov av
omfordelning av arbetskraft samt stéller krav
pa anpassning. Att vara en attraktiv
arbetsgivare ar en del i en strategisk inriktning
for kompetensforsorjning, déar strévan ar att
forsorja organisationen med ratt kompetens, pa
ratt niva och i ratt tid utifran faststallda 6ver-
gripande styrdokument samt inom ekonomiska
ramar. Det beror alla kommunens verksam-
heter och har medborgarnas behov och intresse
i fokus.

Feriearbeten

322 ungdomar i aldern 16-18 ar har ferie-
arbetat under vardera tre veckor i sommar.
Ferieplatserna fordelades enligt foljande; kom-
munala verksamheter 230 platser, AllboHus 40
platser, Huseby 6 platser, idrottsforeningar 23
platser, ideella foreningar 11 platser, forsam-
lingshem 9 platser och Funkibator 3 platser.

Lonedversyn 2017

Avtalsenlig 16nedversyn har genomfoérts under
varen for alla anstéllda. Vidare har arbete med
Ionekartlaggning jamlikt Diskrimineringslagen
initierats under sensommaren samt uppstart
infér kommande 16nedversyn 2018.

Nettoarsarbetare

Antalet nettoarsarbetare for hela kommunen
har minskat med drygt 11 nettodrsarbetare
sedan arsskiftet. Etableringen av nyanldnda
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flyktingar och darmed ocksd den statliga
delfinansieringen har minskat med bland annat
effekten att organisationen for sa kallat
ungdomshoende inom individ och familje-
omsorg dragits ned. Vidare har férvaltnings-
organisationen andrats genom bildandet av
kultur- och fritidsforvaltningen. Sammantaget
paverkar detta de enskilda forvaltningarnas
bemanning.

Sjukfranvaron

Antalet sjukdagar per anstalld har dkat sedan
arsskiftet. Efter arets atta forsta manader ar
antalet sjukdagar per anstélld 23,74 vilket &ar
0,38 dagar fler an vid arsskiftet. Jamfort med
samma period 2016 har antalet 6kat med 0,15
dagar.

Utbildningsforvaltningen har en marginell
minskning, omsorgsforvaltningen har en liten
minskning med 0,47 dag per anstalld, sa aven
den nya forvaltningen for kultur och fritid med
en minskning pa 1,8 dagar per anstalld.
Forvaltningen for samhallsplanering har Okat
sin sjukfranvaro med 3,28 dagar per anstalld.
Kommunledningsforvaltningen har okat sin
sjukfranvaro med 4,98 dagar per anstalld. Obs-
ervera att respektive forvaltnings franvarotal
inte dr jamfoérbara med varandra.

Sjukfranvaro mats ocksa i procent av arbetade
timmar. Vid arsskiftet lag kommunen pa 6,55
procent och nu efter atta manader ar franvaron
6,62 procent. Utbildningsforvaltningens sjuk-
franvaro efter de atta forsta manaderna ligger
pa 5,44 procent jamfort med 5,41 procent vid
arsskiftet. Omsorgsforvaltningens sjukfranvaro
efter de atta forsta manaderna ligger pa 8,24
procent jamfért med 8,47 procent vid
arsskiftet.

Friskvard/halsoarbete

Till foljd av flera vakanser pa personalavd-
elningen har mdojlighet inte funnits till att
aktivt arbeta med friskvardsinsatser som
ursprungligen var ténkt. Det I0pande arbetet
har prioriterats.



Nettoarsarbetare (arbetad tid) varande siffra knappt 1 521. Diagrammet visar
| augusti 2017 redovisas drygt 1 509 netto- medelvarde under de senaste éren.
arsarbetare och i december 2016 var mots-
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Sjukfranvaro i procent
Sjukfranvaron ar i stort sett oférandrad jamfort
med arsskiftet.

Aug 2016 2015 2014 2013 2012
2017
Totalt 6,6 6,6 51 51 51 4,6
Kvinnor 7,2 7,1 55 55 55 5,0
Man 4,6 4,3 3,7 3,7 3,6 3,0
Antalet sjukdagar per anstalld antalet sjukdagar per anstéalld drygt 23,7 vilket
Antalet sjukdagar per anstélld har 6kat sedan ar 0,4 dagar mer &n vid arsskiftet.

arsskiftet. Efter arets atta forsta manader ar

Antal sjukdagar/anstalld
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Transport

Syftet ar att kommunen aktivt ska arbeta for en
minskad anvandning av fossila branslen.
Kommunens mal &r att ar 2020 ska alla
kommunkoncernens personbilar/latta lastbilar
koras pa fornybara drivmedel (4gda-
/leasingbilar) samt att ar 2020 ska kommun-
koncernens egna personbilstransporter (inkl.
latta lastbilar) ha minskat med 5 procent
jamfort med &r 2013 raknat pad antal
km/anstalld och fordon placerade i Alvesta
tatort.

Kommentar

Sammanstallning av hela kommunkoncernens
resor gors vid arsskiftet 2016/2017. Kom-
munens anstéllda har under perioden 1 januari
— 31 augusti 2017 kort 122 568 mil i tjansten
vilket motsvarar cirka 30 varv runt jorden.
Detta &r en marginell minskning av bilresorna,
med 48 mil, jamfért med samma period
foregaende ar. Antal mil per anstalld minskar
fran 75 mil/anstélld till 74 mil per anstalld.
Resor med egen bil i tjansten har minskat med
795 mil jamfort med foregaende ar. Korda mil
med bensin- och dieselbilar har minskat med
20 000 mil under érets forsta atta manader.
Samtidigt har kdérda mil med biogasfordon
Okat med 23 000 mil.

Energianvandning

Syftet ar att kommunen aktivt ska arbeta for en
minskad anvéndning av fossila branslen och
for en minskad energianvandning. Kommunen
ska strava efter att oka anvandningen av
fornybar el. Kommunens mal &r att energi-
anvandningen i kommunkoncernens fastig-
heter ska minska med 20 procent till & 2020
jamfort med ar 2009 (normalarskorrigerat,
angivet i KWh/m2).

Kommentar

Sammanstallning av hela kommunkoncernens
energianvandning gors vid arsskiftet 2017-
/2018. Anvéndningen av fjarrvarme i de
verksamhetslokaler som tidigare dgdes av
Alvesta kommun, numera Allbohus, uppgick
till 5299 MWh under perioden 1 januari — 31
augusti 2017 nar hénsyn har tagits till

Delarsrapport augusti 2017

Forvaltningsberattelse

utetemperaturen. For dessa lokaler samma
period forra daret var anvandningen 5 066
MWh nédr hansyn tagits till utetemperaturen
(energiindex). Detta innebédr en okning med
cirka 4,6 procent jamfort med ar 2016. Fjarr-
varmeanvandningen var i genomsnitt 62
kwh/m2 foér dessa lokaler, en ©kning med
nastan 3 kWh/m2 jamfért med samma period
foregaende ar. Jamfort med ar 2015 ar det i
stort sett oférandrat. Det finns ingen naturlig
forklaring till 6kningen, bortsett fran 6kningen
pa Lunnagards forskola som beror pa att den
gamla métaren visade fel.

Anvandningen av el i lokalerna de atta forsta
manaderna uppgick under 2017 till 3 716
MWh eller i genomsnitt 39 kwWwh/m2. Om jam-
forelse gors mellan aren 2017 och 2016 har
elanvandningen minskat med 11 MWh.

| uppgifterna ovan ingar endast de
verksamhetslokaler som inrymmer kommu-
nens verksamheter och dar kommunen och
Allbohus tillsammans kan paverka resultatet.

Solcellerna pd kommunhuset producerade
under arets forsta atta manader 45 MWh.

Ekologisk mat

Kommunens inriktning var att 25 procent av
livsmedelsbudgeten 2010 skulle besta av eko-
logiskt odlade produkter. Lanets mal ar att
andelen certifierade ekologiska livsmedel ska
utgbra 75 procent av den offentliga konsum-
tionen av livsmedel ar 2020.

Kommentar

Under forsta halvaret 2017 uppgick andelen
ekologiska produkter till 37,2, procent av
livsmedelsbudgeten. En minskning med 0,8
procent jamfort med samma period foregaende
ar.

Etiskt varde uppgick forsta halvaret 2017 till
4,3 procent. Samma period foregaende ar
uppgick etiskt varde till 3,1 procent av livsme-
delsbudgen.
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Ekonomisk redovisning

Sammanstalld redovisning resultat- och balansréakning

Resultatrakning Kommunkoncern

Augusti Augusti

Miljoner kronor 2017

Verksamhetens intakter 1 354,1 357,8
Verksamhetens kostnader 2 -991,1 -970,7
Avskrivningar -56,5 -50,5
Verksamhetens nettokostnad -693,5 -663,4
Skatteintakter 3 535,7 514,9
Generella statsbidrag och utjamning 4 237,5 220,8
Finansiella intékter 5 40,0 7,2
Finansiella kostnader 6 -13,3 -16,2
Periodens resultat 106,4 63,3

Balansrakning Kommunkoncern

Augusti  Bokslut

Miljoner kronor 2017 2016
Tillgdngar

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 31,0 32,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggn. 1394,2 17027
Maskiner och inventarier 355,2 60,5
Finansiella anlaggningstillgangar 93,6 108,6
Bidrag statlig infrastruktur 18,8 19,5
Summa anlaggningstillgadngar 1892,8 1923,3
Omsattningstillgdngar

Forrdd m.m. 7.2 7,4
Fordringar 429,6 151,7
Kortfristiga placeringar 0,0 264,6
Kassa och bank 195,5 106,4
Summa omsattningstillgangar 632,3 530,1
Summa tillgangar 25251 24534

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 859,2 752,8
Dérav arets resultat d (106,4) d (94)
Avsattningar for pensioner 19,9 19,0
Andra avsattningar 11,7 11,6
Langfristiga skulder 13537 1378,9
Kortfristiga skulder 280,6 291,1
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 25251 24534
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Resultatrakning kommunen

Miljoner kronor Augusti  Augusti  Bokslut Prognos
2017 2016 2016 2017
Verksamhetens intakter 1 217,3 217,4 343,9
Verksamhetens kostnader 2 -942,0 -918,1  -1409,7
Verksamhetens nettokostnader
exkl avskrivningar -724,7 -700,7 -1065,8 -1136,3 -1133,2
Avskrivningar 21,3 -16,6 -24,9 -30,3 -27,9
Verksamhetens nettokostnad -746,0 -717,3 -1090,7 -1166,6 -1161,1
Skatteintakter 3 535,8 514,9 775,9 802,8 818,7
Generella statshidrag och utjamning 4 237,5 220,8 336,9 356,3  347,3
varav tillfalligt flyktingstod 20,4 21,3 31,9 30,7 34,7
Finansiella intakter 5 43,2 10,6 45,7 47,0 8,3
varav jamforelsestdérande post* 325 0,0 29,9 325 0,0
Finansiella kostnader 6 -1,0 -0,6 -6,7 -1,3 -1,0
Resultat 69,5 28,4 61,1 38,2 12,2

*Jamforelsestdrande poster
Finansiella intakter
Realisationsvinster byte kapitalforvaltare 32,5 0,0 29,9 32,5 0,0

Resultat exklusive jamforelsestérande
poster 37,0 28,4 31,2 57 12,2
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Kassafl6édesanalys kommunen

Miljoner kronor Augusti  Augusti
2017 2016

Lépande verksamhet

Arets resultat 69,5 28,4
Justering for ej likvidpaverkande poster 21,4 16,6
-varav avskrivningar och nedskrivningar 21,3 16,6
-varav periodisering invest.bidrag -0,2 -0,2
-varav reavinst m.AT 0,0 -0,5
-varav uppldsning infrastrukturbidrag 0,7 0,7
-varav aterf nedskr kortf plac -0,5 0,0
-varav justi anl.tillg 0,1 0,0
Okning/minskning av forrad 0,2 0,5
Okning/minskning av kortfr. fordr. 15,8 -3,0
Okning/minskning av kortfr. plac. -21,8 -3,5
Okning/minskning av kortfr. skulder -10,3 -28,6
Okning/minskning av pensionsskuld 0,6 11
Okning/minskn I6neskatt pensionsskuld 0,0 0,3
I. Verksamhetsnetto 75,4 11,8

Investeringar

Inkdp materiella tillgangar -27,0 -36,5
Investeringsbidrag materiella tillgangar 4.3 0,0
Owrig investeringsinkomst 2,7 0,2
Forsaljning materiella tillgangar 3,0 1,4
II. Investeringsnetto -17,0 -34,9

Finansiering
Minskning langfristig fordran 14,2 10,8
[1l. Finansieringsnetto 14,2 10,8

Utbetalning bidrag statlig infrastruktur
Utbetalning bidrag statlig infrastruktur 0,0 -0,3

Foérandring likvida medel 72,6 -12,6
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Balansrdkning kommunen

Miljoner kronor Augusti Bokslut
2017 2016
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 31,0 32,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggn. 481,6 485,2
Maskiner och inventarier 28,6 28,5
Finansiella anlaggningstillgdngar 91,5 105,6
Bidrag statlig infrastruktur 18,8 19,5
Summa anlaggningstillgangar 651,5 670,8
Omséttningstillgdngar
Forrdd m.m. 3,7 3,9
Fordringar 129,8 145.,6
Kortfristiga placeringar 286,9 264.,6
Kassa och bank 83,4 10,7
Summa omsaéttningstillgangar 503,8 424.8
Summa tillgangar 1155,3 10956

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 794,6 725,1
Déarav periodens resultat i (69,5) g (61,1)
Avséttningar for pensioner 14,5 13,8
Langfristiga skulder 137,5 137,7
Kortfristiga skulder 208,7 219,0
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 11553 1095,6
Pensionsskuld inkl Ioneskatt 4443 450,6
- Borgensataganden: 12459 12541
darav kommunala foretag 1241,0 1249,2
darav del av bostadslan fér egna hem 0,0 0,0
dérav foreningar och organisationer 49 4,9

1690,2 1704,7

Solidariska borgen Kommuninvest Not 7

Soliditet

- inklusive pensionsskuld fore 1998
- exKklusive pensionsskuld fére 1998
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Noter

Koncern Koncern Kommun Kommun

Milioner kronor 2017-08-31 2016-08-31 2017-08-31 2016-08-31

Not 1. Verksamhetens intékter

Statsbidrag och andra bidrag 116,7 122,6 116,7 122,6
Hyror, arrenden 95,2 74,2 21,6 13,3
Forsaljningsintakter 52,4 65,7 14,7 14,6
Taxor, avgifter, erséttningar 53,0 50,0 51,9 50,5
Reavinster 0,0 0,5 0,0 0,5
Ovriga intakter 36,8 44,8 12,4 15,9

Summa 354,1 357,8 217,3 217,4

Not 2. Verksamhetens kostnader

Hyror 1,4 4,9 76,5 82,1
Lénekostnader inkl soc.avg 608,9 589,4 556,0 536,0
Pensionskostnader 45,9 37,8 41,0 34,4
Bidrag 46,3 46,4 48,3 48,4
Entreprenad och kop av verksamhet 123,7 134,3 105,7 110,1
Ovriga kostnader 164,9 157,9 114,5 107,1

Summa 991,1 970,7 942,0 918,1

Not 3. Skatteintakter

Kommunalskatt preliminér 539,2 519,5 539,2 519,5
Korr slutavrakning 2015 0,0 -0,8 0,0 -0,8
Prognos slutavrakning 2016 0,0 -3,8 0,0 -3,8
Korr slutavréakning 2016 1,6 0,0 1,6 0,0
Prognos slutavréakning 2017 -51 0,0 -51 0,0

Summa 535,7 514,9 535,7 514,9

Not 4. Generella statshidrag och utjdamning

Inkomstutjamningsbidrag 163,0 152,4 163,0 152,4
Regleringsavgift -0,1 -0,4 -0,1 -0,4
Kostnadsutjamning, bidrag 31,1 23,8 31,1 23,8
LSS-utjamning, bidrag 0,5 14 0,5 14
Kommunal fastighetsavgift preliminér 22,6 22,3 22,6 22,3
Tillfalligt flyktingstod* 20,4 21,3 20,4 21,3

Summa 237,5 220,8 237,5 220,8

*Enligt R&det for kommunal redovisning (RKR) kunde
inkomsten intaktsforas 2015 respektive 2016. Inkomsten
periodiserades med en jamn fordelning fran december
2015 eller fran den manad 2015 nar flyktingsituation
boérjat 6ka i betydande omfattning. Alvesta kommun
bedémde att det fanns en stark paverkan fr.o.m.
september 2015. Periodisering gjorde darfor med 4/16
ar 2015 och 12/16 &r 2016. Av totalt erhéllet 42,5 mnkr
innebar det att 10,6 mnkr intaktsfordes 2015 och
resterande 31,9 mnkr &r 2016, varav 21,3 mnkr avser
peridoden jan-aug 2016 (8/12). Nivan for bidraget for ar
2017 beslutades i december 2016.
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Koncern Koncern Kommun Kommun

Miljoner kronor 2017-08-31 2016-08-31 2017-08-31 2016-08-31

Not 5. Finansiellaintakter

Rantor utlamnade lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranta likvida medel 0,8 0,7 0,0 0,1
Drojsmalsranta 0,1 0,1 0,1 0,1
Aktieutdelning 0,0 0,1 0,0 0,1
Reavinster, aterinvestering 3,6 1,1 3,6 1,1
Engangsintékt, reavinst byte kapitalférvaltare pensioner 32,5 0,0 32,5 0,0
Rénta rantepapper 0,0 2,0 0,0 2,0
Borgensavgifter 0,1 0,0 4,2 4,1
Overskottsutdelning Kommuninvest 2,2 0,0 2,2 2,9
Aterféring nedskrivning placering pensionsmedel 0,5 0,5
Ovriga finansiella intakter 0,2 0,3 0,1 0,2
Summa 40,0 4,3 43,2 10,6

Not 6. Finansiella kostnader

Rantekostnader for lan 12,9 15,9 0,7 0,5
Avgifter till banker mm 0,4 0,3 0,1 0,1
Summa 13,3 16,2 0,8 0,6

Not 7. Solidarisk borgen Kommuninvest

Alvesta kommun har i december 1999 ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner och landsting som per 2017-
06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal somreglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pd de medel som respektive
medlemskommun I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Alvesta kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2017-06-30 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 368 097,2 miljioner kronor och totala tillgangar till 369 960,4
miljoner kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 574,3 miljoner kronor och andelen av
de totala tillgdngarna uppgick till 1 581,1 miljoner kronor.
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Redovisningsprinciper

Vid upprattande av delarsbokslut tillampas
samma redovisningsprinciper som vid senaste
arsbokslut, med undantag av forandring av
semesterloneskuld som enbart beaktas i
arsbokslut.

Fran och med delarshokslut 2017-08-31
anvands samma princip som vid arshokslutet
nar det géller eliminering av KP-avgiften i
resultatrakningen. For att fa jamforbara siffror
har verksamhetens intdkter och kostnader for
deldrshokslut 2016-08-31 justerats bade for
kommunen och koncernen. (sammanstélida
redovisningen).

Komponentredovisning

Arbetet med att Gverga till komponentredo-
visning fortsétter. Verksamhetsfastigheter med
bokfort varde dverstigande 500 tkr har delats
in i komponenter. Fortsatt planering ar att ga
vidare med objekt inom gator och véagar samt
vatten och avlopp.

Operationell leasing

| delarsrapporten redovisas inga uppgifter om
operationell leasing. Kommunens belopps-
massigt vasentliga operationella leasing &r
hyresavtal med framférallt det kommunala
fastighetsbolaget, Allbohus Fastighets AB. |
Arsredovisningen 2016 uppgick dessa hyror
sammantaget for avtalade hyresperioder till
933 miljoner kronor (se sid 89 i Arsredo-
visning 2016 under rubriken Panter och
ansvarsforbindelser). Inga storre verksamhets-
forandringar har skett under januari-augusti sa
vérdet beddms vara i stort sett detsamma per
den 31 augusti 2017. | Arsredovisningen 2017
kommer den operationella leasingen att redo-
visas pa liknande sétt som 2016.
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Sammanstalld redovisning

Sammanstalld redovisning for kommunkon-
cernen har uppréttats per 31 augusti. Kon-
cernen Alvesta kommun omfattar de bolag
som kommunen har ett bestammande eller
vasentligt inflytande &Over. 1 den samman-
stallda  redovisningen  ingar  Allbohus
Fastighets AB, Alvesta Energi AB, Alvesta
Renhallnings AB, Alvesta Utveckling AB samt
Alvesta Kommunfdretag AB. Kommunens
andel (cirka 20 %) av Varends R&ddnings-
tjanstforbound har ocksa tagits med i
sammanstéliningen. Den sammanstéllda redo-
visningen utgdr ett sammandrag av kom-
munens och dotterféretagens resultat- och
balansrékningar.  Interna  mellanhavanden
mellan de i koncernen ingaende enheterna har
i allt vasentligt eliminerats. Att efter elimi-
neringen fora samman kommunens och dotter-
foretagens rakenskaper till en redovisnings-
enhet kallas konsolidering. Alvesta kommuns
redovisningsprinciper ar végledande. Awvik-
elser mot bolagens redovisningsprinciper fore-
kommer, men bedéms som ej vésentliga och
justering har darfor inte gjorts.

Redovisningen har uppréttats enligt forvarvs-
metoden. Det innebdr att det av kommunen
forvérvade egna kapitalet i dotterféretagen har
eliminerats. Dérefter intjdnat eget Kkapital
raknas in i koncernens eget kapital. Vid ars-
bokslut har bokslutsdispositioner och obeskat-
tade reserver som finns i bolagen lagts till eget
kapital respektive skuld for latent skatt i
enlighet med kommunal redovisningslag. Vid
delarsbokslut har detta inte tillampats da inga
bokslutsdipositioner och obeskattade reserver
har bokfdrts under aktuell period.
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Revisorsutlatande delarsrapport augusti 2017

Alvesta
56 lkommun

Revisorerna

Till
Kommun fullmiktige

Utlitande avseende delirsrapport per 31 augusti 2017

Vi av fullmiktige utsedda revisorer har uppdraget att bedéma om resultatet i delarsrapport per
2017-08-31 #&r férenligt med de mal fullmiktige beslutat. Revisorernas bedémning ska biliig-
gas deldrsrapporten infor fullmikiiges behandling av densamma.

Vir beddmning &r baserad pd en dversiktlig granskning av delarsrapporten, Inriktad pd Gver-
gripande analys och inte pd detaljer i redovisningen. Granskningen har utfrts enligt god re-

visionssed i kommunal verksamhet. Granskningsresultatet framgdr av bifogad revisionsrap-

port.

Revisorerna bedimer att:

*  Delfirsrapporten i allt visentligt uppfyller kraven enligt den kommunala redovisnings-
lagen och god redovisningssed.

*  Balanskravet kommer att vppfyllas enligt prognosen.

*  Det prognostiserade resultatet inte fir torenligt med det finansiella mél som fullmiktige
faststillt 1 budget for ir 2017,

s Maluppfyllelsen avseende verksamhetsmilen dr svag, endast ett av fyra fokusomriden
upptvlls.

Nimnderna prognostiserar ett utfall mot budget pé -29,9 mnkr, en forsimring jamfiirt med
prognos per maj med 9.2 mnkr. Omsorgsniimnden férviintas avvika med -14,1 mnkr och
nimnden fir individ- och familjeomsorgen prognostisera ett underskott pa - 14,4 mnkr, Det r
dirfor av storsta vikt att pibdrjade besparingar och effektiviseringar fullféljs av nimnderna.

Alvesta den 18 oktober 2017
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