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Bokslut 2017 for S6dra Sveriges mittpunkt

Da var det dags att lagga 2017 till hand-
lingarna, det goér vi genom att summera det
gangna arets verksamheter och ekonomi. Vi
fortsatter arbetet med en ekonomi i fokus och
gor ett bra resultat dven i ar. Aret har praglats
av vissa svarigheter da vi har en moderat
budget att forhalla oss till, med det i atanke
vill jag saga att det har gatt bra anda.

Att ha ordning och reda pa finanserna ar en
forutsattning for utveckling av var orga-
nisation och var kommun, da det skapar
utrymme och mojligheter for framtida
investeringar. Samtidigt ar det viktigt att inte
gora alltfor stora budgetnedskérningar, da det
kan paverka verksamheten negativt och gora
det svart for verksamheterna att na sina mal.

Tittar man narmare pa det fortsatt goda
resultatet blir det tydligt att vi haft stora
finansiella intékter till foljd av omplaceringar
av vardepapper, men dven utan dessa, gor vi
ett fortsatt bra resultat. Vart resultat under aret
var 8 miljoner kronor béttre &n budgeten.

2017 var ett ar med nya mal for kommunen
och det visar sig att vi har lite intrim-
ningsarbete att gora. Malen ar bra men vi har
nog haft lite for hoga malsattningar vad galler
vara indikatorer. Det positiva har ar att vi ser
en trend som gar at ratt hall.

Om jag ser tillbaka pa det gangna aret, finns
det mycket att gladjas at och har ar bara ett par
exempel pa handelser under 2017 som jag vill
lyfta fram:

2017 blev aret da vi passerade 20 000 invanare
i kommunen och i november uppvaktade vi var
20 000:de invanare som var en nyfodd flicka i
Moheda. 2015 satte vi upp som mal att vi
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skulle vara 20 000 invanare i kommunen 2017
och vi nadde det malet.

En av de mest spdnnande héndelserna ar den
omfattande om- och tillbyggnationen av
Moheda skola som pébdrjades och den forsta
delen beréknas vara Klar i slutet av 2018. Och
forhoppningsvis kommer sporthallen bli klar
under 2019. Det ar en stor och viktig
investering vi har gjort i Moheda.

Medborgarundersokningen som vi gjorde
under 2017 visar att demokrati och
inflytandefragor har fatt ett uppsving, det &r
viktiga fragor som vi kommer att lagga mer
fokus pa framaover.

Tillsammans ska utveckla och forbattra hela
Alvesta kommun genom lokalt och regionalt
samarbete. Det &r och kommer att bli helt
avgorande for framtiden. 2018 &r det val och
det kommer att satta manga samarbeten pa
prov, min ambition &r att det inte far satta
kdppar i hjulen for det arbete vi paborjat, utan
vi ska fortsatta pa den fina utveckling som

byggts upp.

Vi blickar framat och med tillforsikt tar vi oss
an framtiden, med de goda mdgjligheter och
forutsattningar vi har.

Per Ribacke
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Aret i korthet

Arets resultat ett 6verskott men
negativ budgetavvikelse fér namn-
derna

Kommunens bokslut for ar 2017 visar ett
overskott pa 53 miljoner kronor (61 mnkr
2016), vilket ar 41 miljoner kronor béttre &n
budget. Inkluderas bolagen var resultatet 82
miljoner kronor for 2017 (94 mnkr 2016).

I kommunens resultat ingar engangsintakter
avseende realisationsvinster med 32 miljoner
kronor som uppstatt i och med byte av
kapitalforvaltare for placerade pensionsmedel.
Néamndernas utfall & 10 miljoner kronor samre
an budget. De storsta negativa budgetav-
vikelser finns inom ndmnden for individ- och
familjeomsorg samt omsorgsnamnden. Positiv
budgetavvikelse for gemensamma nettokost-
nader och finansiering vager upp namndernas
underskott.

Alvestas befolkning nu 6éver 20 000
Befolkningen har 2017 ¢kat med 176 personer
(269 ar 2016) och uppgar vid arsskiftet till
20.026 invanare. Det &r i samma niva som vid
arsskiftet 1994/1995. Kommunen har sedan
2010 arligen okat sin befolkning. Kommunens
okade antal invanare, bland annat beroende pa
anhoriginvandring, ger bade mojligheter och
staller krav pa att utveckla och anpassa
kommunens verksamhet inom manga olika
omraden.

Fortsatt stora utmaningar vantar

Alvesta kommun har en verksamhet med drygt
1 500 anstallda och en omséttning pa cirka 1,4
miljarder kronor. Kommunens ekonomi ska
utvecklas sa att dagens generation inte 6verfor
obalanserade kostnader eller skulder till
kommande generationer. Ekonomin &r en
restriktion for verksamhetens omfattning pa
kort och lang sikt. Kommunen star infor stora
utmaningar med en 6kad befolkning, fortsatt
obalans i vissa av namndernas ekonomi for ar
2017 tillsammans med anstrangda budget-

Forvaltningsberattelse

forutsattningar infor 2018 med mycket
begransat utrymme for kostnadsékningar.

Malen for god ekonomisk hushall-
ning uppfylls gj

Sammantaget ar bedémningen kravet pa god
ekonomisk hushallning inte uppfylls for ar
2017. Storsta utmaningen framdver kvarstar
som tidigare, det vill sdga att stdrka den
ekonomiska stallningen for att mojliggora
fortsatt langsiktig hallbar utveckling inom
samtliga malomraden.

Arbetsklader

Omsorgsforvaltningen och utbildningsforvalt-
ningen inférde arbetsklader for delar av sin
personal.

Heltid som norm
Alla nya tillsvidaretjanster som kommunen
erbjuder ska vara heltidstjanster.

P-skiva infordes i Alvesta

For att fa battre rotation och battre kontroll av
de parkerade bilarna i centrala Alvesta,
inférdes p-skiva i Alvesta under 2017.

Alvesta kommun fick en officiell
Facebook-sida

I maj 2017 startade kommunen sin officiella
Facebooksida. Den ska fungera som ett
komplement till var webbplats alvesta.se och
en forstarkning av vara kommunikations-
kanaler.

Skatepark i Grimslov
Invigningen av skatepark i Grimslov skedde
under sommaren 2017.

Inforande av Cityvardar

Cityvardarna ska ha hdg néarvaro och synlighet
pa Alvesta jarnvagsstation och i City.
Cityvardarna ska vara trevliga och service-
inriktade ambassaddrer for orten. De ska bland
annat informera besokare/resenédrer om viktiga
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besokspunkter och aktiviteter i kommunen,
kunna informera om var olika butiker,
serviceinrattningar finns med mera.

Antikrundan bestdkte Huseby bruk
| slutet av augusti spelades det populara tv-
programmet in pa Huseby. Inspelningsdagen
resulterade i tvd program som sands under
forsta kvartalet 2018.

Basbohus bérjar byggas i Vislanda
Under hosten 2017 borjade sa kallade
Basbohus byggas i Vislanda. Syftet med Bas-
bo husen &r att bygga bostader fér personer
som hellre har en lag hyra an en 6verdrivet hog
standard.

Grona pasar inférs d& kommun-
invanarnas sopor ska bli biobransle
Det kommunala bolaget Alvesta Renhallnings
AB inférde 2017 roda och grona pasar for att
kommuninvanarna ska sortera sina sopor. De

grona pasarna ska innehalla hushallsavfall som
ska kunna rétas till bland annat biobransle.

Byggstart for till- och ombyggnad av
Mohedaskolan

Under 2017 blev det byggstart for till- och
ombyggnad av Mohedaskolan. Det beréknas
sta klart i november 2018.

Byggnation i Sjoparken beslutad
Efter sju ar med sanering av mark,
framtagande av ny detaljplan och ansékan om
tillstand for vattenverksamhet ar fastigheten nu
byggbar. 1 och med tillstandet kan den sedan
lange planerade byggnationen av  ett
sjuvaningshus genomforas.

Vara nya cityvardar ska bland annat hjalpa folk att hitta
i Alvesta framst pa stationen men dven i andra delar av Alvesta.

Arsredovisning 2017
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.....och den ljusnande framtid ar var

Det kanske kan verka lite formatet att citera
meningen ur studentsangen for att beskriva hur
vi bedomer framtiden for Alvesta kommun.
Faktum &r dock att det finns goda grunder for
att ha en optimistisk syn pa var framtid. Som
framgar av arsredovisningen har kommunen
ett positivt resultat for ar 2017 trots att den
egna verksamheten inte klarar budgetmalen.
Vi ser ocksa i det pagaende budgetarbetet for
ar 2019 att prognosen for intakter kommer att
minska, samtidigt som behoven och de
politiska ambitionerna Gkar. Hur kan jag da
inleda avsnittet med denna optimistiska
rubrik?

Jo, darfor att Alvesta har en egen befolknings-
tillvaxt som dessutom forstarks av var narhet
till V&xjo och deras starka expansion. Vi har
nyligen passerat nivan att vara en kommun
med fler &n 20 000 invanare och vara prog-
noser visar en fortsatt 6kning.

En oOkad efterfrdgan pa tomtmark,
bostéader och lokaler

Efterfragan pa tomtmark for villor ar mycket
stark och vara verksamheter for fysisk plane-
ring och teknik jobbar pa hogfart for att fa
fram fardiga tomter i hela kommunen. For
forsta gangen pa manga ar har vi ocksa flera
projekt igang for att bygga flerfamiljshus.
Dessa vander sig till olika malgrupper.
Detaljplaner och byggprojekt pagar for
exempelvis, Spaningslanda, Aringsas, Tings-
backen, Sjoparken, Rénnedal m.fl. Ett av de
mer uppmarksammade bostadsprojekten ar
BasBohusen som tagits fram av Alvesta
kommun for att skapa bra nybyggda bostader
till rimliga hyresnivaer. Detta projekt kommer
att fortsatta pa flera platser i kommunen.

Samtidigt l1agger vi grunden for nya verksam-
hetsomraden, varav det storsta omradet &r
Orrakullen i Alvesta, dar vi kommer att vara
redo for att ta emot manga nya foretag.

En langsiktig satsning som kommer att ha stor
betydelse i manga ar framover har inletts
genom att vi nu arbetar tillsammans med
Vaxjo kommun med ett gemensamt Gversikts-

planearbete. Det fokuserar i forsta hand pa
omradet mellan tatorterna och avgransas i norr
av omradet kring vag 25 och soderut med
omradet kring jarnvagen forbi Vaxjovagen.
Detta omrade bedoms vara ett omrade som ar
sarskilt viktigt for tillvaxten i bada kom-
munerna.

Alvestas naringsliv ar framgangsrikt
Foretagen i Alvesta gar bra. Det finns manga
framgangsrika och duktiga foretag i kom-
munen. Utan att ndamna nagot framfér andra
kan vi konstatera att vi har framgangsrika
foretag som havdar sig val saval nationellt som
internationellt och som satsar pa framtiden har
i var kommun.

Satsningar pa skola och aldre-
omsorg

Inom skolans omrade sker satsningar just nu i
Moheda dér de nya lokalerna snart &r fardiga.
En skolutredning ar paborjad for att ta fram
underlag till framtidens skolsatsning i centrala
Alvesta.

Aldreomsorgen &r ett prioriterat omrade dar
stora investeringar kommer att ske redan med
start ar 2018. | nybyggnad av boendemiljoer
for aldre maste vi beakta framtidens krav med
mer individuella I@sningar som ger storre
trygghet men samtidigt stérre frihet for
omsorgstagarna.

Den offentliga miljon och infra-
strukturen forbattras

| de offentliga miljéerna sker ocksa stora
satsningar pa framtiden. Den nya infarten pa
vag 126 nérmar sig sitt fardigstéllande. Har
kommer infarten mot Alvesta fa en stads-
massig karaktar med trafiksékra l6sningar och
tilltalande utformning. Centralplan utanfor var
stationsbyggnad kommer att fa en ny utform-
ning med borjan redan ar 2018. Har prioriteras
oskyddade trafikanter som fotgdngare och
cyklister men ocksa kollektivtrafiken.

Arsredovisning 2017
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Bredbandsutbyggnaden kommer att fortsétta
med Okad utbyggnadstakt. Flera aktOrer visar
intresse fOr att komplettera Wexnets utbud
med fiber, men nya l6sningar med bredband
via radiolank kommer ocksa att prévas i forsta
hand i omraden med glesare bebyggelse dar
boende snabbare kan fa tillgang till bra
bredband utan gravningsarbeten.

Forvaltningsberattelse

Alvesta ar ratt val att bo och verka i
for att mota framtiden

Sa dven om vi har utmaningar framfor oss kan
vi anda konstatera att vart lage med bra vagnat
och en av Sveriges basta jarnvagsforbindelser
tillsammans med tillskapandet av alla goda
forutsattningar for att bo och verka i Alvesta,
gor att vi verkligen kan utbrista ”...och den
ljusnande framtid ar vér”.

Stefan Karlsson
T.f. kommunchef

Arsredovisning 2017

Sida 4



Forvaltningsberattelse

Alvesta kommuns organisation

Kommunfullméktige ar Alvesta kommuns hogsta beslutande organ. Den kommunala verksamheten bedrivs till
storsta delen i forvaltningsform men &ven i aktiebolagsform samt kommunalférbund.

Alvesta kommun: Kommunens service omfattar i huvudsak vard och omsorg, skolundervisning, kultur- och
fritidsverksamhet (ingar i kommunstyrelsen), gatuskotsel, VA och viss myndighetsutévning. Verksamheten
bedrivs i foljande ndmnder: kommunstyrelsen, utbildningsndmnden, ndmnden for individ- och familjeomsorg,
omsorgsnamnden, kultur- och fritidsnamnden (fran 170101), namnden for samhéllsplanering, namnden for
myndighetsutdvning, 6verformyndarndmnden och krisledningsndmnd.

Bolag: Kommunen &r heldgare till Kommunforetag som i sin tur &r heldgare till fyra dotterbolag, AllboHus
fastighets AB, Alvesta Energi AB, Alvesta Renhéllnings AB och Alvesta Utveckling AB. Ett av dotterbolagen,
Alvesta Energi & moderbolag till Alvesta EInat som i sin tur &r &gare till Bredband i Véarend AB. Mer informa-
tion om dessa bolag finns under Namnds- och bolagsberattelser. Da rakenskaperna for kommunen och de kom-
munagda bolagen férs samman pa koncernniva elimineras interna mellanhavanden mellan de i koncernen inga-
ende enheterna. Har ingar Kommunféretag med dess dotterbolag samt Varends raddningstjanstforbund. For att
tydligt visa pa vilka intakter och kostnader, fordringar och skulder samt &gartillskott och koncernbidrag, som
eliminerats finns en sarskild sida med tillaggsupplysningar, se avsnitt Sarskilda upplysningar koncernforetagen.

Kommunalforbund: Vérends Raddningstjanstforbund bedriver rdddningstjanst i Alvesta kommun (21,4 %)
och Vaxjoé kommun (78,6 %). | januari 2015 bildade Alvesta, Karlshamn, Karlskrona, Lessebo, Ljungby, Marka-
ryd, Ronneby, Tingsryd, Vaxj6 och Almhults kommuner samt Region Blekinge kommunalforbundet Sydarkivera,
som syftar till en gemensam organisation och ett gemensamt system for e-arkiv.

Ovriga intressen: Huseby bruk AB &r ett kommunalt bolag, som ags av Alvesta kommun (70 %) och V&xjo
kommun (30 %). Huseby Bruk AB bedriver besoksverksamhet pd Huseby bruk. Darutéver finns intressen bland
annat i Smaland Airport AB och Kommunassurans syd forsékrings AB.

Kommunfullmaktige
Revision Bolagsorganisation
t Alvesta Kommunforetag
Vatnamnd S—
P | |
Alvesta Enorgl
AllboHus Fastighet |
Utbildningsnamnd ! [ e Alvesta Einat
Kultur- och fritidsnamnden 4 Alvests Utveckling BIVA :
et s e
Namnden for individ- och familjeomsorg i Huseby Bruk Alvesta Renhilining
Omsorgsnamnd
Forvaitningsorganisation
- r ot o -
Overformyndarnamnd - mm ‘Samhalisplanering
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Forvaltningsberattelse

Fem ar i sammandrag

Kommunen 2017 2016 2015 2014 2013
Antal invanare 31 dec 20026 19850 19581 19503 19280
Antal invanare, arlig férandring 176 269 78 223 246
Kommunens skattesats 21:42 21:42 21:42 21:81 21:81
Arets resultat (=férandring eget kapital), mnkr 53 61 2 2 21
Resultat per invanare, kronor 3073 101 83 1078
Nettokostnadernas andel av skatt och generella

bidrag, procent 99,7 98,0 102,7 101,2 100,7
Likvida medel, mnkr 102 11 14 21 -12
Investeringar, mnkr 56 73 41 121 41
Soliditet %, inkl ansvarsférbindelse pensioner 29 25 19 17 17
Soliditet %, exkl ansvarsférbindelse pensioner 66 66 66 67 76
Laneskuld, mnkr 127 127 107 107 22
Totalt pensionsatagande (inkl I6neskatt), mnkr 446 464 483 500 517
Tillgangar och skulder

- anlaggningstillgéngar, kr/inv 33418 33792 32449 32390 28840
- omsattningstillgngar, krfinv 25674 21406 18653 18880 16310
- langfristiga skulder, kr/inv* 29617 31030 30670 31280 28 090
- kortfristiga skulder, kr/inv 12207 11036 10690 10590 9 300
Bolagen

Allbohus Fastighets AB

Verksamhetsresultat**, mnkr 18 18 -17 4 6
Soliditet % 11 10 8 10 9
Alvesta Energi AB. koncernen

Verksamhetsresultat**, mnkr 21 12 15 9 7
Soliditet % 27 24 21 17 15
Alvesta Renhallnings AB

Verksamhetsresultat**, mnkr 0,5 1 3 2 15
Soliditet % 38 37 35 32 26
Alvesta Utveckling AB

Verksamhetsresultat**, mnkr -2 0,1 0,1 0,1 0,2
Soliditet % 26 12 11 11 11

*Inklusive totalt pensionsatagande (avsattning och ansvarsforbindelse).
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.
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Allmant om kommunen

Sedan kommunalvalet &r 2014 styr Social-
demokraterna, Centerpartiet och Miljopartiet i
minoritet i Alvesta kommun. Skattesatsen har
varit oférandrad sedan 2015 och uppgar till
21,42 kronor.

Alvesta kommun ligger strategiskt mitt i Syd-
sverige. Jarnvagens utbyggnad i slutet av
1800-talet gynnade bildandet av tatorter utmed
de nya jarnvagslinjerna och tillvaxt av indu-
strier och andra foretag.

Till ytan kan kommunen ses som ett ”Sverige i
miniatyr” — 8 mil lang i nord-sydlig riktning
och 2 mil bred. Naturen & omvéxlande och rik
pa sjoar och vattendrag. Kommunen kénne-
tecknas av smaskalighet och narhet. Narings-
livet &r stabilt med manga sma och medelstora
foretag. ldag bor tva tredjedelar av kom-
munens invanare i nagon av kommunens nio
tatorter.

Enligt Sveriges Kommuner och Landstings,
SKL, kommunindelning, ingar Alvesta
kommun i gruppen pendlingskommuner.

Befolkning

| borjan av 2017 uppnaddes en historisk
befolkningsgrans i Sverige, antalet folkbok-
forda invanare blev dver tio miljoner. Alvestas
befolkning Okade ocksa och uppnadde en
symbolisk grdns genom att bli dver 20 000
invanare i slutet av 2017, en okning med
knappt 200. Andelen invanare | Alvesta
kommun motsvarar 0,2 procent av riket.

Vid mitten av 1900-talet hade de kommuner
som senare bildade Alvesta kommun tillsam-
mans 18 350 invanare. Fram till slutet av
1900-talet 0kade befolkningen successivt och
lag som mest pa 20 000 invanare vid arsskiftet
1994/95. Tillvaxten brots darefter. Fran 2010
har det arligen varit en befolkningstillvaxt.

Forvaltningsberattelse

Forandring Forandring

Ar Invanarantal  Alvesta Lanet
2008 18 775 -1 +1 437
2009 18 757 -18 +938
2010 18 802 +45 +778
2011 18 917 +115 +714
2012 19 034 +117 +1 233
2013 19 280 +246 +1 269
2014 19 503 +223 +2 713
2015 19 581 +78 +2 241
2016 19 850 +269 +3 259
2017 20 026 +176 +2 891

Vid arsskiftet 2017/18 var antalet invanare i
Alvesta kommun 20 026, en 6kning med 176
personer jamfort med narmast féregaende
arsskifte. Av de folkbokforda invanarna ar det
460 fler man an kvinnor. Utdver antalet
folkbokforda invanare fanns vid arsskiftet 410
asylsokande i kommunen, att jamféras med
drygt 700 aret innan.

Fddelsenetto, antal
300

200 L ——— i

100

Under ar 2017 foddes 262 barn (267 barn ar
2016). | jamforelse med riket har Alvesta
kommun en hdgre andel barn och ungdomar i
de hogre skolaldrarna men aven i den lagsta
aldersgruppen (0-6 ar). | aldersgruppen 20-40
ar ligger befolkningsandelen under riksgenom-
snittet. Manga ungdomar flyttar efter avslutade
grundstudier till annan kommun eller utlandet
for hogre studier eller arbete. Denna avtapp-
ning av befolkningen kompenseras med en
storre nettoinflyttning fran utlandet.

Sida 7
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Hoga andelar i befolkningen aterfinns i alders-
gruppen 55-70 ar. Denna grupp narmar sig
eller &r i pensionsaldern och kommer under
2000-talets andra och tredje decennier att 6ka
antalet aldre kommuninvanare med behov av
olika stodinsatser.

Flyttningsnetto, antal
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Befolkningsokningen under 2017 beror i huvud-
sak pa ett positivt flyttningsnetto, +102 (+203 ar
2016). Flyttningsnettot mot utlandet &r +361
(+443 ar 2016), mot lanet -152 (-108 ar 2016)
och mot riket i Gvrigt -107 (-132 ar 2016).

Fortsatt hogt tryck i naringslivet
Aven 2017 har varit ett mycket starkt ar for
naringslivet i Alvesta kommun dar manga
foretag har 6kat sin omséttning och nyanstéllt.
Antalet foretag har minskat med 0,5 procent.
Det startas farre foretag idag och i Sverige
minskade nyforetagandet med 4 procent.
Positivt &r att konkurserna i Alvesta kommun
minskade med narmare 40 procent mellan
2016 och 2017.

Flera foretag har signalerat att de vill
expandera men att det kan vara svart med
andamalsenliga lokaler och kompetensforsorj-

ning. Foretaget Eds by Scapa utsags till super-
foretag av Veckans affarer och &r ett av de
som bygger ut vid sidan av fOretag som Torps
Byggelement, Weland Aluminium med flera.
Fler forfragningar kring lokaler och etable-
ringar har kommit in till kommunen. Alvesta
kommun salde ca 40.000 kvm verksamhets-
mark till Biltransportservice (7000kvm) och
Gnutti Carlo (33.000 kvm) for all mgjliggora
fortsatt expansion.

Tillverkningsindustrin och byggnadsbranschen
dominerar men bade foretagstjanster och
besoksnaring vaxer om an fran sma nivaer.
Antalet dvernattningar 6kade med cirka 18
procent i kommunen. Handeln i Alvesta téatort
hade det fortsatt tufft men har haft ett battre ar
an 2016.

Fortsatt avmattning pa arbetsmark-
naden

En stor andel av foretagen har mycket svart att
fa tag i kompetens vilket i sig hammar den
fortsatta tillvaxten. Detta samtidigt da det
finns grupper med hog arbetsloshet, framfor
allt bland nyanlanda, och som star langt ifran
arbetsmarknaden.

Arbetslosheten har, totalt sett for Alvesta
kommun, minskat med 0,2 procent till 8,9
procent per den sista december 2017 jamfort
med ett ar tidigare. Det ar ett stort problem
med matchning da det galler foretagens
kompetens med de som star utan jobb idag.
Det &r viktigt att hitta snabbare vdgar fram
med utbildningar for att tillgodose naringslivet
med arbetskraft.

Arsredovisning 2017
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TYROLEN, ALVESTA KOMMUN & FORENINGARNA | KOMMUNEN PRESENTERAR:

Q" ,

;i

SKATELOVS SPELMANSLAG, SWAY BAND, KONST,
FOLKDANS, MAT FRAN OLIKA LANDER,
PIPPIPRASTEN & KYRKANS BARNKOR, M.M.

DESSUTOM: OPERA LIVE P BIO: "CARMEN" | KULTURENS HUS & JAZZ | KULTURKALLAREN KL 19!
— - N
R ke, Spabwientin @ SEESD Musiica” JpROVY
MER INFO: WWW.ALVESTA.SE & WWW.FACEBOOK.COM/ALVESTAFOLKFEST

Alvesta Folkfest september 2017
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Styrning, uppféljning och kontroll

Planera

Alvesta kommuns viktigaste styrdokument &r
Mal och Budget som faststalls varje ar av
kommunfullméktige infér kommande budget-
ar. Kommunens verksamheter har &ven att
forhalla till sig den nationella lagstiftningen
och styrningen inom en rad verksamhets-
omrdden och dartill horande foreskrifter,
forordningar, nationella riktlinjer etc. Internt
finns ocksa i kommunen styrande dokument,
administrativa och politiskt beslutade styrande
dokument.

I kommunfullmaktiges beslutade budget anges
de ekonomiska forutsattningar och inrikt-
ningen for verksamheterna. Fullmaktiges
antagna Vision 2027 ”Alvesta kommun, sodra
Sveriges mittpunkt — Integrerar lokalt boende
med globala méjligheter”, dr utgangspunkten
for malarbetet. Kommunfullméaktige har
beslutat planera utifran fyra fokusomraden:
Hallbar tillvéaxt

Maénniskors vardag

Barns och ungas behov

Trygg vélfard

Till de fyra fokusomradena finns totalt sju mal
och dartill kopplade resultatindikatorer.
Dessutom finns ett finansiellt mal.

Utfora

Utifran kommunfullméaktiges budget upprattar
namnder och styrelser verksamhetsplaner och
internbudgetar. Fullméktiges mal ska brytas
ned i namndsmal. Namndernas verksamhet ska
bedrivas inom den av fullméktiges tilldelade
budgetramen.

Folja upp

Under aret upprattar namnderna manads-
rapporter, delarsrapport per sista augusti och
vid arets slut en arsrapport. Kommunstyrelsen
sammanstaller rapporterna fran namnderna
samt, vid arets slut, gors en arsredovisning for
den samlade uppféljningen for hela Alvesta
kommun. Kommunens bolag ingar i delars-
rapporten per augusti och arsredovisningen.

Intern kontroll

Gallande reglemente for intern kontroll
beslutades av kommunfullmaktige ar 2008
(871/08). Reglementet syftar till att sékerstalla
att namnder och styrelser uppratthaller en
tillfredsstéllande intern kontroll. Av regle-
mentet framgar bland annat ansvarsfordelning
och organisation av intern kontroll. Som ett
komplement  till  reglementet, beslutade
kommunstyrelsen i februari 2017 om kommun-
dvergripande anvisningar for intern kontroll.

Intern kontroll namnder 2017

| arbetet med intern kontroll involveras saval
politiker som tjansteman. | samband med
arsredovisning genomfors utvardering och rap-
portering avseende intern kontroll. | de
kontroller som genomférts under 2017 har
resultatet bedémts vara “tillricklig”t. Utifran
vad som framkommit av namndernas uppfolj-
ningsrapporter som har behandlats politiskt
kring arsskiftet 2017/2018, bedoms den interna
kontrollen fungera tillfredsstallande. | de fall
avvikelser konstaterats forutsatts att atgarder
vidtagits eller kommer att vidtas. Respektive
namnd ansvarar for att atgarder genomfors for
att avhjélpa konstaterade avvikelser.

Intern kontroll bolag 2017

Den interna kontrollen i bolagen &r en process
som involverar styrelse, bolagsledning och
personal. Kommunens insyn i bolagens intern-
kontroll motiveras av den uppsiktsplikt som
kommunen har enligt kommunallagen samt
med anledning av borgensataganden och
utlaning av finansiella medel.

I bolagen finns inte en lika tydlig, gemensam,
process for intern kontroll som fér nédmnderna.
Utifran bolagens aterrapportering gallande ar
2017, bedéms den interna kontrollen fungera
tillfredsstallande. Om avvikelser eller brister
framkommit i samband med uppféljningen och
kontrollen forvantas bolagen/férbundet ha
vidtagit eller komma vidta atgarder.

! Begreppet aterfinns i Kommunallagen 6 kap. 78.

Arsredovisning 2017

Sida 10



Sae e
L

i Alvesta
lskommun

God ekonomisk hushallning

Mal och resultat

Enligt kommunallagen ska kommuner i
budgeten ange mal och riktlinjer for god eko-
nomisk hushallning, vilket innebar dels
finansiella mal fér ekonomin och dels mal for
verksamheten.

| huvudsak anvands resultatmatt som &r
framtagna och sammanstéllda for att de ska
kunna jdmforas med Ovriga kommuner i
landet. Genom Sveriges kommuner och
landsting (SKL) deltar Alvesta kommun
tillsammans med andra kommuner i ett
riksomfattande nétverk, kommunens kvalitet i
korthet (KKIiK). Syftet dr bland annat att
forbéttra resultatstyrningen av verksamheten,
utifrdn ett medborgarperspektiv. Totalt inom
projektet finns ett 40-tal matt inom omradena;
tillganglighet, trygghet, delaktighet och
information, effektivitet och kommunen som
samhéllsutvecklare.

Vid beddmning och avstdmning av resultat och
maluppfyllelse inom respektive omrade, ar
resultatmatten som beslutats av fullmaktige
viktiga indikatorer eller tecken pa resultat.
Matten kompletteras med annan relevant
information for en sammantagen beddmning
av maluppfyllelse inom respektive omrade.
Bland annat & namndernas arsrapporter ett
viktigt underlag vid bedémningen.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagens krav om god ekonomisk
hushallning fokuserar pa hushallning samt att
oka langsiktigheten i den ekonomiska och
verksamhetsmassiga planeringen. God
ekonomisk hushallning innebar for Alvesta
kommun att resultatmal for verksamheten, som
ar knutna till kommunens vision, Vision 2027,
ska uppfyllas i allt vasentligt tillsammans med
det finansiella malet om Gverskott. En god
ekonomisk hushallning definieras som en
sammanvagd bedémning av maluppfyllelse av
resultatmal och det finansiella malet om
ekonomiskt overskott. Det finansiella malet
har stor inverkan pa bedomningen.

Forvaltningsberattelse

Till visionen finns fyra fokusomraden med
dartill kopplade resultatmal och matt:

*Hallbar tillvaxt
*Maénniskors vardag
*Barns och ungas behov
*Trygg valfard

Till de fyra fokusomradena finns totalt sju
kopplade mal. Dessutom finns ytterligare ett
finansiellt mal.

Vid beddémning och avstamning av kom-
munens resultat och maluppfyllelse inom
respektive fokusomrade och dartill kopplade
resultatmal, ar de av fullmaktige beslutade
matten? enligt nedan viktiga indikatorer eller
tecken pa resultat.

For ar 2017 gors foljande bedomning av
maluppfyllelsen vid arets slut:

* Det ekonomiska malet uppfylls inte.
* VVerksamhetsmalen uppfylls inte.

Sammantaget ar beddémningen att kravet pa
god ekonomisk hushallning ej uppfylls for ar
2017. Den stora utmaningen framover kvarstar
som tidigare, det vill sdga att stirka den
ekonomiska stéllningen for att mojliggora
fortsatt langsiktig hallbar utveckling inom
samtliga malomraden.

I kommande avsnitt redogors mer ingaende for
maluppfyllelsen for de olika omradena.

2 M&l & Budget 2017 med plan 2018-2019, faststéllt av
fullméktige 2015-06-16, § 99.

Arsredovisning 2017
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VISION: ”Alvesta kommun, sddra Sveriges mittpunkt — integrerar lokalt boende med globala méjligheter”

Verksamhetens nettokostnad far inte 2017 Gverstiga 99,4
Ekonomi procent av skatter, kommunalekonomisk utjamning och
generella statsbidrag.

Maluppfyllelse

Hallbar tillvaxt

Verksamhet* Manniskors vardag

Barns- och ungas behov Delvis uppfyllt

Trygg valfard

*Totalt 7 mal finns under omradet verksamhet till de olika fokusomrédena.

Arsredovisning 2017 Sida 12
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Finansiellt mal uppfylls inte

Forvaltningsberattelse

Verksamhetens nettokostnad far inte dverstiga 99,4 procent av skatter och

kommunalekonomisk utjamning.

a . Maluppfyllelse | Resultat | Resultat | Resultat
Resultatmatt enligt Budget 2017 2017 2016 2015 2014
Verksamhetens nettokostnad far ar 2017 inte Gverstiga 99,7 % 98,0 % 102,7% | 101,2%
99,4 procent av skatter, kommunalekonomisk Ej uppfylit
utjdmning och generella statbidrag.

Vid en utvdrdering om det ekonomiska resul-
tatet ar forenligt med det ekonomiska Over-
skottsmalet fullmaktige beslutat, gors bedom-
ningen att malet inte uppfylls for ar 2017.

Forandring i % nettokostnader samt gemensamma

intakter 81

80

6,0

Nettokostnadernas andel i % av skatter,
kommunalekonomisk utjamning och generella
statsbidrag
104,0
102,0
100,0
98,0

B — =
oo || l . L
92,0 +— T T T T —

96,0
2013 2014 2015 2016 Aug 2017  Bokslut 2017

mm Utfall nettokostnadens andel == Hogst niva enligt KF beslut

2,0

00

2013 2014 2015 2016 Bokslut 2017

=== FOrandring av nettokostnader Férandring av gemensamma intakter

Utfallet for 2017 visar att nettokostnaderna®
procentuellt 6kar mer &n intakterna. Nettokost-
nadernas Okning ar 2017 uppgar till 6,4

Att intdkterna (exklusive finansiella intakter)
ska tacka kostnaderna ses som ldgsta godtag-
bara niva pa resultatet. For att leva upp till
kravet om god ekonomisk hushallning maste
resultatet ~ Overstiga denna  miniminiva.
Kommunfullméktige har faststallt att verksam-
heterna inte far forbruka mer an 99,4 procent
av de gemensamma intdkterna ar 2017.
Nyckeltalet utifran utfallet 2017 &r 99,7
procent. For 2016 var vardet 98,0 procent.

Viktigt for kommunens ekonomi &r &ven hur
den arliga forandringen av verksamhetens
nettokostnad utvecklar sig i relation till de
gemensamma intékterna, det vill sdga skatte-
intdkter och kommunalekonomisk utjdmning
samt generella statsbidrag.

procent jamfort med intakternas ckning pa 4,6
procent. Intdkternas stora 6kning 2016 berodde
framforallt pa att kommunen erholl tillfalligt
flyktingstod under 2016 med 32 miljoner
kronor.

Nettokostnadernas aterigen kraftiga okning
2017 ska ses som ett varningstecken och &r
inte hallbart langsiktigt i forhallande till de
gemensamma intakternas utveckling. Utveck-
lingen av intdkterna 2016 hjélpte till att
minska gapet till nettokostnaderna och 2017 &r
de i stort sett pa samma niva och uppgar till
cirka 1160 miljoner kronor vardera. Det
positiva resultatet som kommunen &nda
redovisar for 2017, aterfinns alltsa inte inom
den ordinarie verksamheten, utan kan i stort

3 Verksamhetens nettokostnad &r for ar 2013 och 2015
justerad med jamforelsestorande post, aterbetalning AFA-
premier, ar 2013 med 16,6 mnkr och ar 2015 med 8,3
mnkKr.

Arsredovisning 2017
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== Nettkostnad exlusive aterbetalning AFA-premier

Skatter, utjgmning och generella statsbidrag
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Under 2017 inférdes P-skiva i de centrala delarna av Alvesta.
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Forvaltningsberattelse

Verksamhetsmalen uppfylls inte

Fokusomrade: Hallbar tillvaxt

Avser bade tillvaxt och minskad miljopaverkan for att klara utmaningar idag och i morgon. Mangsidigt

och livskraftigt naringsliv i hela kommunen. Invanarnas bakgrund och kompetens tas tillvara.

Mal 1. Alvesta kommun ska ge naringslivet basta majliga forutsattningar for att etablera,
utvecklas och vaxa i hela kommunen. Detta skapar aven forutsattning for att fler medborgare ska

bli sjalvforsorjande.

A . o q Resultat | Resultat
Mal/matt enligt Mal och budget 2017 Maluppfyllelse 2017 2016 2015
Vad ger foretagarna fér ssmmanfattande omdéme 77 — malet &r uppfyllt. 77 65
om kommunens service for foretagen? (Insikten).

Mal 2017: 67 (resultat 2015: 65; riket: 68; lanet: 67).
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) nr 33.
Hur stor andel av befolkningen far forsorjningsstod? | 7,9% - malet uppfylls inte. 7,9% 8,1%

Mal 2017: 7,5% (resultat 2014: 7,9%; riket 4,2%, lanet
5,0%).
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) nr 31

Mal 2. For att klara framtidens valfardsuppdrag ska vi standigt strava efter forbattringar och
basta mdjliga resursutnyttjande. Alvesta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Som
arbetsgivare ska vi strava efter standiga forbattringar, en bra arbetsmiljo och ett jamlikt

forhallningssatt.

Mal/matt enligt Mal och budget 2017

Maluppfyllelse 2017

Resultat
2016

Resultat
2015

Nettokostnadsavvikelse totalt, exkl LSS.

Mal 2017: 0,0% Avser avvikelse mot berdkning i
utjdmningssystem. Minus = lagre nettokostnad.

Kolada.

Uppgift for 2017 avser utfall 2016. Utfall 2017 foljs upp forst
ar 2018.

Uppfylls inte.

Utfallet var +1,6 %, det vill
séga hogre nettokostnad for
verksamheten ar 2016 (exkl
LSS) &n vad det borde vara
med hénsyn till strukturella
skillnader.

3,0

14

Extern personalomsattning.

Kommunalt anstallda som avslutar sin anstallning. Mal
2017: 9,4% (resultat 2015: 9,4%).

Egen undersdkning.

13,5% - malet uppfylls inte

12,0%

9,4%

Genomsnittlig sysselsattningsgrad, %,
kommunanstallda.

Mal 2017: 92,0% (resultat 2015: 90,1%)).
Egen undersokning.

91,9% - malet uppfylls inte.

90,7

90,1%

Sjukfranvaro kommunanstélld personal totalt %.
Mal 2017: 5,8% (resultat 2015: 6,0%; riket 6,8%; lanet
6,9%)

6,2% - malet uppfylls inte

6,6

6,0%

Hur stor ar andelen inkdpta ekologiska livsmedel?
Mal 2017: 40%; (resultat 2015: 39, riket: 25, lanet. 32).
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) nr 37

37% - malet uppfylls inte.

38%

39%

Hur effektiv &r kommunens hantering och
atervinning av hushallsavfall?

Avser andel atervunnet material i forhallande till totala
mangden hushéllsavfall.

Mal 2017: 39 (resultat 2015: 38; riket: 39, lanet 33).
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) nr 35

38 — malet uppfylls inte.

38

36
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Kommentarer samt resultat och handelser
inom fokusomradet

o Kontakter och utbyte med det lokala
néringslivet har utvecklats och intensi-
fierats med foretagsbesok, narings-
livfrukostar, kontinuerlig information via
nyhetsbrev och sociala medier m.m.
Dessutom har en naringslivspolicy och
naringslivsstrategi  antagits ~ for  att
fokusera mer pa hallbar tillvéxt.

e Nya moderna detaljplaner &r faststallda
som ger en god framtida planberedskap
for boende och verksamheter/foretag, bl.a.
i Alvesta Spaningslanda etapp 2 och
verksamhetsomradet Orrakullen.

e Under 2017 har handlaggningstiden for
bygglov minskat med ca 1 vecka jamfort
med 2016 da handlaggning av arende som
réknas som komplett till att bygglov
beviljas. Medelvérdet for 2017 blev 2,3
veckor. Plan- och Bygglagen séger max
10 veckor.

e Handlaggningstiden beraknas aven fran
nar ansokan ankom till enheten tills
bygglov beviljas och da har under aret
tiden minskat med n&stan 2 veckor.
Medelvardet for 2017 blir 3,4 veckor.
Plan- och Bygglagen sdger max 10
veckor.

e Kommunens  arbetsmarknadsavdelning
(AMA) har haft fler anstéllningar for att
manniskor ska fa mojlighet att etablera
sig pa arbetsmarknaden och i social-
forsakringssystemet. Under 2017 har
utrikesfodda kvinnor, som har barn,
prioriterats for att kvinnorna har svarare
att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Aktuella hushall som far forsorjningsstod
i december 2016 i jamforelse med decem-
ber 2017 visar en minskning med; t o m
24 ar, 21 procent, fr o m 25 ar, 13 procent
och flyktingar, 36 procent. Insatser gors
pa AMA for att minska antalet personer
med  forsorjningsstod.  Exempel  pa
aktiviteter som genomfors ar exempelvis
bra snabb kontakt med forvaltningar for
att skapa praktikplatser i kommunala
verksamheter, utokning av industriskolan,
intern service far fler uppdrag och
samverkan med Allbo Lé&rcenter kring
olika losningar &r initierat. Arbetsmark-
nadsanstéliningar av personer inskrivna
pa AMA

Alla tillsvidareanstéllningar som utannon-
seras & numera heltidstjanster. Ett
successivt arbete pagar med att anpassa
organisationen och hantera dvriga konse-
kvenser av heltidsanstéllningar.

Arbete med arbetsgivarstrategier och
atgarder for den langsiktiga kompetens-
forsorjningen har genomforts. Den allt
hogre personalomséttningen orsakas av
externa faktorer, generationsskifte, digita-
lisering, kommunens attraktivitet m. m.
Ett samverkansarbete har initierats mellan
Arbetsformedlingen och kommunen och
en lokal arbetsmarknadsgrupp har bildats.
Den har till syfte att underlatta for
svarplacerade grupper i samhallet att fa
arbete.

Bedomd maluppfyllelse for fokusomradet
Hallbar tillvaxt

Sammanfattande beddémningen for fokusom-
radet Hallbar tillvéaxt ar att det inte ar uppfyllt.
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Fokusomrade: Méanniskors vardag

En kommun dar man kan bo och verka med stolthet. Attraktivt boende i olika miljoer i hela kommunen
med goda kommunikationer och mojligheter att pa ett enkelt sétt ta sig ut i véarlden. Plats for alla typer

av moten mellan manniskor.

Mal 3. Alvesta ska fortsatta att vaxa och alla ska kunna vélja var och hur den vill bo

genom att vi tillskapar bostader av olika karaktar och upplatandeformer.

A . o 5 Resultat | Resultat
Mal/matt enligt Mal och budget 2017 Maluppfyllelse 2017 2016 2015
Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, 2,0 — mélet bedéms var 2,0 0,6
antal/1 000 invanare. uppfyllt
Mal 2017: 1,0 (resultat 2015: 0,6; riket: 1,2; lanet: 1,4).

Kolada.
Planberedskap antal bostadsldgenheter (fardigstélld 420 — malet ar uppfyllt 340 300

fysisk planering).
Mal 2017: 400 (resultat 2015: 300).
Egen undersokning.

Mal 4. Alvesta kommun ska verka for att skapa varierande motesplatser for kultur, integration

och fritidsliv

Mal/matt enligt Mal och budget 2017 Maluppfyllelse 2017 REBUNIEL | [ResIliE
2016 2015

Fritidsmojligheter. 55 — malet ar uppfyllt. Mat- 52

Hur ser du pa tillgéng till parker, grénomraden och natur, ningen

idrottsevenemang, kulturevenemang, ndjesutbud samt gors

mojligheter att kunna utéva fritidsintressen som sport, vartannat

kultur m m. SCB:s medborgarundersékning? Hogre ar

indextal = béttre.

Mal 2017: 52 (utfall 2015: 52; riket 60).

Kommentarer samt resultat och handelser
inom fokusomradet

e Resultatindikatorn “Fardigstdllda bosta-
der i flerfamiljshus” 4r en beddomning i
avvaktan pa att den officiella statistiken
publiceras.

e Kultur- och fritidsforvaltningen har
skapat varierande motesplatser for kultur,
integration och fritidsliv bland annat
genom aktiviteter som

o Scensommar, Alvesta folkfest, sommar-
aktiviteter for ungdomar genom MUCF

o Stort antal bestkare av det tempererade
utomhusbadet i Vislanda

o Ny skatepark i Grimslév har blivit en
populér och vélbesokt motesplats

Biblioteket har drivit projektet Sprak-
stegen for sma barns sprakutveckling
och pa skolan har sérskilda lasframjande
aktiviteter genomforts bland annat med
forfattarbesok

Fritidsgardarna har haft 6ver 11 000
besokare och organiserat upp ca 35
nattvandringar tillsammans med flera
foreningar i kommunen

235 elever var aktiva i Musikskolan och
Over 5600 personer har tagit del av
Musikskolans evenemang under 2017

Bedomd maluppfyllelse for fokusomradet

Manniskors vardag

Sammanfattande beddmningen for fokusom-
radet Manniskors vardag &r att det ar uppfylit.
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Fokusomrade: Barns och ungas behov

Alla barn och unga ska ges forutsattningar for en bra barndom och en trygg och utvecklande skolgang.
Tidiga och samordnade insatser fran olika samhallsaktorer arbetar forebyggande med att férhindra

fysisk, psykisk och social ohélsa.

Mal 5. Alla barn och ungdomar ska ges goda férutsattningar infér vuxenlivet samt barn och unga

ska fa det stod och den utbildning de behéver for att vaxa upp under trygga och jamlika

forhallanden. Barn och ungas halsa ska starkas.

A . a g Resultat | Resultat
Mal/matt enligt Mal och budget 2017 Maluppfyllelse 2017 2016 2015
Elever i ak 9 som ar behdriga till nagot nationellt 72,3% - malet &r inte 79,3% 81,4%
program pa gymnasiet, andel %. uppfyllt.

Mal 2017:85,0% (resultat 2015: 81,4%; riket: 85,2%;

lanet: 82,6%).

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) nr 17

Elever som bor i kommunen och fullféljer gymnasiet 63,3% - malet ar uppfyllt 61,8% 68,9%
inom tre ar, andel %.

Mal 2017: 34% (resultat 2015: 32%; riket: 53%; lanet:

62%.

Skolverket.

Pojkar som upplever god/mycket god hélsa i ak 8, Kan ej anges, se nedan 93,3%
andel %.

Mal 2018: 96,1% (resultat 2015: 93,3%; lanet 2015:

96,1%:;)

Flickor som upplever god/mycket god héalsa i ak 8, Kan ej anges, se nedan 87,3
andel %.

Mal 2018: 88,4% (resultat 2015: 87,3%, lanet 2015:

88,4%)

Pojkar som upplever att de ként sig nere/ledsen varje Kan ej anges, se nedan 12,8%
vecka i 8k 8, andel %.

Mal 2018: 12,0% (resultat 2015: 12,8%, lanet 2015:

15,0%)

Flickor som upplever att de ként sig nere/ledsen varje | Kan ej anges, se nedan 54,0%
vecka i 8k 8, andel %.

Mal 2018: 44,6% (resultat 2015: 54,0%, lanet 2015: 44,6)

Kommentarer samt resultat och handelser
inom fokusomradet

e Elever i 4k 9 som éar behoriga till nagot
nationellt program pa gymnasiet: Om man

bortser fran de elever som &r nyinvand-
rade eller har okand bakgrund, sa nas ett
varde nara malvardet, 85 procent. Dare-
mot &r det i jamforelse med tidigare ar en
nedatgaende trend, for bada grupperna.

2015 2016 2017
Samtliga elever 79,1 70,7 70,4
ExKI. nyinvandrande och okénd 88,8 89,6 83,2
bakgrund
I utvérderingar av elevernas resultat hos pojkar. | jamforelse med hela riket

framgar att skolan har svarigheter att
mota det kompensatoriska uppdrag skolan
har. Behdrigheten ar hogre hos flickor an

ligger flickor i Alvesta kommun pa plats
173 av 290 kommuner. Pojkarna i Alvesta

Arsredovisning 2017
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kommun hamnar pa plats 264 av 290
kommuner.
Vidare &r elever fodda i Sverige i storre
utstrackning behoriga till gymnasiet &n
elever fodda utomlands. Behorigheten
bland elever med hdgutbildade foraldrar
ar hogre an bland elever vars foraldrar har
kortare utbildning. Det blir allt farre
elever som blir behoriga till andra
program &n yrkesprogram:

Elever behdriga till estetiskt program:

68, 7procent (2016: 74,8 %)

Elever behdriga till ek, hu, sh: 65,8

procent (2016: 72,4 %)

Elever behdriga till nh, tk: 66,7 procent

(2016: 70,5)
Elever som bor i kommunen och fullféljer
gymnasiet inom tre ar: Som angetts vid
tidigare redovisningar har det férmod-
ligen angetts fel matvarde for det hér
mattet. Det matt som bor anvandas ar
gymnasieelever folkbokforda i kommunen
med examen inom 3 ar. Da blir vardena
for 2015 68,9 procent (riket 71,7) och for
2016 61,8 procent (riket 71,4 %) och for
2017 63,3 procent (riket 66,0 %).
Vardena som redovisas &r inklusive M.
Malet for 2017 bor alltsa vara betydligt
hdgre an det angiva 34 procent, men med

Arsredovisning 2017
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det som mattvarde sa uppnar vi malet. Det
ar ett Okat véarde for antal elever med
examen inom 3 ar i jamforelse med 2016
men resultatet &r fortfarande under rikets
varde och l&gre an for 2015.

e  Pojkar/flickor som upplever god/mycket
god hélsa i ak 8: Det har mattet kan inte
foljas upp da statistiken grundar sig pa
den enkéat som Region Kronoberg genom-
for var tredje ar (Barns och ungdomars
halsa och levnadsvanor). Enkéaten genom-
fors formodligen hosten 2018, med
redovisning av resultat varen 2019.

e  Pojkar/flickor som upplever att de kéant
sig nere/ledsen varje vecka i ak 8: Det har
mattet kan inte foljas upp da statistiken
grundar sig pa den enkat som Region
Kronoberg genomfor var tredje ar (Barns
och ungdomars hélsa och levnadsvanor).
Enkaten genomférs formodligen hdsten
2018, med redovisning av resultat varen
2019.

Bedomd maluppfyllelse for fokusomradet
Barns och ungas behov

Sammanfattande bedémningen for fokusom-
radet Barns och ungas behov &r att det delvis

ar uppfyllit.
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Fokusomrade: Trygg valfard

Skapa forutsattningar for god livskvalitet for alla. En kommun déar manniskor vill vaxa upp, arbeta och

bli &ldre. Trygg vélfard for upplevd trygghet.

Mal 6. Alla ska uppleva att det ar en trygg livsmiljo i Alvesta kommun.

A . o g Resultat | Resultat
Mal/matt enligt Mal och budget 2017 Maluppfyllelse 2017 2016 2015
Hur trygga och séakra kanner sig medborgarna i 49 — malet ar inte uppfyllt. | Matninga 51
kommunen? rna gors
Mal 2017: 53 (resultat 2015: 51; riket: 60; lanet: 55). vartannat
Hogre indextal = béttre. ar
Polisens trygghetsmétning, index. Polisen. 1,9 — mélet uppfylls inte. 1,8 1,7
Skala 0 - 6; lagre vérde = battre.

Mal 2017: 1,4 (resultat 2015: 1,7; lanet 1,4).

Mal 7. Alla verksamheter i Alvesta kommun ska kannetecknas av delaktighet, trygghet och

respekt for den enskilde.

Mal/matt enligt Mal och budget 2017

Maluppfyllelse 2017

Resultat Resultat
2016 2015

Hur manga olika personer besoker en aldre person
med hemtjénst under en 14-dagarsperiod?

Mal 2017: 12 (resultat 2015: 13; riket 15; lanet: 13).
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) nr 10

13 — malet uppfylls inte. 12 13

Andel brukare som &ar ganska/mycket néjda med sin
hemtjanst, %.

Mal 2017: 90 (resultat 2015: 89, riket 91; lanet: 93).
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) nr 27

95 — malet uppfylls. 88 89

Andel brukare som ar ganska/mycket néjda med sitt
sarskilda boende, %.

Mal 2017: 87 (resultat 2015: 87; riket: 83, lanet: 87)
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) nr 24

81 — malet uppfylls inte. 89 87

Kommentarer samt resultat och handelser
inom fokusomradet

e  Aktiviteter for att diskutera och genom-
fora atgarder for invanarnas trygghet har
bland annat varit fler vuxna personer i
stationsomradet genom  cityvardar i
Alvesta, nattvandringar med fdrenings-
livet, invanardialoger i olika kommun-
delar dar fragor om trygghet varit med
och Polisen medverkat. Aven kombi-
nerade traffar med kommunen, naringsliv,
Alvesta Handel och Polisen har genomf-
orts pa trygghetstemat.

e Det sarskilda boendet Torsgarden i
Lonashult blev utsedd av tidningen

Expressen till det femte bé&sta aldre-
boendet i Sverige — en topplacering!
Resultatmattet hur manga personal som
besoker en aldre person med hemtjénst
under en 14-dagarsperiod har forsamrats
nagot sedan foregdende ar men ar
fortfarande battre an i riket och pa samma
niva som ovriga kommuner i lanet. Under
2018 kommer ett digitalt planerings-
system att tas i bruk vilket underlattar
kontinuitetsplaneringen.

Nojdheten hos personer med hemtjénst i
ordinart boende har vasentligt forbattrats
sedan foregaende ar och malet &r uppnatt.
Under 2017 har en renodling skett av
hemtjansten i Alvesta tatort. Tidigare var
verksamheten integrerad med de sérskilda
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boendena. En anledning till omorga-
nisationen var att fa till en battre helhets-
syn kring den enskilde, en homogen
personalgrupp och en 6kad kontinuitet.
Tillika har bemdtandefragor varit pa
agendan. Detta syns nu ge resultat.

Malet med nojdhet inom sarskilt boende
ar inte uppfyllt och har férsamrats sedan
2016. Nojdheten inom forvaltningens
sarskilda boenden &r lagre an i saval lanet
som i riket. Anledningen &r troligtvis att
den enskilde inte kdnner att han eller hon

Arsredovisning 2017
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har inflytande 6ver sin dag. Mycket utav
vardagen styrs utifran normer och struk-
turer pa boendena. Men dven av att de
som flyttar in pd boenden &r alltmer kom-
plext sjuka.

Bedomd maluppfyllelse for fokusomradet
Trygg valfard

Sammanfattande beddémningen for fokusom-
radet Trygg Valfard &r att det inte ar uppfyllt.

Huseby bruk hade rekordmdnga bes6kare under 2017. Boken "Florence Stephens férlorade vdrld", som gavs ut
2016 och inspelningen av Antikrundan i augusti 2017 bidrog sdkert till framgdngen.
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Finansiell analys

Arets resultat positivt tack vare reavinster

Kommunen, Resultatredovisning Bokslut Avvikelse Bokslut
(mnkr)

2017 2017
Verksamhetens nettokostnader -1131,6 -1130,3 +1,3 -1 065,8 -1024,0
varav AFA-premier* 8,3
Avskrivningar -27,9 -30,7 -2,8 -24.9 -24,3
Verksamhetens nettokostnad -1159,5 -1160,9 -1,4 -1090,7 -1048,3
Skatteintakter 818,7 805,9 -12,8 775,9 745,0
Generella statsbidrag och utjamning 347,3 358,5 +11,2 336,9 2845
varav tillfalligt flyktingstod 34,7 30,6 -4,1 31,9 10,6
RESULTAT FORE FINANSNETTO 6,5 3,5 -3,0 22,1 -18,8
Reavinster byte kapitalforvaltare
placerade pensionsmedel* 0 32,5 +32,5 29,9
Ovriga finansiella intékter 8,3 18,5 +10,2 15,9 22,4
Finansiella kostnader -2,6 -1,5 +1,1 -6,8 -1,6
Arets resultat 12,2 53,0 40,8 61,1 2,0
*Jamforelsestérande poster.* 32,5 29,9 8,3

Alvesta kommun redovisar ar 2017 ett resultat
pa 3,5 miljoner kronor fore finansnetto, som ar
en resultatniva som i stora drag kan utryckas
som att det avser kommunens ordinarie
verksamhet. | detta resultat ingar drygt 30
miljoner kronor av det generella flykting-
statsbidraget som &r hanforbart till flykting-
variabeln. Inkluderas finansnettot uppgar arets
totala resultat till 53 miljoner kronor. |
finansnettot ingar 32 miljoner kronor i
realisationsvinster som uppstatt vid byte av
kapitalforvaltare for placerade pensionsmedel.

Resultatet pa 53 miljoner kronor i forhallande
till budgeterat drygt 12 miljoner kronor ar 41
miljoner kronor béattre. N&mnderna har ett
minus pa totalt nastan 10 miljoner kronor som
vdgs upp av ett plus for gemensamma
nettokostnader och finansiering med 50
miljoner  kronor, inklusive reavinsterna.
Budgetavvikelserna kommenteras mer lédngre
fram.

4 Realisationsvinster som uppstatt i samband med byte av kapitalforvaltare ar att betrakta som jamforelsestérande
post &r 2016 och 2017. Aterbetalning av AFA-premier fran ar 2004 &r jamforelsestorande &r 2015. Tillfalligt
flyktingstod betraktas inte som jamforelsestorande eftersom bidraget till stora delar ska spegla kommunens ékade
kostnader beroende pa den flyktingsituation som uppstod under ar 2015.
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Utfallet for 2017 visar att nettokostnaderna for Balanskravsavstamning Utfall
ndmndernas verksamheter har varit for hdga i Miljoner kronor 2017
forhallande till planerad niva men tack vare , _

Arets resultat enligt resultatrakningen 53,0

bland annat ej fdrbrukade gemensamma

Lo . Justeringar
centrala anslag har nettokostnadsnivan i stort 9

awgar realisationsvinster vid forsaljning av

sett \_/arit enligt bUdget- 99,7 pr_ocent_ av materiella anlaggningstillgangar -1,5
skatteintakter och kommunalekonomisk utjam- tillkommer realisationsfarluster 0,0
ning anvandes &r 2017 till att finansiera e heland e e 515

verksamheterna. Malet enligt fullmaktige var
att 99,4 procent (se tidigare avsnitt om mal-

uppfyllelse).

Kommunkoncernens resultat & 2017 blev 82
miljoner kronor (94 mnkr ar 2016).

Arets resultat, mnkr 2017 | 2016 2015

Alvesta kommun

Exkl jamforelsestorande poster

530 61,1 20
205 31,2 -63

Alvesta Kommunfoéretag AB 94 01 01
AllboHus Fastighets AB 25 12,9 -139
Alvesta Energi AB 84 54 71
Alvesta EInat AB 36 21 33
Alvesta Renhallnings AB 04 02 16
Alvesta Utveckling AB 4,7 0 01
Varends Raddningstjanst-
forbund* > 10 18 -L7
Kpm_munkoncern inklusive 821 940 58
elimineringar

Exkl jamforelsestorande poster 496 64,1 -25

Samtliga resultat ar efter dispositioner och skatt.
*Avser forbundet som helhet

Balanskravet uppfylls

Enligt kommunallagen ska kommunernas
ekonomi vara i balans, det vill saga arets intak-
ter ska Overstiga dess kostnader. Detta ar ett
lagre krav an god ekonomisk hushallning.
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar
ska inte medraknas i avstdmningen, men i
likhet med tidigare ar ingar realisationsvinster
pa omsattningstillgangar, det vill siga de
placerade pensionsmedlen. Balanskravet upp-
fylls for Alvesta kommun ar 2017. Resultatet
pa 53 miljoner kronor for kommunen justerat
med realiserade vinster vid forséljning av
anlaggningstillgangar ger ett resultat enligt
balanskravet pa 51,5 miljoner kronor.
Kommunen har inga negativa resultat fran
tidigare ar att aterstalla.

Budgetavvikelser

En grundldggande forutsattning for god
ekonomisk hushallning ar att namnder och
styrelser klarar att halla sina budgetramar.
Totalt sett redovisas en budgetavvikelse med
minus pa 9,7 miljoner kronor for den skatte-
finansierade verksamheten. Utfallet for den
taxefinansierade VA-verksamheten ar enligt
budget.

Utfallet for gemensam finansiering visar en
positiv budgetavvikelse med 50,5 miljoner
kronor, som i huvudsak gar att hanfora till 32,5
miljoner kronor avseende realisationsvinster
som uppstatt vid byte av kapitalforvaltare for
placerade pensionsmedel. Under 2017 besluta-
de kommunfullméktige att bevilja tillféllig
budgetforstarkning till omsorgsndmnden och
namnden for individ-och familjeomsorgen med
10 miljoner kronor vardera. Tillskottet finan-
sierades fran gemensam finansiering.

Forbrukade medel for sérskilda satsningar har
ocksa varit lagre an budgeterat, vilket bidrar
till dverskottet med 19,3 miljoner kronor. Den
negativa budgetavvikelsen for skatteintakter pa
12,8 miljoner kronor har kunnat motverkas
med en positiv budgetavvikelse for den
ekonomiska  utjamningen.  Pensionskost-
naderna har under aret varit hogre an budget,
11,4 miljoner kronor mer. Motsvarande
positiva budgetavvikelse finns for finansnettot,
som bland annat beror pa dverskottsutdelning
fran Kommuninvest, aktiedgartillskott och
lagre rantekostnader &n budgeterat.

Nedan kommenteras budgetavvikelse for res-
pektive ndmnd Oversiktligt. 1 nd&mndsberéttel-
serna langre fram kommenteras arets utfall och
budgetavvikelse for respektive ndmnd mer
ingaende.
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Nettokostnad, mnkr Budget Bokslut  Avvikelse | Awvikelse Bokslut

2017 2017 2017 2016 2016
Kommunstyrelsen 68,0 65,7 +2,3 +2,8 86,7
Kultur- och fritidsndmnden* 46,2 46,4 -0,2 - -
Overférmyndarnamnden** 15 2,6 -1,2 +1,0 0,5
Utbildningsndmnden 511,7 511,3 +0,4 -3,7 516,9
Namnden for individ- och familjeomsorg** 97,3 105,7 -8,4 -5,8 89,3
Omsorgsnamnden 338,8 343,5 -4,7 -13,2 330,4
N&mnden for samhallsplanering 45,5 43,3 +2,2 +0,3 441
Namnden for myndighetsutévning 0,2 0,2 0 0 0,2
Summa namnder 1109,2 11188 -9,6 -18,7 1068,1
Gemensam finansiering 1021,3 11718 +50,5 +68,3 1129,2
Summa, &rets resultat 12,2 53,0 40,9 +49,6 61,1
varav skattefinansierat 12,2 53,0 40,9 +49,6 61,1
varav taxefinansierat (VA) 0 0 0 0 0

* Ny namnd fran 2017. Fram till och med 2016 1ag kostnaderna for kultur och fritid under Kommunledningsforvaltningen och

Utbildningsférvaltningen.

** Namnden for individ-och familjeomsorg respektive omsorgsnamnden erhdll for 2017 tillfalligt budgettillskott med 10 mnkr vardera.

Kommunstyrelsens nettoutfall for verksamhet
som redovisas under kommunstyrelsen 65,7
miljoner kronor. Det medfér en positiv
budgetavvikelse som uppgar till 2,3 miljoner
kronor, som i huvudsak kan hanforas till
personalavdelningen.

Kultur- och fritidsndmnden summerar sitt
forsta ar som fristdende namnd med en negativ
budgetavvikelse pa 0,2 miljoner kronor. Den
framsta orsaken till avvikelsen &r perso-
nalkostnader.

Overformyndarnamnden redovisar en total
budgetavvikelse pa minus 1,2 miljoner kronor
for 2017. Minuset beror helt och hallet pa att
intakterna inte blev sa hoga som man
budgeterat for. Till storsta del (87 %, utfall)
kommer intdkterna fran atersokningar som ar
kopplade till arvodeskostnader till gode mén
for ensamkommande barn och antalet
ensamkommande barn minskade med 62
procent under 2017.

Utbildningsnamnden redovisade vid arets slut
en positiv avvikelse om 0,4 miljoner kronor,
eller en avvikelse pd 0,07 procent av
budgeterade anslag. Den verksamhet som
avviker mest & gemensam verksamhet som
Overskrider budget med minus 6,1 miljoner
kronor eller 22,5 procent. Det ar en medveten
tidigarelaggning av IT-satsningen da arets
ekonomiska uppfoljningar och prognoser gav
utrymme till en sadan mojlighet. Aven
semesterloneskulden som har stigit har
paverkat. Forskoleverksamheten visar pa en

positiv  budgetavvikelse, liksom skolbarn-
omsorgen/grundskolan. Aven gymnasieverk-
samhet och vuxenutbildning har positiva
budgetavvikelser.

Namnden foér individ- och familjeomsorg
redovisar negativ budgetavvikelse pa 8,4
miljoner kronor. Minskad ersattning fran
Migrationsverket genom beslut om minskade
dygnsschabloner fér ensamkommande barn,
har paverkat det ekonomiska resultatet
avsevart. Detta har kravt att ytterligare
anpassningsarbete av  organisationen  for
ensamkommande ungdomar har genomforts.
Forsorjningsstodet har legat pa en i stort sett
konstant hog manadsvis utbetalning under aret
dven om det mot slutet av aret har kunnat
skonjas en minskning i utbetalningarna.

Omsorgsnamnden redovisar for helaret 2017
en negativ budgetavvikelse pa minus 4,7
miljoner kronor. Forvaltningen har en fortsatt
negativ. avvikelse mot budget trots en
forstarkning av budget pa 10 miljoner kronor.
Underskottet beror till storst del pa
personalkostnader inom &ldreomsorgen.

Utfallet for namnden for samhallsplanering
inklusive den taxefinansierade VA-verksam-
heten har en positiv budgetavvikelse pa 2,2
miljoner kronor, i stort satt alla verksamheter
utom Fardtjanst och Gator, vdgar och
belysning har en positiv avvikelse. Arets utfall
for namnden for myndighetsutévning ar i niva
med budget.
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Prognosséakerhet

Skillnaden mellan prognosen for avvikelsen
mot budget per augusti och utfallet pa helar ar
en forbattring med nastan 15 miljoner kronor.
Forbattringen kan i huvudsak hénforas till
namnderna, med Over 20 miljoner kronor.
Prognossékerheten kan forbattras och det ar
nagot som &r fortsatt i fokus aven under 2018.
Intaktssidan, exempelvis med avseende pa
specialdestinerade statshidrag, kan vara svar-
beddémd.

Av den totala nettobudgeten for namnderna ar
2017, som uppgar till 1 118,8 miljoner kronor,
motsvarar den negativa avvikelsen pa narmare
10 miljoner kronor 0,9 procent, vilket
visserligen ar en forbattring mot foregaende ar,
da den negativa avvikelsen var 2 procent, men
det ar fortsatt for hogt och kraver atgarder for
att sékerstdlla en stabil ekonomi framdover.

Prognossakerhet
Forvaltning/mnkr Helar

awvik

mnkr
Kommunstyrelsen , +3,4 %
Kultur- och -0,2%
fritidsnamnden** 0.2 010 00
derfdrmyndar- 12 -80% 06 06
namnden
Utbildningsnamnden +0,4 +0,1% -16 0 +1,9
N&amnden for individ-
och familjeomsorg -84 -86% | -44* -42
Omsorgsndmnden -4,7 -14% | -41* -0,6
Namnden for
samhéllsplanering +22 +48% 00 +22
N&amnden for
myndighetsutdvning 0 - 0,0 0,0
Summa nadmnder 96 -09%| -299 20,3
Gemensam finansiering 505 +45%/| 559 -54
V?rav effekt byte kapita- 325 325 0,0
Iférvaltare
Totalt kommunen 40,9 26,0 149

*Justerad prognos for beviljat budgettillskott p& 10 mnkr i oktober.
** Ny namnd fran 2017

Okningen av verksamhetens netto-
kostnad har dubblerats

Verksamhetens nettokostnad, det vill sdga
verksamhetens intdkter och kostnader samt
avskrivningar ©Okade kraftigt under 2017,
utfallet visar att nettokostnaderna® procentuellt
Okar mer &n intakterna. Nettokostnadernas
okning ar 2017 uppgar till 6,4 procent eller 70
miljoner kronor jamfort med 2016. Okningen
under 2016 var 3,2 procent.

Verksamhetens intakter uppgar till 337
miljoner kronor, en minskning med 7 miljoner
kronor jamfort med 2016. Minskningen beror
framforallt pa minskade statsbidrag.

Verksamhetens kostnader har 2017 totalt tkat
med 57 miljoner kronor jdmfort med 2016 och
uppgar till 1 467 miljoner kronor. Den storsta
enskilda kostnaden &r personalen. Lonekost-
naderna har 6kat med 32 miljoner kronor och
uppgar till 841 miljoner kronor. Okningen
foregdende ar var 61 miljoner kronor. Under
2017 har antalet nettodrsarbetare (motsvarar
arbetad tid) Okat med 11 st (se sarskilt
medarbetaravsnitt). Pensionskostnaderna 2017
ar nagot hogre an foregaende ar (7 mnkr) och
uppgar till 61 miljoner kronor (exklusive
I6neskatt).

Avrets avskrivningar uppgar till 31 miljoner
kronor, vilket ar i 6 miljoner kronor i 6kning
jamfort med ar 2016.

Skatteintakter

Drygt 75 procent av kommunens intakter
kommer fran skatteintakter och kommunal-
ekonomisk utjamning. Skatten utgor néstan 55
procent och resterande 20 procent ar generella
bidrag fran staten och bidrag fran andra
kommuner i utjdmningssystem for strukturella
opaverkbara kostnader. Avgorande for hur
stora de allmanna intékterna blir &r forst och
framst antalet invanare i kommunen och
sysselsattning pa riksnivad med antal arbetade
timmar och l6ner som kan beskattas. Den

6 Verksamhetens nettokostnad &r for &r 2013 och 2015
justerad med jamforelsestorande post, aterbetalning AFA-
premier, ar 2013 med 16,6 mnkr och ar 2015 med 8,3
mnkKr.
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genomsnittliga intdkten fran skatt och
utjamning i Alvesta ar drygt 58 000 kronor per
invanare och ar.

Skattesats 2018 2017 2016 |
Alvesta 33,42 33,02 33,02
Kommun 21,42 21,42 2142
Landsting 12,00 11,60 11,60

Lénet 32,74 32,34 32,34
Kommun 20,74 20,74 20,74
Landsting 12,00 11,60 11,60

Riket 32,13 32,12 32,10
Kommun 20,74 20,76 20,75
Landsting 11,39 11,36 11,35

En kompletterande del vid bedémningen av en
kommuns finansiella kapacitet &r att analysera
vilken mojlighet kommunen har att paverka
sina inkomstkallor.

En redan htg kommunalskatt ger ett begransat
handlingsutrymme att 6ka intakterna for att
finansiera verksamheten. Den totala skatte-
satsen (bade kommun och landsting) for
kommuninvanarna i Alvesta hojs 2018 pa
grund av att landstinget, Region Kronoberg,
hojer skatten med 40 Gre. Skattesatsen uppgar
darmed till 33,42 procent, jamfort med 33,02
sedan 2014. Det &r 0,68 procentenheter hogre
an genomsnittet i Kronobergs lan och 1,29
procentenheter hdgre &n rikssnittet. Den
hogsta totala kommunalskatten i riket &r 35,15
procent (Dorotea) och den lagsta ar 29,19
procent (Vellinge).

For 2018 hojer fem kommuner den kom-
munala skattesatsen medan fyra kommuner
sénker skatten. Region Kronoberg &r det enda
landstinget som hojer skatten 2018. Den
genomsnittliga kommunalskatten Okar 2018
med 1 6re, fran 32,12 till 32,13 procent.

Det totala kommunala skatteunderlaget i
landet 6kade med knappt 5,0 procent mellan
taxeringsaren 2016 och 2017, vilket &r nagot
lagre an aret innan (mellan taxeringsaren 2015
och 2016 var Okningen nagot &ver 5,0
procent). | Alvesta dkade skatteunderlaget med
3,8 procent mellan taxeringsaren 2016 och
2017, vilket &r i stort sett i samma niva som

Forvaltningsberattelse

aret fore (mellan taxeringsaren 2015 och 2016
var 6kningen 3,9 procent).

Skatteintakterna ar 2017 ar i Alvesta kommun
806 miljoner kronor, vilket ar en forbattring
med 30 miljoner kronor jamfort med aret
innan. Procentuellt har skatteintakterna Okat
med 3,9 procent mellan 2016 och 2017. Arets
intdkter inkluderar en positiv rattning av forra
arets prognos pa slutavrakning for 2016 med 1
miljoner kronor och en preliminar negativ
slutavrakning for 2017 med 4 miljoner kronor,
sammantaget en minskad intakt med 3
miljoner kronor.

Generella statsbidrag

De generella statsbidragen bestar av LSS-
utjdmningsbidrag, kommunal fastighetsavgift
och for ar 2017 aven en sarskild byggbonus’.
Det tillfalliga flyktingstddet som kommunerna
fick 2017 &r ocksa att betrakta som ett
generellt statsbidrag. Totalt fick Alvesta
kommun 30,6 miljoner kronor i tillfalligt
flyktingstod.

For ar 2017 erholl kommunen 0,8 miljoner
(2,1 mnkr) i bidrag for utjgmning av LLS-
kostnader enligt lagen om stéd och service till
funktionshindrade. Den kommunala fastighets-
avgiften gav kommunen 34,1 miljoner konor
(34 mnkr) och byggbonusen uppgick till 2,0
miljoner kronor (5,6 mnkr).

Kommunalekonomisk utjamning

Det statliga utjamningsbidraget garanterar
kommunerna 115 procent av medelskattekraf-
ten. Récker inte anslagets niva att finansiera
den garanterade nivan justeras detta genom att
kommunen far betala en regleringsavgift.
Overstiger anslagets nivd den garanterade
nivan betalar staten ut ett regleringsbidrag. For
2016 utgick for Alvesta kommun en regle-
ringsavgift med 0,2 miljoner kronor (0,7
mnkr). Bidraget i kostnads- och inkomst-

" Boverket beviljade 199 kommuner statsbidraget
”Byggbonus” for ar 2017 i syfte att 6ka
bostadsbyggandet i Sverige. Bidraget redovisas i
enlighet med Radet for kommunal redovisnings
riktlinjer, som ett generellt statsbidrag for 2017, pa
samma sétt som bidraget gjordes for ar 2016.
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utjamningssystemet uppgick totalt till 291,7
miljoner kronor ar 2017 (264 mnkr).

Finansnetto

Finansnettot ar positivt med 49 miljoner
kronor (finansiella intdkter 50 mnkr och
finansiella kostnader 1 mnkr), varav 32
miljoner kronor &r hanforbart till realiserade
vinster i och med byte till nya kapitalforvaltare
for placerade pensionsmedel som en effekt av
genomford upphandling i slutat av 2016.

Huvuddelen av kommunens verksamhetslo-
kaler &gs av kommunens bostadsbolag, vilket
gor att kommunen har en relativt 1ag upp-
laning. Forutom rantor pa utlaning bestar
finansnettot av  overskottsutdelning  fran
Kommuninvest med 2,2 miljoner kronor, som
inte var budgeterad.® Finansnettot innefattar
aven aterforing av villkorat aktiedgartillskott
fran 2016 med 5,3 miljoner kronor fran
Alvesta Kommunféretag AB. Mer
borgensavgift fran kommunens bolag, battre
avkastning fran forvaltade pensionsmedel och
lagre réntekostnader &n budgeterat bidrar aven
till den positiva avvikelsen for finansnettot.

Laneskulder

Kommunens finanspolicy behandlar mal med
kommunens finanshantering, upplaning, utla-
ning, kommunal borgen, riskhantering m.m.
Sex typer av risker ar definierade och riktlinjer
for hantering av riskerna anges. Rénterisk i
skuldforvaltning hanteras genom att lan och
ranteforfall sprids 6ver 1-10 ar. Lan har tagits
for att finansiera gjorda och pagaende inve-
steringar.  Laneskulden uppgar till 127
miljoner kronor och ar fordelad pa fyra lan. Ett
av lanen har omsatts under 2017.

8 Alvesta kommun betalade under 2015 in extra
insatskapital till Kommuninvest, vilket innebdr att
full insatsniva uppnaddes (900 kr per invanare). Det
innebar att erhallen aterbaring fran Kommuninvest
inte langre behdver anvandas till arlig insats utan
istallet tillgodoraknas som finansiell intakt. Nivan
pa aterbaringen &r daremot mycket svar att forutse.

Forvaltningsberattelse

Lan*, miljoner kr 2017 2016
Ingaende laneskuld 1.1%) 107 107
Nyupplaning 0 20
Amortering 0 0
Skuld 127 127

*) Bade l&ng- och kortfristig del av Ian.

Den genomsnittliga lanerantan fér kommunens
fyra lan var 0,79 procent under 2017 (0,45 %
ar 2016). Genomsnittlig bindningstid pa
befintliga lan &r vid arsskiftet 4,9 (5,4).

Lan 22 mnkr forfaller ar 2019
Lan 20 mnkr forfaller ar 2020
Lan 35 mnkr forfaller ar 2021
Lan 50 mnkr forfaller ar 2026

Laneskuld per invanare for kommunkoncernen
jamfoért med nérliggande kommuner visar att
Alvesta kommun med sina 69,5 tkr (70,0)
ligger nagot Over mitten i lanet enligt
Kommuninvests rapport ”Den kommunala
laneskulden 2017

9

Laneskuld kommunkoncern

tkr/invanare

Markaryd 10,5
Ljungby 42,3
Tingsryd 59,4
Alvesta 69,5
Almhult 74,9
Lessebo 80,2
Vaxjo 84,1
Kronoberg genomsnitt 66,7
Medelvarde kommungrupp Pend-
lingskommun nara stérre stad 45,9
Medelvarde riket 52,3
9 Avser ar 2016.
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Likviditet, kortsiktig betalningsfor-
maga

Kommunen har under 2017 betydligt okat sin
likviditet jamfort med foregaende ar.

Likviditet, miljoner kr 2017 2016

Kassa och bank 101,5 9,2
Skattekonto 0,3 1,5
Summa likviditet 101,8 10,7

Den positiva likviditeten vid arsskiftet 2017
beror framforallt pa aterbetalning av stor del
av aldre fordringar hos Migrationsverket med
nastan 50 miljoner kronor och statens aterbe-
talning av del av forskotterade medel for
Pagatag Nordost.

Kassaflode 2017, miljoner kronor

Arets resultat 53
Justering avskrivningar etc 33
(ej rérelsekapitalpdverkande)

Nya placeringar i férvaltade pensionsmedel 22
(byte kapitalforvaltare och I6pande aterinvesteringar)
Forandring i verksamheten 49
(fordringar och skulder)

Summa kassaflode I6pande verksamhet 113
Arets investeringar (inkl inv inkomster) -36
Aterbetald utlaning forskottering staten (tag) 14
Nya lan 0
Forandring likvida medel 2017 91
Summa likvida medel 2017-12-31 102
Summa likvida medel 2016-12-31 11

Malet i policyn for forvaltningen av likviditet
ar att genom aktiv forvaltning fa en forrantning
som lagst uppgar till arsgenomsnitt pa stats-
lanerantan minus tre procent. For 2017 var
malet 0 procent pa grund av det laga rantelaget
och statslanerantan (0,51-3,0 %). Utfallet 2017
blev i likhet med foregaende ar en mycket liten
ranteintakt men med ett mal pa O procent sa
uppfylls malet.

Kommunen har ett koncernkonto tillsammans
med de kommunala bolagen. Totalt for
“kommunkoncernen” uppgar likviditeten per
sista december 2017 till 202 miljoner kronor
(106 mnkr ar 2016).

Borgensataganden

Kommunens borgensataganden ar nagot lagre
an foregaende ar och uppgick vid utgangen av
2017 till 1 212 miljoner kronor (1 254).
Réaknat per invanare ar borgensatagandet hogt
jamfért med lanets kommuner och Over
genomsnittsnivan  for den  kommungrupp
Alvesta brukar jamforas med. Det &ar viktigt
vid jamforelser och riskanalys att beakta att
Alvesta kommun har valt att bedriva en relativt
stor del av sin verksamhet i bolagsform.
Bostadsforetaget svarar genom &gande och
forvaltning och uthyrning av verksamhets-
lokaler (skolor, daghem, vardbostader etc) till
kommunens forvaltningar. Aven produktion
och distribution av fjarrvarme samt forsaljning
och distribution av el sker i bolagsform.
Investeringar och forvarv inom dessa omraden
har till stor del finansierats genom lan med
kommunal borgen som sakerhet.

Samtliga kommunala servicehus/alderdoms-
hem, férutom ett, 4gs av AllboHus Fastighets
AB. Motsvarande forhallande galler for
kommunens skolor, forskolor med flera
verksamhetsfastigheter. 47 procent (430 mnkr)
av borgen for bostadsbolagets lan avser dessa
boenden och verksamhetslokaler, som &r
kommunal kdrnverksamhet.

De sju kommundgda bolagen som har kom-
munal borgen har sammantaget en god
ekonomi. 99,6 procent av kommunens borg-
ensforbindelser avser dessa sju foretag.
Borgen for AllboHus Fastighets AB pa 915
miljoner kronor, utgdr 75 procent. Bolagets
ekonomi bedéms som stabil. Kommunens
borgensataganden avser narmare 100 procent
borgen till heldgda bolag. Atagandet medfér
dérmed sammanfattningsvis en begransad risk.

Som medlem i Kommuninvest AB omfattas
Alvesta kommun av en solidarisk borgen
sasom for egen skuld enligt sarskilt avtal med
Kommuninvest.
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Pensionsatagande

Kostnaden for avtalspensioner och tillhgrande
I6neskatt var 71 miljoner kronor under 2017,
vilket ar nagot hogre &n 2016 (65 mnkr).
Nyintjanad pension kostnadsfors och betalas ut
fran kommunen varje ar. Pension intjanad fore
1998 ligger utanfor balansrédkningen som en
ansvarsforbindelse och é&r tillsammans med
I6neskatten 432 miljoner kronor, en minskning
med 19 miljoner kronor jamfort med 2016.

Ar 2000 bildade kommunen en egen “pen-
sionsfond”. Det innebar en langsiktig fonde-
ring/kapitalforvaltning for att lindra effekter av
kraftigt Okande utbetalningar for framtida
pensioner. Sarskilda foreskrifter for pensions-
placeringar och principer for en “pensions-
fond” med extern férvaltning faststalldes. Ar
2006 uttkades fonden med inriktningen att
langsiktigt optimera kapitalets tillvaxt med
hélften placerat i aktier och andra halften i
rantepapper, sa att kommunens utbetalningar
for pension kan matchas pa ett battre sétt.

Kommunfullméktige beslutade under 2016 om
ny placeringspolicy och omplacering av
forvaltningsbolag avslutades under 20172,
Fdrsaljningen under 2017 innebar att bokférda
vardet vid utgangen av 2017 i likhet med 2016
Okade genom att latenta vdrdestegringar
realiseras.

Malet ar en avkastning pa realt lagst 3 procent
per ar (konsumentprisindex, KPI; plus 3
procent). Under 2017 har pensionsmedlens
marknadsvarde okat med 9,0 procent eller 14
miljoner kronor till 324 miljoner kronor. Malet
for aret om lagst 4,7 procent (KPI+3 %
enheter) avkastning har darmed uppnatts.

Ny finanspolicy faststalldes av
kommunfullméktige i juni 2016 (KF § 82) och
beslut om byte av kapitalforvaltare beslutades av
kommunstyrelsen i oktober 2016 (KS § 119).

Forvaltningsberattelse

Pensionsskuld och ansvarsférbindelser mnkr
Avsattning till pensioner o likn. forpliktelser 13,8
Ansvarsforbindelser inklusive |6neskatt 432,3
Summa 446,1

Pensionsmedlens anvandning

Finansiell placering, bokfort varde 287,2
Finansiell placering, marknadsvarde 323,6
Aterl&nade medel 1225
Summa 446,1

Marknadsvardet pa placerade pensionsmedel
tacker 72 procent av skulden for pensioner.
For resterande skuld har kommunen saledes
aterlanade medel. Ar 2016 var den ticknings-
graden 67 procent. “Pensionsfondens” bok-
forda varde 2017 uppgar till 287 miljoner
kronor. Saledes fanns vid arsskiftet 36
miljoner kronor i orealiserade vinster. Vérde-
papperen har placerats i foljande tillgangsslag:

Innehav pensionsplaceringar*, mnkr 2017

Rantebarande vardepapper 105,3 104,0
Svenska aktier 133,55 81,2
Utlandska aktier 245 55,4
Alternativa investeringar 24,0 24,0
Likvidkonto 0,1 0,2
Summa 287,4 264,8

*Avser anskaffningsvardet som &r lika med bokfort
varde.

Vad géller rantebarande vardepapper, ar de
drygt 105 miljoner kronorna placerade enligt
foljande!:
e 52 % i kortréntefond med en
modifierad duration pa 0,6.
o 24 % i foretagsobligationsfond med en
modifierad duration pa 1,3.
e 24 % i langrantefond med en modifi-
erad duration pa 4,6

Inga avvikelser fran placeringsregler har
forekommit under 2017 avseende réanterisk,
aktierisk, limiter, tilldtna instrument, enhands-

1 Modifierad duration visar den procentuella
vardeforandringen i ett rantebdrande vardepapper
till foljd av en enprocentig parallellforskjutning av
avkastningskurvan. Stiger t.ex. rantan for alla
I6ptider med en procentenhet, minskar vardet pa
fonderna en halv procent, en och en halv procent
respektive 4,9 procent.
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engagemang, derivatinstrument, valutasékring
eller belaning. Andelen aktier bérjar narma sig
limiten och darfor kommer planerat uttag 2018
goras fran aktier for att kunna halla
6vergripande limiter.

Ekonomisk stéllning

Kommunens ekonomiska stallning paverkas av
ett flertal faktorer. Utvardering har gjorts med
hjalp av ett antal strategiska nyckeltal avse-
ende kommunens ekonomiska stéllning. Inve-
steringstakten 2017 (se eget avsnitt langre
fram) ar nagot lagre jamfort med 2016 men
aterinvestering i realiserade pensionsmedel
som samtidigt bidragit till ett hogt arsresultat,
har bland annat gjort att soliditeten i stort sett
ar oforandrad jamfort med foregaende ar.
Arets avkastning pé& pensionskapitalet (se
avsnitt ovan) har dven starkt tdckningsgraden
av pensionsskulden. Kommunens borgens-
ataganden har minskat nagot tack vare
framforallt Alvesta Energi AB:s pabodrjan av
amortering av lan men har fortfarande en hog
niva. Det ekonomiska resultatet ar positivt men
bestar framforallt av engangsintakter. Sam-
mantaget dar beddmningen att kommunens
ekonomiska stallning ar 2017 i stort &r
oférandrad i forhallande till féregaende ar.

Solditeten visar hur stor del av balansrék-
ningens tillgdngar som finansierats med eget
kapital. Soliditeten uppgick vid arsskiftet till
66 procent, vilket & i samma nivd som
foregaende ar. Bade tillgangarna och det egna
kapitalet har okat.

Soliditet %
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Soliditeten inklusive den del av pensions-
forpliktelsen som redovisas som ansvarsfor-
bindelse uppgar till 29 procent (25 % 2016).
Ansvarsforbindelsen har minskat mellan ar

Forvaltningsberattelse

2016 och 2017 vilket gor att forhallandet blir
battre ar 2017.

Kommunens pensionsforpliktelser till anstal-
Ida och fore detta anstallda uppgar vid ars-
skiftet uppga till sammanlagt 446 miljoner
kronor Detta &r en minskning med 18 miljoner
kronor sedan foregaende arsskifte. Marknads-
vardet pa pensionsfonden técker 72 procent av
skulden for pensioner. For resterande skuld har
kommunen saledes aterlanade medel. Kom-
munens téckningsgrad avseende pensions-
skulden fortsatter att Oka, vilket starker kom-
munens ekonomiska stallning.

80 Tackningsgrad pensionsskuld %
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40
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e Tackningsgrad pensionsskuld|

Eget kapital visar hur stor formdgenhet kom-
munen har. Det positiva totala resultatet pa 53
miljoner kronor okar det egna kapitalet sa att
det vid arsskiftet var 778 miljoner kronor. Tas
hansyn till pensionsskulden, som till storre
delen ligger utanfor balansrékningen som en
ansvarsforbindelse, oOkar det egna kapitalet
istallet till 346 miljoner kronor fran 274
miljoner kronor ar 2016. Egna kapitalet stora
okning 2016 beror pa den hoga resultatnivan,
som till storsta delen berodde pa engangs-
intakter.
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800 Eget kapital, miljoner kr
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Ett borgensatagande innebar en kreditrisk for
kommunen, eftersom kommunen atar sig att
fullfolja betalningsforpliktelser for lantagarens
rékning om denne inte i utsatt tid kan reglera
sin skuld. 2017 minskade borgensforbin-
delserna nagot. Fran 2012 okade borgensa-
taganden kraftigt till foljd av den férsaljning
av verksamhetslokaler som skedde mellan
kommunen till Allbohus.

1400 Borgen, miljoner kronor
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Under 2017 investerade kommunen for 45
miljoner kronor (ej medréknat investerings-
bidrag), se eget avsnitt langre fram.
Kommunens investeringar under 2014 var pa
en historiskt hog niva, Gver 120 miljoner
kronor. Det berodde pa investeringar i ny
simhall och ett nytt bostadsomrade i
Spaningslanda.

Forvaltningsberattelse
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Det ekonomiska resultatet 2017 som
forandring av eget kapital &r nastan i samma
niva som 2016. | 2017 ars resultat ingar, i
likhet med 2016, realisationsvinster som
uppstatt i och med byte av kapitalforvaltare
med 32 miljoner kronor (30 mnkr ar 2016).
2016 ingick &ven det obudgeterade tillfalliga
flyktingstodet med 32 miljoner kronor. 2015
ars resultat var i likhet med resultatet 2013
paverkat av jamforelsestérande post avseende
aterbetalning av AFA-premier (8,3 mnkr ar
2015 och 16,6 mnkr ar 2013).
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e Ekonomiskt resultat

I en analys av resultatet 2017 ar det viktigt att
ta i beaktande att den ordinarie verksamheten
inom namndernas ansvarsomraden inte gar
med Overskott, utan har en obalans pd narmare
10 miljoner kronor, se exempelvis tidigare
avsnitt Budgetavvikelser. Hansyn ska ocksa tas
till  att obalansen inkluderar tillfalligt
budgettillskott till tvd namnder med 10
miljoner kronor vardera.
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De narmaste aren innebar fortsatt
stora ekonomiska utmaningar

Enligt SKL:s bedémning i februari 20182
kommer tillvaxten i svensk ekonomi kulminera
under 2018. Den langa konjunkturuppgangen
bryts 2019 och 6vergar till ett lage i balans i
slutet av 2020. Det innebér enligt SKL, att
skatteunderlagstillvaxten nu dampas betydligt.
I och med att antalet arbetade timmar inte
forvantas oOka alls 2019 sker det en snabb
uppbromsning av skatteunderlagstillvéxten.
Det innebdr att ett betydande glapp riskerar
uppsta mellan kommunsektorns intakter och de
kraftigt véaxande behov av skola, vard och
omsorg som den snabba befolkningsutveck-
lingen fOr med sig.

Budgetforutsattningarna ar 2018 med plan
2019-2021% innebar fortsatt stora ekonomiska
utmaningar for Alvesta kommun. De innebér
bland annat att namndernas kostnadsniva for
de kommande aren maste halla sig pa i stort
sett samma niva som utfallet for ar 2017
(exklusive lonedkningar), for att kunna
finansieras och ge utrymme for planerade
resultatnivaer (2018:11 mnkr, 2019:12 mnkr
och 2020:13 mnkr).

Utveckling nettokostnader namnderna och
Gemensam intédkter/kostnader ar 2017-2020

1150,0

11250 —_

£
51100,0
H

Miljor

1075,0

1050,0
Bokslut 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Ar

—— Nettokostnader namnder Gemensamma intakter och kostnader (inkl LOK)

12 Cirkular 18:5, 2018-02-15, Sveriges Kommuner
och Landsting.

13 Kommunfullméaktige, KF § 50, 2017-06-19.
Forutsattningarna for skatteintakter, utjdmning och
generella statshidrag utgar ifran SKL:s prognos i
februari 2017.

Kommunfullméktiges planerade resultat for
planperioden generas inte av den ordinarie
verksamheten utan genereras av finansnettot.

De ekonomiska forutsattningarna for aren
2018-2020 har ytterligare forsamrats enligt
SKL:s senaste skatteunderlagsprognos i
februari 2018. Prognosen innebdr for Alvesta
kommun en foérsamring med 9 miljoner kronor
for 2019 men i stort sett samma niva for 6vriga
ar i planperioden.

Ekonomin &r en restriktion for verksamhetens
omfattning pa kort och lang sikt. For att starka
kommunens ekonomiska stéllning &r det
viktigt namnderna haller sin budget. Det finns
en osdkerhet vad galler forvantade intékter,
exempelvis vad det géller erséttning for det
sdrskilda statliga generella statsbidraget
kopplat till flyktingmottagande samt riktade
statsbidrag inom skolans omrade.

Kommunkoncernens stora utmaning under de
narmast kommande aren &r att vidta atgarder
for att kunna mota saval oférutsedda handelser
som att skapa utrymme for behovet av en 6kad
offentlig konsumtion, exempelvis genomfo-
rande av stOrre nddvéndiga investeringar.
Alvesta kommun star infor stora utmaningar
med bade forvantad befolkningsokning och
samtidigt en lagre skatteunderlagsutveckling
an genomsnittet i landet. Det krévs fortsatta
prioriteringar och atgarder for att skapa en
ekonomi i balans och en god ekonomisk hus-
hallning de narmaste aren. Behovet inve-
steringar for de narmaste aren okar ocksa
behovet av en stabil ekonomi.
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Investeringar

En genomsnittlig niva pa investe-
ringarna

Alvesta kommun har valt att bedriva en relativt
stor del av sin verksamhet i bolagsform.
Bostadsforetaget svarar genom &dgande och
forvaltning och uthyrning av verksamhets-
lokaler (skolor, daghem, vardbostader etc) till
kommunens férvaltningar. Det innebdr att om-,
ny- och tillbyggnader av dessa fastigheter
finns som investeringar hos bolaget. Kom-
munens investeringar avser fritidsanlagg-
ningar, vatten- och avlopp, gator- och végar,
exploatering samt forvaltningarnas inventarier.
Kommunens investeringsbudget ar 2017 var pa
56 miljoner kronor och utfallet uppgar till 36
miljoner kronor (inkl 9 mnkr i investerings-
inkomst).
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Avrets avskrivningar pd 31 miljoner tillsam-
mans med resultatet pa 53 miljoner kronor ger
ett finansieringsoverskott nar det jamfors med
arets investeringar. | relation till nettoinveste-
ringarna pa 36 miljoner kronor blir sjéalvfinan-
sieringsgraden Gver 200 procent ar 2017 (118
% ar 2016). Ju lagre sjélvfinansieringsgrad
desto storre behov finns det av att lane-
finansiera till investeringarna.

Sjalvfinansieringsgrad investeringar
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Sjalvfinansieringsgraden for 2017 &r hdg
beroende pa den hdga resultatnivan, som i
likhet med 2016, till stora delar beror pa
realisationsvinster som uppstatt vid byte av
kapitalforvaltare av placerade pensionsmedel.
Realisationsvinsterna &r till stora delar
aterinvesterade i nya placeringar, men tack
vare bland annat Migrationsverkets betalda
fordringar, har likviditeten betydligt forbéattrats
2017. Det har inneburit att det inte har funnits
behov av nya lan for att finansiera kommunens
investeringar.

De narmaste aren finns det planer pa stora
investeringsnivaer i kommunen, exempelvis
investeringar i VA-verk och anléggningar,
fritidsanlaggningar samt behov av insatser i
och med nya bostadsomraden, andra exploa-
teringar och infrastrukturférandringar. Hansyn
maste ocksa tas till de behov av investeringar
som finns av de verksamhetslokaler som &gs
av kommunens bostadsbolag, till exempel
skolar och boenden. Framdver blir det &nnu
viktigare med en helhetssyn av kommun-
koncernens investeringsbehov.

Arets investeringar ar brutto 45 miljoner
kronor (74 mnkr 2016). Investerings-
inkomsterna uppgar till 9 miljoner kronor (1
mnkr 2016). Inkomsterna avser bland annat
statligt investeringsbidrag och anslutnings-
avgifter for vatten och avlopp. N&mnden for
samhallsplanering &r den ndmnd som har storst
omfattning av investeringar.
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Nettoinvesteringar, mnkr 2017 2016
Kommunstyrelsen 5,8 26,6
Kultur- och fritidsnamnden 2,6
Utbildningsndamnden 3,2 18
Néamnden for individ- och

familjeomsorg 0,1 0,1
Omsorgsndmnden 2,0 2,2
N&amnden for samhallsplanering 22,2 39,7
Namnden for myndighetsutévning 0 0
Gemensam finansiering 0,0 2,6
Summa 35,9 73,0
varav skattefinansierat 49,0 49,0
varav taxefinansierat (VA) 15,8 24,0

Nedan kommenteras Oversiktligt respektive
namnds investeringar.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens investeringsram for ar
2017 uppgar till 5,1 miljoner kronor. Genom-
forda investeringar uppgar till 5,8 miljoner
kronor, vilket medfor att redovisade
investeringsutgiften dverstiger budget med 0,7
miljoner koronor. Avvikelsen beror pa storre
faktiska inkOpsbehov av nya Kkopiatorer
/skrivare till kommunens samtliga verksam-
heter, an planerat.

Utbildningsnamnden

Totalt sett forbrukades 3,2 miljoner kronor
betraffande investeringar, det ar betydligt mer
an under foregaende ar da endast 1,7 miljoner
kronor redovisades pa investeringar. Till stor-
sta delen bestar investeringarna av inventarier
till exempelvis nya avdelningar inom for-
skolan, utbyte av klassrumsuppsattningar av
mdbler inom grundskolan.

Namnden for individ- och familje-
omsorg

Inga storre investeringar behdvde gobras under
2017, drygt 0,1 &r investeringsutgiften och

Forvaltningsberattelse

avser inkop av larm och brandsakra skap till
arkiven.

Omsorgsnamnden

Omsorgsndmnden har en mindre investe-
ringsbudget pa 2,4 miljoner kronor. 0,4
miljoner kronor av investeringsbudgeten har
inte forbrukats.

Namnden for samhallsplanering
Nettoutgiften for investeringar inom ramen for
den skattefinansierade verksamheten uppgar
till drygt 6,3 miljoner kronor 2017 (16 mnkr
2016) jdmfort med budgeterat 9,6 miljoner
kronor. Spaningslandavagen fortsatter &ven
2017 och har lagt ytterligare 0,4 miljoner
kronor till tidigare ars investeringar. For 2014,
2015 och 2016 uppgar investeringsutgiften for
Spaningslandavagen till 31,5 miljoner kronor.
Projektet har  avslutats under 2017.
Investeringsprojekt cirkulationsplats Ronnedal
har nu en nettoinvesteringskostnad pa narmare
5,1 miljoner kronor efter att ha mottagit en
intakt fran Trafikverket under 2017. Storsta
investeringen under 2017 &r reseparkeringen
pa 2,6 miljoner kronor.

Investeringar inom den taxefinansierade
verksamheten uppgar till 15,8 mkr, jamfort
med 2016 ars niva pa 24,0 miljoner kronor.
Den storsta posten hdr & ombyggnationen av
Moheda avloppsverk som i ar nar upp till 6,0
miljoner kronor (10,2 mkr 2016), omléggning
aldre VA-ledning 2,7 miljoner kronor samt
sanering VA arbeten norra infarten 5,2
miljoner kronor (0,7 mkr 2016).

Gemensam finansiering
Under 2017 har det inte gjorts nagra investe-
ringar.
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Medarbetare

Strategisk attraktiv
arbetsgivare

Under de senare aren har det blivit allt tydligare
att det pagaende generationsskiftet, utvecklingen
i kommunens  omvérld, den Okade
digitaliseringen, en Okad personalrorlighet med
mera Okar konkurrensen om “rétt” arbetskraft pa
arbetsmarknaden i forhallande till verksamhetens
behov och utveckling. Behovet av att arbeta med
langsiktig kompetensforsorjning,
organisationsutveckling ~ samt  Overgripande
samordning dir kommunen upptridder som “en”
arbetsgivare vad géller sitt interna behov blir allt
mer vésentligt.

inriktning -

Begreppet “Attraktiv arbetsgivare” ar en del i
den langsiktiga kompetensforsorjningen och
Alvesta kommun &r och ska vara en attraktiv
arbetsgivare dven i en framtid. Den strategiska
inriktningen for attraktiviteten &r att kunna
erbjuda en god arbetsmiljo, relevanta anstall-
ningsvillkor och ett gott chefs - och ledarskap
som motiverar till resultat- och maluppfyllelse
samt kompetensforsorjande aktiviteter varav
kompetensutveckling, god hélsa, hdg syssel-
sattning och allas lika varde ar nagra exempel.

For att bland annat underlédtta rekrytering och
nyetableringen i kommunen finns behov av
extern samverkan med naringslivet med flera i
dessa fragor samt att forutsattningar finns for att
tillgodose medborgarnas behov av tillgang till
offentlig service. Kompetensforsdrjande insatser
for att rekrytera, behalla och utveckla
medarbetarna ar en viktig strategisk fraga for
kommunen och kommer att bli och vara en av de
stora utmaningarna inom de narmaste aren.

Malséattningar och resultat

Sjukfranvaron visar pa en vikande trend men &r
fortfarande hogre an malsattningen for 2017. En
stor del av sjukfranvaron utgors av medarbetare
som har varit sjuka langre &n 59 dagar med en
diagnosticerad  sjukdom  vilket  paverkar
majligheten till snabb atergang i arbetet. Den
genomsnittliga sysselsédttningsgraden har okat
nagot i jamforelse med 2016.

Forvaltningsberattelse

Personalomsattningen uppgar till 13,5 procent
vilket ar betydligt hogre an malet for 2017 (9,4
%). Jamstélldheten i loneséttningen har Okat
nagot. Differensen mellan kvinnor och mans
medianloner inom kommunen har minskat med
575 kronor jamfért med aret innan. Malet ar
darmed delvis uppfyllt.

Antal anstallda

Under 2017 var antalet nettoarsarbetare
(=arbetad tid) 1 531,7. Detta ar en 6kning med
cirka 11 nettoarsarbetare jamfort med 2016.
Storsta forandringen har skett inom forvaltningen
for individ och familjeomsorg dar antalet
nettodrsarbetare har minskat med 19, bland annat
till foljd av forandrade forutsattningar i
nationella regelverk och dérmed organisatoriska
anpassningar.  Antalet nettoarsarbetare  har
minskat med 14,2 vid kommunlednings-
forvaltningen, vilket bland annat forklaras av en
organisatorisk forandring. En ny forvaltning,
kultur- och fritidsférvaltningen, har inréttats.
Inom Namnden for samhéllsplanering har en
okning skett med 6,8 nettoarsarbetare vilket &r en
foljd av att personal tillhérande parkenheten
overflyttats fran Allbohus till teknisk service.
Antalet tillsvidareanstallda inom utbildningsfor-
valtningen har ¢kat med tva personer mellan
2016 och 2017, samtidigt har antalet nettoars-
arbetare minskat under samma period. For att
anpassa till budget har en del stodfunktioner pa
framst skolor minskat till antal.

Nettodrsarbetare (arbetad tid)

2017 2016 2015
Individ o familj 106,9 126,0 90,5
Kommunledning 41,1 55,3 50,6
Omsorg 585,7 581,7 564,2
Samhéllsplanering 54,1 47,3 46,8
Utbildning 652,9 659,2 645,0
Kultur och fritid 39,6 - -
Ovrigt arb markavd 51,4 51,1 57,8
Hela kommunen 1531,7 1520,6 1455,0

2014
79,9
44,1

545,4
46,1

632,0

28,9
1376,3

Antalet nettodrsarbetare har oOkat med 11,1
jamfort med forra arsskiftet 2016.
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Antal tillsvidareanstallda — december ménad

2017 2016 2015
Individ o familj 113 131 111
Kommunledning 42 53 52
Omsorg 687 704 684
Samhéllsplanering 65 53 52
Utbildning 714 712 714
Kultur och fritid 47 - -
Hela kommunen 1668 1653 1613

Antalet tillsvidareanstallda har okat med 15
personer jamfort med forra arsskiftet 2016.

Anstallda per aldersgrupp (antal)

0 50 100 150 200 250

Medeldldern for kommunens medarbetare ar 46
ar for bade kvinnor och man vilket ar oférandrat
jamfért  2016. Bland medarbetare  med
anstallning tillsvidare ar 44 procent 50 ar eller
aldre.

Pension

Under 2017 har 51 medarbetare avgatt med
pension (3,1 % av medarbetare med anstallning
tills vidare). Sammanfattningsvis star kommunen
infor ~ fortsatt stora pensionsavgangar de
kommande aren.

Beriiknad pensionsavgdng antal/dr
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Under 2017 var den genomsnittliga aldern for
pensionsavgang 64,5 &r. Ar 2016 var genom-
snittsaldern 64,7 ar.

Pension inom 10 ar

Tillsvidareanstallda fodda 1953-1962

Forvaltning Antal Andel,%
Individ o familj 32 28,3
Kommunledning 16 38,1
Kultur och fritid 16 34,0
Omsorg 171 24,9
- varav vardbitrade 30 35,3
- varav underskoterska 79 25,4
- varav vardare 19 21,8
- varav sjukskot./dsk. 4 11,1
Sambhallsplanering 17 27,7
Utbildning 167 23,4
-varav larare 37 16,7
- varav forskollarare 22 17,7
- varav barnskotare 31 28,7
Totalt kommunen 420 25,2

Beraknat pa pensionsavgang vid 5 ar sa kommer
inom 5 respektive 10 ar 204 medarbetare
respektive 420 medarbetare att sluta. Inom
Forvaltningen for samhéllsplanering omsatts 27
pro%%[ht av personalen under en 10-ars period
genom naturlig avgang. Omsorgsférvaltningen har
en hog andel medarbetare som kommer att ga i
pension inom en tio ars period. Samtidigt som ett
Okat resursbehov beroende pa demografiska
forandringar sa finns en Okad konkurrens om
tillgangliga resurser pa arbetsmarknaden. Detta
syns tydligt genom att  forvaltningens
personalomséttning okar fran ar till ar. Det ar
darfor viktigt att attrahera och behalla personal
med ratt kompetens.
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Inom Utbildningsforvaltningen syns, i jamfo-
relsen mellan 2016 och 2017, en minskning i
kommande pensionsavgangar, undantaget
forskollarare.  Pensionsavgangarna ar dock
fortfarande betydande och &r kopplat till svarig-
heten att rekrytera personal en utmaning.

Personalomsattning

Under 2017 har personalomsattningen fortsatt att
Oka. Totalt har 225 medarbetare med anstéllning
tills vidare avslutat sina anstéllningar i
kommunen. Detta innebdr en personalomséttning
om 13,5 procent (2016, 12 %). Av de som slutat
sin anstallning har 51 personer avgatt med
pension. Vid nyrekryteringar sa har konkurrensen
om kompetent personal Okat betydligt. Storst
utmaningar vid nyrekrytering &r  chefer,
specialister, larare och vardpersonal.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad
Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for
kommunens medarbetare ar 91,9 procent vilket
innebar en 6kning med 1,2 procentenheter sedan
arsskiftet 2016.

Sysselsattning fordelad pa kon

Anstéllningsform Heltid Deltid Deltid Deltid

75-99  50-74 -49
Tillsvid. kvinnor 825 459 106 9
Tillsvidare mén 239 24 5 1
Visstid kvinnor 54 52 26 2
Visstid man 30 18 6 1

Av antalet tillsvidareanstallda var 83,9 procent
kvinnor. Bland de visstidsanstédllda var andelen
kvinnor 70,9 procent. 59 procent av de tills-
vidareanstallda kvinnorna har en heltids-
anstéllning, motsvarande siffra bland mannen var
88,9 procent. Den genomsnittliga syssel-
séttningsgraden for respektive forvaltning é&r
foljande:

Sysselsattning fordelad pa forvaltning

Forvaltning Sysselsattningsgrad
Individ och familj 99,3 %
Kommunledning 98,4 %
Kultur och fritid 88,1 %
Omsorg 88,1 %
Samhéllsplanering 99,6 %
Utbildning 93,6 %

Arbetad tid och franvaro

Forvaltningsberattelse

Av den totala Overenskomna arbetstiden i
arbetstimmar &r andelen arbetad tid 71 procent
och andel total franvaro 29 procent. Av den
totala franvaron star semestern for 36 procent,
sjukledigheten fér 25 procent och foréldra-
ledigheten for 23 procent. Franvarotimmar utav
arbetstiden fordelar sig enligt foljande:

Fordelning franvarotimmar
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Loner — jamstalldhet

Medianl6nen for tillsvidareanstéillda medarbetare
Okade med 2,6 procent under 2017 till 27.100
kronor, motsvarande 16n 2016 var 26.400 kronor.
Kvinnornas medianlén 2017 var 26.700 kronor
och mannens 29.750 kronor. Kvinnors 16n 2017
utgor 89,8 procent av mannens léneniva vilket
innebdr en dkad differens med 1,2 procentenheter
jamfort med aret innan.

Medianldner for hela kommunkoncernen:

B <vinnor Man Totalt
Kommunen 26 700 29750 27100
Alvesta Renhéllning 27 600 29 662 29 87
Alvesta EInét 31310 31212 3161
AllboHus 24 700 27744 2527

Hogst medianlén men ocksda mest jamstallda
I6ner har Alvesta EIndt AB. AllboHus Fastighets
AB har lagst medianlén. AllboHus AB har storst
skillnad mellan kvinnor och méns Ioner.
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Konsfordelning inom nagra yrkes-

grupper
Kommunen &r en kvinnodominerad arbetsplats.
Av kommunens chefer &r 70 procent kvinnor.

Kénsférdelning yrkesgrupper

Yrkesgrupp Kvinnor Man Totalt
Ungdomspedagoger 14 16 30
Fritidspedagoger 12 10 22
Chefer 55 24 79
Larare 165 48 213
Sjukskoterska 30 6 36
Socialsekreterare 42 10 52
Underskoterska 299 12 311
Forskollarare 122 2 124
Barnskotare 107 1 108
Bibliotekarier 12 0 12
Anlaggningsarbetare 0 11 11

Lonerdrelsen

Lokala l6nedversynsforhandlingar har genom-
forts med samtliga forbund under aret. Den
genomsnittliga kostnaden for 6versynen uppgick
till 3,5 procent. Den totala lénekostnaden
inklusive sociala avgifter 2015 — 2017 uppgar till
foljande:

Lonekostnad (inkl sociala avgifter)
Ar L 6nekostnad mnkr

2015 748,0
2016 809,1
2017 840,7

Den totalt utbetalda Iénen till anstallda, inklusive
sociala avgifter 6kade med 4 procent for 2017 i
jamforelse  med  2016.  Okningen  av
I6nekostnaderna beror forutom, kostnader for
I6nedversynen 2017, bland annat pa volym-
forandringar vad  géller  forvaltningarnas
personalbehov. Antalet nettoarsarbetare har totalt
sett Okat med drygt 11 nettoarsarbetare i
jamférelse mellan 2016 och 2017, se tidigare se
tabell.

Semesterloneskuld

Kommunens skuld till medarbetarna i form av
okompenserad Overtid och ej uttagen semester ar
52,8 miljoner kronor per den sista december
2017. Skulden har 6kat med 2,1 miljoner kronor
jamfort med forgaende ar.

Semesterloneskuld, mnkr

60 44,1 43,6 45 49,2 50,7 52,8

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Haélsa
Av samtliga medarbetare har 31,6 procent inte
haft nagon sjukdag under ar 2017, s& kallad
“frisknirvaro” och 93 procent inte haft ndgon
langtidsfranvaro (sjukfranvaro langre &n 59
dagar).

2017 2016 2015
Ej franvarande p g a sjukdom 31,6 % 320% 319%
Antal personer 2014 2016 2168
Ej sjuka mer &n 59 dagar 93,0 % 943% 925%

Forandringarna ar marginella i férhallande till
foregaende ar.

Sjukfranvaro och rehabilitering

Antal sjukdagar/anstalld

2017 2016 2015 2014
Individ o familj 29,3 25,7 23,0 20,8
Kommunledning 15,8 11,5 12,8 12,5
Kultur och fritid 11,9 - - -
Omsorg 28,2 31,0 29,0 23,7
Samhéllsplanering 12,8 11,8 13,8 9,2
Utbildning 17,4 18,0 14,6 13,1
Hela kommunen 22,2 23,4 20,8 17,8

Antalet sjukdagar per anstélld har totalt minskat
med 1,2 under aret. Storst 6kning under aret av
sjukfranvaro har forvaltningen for individ och
familj som ocksa har hogst sjukfranvaro. Hog
arbetsbelastning samt organisationsférandringar
for att anpassa verksamheten utifran radande
forutsattningar, bedéms vara en orsak till den
relativt hoga franvaron inom arbetsomradet.
Inom utbildningsforvaltningen har sjukfranvaron
sjunkit nagot, dock har den langa sjukfranvaron
mer an fordubblats pa tva ar. Under 2017 har
sjukfranvaron sjunkit inom omsorgsforvalt-
ningen. Framst dr det sjukskrivningar som
omfattar mer &n 14 dagar som minskat.
Sjukskrivningar kortare &n 14 dagar har Okat
nagot.

Sjukfranvaro, procent

2017 2016 2015
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Total sjukfranvaro 6,2 6,6 6,0
- Kvinnor 6,7 7,1 6,5
- Mén 4,5 4,3 3,8
- Aldersgrupp - 29 &r 4,0 44 4,6
- Aldersgrupp 30-49 ar 5,0 6,6 5,7
- Aldersgrupp 50 &r - 7,0 74 6,8

- Langre &n 59 dagar 65,2 67,0 74,0

Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,4
procent. Drygt 65 procent av sjukfranvaro-
dagarna avser medarbetare som har en sjukperiod
om 59 dagar eller langre. Anstallda som &r 50 ar
eller aldre star for 51,3 procent av det totala
antalet sjukdagar under 2017. Sammanfatt-
ningsvis foljs sjukfranvaron upp rutinmassigt
inom kommunen och ett kontinuerligt arbete
pagar pa olika nivaer for att forebygga och
atgarda ohalsa.

Rehabiliteringsarbete

Arbetsgivarens inriktning i rehabiliteringsarbetet
har under aret varit att arbeta med att férebygga
ohélsa och motverka risker i arbetsmiljon samt
att ha ett sarskilt fokus pa att korttidsfranvaron.
Vad géller gruppen sjukskrivna medarbetare som
har en sjukfranvaro langre an 59 dagar, sa utgor
de 65 procent av det totala antalet sjukskrivna.
”Medarbetare med fem eller fler sjukfranvaro-
tillfallen har minskat med 10 personer fran 2016
till 293 personer 2017. Inom omsorgsfor-
valtningen har en uppféljning skett betraffande
foljsamhet  till ~ arbetsgivarens  rutin  for
rehabilitering och det kan konstatera att
foljsamheten avsevart har forbattrats.

Kommunen har upphandlat digitala stodsystem
for att strukturera, och underlatta administra-
tionen samt stodja kommunens forvaltningar
inom detta omrade. Implementering har
genomforts under 2017 och fortsétter i resterande
delar under 2018.

Forvaltningsberattelse

Foretagshalsovard och friskvard
Alvesta kommun erbjuder foretagshélsovard
genom Previa. Under aret har en omstart gjorts
av internt hédlsoarbete™, bland annat med syfte
att genom ett aktivt héalsoarbete férebygga
arbetsmiljorisker och ohélsa bland medarbetarna.
Ambitionen & att genom hé&lsosatsningen
paverka och forebygga organisationens ohélsotal.
Ett 70-tal halsoinspiratorer fordelade pa
kommunens arbetsplatser har utsetts. En del av
inspiratdrsuppdraget ar att, inom de ramar som
ekonomi och verksamheten medger, ta fram
forslag till och genomfora aktiviteter enligt en sa
kallad ’hidlsoplan”.

Personalen har ocksa haft mojlighet att bland
annat ansoka om sa kallad friskvardspeng om
1000 kr per ar. Denna forman har anvénts av
drygt 600 anstéllda under 2017. Ekonomiska
medel har ocksd avsatts for forebyggande
insatser i syfte att sanka sjukfranvaron vilka kan
utbetalas efter ansokan med aktivitetsbeskrivning
fran berord forvaltning. Under aret har fem
ansokningar beviljats.

Feriearbete

Under sommaren 2017 hade Alvesta kommun
321 ungdomar sysselsatta i feriearbete.
Ungdomarna var i aldrarna 16-18 ar, skrivna i
kommunen, och hade fullgjord skolplikt De
arbetade inom kommunens verksamheter,
AllboHus Fastighets AB, Huseby Bruk AB,
ideella organisationer samt idrottsforeningar.
Ungdomarna var ndjda med sina sommarjobb
och arbetsplatserna ansag att det hade fungerat
val.
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Miljéredovisning

I januari 2008 antog kommunfullméktige lokala
miljomal for Alvesta kommun och i oktober
2015 antogs en ny energi- och klimatstrategi.
Nedan féljer nagra exempel pa vad som skett
under 2017 for att uppna miljomalen och
atgarderna i handlingsplanen for energi- och
klimatstrategin.

Den 31 januari undertecknade foretradare for
kommunen och lansstyrelsen miljomalsloften.
For kommunens del handlade atgarderna om
fornybar  energi, ekologiska  livsmedel,
vattenskyddsomraden, hallbart resande och
minskning av kemikalier i barnens omgivning.

Kommunens miljomalsloften undertecknas pa
Lansstyrelsen.

Allbohus Fastighet AB miljodiplomerade hela
sin verksamhet under 2016. Under 2017 var det
revision och Allbohus blev fortsatt godkénda.

Begransad klimatpaverkan

Kommunens oOvergripande mal &r att den
direkta anvandningen av fossila bréanslen till ar
2030 i princip har upphort. Ett delmal ar att
koldioxidutslappen fran fossila branslen ar
2020 ska ha minskat till 1,4 ton/invanare och
ar. Enligt uppgifter fran SCB, som avser ar
2014, har detta mal natts. Uppgifterna avseende
det senaste aret &r annu inte klara.

Forvaltningsberéttelse

Nedan redovisas nagra atgarder som
genomforts for att minska koldioxidutslappen.

Vid Hagavagen i Alvesta har en ny cykelvég
byggts.

Under aret har kommunen ansokt om bidrag
for att restaurera Banvallsledens cykelvag
mellan Hunna i Grimslév och Torne.

For att samordna skolskjutstransporterna har
utbildningsforvaltningen, med bidrag fran
kommunens interna klimatfond, kopt in ett
ruttoptimeringsprogram. Programmet innebér
Okade mojligheter att minska antalet korda
kilometer och effektivare anvéndning av
fordon.

Allbohus har gjort en stor satsning pa att byta
ut utebelysningar fran kvicksilverlampor till
ledbelysning. Bl.a. har Furuliden, Bjérkliden,
Asken och Torsgarden fatt ny belysning men
aven flera hyresbostader. T.ex. berdknas en
arlig besparing pa 40 MWh genom bytet pa
hyresfastigheten Freja.

P4 Furuliden har Allbohus bytt fyra
ventilationsaggregat med en verkningsgrad pa
25-30 procent till en verkningsgrad pa 85-90
procent. Investeringen beraknas vara aterbetald
pa tre ar. Pa Gronkullaskolan har en
ombyggnad skett for att atervinna all luft fran
en flygel.

For att klara Hagaskolans ventilationskrav
efter andringen fran gymnasieskola till
hogstadieskola har det inforts behovsstyrd
ventilation i 40 rum. Detta innebédr en rejél
effektivisering bade nar det galler att spara
fjarrvarme och el.

Vid ombyggnationen av Mohedaskolans kok
atervinns numera luften som tidigare slapptes
ut i det fria.

Lunnagards forskola har under aret fatt en ny
solavskarmning bestaende av solceller.
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P& Vislandaskolan och Skatelévsskolan har
ventilationskanalerna  pd vinden  tillaggs-
isolerats fran 30 mm till 120 mm.

Allbohus har fortsatt att koppla upp fler
fastigheter till sitt styr- och dvervakningssystem
for varme och ventilation.

Resultatet fran solfangaranlaggningen pa ett
hyreshus i Vislanda gav 92 MWh. Detta ar 9
MWh mindre &n féregaende ar.

Kommunhusets solcellsanlaggning producerade
54 MWh el under 2017. Av dessa anvandes
cirka 44 MWh till fastighetsel och resterande
cirka 10 MWh saledes. | forsta hand anvands
elen till fastighetsel och i andra hand saljs elen
till ett elhandelsbolag. Forséljningen av elen
har skett under helger soliga dagar.

Solcellerna pa Vislandaskolans nya tillbyggnad
har producerat 1 522 kWh el. Detta ar nagot
mer &n forra aret.

Under 2016 blev kommunens férsta hus enligt
energikraven for passivhus, SEBY 12, klart.
Det ar Allbohus som byggt ett nytt LSS-boende
i Alvesta i massivt trd. Fastigheten ar ansluten
till fjarrvarmenatet och energianvandningen for
varme och fastighetsel blev 42 kWh/m2 for aret
2017 och om hansyn tas till utetemperatur och
vindférhallanden blir det 45 kKWh/m2 vilket &r
lagre &n det berdknade 50 kWh/m2.

Under aret har varmepumpen vid Alvesta
Reningsverk gatt sonder vilket fatt till foljd att
kommunen képt 39,4 m3 eldningsolja.

Under 2017 har kommunkoncernen kopt
ursprungsgaranterad férnybar el.

Informationsmdten om energieffektiviseringar
och foérnybar energi har genomforts vid flera
tillfallen under aret. Informationen har vént sig
till  allménheten, regionens foretag och
personal.

For att folja om utvecklingen féljer malen i
energi- och klimatstrategin redovisas nedan
nagra indikatorer inom omradet

Forvaltningsberéttelse

Enligt kommunens energi- och klimatstrategi
ska kommunens resor med personbil och latta
lastbilar minska med 5 procent till 2020
jamfort med 2013. Utvecklingen gar nu at ratt
hall da resorna minskat fran 135 mil/anstalld
ar 2013 till 1limil/anstalld ar 2017.
Uppgifterna ar dock mycket osakra da endast
Allbohus, Alvesta Energi och Alvesta Elnat
har digitala korjournaler. Ett morkertal ar de
bilar som avyttrats under 2017 och dar kérda
mil saknas.

Fordonsresor 2017 2016 2015
Kommunen

Antal mil 183617 184 720 176 086
Mil/anstélld 110 112 109
Hela koncernen

Antal mil 249 551 254 395 244 762
Mil/anstélld 139 143 140

| uppgifterna ovan ingar kommunens fordon
inklusive latta och tunga lastblar, men exklu-
sive fordon som anvénds i undervisning och
arbetsfordon sasom traktorer och motor-
redskap.

Tag och flygresor 2017 2016 2015
Kommunen

Antal mil med tag 23 849 20048 24 681
Antal mil med flyg 963 900 1335
Hela koncernen

Antal mil med t&g 25529 23743 25 453

Uppgifterna ovan bygger pa redovisning fran
de reseforetag kommunen har avtal med. |
uppgifterna ingar endast personalens resor.
Koldioxidutslappen fran tagresorna uppgar till
mindre an 1 kg och fran flyget till 6ver 1 ton.
Ut6ver tagresorna ovan har aven resor skett
med Laénstrafikens resekort. Resorna med
Lanstrafikens resekort finns det inte ndgon
statistik pd, men dessa resor fortsatter att oka.

Kommunkoncernen har totalt 86 personbilar i
trafik varav 63 ar miljofordon. Detta innebar
att 78 procent av personbilarna ar miljéfordon.
Ar 2015 var andelen miljéfordon 63 procent
och & 2016 var andelen 70 procent.
Fordelning pad bréansletyper &r foljande: 9
bensin, 21 diesel, 24 etanol, 26 biogas, 1
bensin/el, 4 el, 1 el/bensin (plugginhybrid).
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I kommunkoncernen finns 75 latta lastbilar
varav 14 ar miljéfordon, vilket innebar att 18,7
procent ar miljofordon. Forra éret var andelen
miljofordon 13,9 % och ar 2015 var andelen 2,9
procent. Fordonsparken bestdr av 3 bensin-
fordon, 58 dieselfordon, 2 elfordon och 12
biogasfordon.

Kommunkoncernens kép av drivmedel fér
transporter, angivet i liter med undantag for biogas
dar anges kg. 1 kg biogas motsvarar 1,5 liter bensin.
Ar Bensin Biogas E85

2012 44 149 0 41 297 276 413
2013 32934 0 30 854 278 572
2014 31175 0 31397 286 518
2015 37 356 0 25 246 294 865
2016 41 492 8320 19914 297 822
2017 37 503 23 329 16 155 268 334

Redovisningen ovan bygger pa uppgifter fran
inkép gjorda i Alvesta kommun. | inkdpen
ingar dven drivmedel for arbetsfordon och
maskiner. Utdver ovan redovisade siffror har
ARAB kopt 21 392 liter HVO.

Kommunens elanvéandning, exklusive gatube-
lysning uppgick under 2016 till 6 796 MWh.
Gatubelysningen uppgick till 1 756 MWh. For
hela kommunkoncernen var elanvandningen 22
660 MWh inklusive gatubelysning. Detta &r en
okning med 235 MWh jamfort med foregaende
ar.

Enligt kommunens energi- och Kklimatstrategi
ska energianvandningen i kommunkoncernens
egna fastigheter minska med 20 procent jamfort
med 2009 (normaldrskorrigerat, angivet i
kWh/m2). Resultatet visar att det ar langt kvar
till malet. En minskning har skett med 6,3
procent jamfort med 20009.

Produktion av fjarrvarme vid fjarrvarmeverken
Ar Or Produktion  Varav biobrénsle

2017 Alvesta 70,7 GWh 99,6 %
2016 Alvesta 68,7 GWh 99,6 %
2015 Alvesta 101,7 GWh 99,6 %
2014 Alvesta 100,5 GWh 98,5 %
2013 Alvesta 102,8 GWh 97,8 %
2017 Moheda 13,3 GWh 100 %
2016 Moheda 14,4 GWh 98,4 %
2015 Moheda 33,7 GWh 98,5 %
2014 Moheda 33,3 GWh 98,9 %
2013 Moheda 31,6 GWh 98,2 %
2017 Vislanda 21,5 GWh 99,7 %
2016 Vislanda 22,2 GWh 99,8 %
2015 Vislanda 22,5 GWh 99,4 %
2014 Vislanda 16,1 GWh 99,6 %
2013 Vislanda 16,8 GWh 99,6 %

Minskningen av fjarrvarmeproduktionen i
Moheda mellan aren 2014 och 2015 samt i
Vislanda mellan aren 2015 och 2016 beror pa
att sagverken som tidigare kopte fjarrvarme
byggt egna biobranslepannor.

Kommunkoncernens fjarrvarmeanvandning,

angivet i MWh
Ar Kommunen Kommunkoncernen

2013 2387 29 975
2014 2231 26 200
2015 3089 28 089
2016 2 895 29 074
2017 3013 29 146
Giftfri miljo

Alvesta kommun har en KRAV-kedje-
certifiering for 34 enheter (kok/café).
Kommunen &r godkand enligt niva 1, vilket
innebar att minst 25 procent av ravarorna som
kdps in dar ekologiska eller KRAV-markta.
Alvesta kommuns samtliga skolor, férskolor,
omsorgsenheter och storre caféer ingar i
KRAV-certifieringen.

Under aret genomfdrdes aterigen en revision
av. kommunens kostenheter.  Revisionen
utfordes av en auktoriserad revisor fran HS-
certifiering. Resultatet blev att samtliga
godkéndes for fortsatt KRAV-certifiering.
KRAV-certifieringen ger ett tydligt budskap
till verksamheten och till brukarna om vilka
varden kommunen star for nar det galler vart
ansvar kring bland annat miljo, etik och
djurskydd i livsmedelskedjan.

Kommunfullmaktiges mal &r att 40 procent av
livsmedelsinképen ska bestda av ekologiska
produkter har inte natts. Mogjligheten att
upphandla &ven rattviseméarkta produkter ska
beaktas. Nedan redovisas resultaten for de
senaste fyra daren. Bast resultat hade for-
skolorna i kommunen som nadde upp till 48
procent ekologiskt. Samtliga enheter nadde
Over 25 procent som kravcertifiering kréaver.
En forklaring till att 6kningen stannat av beror
till stor del pa byte av den storsta livsmedels-
grossisten som har ett mindre ekologiskt utbud
an tidigare grossist (lansgemensam upphand-

ling).
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Utslappen fran kommunens tre storre renings-
verk har klarat utslappskraven for tillstandet.

Grundvatten av god kvalitet

For att fa en battre kontroll dver grundvatten-
nivan i kommunen har en inventering gjorts
over enskilda brunnar i kommunen. De enskilda
brunnarnas placering har lokaliserats och lagts
till pa ett kartskikt. Ett forsok att kategorisera
brunnarna som grévda eller djupborrade har
gjorts.

God bebyggd miljo

Kommunen har s6kt och beviljats bidrag genom
stadsmiljoavtalet. En del av bidraget kommer
att anvandas for cykelparkeringar och
cykelvagar i anslutning till jarnvagsstationen

Inventering av kommunens byggnader genom-
fordes under aret och arbetet fortsatter nu med
att ta fram riktlinjer for byggnadsutformning

Kommunens fordjupade &versiktsplan  for
Alvesta tatort antogs i november av kommun-
fullméaktige. | planen ingar bland annat hansyn
till 6versvamningsomraden.

Ett rikt vaxt- och djurliv

Kommunen har med stéd av LONA-bidrag
slutfort arbetet med att ta fram ett gron-
strukturprogram for Alvesta tatort. Gron-
strukturprogrammet utgér ett kunskaps- och
planeringsunderlag i den fysiska planeringen.
Naturen runt Alvesta har inventerats och
kommunstyrelsen antog i novemberprogram-
met.

Alvesta
hommun Antagen av Kommunstyrelsen
2017-11-14 § 147

Farvatangen for Savhatbchnerng

Kommunen har &ven beviljats LONA-bidrag
for att ta fram ett gronstrukturprogram for
Moheda och Vislanda tatorter. Inventeringen
av naturvardena i Moheda och Vislanda pagar.
Programmet ska vara slutford 20109.

Kommunen har med stéd av LONA-bidrag
gjort en forstudie for att gora omradet kring
Kloster tillgangligt fér natur- och Kkultur-
intresserade.

Under aret har arbetet med att gora vastra
delen av Asnenomrédet till ett blivande
nationalparksomrade fortsatt. Invigning ar
planerat till maj 2018.
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Sommarlovsaktiviteter for barn och ungdomar.
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Namnds- och bolagsberattelser

Kommunstyrelsen
Ordférande: Per Ribacke (S)

Forvaltningschef/lkommunchef: Kristiina Kosunen Eriksson

Ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen (KS) leder och samordnar
forvaltningen av kommunens angelagenheter
och har uppsikt éver dvriga ndmnders verk-
samhet och kommunégda foretag. KS ska folja
fragor som kan inverka pa kommunens
utveckling och  ekonomiska  stallning.
Kommunledningsférvaltningen ar kommun-
styrelsens forvaltning och den ar organiserad i
fyra avdelningar; kansli, ekonomi och
upphandling, personal samt IT.

mnkr 2017* 2016 2015
Intakter 15,7 20,1 14,9
Kostnader 81,4 106,8 100,3
Nettokostnader 65,7 86,7 85,4
Forandring i % -24,2 1,6 -10,4
Nettoinvesteringar 5,8 26,6** 6,5
Nettokostnad (kr/inv)** 3289 4 385 4360

*Organisationsforandring av kommunledningsforvaltningen
fro.m.1l januari 2017, da kultur- och fritidsavdelningen
dvergick till egen forvaltning.

**|nkl. investering Vislanda utomhusbad som redovisas under
KS ar 2016.

***2017 avser invanarantal per 1november 2017, 19 982 st.

Driftredovisning 2017

mnkr Budget Bokslut  Awvik.
Intakter 13,7 15,7 +2,0
Personalkostnader 34,6 33,6 +1,0
Ovriga kostnader 471 47,8 -0,7
Netto 68,0 65,7 +2,3

Sammanfattning av aret 2017

e Drivmedels- och fordonspolicy

e Upphandling av Basstandardbostader

e Utveckla budgetprocessen

e Forebygga sjukfranvaro

e Nytt dokument- och
&rendehanteringssystem

e Plattform for e-tjanster och digitala e-
forslag

Drivmedels- och fordonspolicy

| december 2017 beslutade kommunfull-
méktige om en ny drivmedels- och fordons-
policy. Policyn innebir att ”Alvesta kommun-

koncern genom en fossilbrénslefri och modern
fordonspark ska vara en foregangare gallande
minskad klimatpaverkan. Koncernens medar-
betare ska genom sitt agerande aktivt bidra till
en sékrare och tryggare trafikmiljo."

Upphandling av Basstandardbostader
Upphandling av Basstandardbostader fardig-
stalldes i borjan av aret vilket resulterade i ett
ramavtal mellan Alvesta kommun och
Solvegards Entreprenad. Ramavtalet innebar
mojlighet att skapa flerbostadshus omfattande
tvd- och trerumslagenheter med basstandard
med laga hyresnivaer.

Utveckla budgetprocessen

Under 2017 paborjades arbetet med en 6versyn
och fortydligande av den kommundver-
gripande budgetprocessen, bade vad galler
drift och investeringar. Forbattrad samsyn,
helhet och planering av investeringar och
lokaler for hela kommunkoncernen ingar ocksa
i detta arbete, bland annat har en forvalt-
ningsovergripande investeringsgrupp skapats
samt en lokalforsorjningsgrupp dar bostads-
bolaget ingar och som samordnas av nytillsatt
tjanst som lokalstrateg.

Forebygga sjukfranvaro

Utvecklingen av medarbetares sjukfranvaro
har noga foljts under aret. Ett led i det
forebyggande arbetet har varit att utbilda
cheferna inom arbetsmiljoomradet bland annat
vad galler Arbetsmiljéverkets nya foreskrift
om organisatorisk och social arbetsmiljo,
OSA, samt medverkan i chefs- och
ledarutbildning “Hélsofrdmjande ledarskap”.
Vidare har ett kommunodvergripande halso-
arbete med hdlsoambassadorer startas upp med
syfte att planera forebyggande “hilsoplaner
och vara delaktiga genomférandet vid behov.
Samtliga chefer i kommunkoncernen har
traffats vid ett par under aret pa gemensamma
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chefsdagar varvid aktuella ledningsfragor
lyfts.

Nytt dokument- och &arendehanterings-
system

Under aret har en kravspecifikation och for-
fragningsunderlag for upphandling av nytt
arendehanteringssystem fér kommunens samt-
liga ndmnder arbetats fram. Det 6vergripande
malet &r att digitalisera namndernas &arende-
hantering ytterligare. Kommunen behéver ett
andamalsenligt system for &arendehantering
inom samtliga verksamheter. Fler delprocesser
i drendehanteringen kommer att digitaliseras
for att effektivisera handlaggningen och saker-
stélla den interna kontrollen. Det nya systemet
kommer att hantera ett antal olika anvéndar-
kategorier sasom registratorer, namndsekre-
terare, handlaggare och foértroendevalda.
Vidare medger det en anvandarvénlig modul i
vilken samtliga handlaggare ska upprétta de
tjansteskrivelser /beslutsunderlag som ska
behandlas politiskt av ndmnder och styrelser.

Plattform for e-tjanster och digitala e-
forslag

| syfte att ge medborgarna en enkel digital vég
att ha kontakt med kommunen fdrbereddes
under aret en plattform for sjalvservice/e-
tjanster. Plattform och tjanster tas i drift under
2018. Det handlar om de manga arenden da
invanare behodver t ex bestélla, ansoka, anmala,
boka nagot. Det finns nyttoeffekter med e-
tjdnster som kortare handlaggningstider,
kvalitetssakring och en mer tidsenlig och
modern upplevelse av kommunens bemétande
och service. | samma anda gjordes en
utredning och beslut gavs om ett uppdrag att
invanarnas mojlighet att lamna medborgar-
forslag ocksa ska digitaliseras och erséttas med
e-forslag med inbyggd funktion fér rdstning
om forslagen.

Ekonomi

Utfall jamfort med foregdende ar
Sammantaget for hela kommunlednings-
forvaltningen redovisas nettokostnader pa
totalt 65,7 miljoner kronor for ar 2017, vilket
ar en nettokostnadsminskning pa 21 miljoner
kronor jamfort med 2016. Den stora
minskningen beror pa att kultur- och fritids-

avdelningen fran och med den 1 januari ar en
egen forvaltning med egen ndmnd.

Storre budgetavvikelser

Arets nettoutfall i jamforelse med &rets budget
resulterar for kommunledningsférvaltningen i
en positiv budgetavvikelse med 2,3 miljoner
kronor. Den positiva budgetavvikelsen kan till
storsta delen hérledas till personalavdelningen,
som har ett Gverskott pa 2,3 miljoner kronor.
Overskottet beror framforallt p& svarigheter att
aterbesatta vakanta tjanster, vilket paverkade
negativt mojligheten att genomféra planerade
personal- och arbetsgivarpolitiska atgarder.
Det dr bland annat aktiviteter gallande
halsoarbete, arbetsmiljoutbildning samt arbete
med chefsutveckling som inte har genomforts
fullt ut under aret. Dock planeras de aviserade
aktiviteterna att fa en fortsattning under 2018 i
lampliga delar och inom ekonomiska
forutsattningar.

Kansliavdelningen har en positiv budgetavvik-
else pa 0,8 miljoner kronor som delvis beror
pa lagre kostnader an budget for sakerhet- och
beredskap samt delvis pa lagre utbetalningar
for partistod avseende utbildningsstod.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen redo-
visar ett negativt resultat pa knappt 0,2
miljoner kronor. Den negativa budgetavvik-
elsen kan hanforas till héga konsult- och
rekryteringskostnader till foéljd av ekonom-
vakanser inom ekonomiavdelningen. Detta
vdags upp av lagre personalkostnader samt
ldgre systemkostnader &n budgeterat inom
inkdpsenheten.

IT- avdelningen uppvisar en negativ budget-
avvikelse som uppgar till drygt 0,6 miljoner
kronor. Anledningen till underskottet &r
sarskilda personalkostnader som har uppstatt
under aret och som inte tacks av avdelningens
befintliga budgetram.
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Kultur- och fritidsnamnden
Ordférande: Frida Christensen (S)
Forvaltningschef: Tf. Suzanne Hammargren

Ansvar och uppgifter
Kommunfullméaktige i Alvesta kommun antog
i beslut KF § 116/2016 reglementet for kultur-
och fritidsndmnden i Alvesta kommun.
Reglementet for kultur- och fritidsndmnden
reviderades senast i enlighet med beslut KF §
187/2016.

| reglementet anges att ndmndens huvud-
sakliga arbetsomrade utgérs av att man ’’har
ansvaret for Alvesta kommuns insatser for att
framja kultur- och fritidsverksamheten i
kommunen’’.

Utover det som anges generellt i reglementet
om namndens skyldigheter i forhallande till
Ovrig verksamhet i kommunen anges det att
man ansvarar for nedan angivna sérskilda
uppgifter:

o Biblioteksverksamheten (inklusive skol-
bibliotek) och annan kommunal kultur-
verksamhet, innefattande saval verksam-
het i egen regi som stdd till annan
kulturell verksamhet i kommunen, samt i
ovrigt framja kulturlivet.

e  Musikskoleverksamhet.

e  Fritidsgardsverksamhet.

e Att genom ett ndra samarbete med
foreningar, organisationer och kultur-
arbetare inom namndens verksamhets-
omrade stimulera det arbete som dessa
bedriver.

e Att inom ramen for beviljade anslag och
faststallda normer fordela bidrag till
foreningar och organisationer inom
namndens ansvarsomrade.

e Framtagande av kulturella arrangemang
for barn och elever i samarbete med for-
skola/skola.

e Framtagande av kulturella arrangemang
for aldre och funktionsnedsatta i samar-
bete med omsorgsforvaltningen.

e Evenemang med inriktning mot idrott,
fritid och kultur for att marknadsféra
Alvesta kommun och dérmed bidra till en

Kultur- och fritidsndmnden

positiv utveckling av besoksnéringen i
kommunen.

e Ansvara for ink0p av konstverk och for
att forvalta for kommunens Kkulturella
verksamhet avsedd egendom sdsom
samlingar och konstverk.

e Verka for bevarande, vard och lamplig
anvandning av byggnader, anlaggningar
och miljéer av kulturhistoriskt eller
estetiskt varde.

e Upplatelse av kommunens anlaggningar
och lokaler for fritids- och kultur-
verksamhet.

e Skétsel, drift och underhdll av
kommunens anléggningar for fritids- och
kulturverksamhet.

mnkr 2017* 2016 2015

Intakter 8,4
Kostnader 54,8
Nettokostnader 46,4
Férandring i % lu
Nettoinvesteringar 2,6
Nettokostnad kr/inv 2 320

* Ny namnd fr&n 2017. Fram till och med 2016 I4g
kostnaderna for kultur och fritid under
Kommunledningsfoérvaltningen och Utbildningsforvaltningen

Driftredovisning 2017

mnkr Budget  Bokslut Awvik.
Intakter 6,3 8,4 +2,1
Personalkostnader 23,6 23,3 +0,3
Ovriga kostnader 28,9 315 -2,6
Netto 46,2 46,4 -0,2

Sammanfattning av aret 2017
e  Kultur- och fritidsnd&mnd bildas
Kulturverksamheter

Bibliotek

Fritids- och idrottsanldggningar
Fritidsgardar

Kultur- och fritidsndmnd bildas

Enligt kommunfullméktiges beslut den 20 juni
2016 § 105/2016 ska en ny namnd bildas fran
och med 1 januari 2017; kultur- och fritids-
namnden. Kultur- och fritidsnamndens
ansvarsomraden berér alla kommunens
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invanare. For att Alvesta ska vara attraktivt for
invanarna kravs att kultur- och fritidsfragorna
far stort utrymme. Alla namndens verksam-
heter har gjort ett mycket bra arbete under
2017. Trots att ndAmnden varit alldeles ny och
med det vissa omstéllningssvarigheter sa har
det genomférts mangder med verksamhet,
bade vardaglig karnverksamhet men ocksa
manga nya verksamheter och arrangemang.

Kulturverksamheter

Alvesta Folkfest ar en mangkulturfestival som
genomfordes for tredje aret i rad. Det deltog
cirka 35 foreningar och organisationer och det
var cirka 2000 personer i publik under dagen.
Folkfesten ar mangkulturell och vill lyfta fram
olika kulturer i Alvesta kommun och dérmed
aven bidra till god integration. Festivalen
arbetar i olika samarbeten, bland annat med
foreningar och organisationer for att starka
kulturklimatet i kommunen. | ar genomfordes
for forsta gangen ett samarbete kring konceptet
”Sensommar”  mellan Vixjo och Alvesta
kommun. Flera forestéllningar spelades runt
om i Alvesta kommun. Arrangemanget be-
soktes av Over 900 personer. En av fore-
stallningarna genomfordes pa Vislandabadet
dér besOksantalet var Over 400 besokare.
Musikriket &r en konsertserie som Alvesta
koper in fran Musik i syd, om fyra konserter
som ingar i kommunens kulturutbud. Kultur-
kdllaren har i ar etablerats som ny kultur-
motesplats. Det har blivit en arena for olika
musikarrangorsforeningarna att  spela  pa.
Bland andra Popcorner och Alvesta Jazz, blues
och seniorkonserter. Dar ges dven Kultursoppa
med tillhérande servering.

Inom musikskolan har flera projekt och
publika framtradande genomforts under aret.
Exempel pa projekt ar En konsert for Varldens
Barn dar 20 elever medverkande i samverkan
med Hagaskolans musik- och Hip Hopp grupp.
Publik uppgick till cirka 1100 personer for-
delat Over 5 forestéllningar under hdsten.
Projektets  syfte & en  musikalisk
insamlingsinsats for Vérldens Barn. Det blir
ocksa en mojlighet att marknadsfora
Musikskolan.

Ytterligare ett projekt ar Musiksommar-
jobbarna. Projektet bedrevs pad olika spel-
platser bland annat pa forskolor, dldreboenden,
serviceboenden, Tyrolen, Alvesta station och
pa Alvesta Folkfest. Tolv elever medverkande
pa detta projekt.

Bibliotek

Flera arrangemang har genomforts pa biblio-
teken i kommunen for bade barn, unga och
vuxna. Bland annat bokcirklar, berattarkaféer,
sprakkaféer, forfattarbesok och visprogram.
For de yngre har biblioteket erbjudit och
genomfort sagostunder i samarbete med
volontéarer, fredagsklubb for barn fran tre ar,
bebissagostunder, lovaktiviteter och sommar-
boksaktiviteter. Biblioteket har aven erbjudit
berattande for inbjudna forskolegrupper. Pa
biblioteket i Alvesta erbjuds ”Digital hjilp”
som ar hjalp med att komma igang med att
lana e-bocker och tidningar men ocksa andra
digitala tjanster. Tjansten erbjuds som drop-in
varje vecka. Biblioteket har i samverkan med
externa partner sasom Sagomuseet, lokala
ICA-handlare, folkhalsoutvecklare med flera
genomfort olika arrangemang.

Fritid- och idrottsanlaggningar
Nyrenoverade Vislandabadet har varit i drift
hela sommaren och uppvisat ett stort besoks-
antal. Virda bad och sportcenter har under
sommaren for forsta gangen haft parallelloppet
med Vislandabadet. Inom ramen for
verksamheten i Virda bad och sportcenter har
en ny verksamhet startats upp under hosten,
babysim. Virda bad och sportcenter fortsatter
att locka besdkare och ar en populdr métes-
plats. Verk-samheten i bowlinghallen fortsatter
och &r en viktig och uppskattad motesplats,
bland annat for manga seniorer. Ett storre
planerat underhdll av banvallsleden har
genomforts under hosten for att underlatta for
cykelturismen och framja friluftslivet i
kommunen.

Drygt tre miljoner har betalats ut i form av
olika foreningsbidrag till foreningarna pa
fritidssidan.  Dessa bidrag é&r viktiga for
kommunens foreningar och ger foéreningarna
mojlighet att uppratthalla och utveckla redan
starka verksamheter och bidra till Alvesta
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kommuns attraktionskraft. 1 Grimslov har en
Skatepark fardigstéllts under sommaren.
Invigningen var valbesokt och skateparken har
blivit en popular motesplats.

Fritidsgardar

Fritidsgarden har erbjudit olika aktiviteter till
exempel mamma och dotter kvall, sommar-
café, disco och kabaré. Skol IF ar en verksam-
het inom avdelningen som ocksad erbjuder
fritidsaktiviteter for ungdomar i kommunen,
till exempel prova pa idrott, traning inom olika
idrotter, Lisebergsresa och medverkan pa
Alvesta Folkfest. Under 2017 har fritids-
gardarna haft cirka 11 000 besokare. Fritids-
gardarna arbetar med Demokratiprojektet, det
ar ett projekt som inkluderar 22 ungdomar.
Dessa ungdomar reste till Bosnien under
sommaren. Temat for resan var “funktions-
nedsattas situation i Sverige kontra Bosnien”.
Ungdomarna beskriver resan som en larorik
erfarenhet kring bland annat demokrati och
manniskors olika forutsattningar. Fritidsgarden
har aven erbjudit en drogfri skolavslutning for

Kultur- och fritidsndmnden

alla elever i arskurs 9 i kommunen.
Fritidsgarden har pd uppdrag av BRA (brotts-
forebygganderadet) organiserat, planerat och
genomfort nattvandring tillsammans med flera
foreningar i Alvesta.

Ekonomi

Utfall jamfort med foregdende ar

2017 &r namndens forsta ar och darfor finns
det ingen jamforelse med tidigare ar.

Storre budgetavvikelser

Den framsta anledningen till differenser
mellan verksamheter ar fradmst personal-
kostnader.

Atgérder for att nd en budget i balans
Minusresultatet for forvaltningen ar minus 0,2
miljoner kronor och motsvarar férandringen i
semesterloneskuld. For 2018 &r fordelning av
resurser i internbudgeten mellan verksamheter
justerade efter forvaltningens forsta ar under
2017.

Hosten 2017 blev vi fler &n 20 000 invanare i kommunen.
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Overférmyndarnamnden
Ordftrande: Rose-Marie Larsson (S)

Overformyndarndamnden

Forvaltningschef/kommunchef: Kristiina Kosunen Eriksson

Ansvar och uppgifter
Overférmyndarnamndens framsta uppgift ar
att utdva tillsyn dver gode man, forvaltare och
formyndare. Utdver det ska namnden bland
annat yttra sig till tingsratten och i vissa fall
genomfora utredningar pa begdran av
tingsratten. Namnden ska dven rekrytera gode
mén och forvaltare och erbjuda dem
utbildning. Namnden har ocksa i uppgift att
granska arsrakningar fran stallforetradare. Det
ar av storsta vikt att handladggningen av
arenden &r rattssaker och effektiv.

mnkr 2017 2016 2015
Intakter 2,5 51 1,4
Kostnader 51 5,6 3,1
Nettokostnader 2,6 0,5 1,7
Forandring i % 420 -68,7 55,7
Nettoinvesteringar 0 0 0
Nettokostnad (kr/inv) 132 26 84
Driftredovisning 2017

Intakter 3,8 2,5 -1,3
Personalkostnader 51 4.9 +0,2
Ovriga kostnader 0,2 0,2 0,0
Netto 15 2,7 -1,2

Sammanfattning av aret 2017
e  Personalomséttning
Efterslapning handlaggning

Nya arvoden

Gemensam overformyndarndmnd

Personalomsattning

Under 2017 har fokus i verksamheten legat pa
att skapa en stabil personalsituation, komma i
fatt med granskningen av arsrakningar och i
Ovrigt skapa forutsattningar for en rattssaker
och effektiv handl&ggning. Sedan september
2017 har nédmnden 2,0 handl&ggare.
Verksamheten &r dock fortsatt sarbar vid
planerad och oplanerad franvaro. Det finns ett
Okat behov av gode man och forvaltare,
eftersom antalet stéllforetradarskap Okar och
verksamheten &r darmed i behov av att
rekrytera fler personer som &r lampliga for
uppdraget som god man och forvaltare.

Efterslapning handlaggning

Den hdga personalomséttningen under 2016
och handlaggarvakans under forsta halvaret
2017 har bidragit till att handldggningen och
granskningen av arsrakningar aven i ar delvis
har blivit efterslapande. Vid utgangen av 2017
aterstar fortfarande granskning av ett antal
arsrakningar fran ar 2016.

Nya arvoden

| juni manad 2017 beslutade namnden om nya
riktlinjer for arvoden och erséttningar till gode
man for ensamkommande barn, med anledning
av  forédndrat statligt ersattningssystem.
Beslutet innebér en arvodessankning fran och
med december 2017, da mojligheten for
namnden att fran Migrationsverket atersoka
sina faktiska kostnader avseenden gode mén
for ensamkommande barn upphor fran och
med arsskiftet 2017/2018.

Gemensam gverformyndarnamnd

Under aret har en utredning om en gemensam
Overformyndarndmnd och forvaltning till-
sammans med Lessebo, Tingsryds och Vaxjo
kommuner fran och med den 1 januari 2019
paborjats pa initiativ av Gverformyndar-
ndmnderna i Alvesta och Véxjo. Syftet med
inforandet av en gemensam Overformyndar-
namnd och forvaltning ar att kunna klara
kompetensforsorjningen pa sikt och kunna
uppratthalla en rattssaker och kostnadseffektiv
handl&ggning. Utredningen kommer att vara
Klar for vidare inriktningsbeslut i kommun-
styrelserna i respektive kommun i mars 2018.

Ekonomi

Utfall jamfort med féregdende ar

Intdkterna 2017 jamfort med 2016 har minskat
avsevart. De har gatt fran 5,1 miljoner kronor
2016 till 2,5 miljoner kronor 2017 vilket
innebdr mer an en halvering. Intakterna
kommer dels fran Migrationsverket och dels
fran individ- och familje- och omsorgs-
forvaltningen.
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Overférmyndarnamnden

Personalkostnaderna ar nagot lagre 2017 &n
2016. Personalkostnaderna bestar av arvoden
till ndmndsledaméter, 16ner till handléggare
och arvodeskostnader till gode mén, forvaltare
och formyndare. Under 2017 anstélldes 2
handlaggare men den ena bdrjade forst pa
hosten vilket innebér att man inte har haft
personalkostnaderna fullt ut for hela aret.

Storre budgetavvikelser

Den totala budgetavvikelsen ar minus 1,2
mnkr for 2017. Minuset beror helt och hallet
pa att intakterna inte blev sa hdga som man
budgeterat for.

Atgarder for att nd en budget i balans

Fran 2018 har Migrationsverket andrat sina
utbetalningsregler och kommunerna kan inte
langre atersoka sina faktiska kostnader. Istéllet
kommer ett fast belopp utbetalas till nya
ensamkommande barndrenden och det ska
tdcka kommunens samtliga kostnader inom
alla forvaltningar for hela aret. Det innebér att
de medel som finns for Gode Méans arvoden
inte kommer téckas av de budgetmedel som
finns. FOr att mota detta och komma i balans
har Overformyndarniamnden redan i december
2017 sankt arvodet till Gode Mén for
ensamkommande barn.

Under 2017 bérjade Alvesta kommun med en informationssida i tidningen
Magazinet, som publiceras i slutet av varje manad.
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Utbildningsndmnden
Ordférande: Lars-Olof Petersson (S)
Forvaltningschef: Carsten Wulf

Ansvar och uppgifter

e  Forskola (1-5 ar)

o Obligatoriska skolformerna inklusive
forskoleklass och fritidshem

e LSS

e Modersmalsundervisning (grundskola och
gymnasium)

e Elevhélsa

e  Gymnasieutbildning/ gymnasiesérskola
e  Vuxenutbildning/sarvux/uppdragsutbild-
ning

mnkr 2017 2016 2015

Intakter 114,8 99,0 94,1
Kostnader 626,1 597,4 574,0
Nettokostnader 511,3 498,4 479,9
Foréndring i % 2,6 3,9 5,9
Nettoinvesteringar 3,2 1,8 3,1
Nettokostnad (kr/inv) 25 590 25196 24 506

Driftredovisning 2017

mnkr Budget  Bokslut Awvik.
Intakter 87,0 114,8 +27,8
Personalkostnader 344,1 354,6 -10,4
Ovriga kostnader 254.6 271,5 -17,0
Netto 511,7 5114 +0,3

Sammanfattning av aret 2017
Vuxenutbildning med aVO och 24:7
Systemskifte
Kompetensutveckling
Mohedaskolan

Lokaler

Attraktiv arbetsgivare
Samverkan UF-IFO

Samverkan for basta skola
Sprakpolicy i forskolan
Léaslyftet

Skottlandsmodellen

Vuxenutbildning med aVO och 24:7

Kommunfullmaktige har i sin budget for 2017
Iyft betydelsen av vuxenutbildning, bland
annat genom det strategiska kontot som
mojliggjort  en  satsning pa  utdkad
tillganglighet for vuxenstuderande. Pa Allbo

Utbildningsnamnden

Larcenter (ALC) har man kunnat upprusta en
digital miljo, som skapar mojlighet att spela in
och sanda lektioner. Det &r ett tidsenligt och
ett mer kostnadseffektivt satt att mota de
sokandes krav pa att kunna studera nar det
passar dem. Det skapar aven mojlighet att
studera via ALC oavsett geografiska avstand
samt att erbjuda YH-utbildningar tillsammans
med andra  utbildningsanordnare  och
universitet.

En annan satsning ar pa alternativ vard- och
omsorgsutbildning (aVO), som kombinerar
SFl-studier med vard- och omsorgsutbildning.
Malet ar att forkorta utbildningstiden med ett
par ar, sa att individen kommer fortare ut i
sysselséttning. Omsorgsforvaltningen har tack-
samt tagit emot satsningen och har genom
extratjanster anstéllt de studerande som
kombinerat far praktik inom kommunens
omsorgs-verksamhet. Idag &ar det tolv
studerande varav tva ar fran Vaxjo.

Systemskifte

En utveckling och utmaning under aret har
varit en oOvergang fran ett antal olika
datorsystem till ett gemensamt for schema-
laggning, elevadministration samt larplattform.
Det har paborjats en implementering, som
tyvarr inte ar fullt ut genomford, men pa sikt
ska det underldtta det administrativa arbetet
inom dessa delar samtidigt som det ger en
battre inblick for elever och foraldrar i barnens
kunskapsutveckling.

Kompetensutveckling

For 2017 riktade kommunfullméktige medel
till  kompetensutveckling for pedagogisk
personal. Det har gjort att stora delar av
personalen kunnat ta del av interna och externa
kompetensutvecklingsinsatser. Vi har kunnat
narvara vid storre nationella konferenser och
aven tagit in forelasare fran exempelvis Linné-
universitetet. Det har varit uppskattat, lett till
goda samtal och pa sikt & malet att det leder
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till en utvecklad undervisning som ger hogre
maluppfyllelse.

IT har ocksd varit en viktig del inom arets
kompetensutveckling, mycket riktat till nar
Personuppgiftslagen (PUL) gar over till
GDPR. Insatser for implementering av tidigare
namnt verksamhetssystem har varit ett annat
inslag. Men framforallt har insatser skett mot
klassrumssituationen  genom  frdgor om
ungdomskulturer, motivation, trygghet och
studiero och den direkta undervisningen.

Mohedaskolan

Efter manga ar av utredning och planering
sattes under hosten 2017 spaden i jorden for
att kunna erséatta skolans paviljonger med
moderna och dndamalsenliga lokaler. Forst ut
ar salar for forskoleklass och lagstadiet samt
de praktiskt-estetiska amnena. Dérefter
kommer &ven ny sporthall och nytt bibliotek
att invigas. Under aret blev en modern och
utbyggd matsal klar, med ett likaledes modernt
och upprustat tillagningskok i anslutning.

Lokaler

Det ar framforallt Prastangskolan, Allbo
Larcenter (ALC) och forskolan i Moheda som
har den besvarligaste lokal-situationen. For
Prastangskolans del far vi avboja ansokningar
for elever som inte bor i hanvisningsomradet,
vilket ger upphov till manga diskussioner med
berorda vardnadshavare. ALC har alltjamt sin
undervisning uppdelad pa fyra spridda stallen
och det forsvarar samverkan pa olika satt och
de lokaler man har fatt ta i bruk, &r inte fullt ut
anpassade for undervisning. Foérskolan i
Moheda har fatt hantera ett utokat behov av
platser genom extern férhyrning. Lésningen ar
mojlig under varen, men har anda medfort en
del investeringskostnader, som sedan ldmnas
kvar i lokalen.

Attraktiv arbetsgivare

Redan hosten 2016 paborjade utbildnings-
forvaltningen ett arbete under rubriken
attraktiv arbetsgivare. Det inleddes med en
enkat som utmynnade i sex omraden for vidare
arbete;

1. Kommunikation och dialog

2. Organisatorisk arbetsmiljo

3. Fysisk arbetsmiljo och IT/materiella
resurser

4. Ekonomiska forutsattningar

5. Uppskattning

6. Kompetensutveckling

Utifran identifierade omraden har det tillsats
fyra arbetsgrupperna, som var och en tangerar
en eller flera av de dvergripande rubrikerna.
Det har bildats arbetsgrupper for; Mal,
visioner och strategier, Kommunikationer,
Uppskattning och trivsel samt Kompetens-
utveckling. Flera av grupperna ar val igang
med sitt arbete och gallande Mal, visioner och
strategier dr det framtaget dokument med
verksamhetsidé, tre vardeord samt fem nyckel-
ord kopplade till vart och ett av dessa.
Dokumentet ar framarbetat dels i dialog och i
dels samverkan med chefer och den politiska
namnden, och dven spridd till dvriga
forvaltningar och bolag vid en gemensam
chefstraff. En implementering ut till enheterna
kommer att ske under varen 2018.

Samverkan UF-1FO

Inom tva omraden har vi under aret utvecklat
samverkan mellan utbildningsforvaltningen
och individ- och familjeomsorgen, det ena ar
inom grundskolan och det andra ror arbets-
marknadsfragor. Det ar ocksa forberett for ett
tredje omrade, dar syftet ar att forbattra elevers
narvaro. Inom det omradet startar det konkreta
arbetet 2018. Forvaltningarna har tidigare fatt
synpunkter i en granskning fran revisorerna
och har efter det utvecklat sin samverkan
gallande anmalningsrutiner samt pafdljande
och forebyggande arbetet genom sa kallade
SIP-méten (Samordnad Individuell Plan). Néar
vi kommer in i 2018 fortsatter utvecklingen pa
operativ niva, genom moten mellan skol-
personal och socialsekreterare, allt for en 6kad
forstaelse och darmed battre samverkan for
individen.

UF och IFO é&r ocksa tva av parterna i en ny
samverkansgrupp kring lokala arbetsmarknads-
fragor. | gruppen ingar &ven arbets-
formedlingen och personalkontoret. Syftet &r
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att forbattra och paskynda processen med att fa
individer i sysselsattning.

Ett projekt som tagits fram under 2017 &r ett
narvaroprojekt och det har tillsats ett narvaro-
team. Dar ingar utdver UF och IFO &ven
regionen genom habilitering och indirekt BUP.
Malet &ar att forbattra narvaron genom att fa
tillbaka elever med langvarig franvaro och ett
forebyggande arbete. Syftet beskrivs enligt
foljande:

- fa en fungerande skolgang med okad
kunskapsinlarning for elever med
problematisk ~ franvaro pa vara
hogstadie-skolor

- Oka forstaelsen inom kommunen och
regionen kring problematisk franvaro
samt hur vara olika organisationer
arbetar

- verka for att 6ka kunskapen i vara
organisationer i allménhet och skolan i
synnerhet kring effektiva verktyg och
arbetsmetoder for fungerande skol-

gang

Samverkan for béasta skola

Hagaskolan, Grénkullaskolan och huvudman
deltar i projektet Samverkan for bésta skola.
Det &r en insats Skolverket gor for att hdja
kvaliteten hos utvalda skolor. Syftet &r att for-
battra elevernas resultat och &ven 0©ka
likvérdigheten inom och mellan skolor i
Sverige. Samverkan for bésta skola riktar sig
till skolor med laga kunskapsresultat eller hog
andel elever som inte fullfoljer sina studier.
Skolorna har eller bedoms fa svara
forutsattningar att forbattra sina resultat pa
egen hand.

Pagaende insatser:

Tillsdttning av storre antal forstelérare

Utbildning av forstelarare

Handledning i undervisningen

Insatser som ror sprak- och kunskaps-

utvecklande arbetssatt — Gronkullaskolan

e Insatser som ror 6kad specialpedagogisk
kompetens — Hagaskolan

e Insatser som ror systematiskt kvalitets-
arbete — Huvudman

e iommun  Jthjldningsnamnden

Onskade effekter av insatserna ar pa langre
sikt en 6kad maluppfyllelse och en 6kad lik-
vardighet. Till insatserna finns det nedbrutna
delmal och indikatorer framtagna av respektive
enhet tillsammans med projektledaren. De ar
baserade pa de nulagesanalyser som gjordes
innan projektets start. Det finns &ven fram-
tagna utvarderingsmetoder och fastslagna tid-
punkter for saval delutvardering av indikatorer
som slututvardering. Projektet pagar var-
terminen 2018 ut.

Sprakplan i forskolan

Under foregaende lasar framarbetades en
sprakplan for forskolan. Syftet med sprak-
planen ér:

e att tydliggéra hur barns sprakliga
utveckling ska forverkligas i praktiken

e att ett sprakutvecklande arbetssatt ar lik-
vardigt for barnen oavsett vilken férskola
de gar pa, samt

e att alla medarbetare arbetar med detta
laroplansuppdrag dagligen och integrerat i
verksamheten

Implementering av sprakplanen pagar under
lasaret 2017/2018.

Laslyftet

Alla vara forskolor och F-6-delar (utom
Gronkullaskolan, som dr med i Samverkan for
béasta skola) deltar i Skolverkets satsning;
Laslyftet. Det &r en ettarig satsning som
inleddes hostterminen 2017. Laslyftet i skolan
ger ldarare mdjlighet att utveckla under-
visningen tillsammans med kollegor med hjalp
av moduler i sprak-, las- och skrivdidaktik.

Laslyftet i forskolan syftar till att utmana och
stimulera barns sprak-, las- och skriv-
utveckling samt ta tillvara deras intresse for
texter, bilder och skriftsprak. Las- och skriv-
utveckling kan stimuleras pa manga satt i for-
skolan, exempelvis genom  berdttande,
skapande eller utforskande med hjalp av
digitala verktyg. En startenkat har genomforts
for att fa ett nulage infor analys, aktiviteterna
ar igang och insatsen fortskrider. Utvéardering
och analys av insatsen gors vid lasarets slut.
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Skottlandsmodellen

Tillsammans med regionen och andra
kommuner i lanet har det under 2017 paborjats
ett arbete med den sa kallade Skottlands-
modellen. Efter studiebesok i Skottland och en
stor presentation i Vaxjo av foregangarna fran
Edinburgh och Highland, borjar tankar om
modellen omvandlas till vara forutsattningar.
Modellens mening &r att forenkla samverkan
mellan olika myndigheter for att forbattra
arbetet med barn, ungdomar och deras
vardnadshavare. | Skottland har man utvecklat
samarbeten genom gemensam dokumentation
och farre hinder, med att minska sekret-essen
mellan myndigheter. Man har fortydligat
ansvaret och varje barn och elev har en utsedd
person (named person), som tar ansvar for att
samverkan sker for barnets basta. Resultaten &r
manga och goda. Ett sétt att mata det ar béattre
skolframgangar, minskat utanférskap och
minskad kriminalitet i ungdomsgruppen.
Utvarderingar visar att man gor ett battre
arbete, med battre resultat och det till en lagre
kostnad.

Ekonomi

Utfall jamfort med foregaende ar

Hogre intékter an foregaende ar har redovisats.
Den hogre andelen intdkter som redovisats
beror till huvudsak av tva delar; dels fler
statsbidrag t ex mindre barngrupper, lagstadie-
satsning, fritidshemssatsning, dessa kan dock
dven vara kostnadsdrivande da en mot-
prestation oftast krdvs, dels har ersattningen
fran migrationsverket betalats ut for de delar
som kvarstod fran tidigare ar.

Under ar 2017 sa har knappa 20 miljoner
kronor mer forbrukats &n 2016 gallande
personalkostnader. Betraffande Ovriga
kostnader sa har 9 miljoner kronor mer
anvants under 2017 &n 2016. Liksom for
personalkostnaderna sa har 6vriga kostnaders
Overskridande uppvégts med hogre intakter.

Gemensam och Overgripande verksamhet har
forbrukat ca 12 miljoner kronor mer &n
foregaende ar. Detta beror till stor del pa de
olika strategiska satsningarna; kompetens-
utveckling och vuxenutbildning, men aven pa
en dkning av semesterléneskulden.

Avseende forskoleverksamheten sa har knappa
3 miljoner kronor mindre forbrukats under
2017 &n 2016. Detta beror dels pa verksam-
hetsanpassningar och dels pa hdogre intakter
vilket gor att nettot sammantaget sjunker.
Motsvarande kan noteras vad galler skolbarn-
somsorgen och grundskoleverksamheten.

Gymnasie- och vuxenverksamheten visar
visserligen pa en hogre forbrukning under ar
2017 &an 2016, men har inte Overskridit sin
budgeterade ram. Detta beror pa fler intakter
som vager upp kostnadsokningen.

Stérre budgetavvikelser

Den verksamhet som avviker mest &r
gemensam verksamhet som dverskrider budget
med -6,1 miljoner kronor eller 22,5%. Det ar
en medveten tidigareldggning av IT-satsningen
da arets ekonomiska uppféljningar och
prognoser gav utrymme till en sadan
mojlighet. Aven semesterléneskulden som har
stigit har paverkat. Forskoleverksamheten
visar pa en positiv budgetavvikelse, liksom
skolbarnsomsorgen/grundskolan. Aven gym-
nasieverksamhet och vuxenutbildning har
positiva budgetavvikelser.

Generellt har betydligt hogre intakter &n
budgeterat kommit in, vilket tillsammans med
verksamhetsanpassningar bidrar till de positiva
awvikelserna.

Néar det galler sdrskole- och LSS-verksamhet
visas en negativ avvikelse pa -1,2 miljoner
kronor. Detta beror till stor del pa den eko-
nomiska erséttning som gjordes till omsorgs-
namnden pa 1,7 miljoner kronor.
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ses ommun Namnden for individ- och familj

Namnden for individ- och familjeomsorg

Ordforande: Sebastian Ohlsson (S)
Forvaltningschef: Gunilla Kaij Bevheden

Ansvar och uppgifter

e Insatser och myndighetsutévning enligt
Socialtjanstlagen, (SoL) samt lag med
sarskilda bestimmelser om vard av unga
(LVU). Stod och behandling for barn,
ungdomar och familjer genom 6ppenvard.

e Familjerattsliga fragor enligt SoL och
foraldrabalken som vardnad, boende och
umgange, foraldraskap, adoptioner samt
familjeradgivning.

e Att pafdljden  ungdomstjanst  kan
verkstéllas och att sorja for medling vid
brott enligt SoL.

e Stdd och hjalp at personer som utsatts for
brott och deras anhdriga.

o Insatser och myndighetsutévning avseende
ensamkommande  barn  enligt  SoL.
Mottagande, boende och integration av
ensamkommande barn enligt lag om
mottagande av asylstkande m m.

e Insatser och myndighetsutévning enligt
SoL och lag om vard av missbrukare i
vissa fall (LVM). Stéd och behandling av
personer med missbruksproblem genom
Oppenvard.

e Insatser och myndighetsutévning avseende
ekonomiskt bistand enligt SoL. Budget
och skuldradgivning enligt skuldsanerings-
lagen. L&nsgemensam konsument-
radgivning. Dodsboanmalan  enligt
arvdabalken samt gravséttning enligt
begravningslagen.

e Arbetsmarknadsatgarder.

e Insatser for nyanldnda och integrations-
fragor.

mnkr 2017 2016 2015

Intakter 71,3 100,9 711
Kostnader 177,0 190,2 163,1
Nettokostnader 105,7 89,3 92,0
Forandring i % 18,4 -2,9 12,9
Nettoinvesteringar 0,1 0,1 0,3
Nettokostnad (kr/inv) 5289 4515 4 698

Driftredovisning 2017
mnkr Budget  Bokslut Awvik.

Intakter 67,5 71,3 +3,8
Personalkostnader 81,1 89,2 -8,1
Ovriga kostnader 83,6 87,8 -4,2
Netto 97,2 105,7 -84

Sammanfattning av aret 2017

e Forstarkning av 6ppen vard for ungdomar
/unga vuxna

e Satsning pa Okat stod for att minska vald i
néra relationer

e Satsningar pa personer med psykisk ohélsa

e Motesplats centrum

e Social beredskap med ny inriktning

e Hemldsheten/Bostadsbristen &r omfattande
i kKommunen

e Den relativa barnfattigdomen &r stor

e Intensifierat arbetet med insatser pa
hemmaplan

e Satsning pa forebyggande arbete for barn i
samverkan

e Utokning av arbetsmarknadsverksamheten

e Asylstkande 18-20 ar erbjuds bo kvar i
kommunen

e Minskat antal anvisningar — ensam-
kommande ungdomar

Forstarkning av
ungdomar/unga vuxna
Forstarkningen av oppenvarden sker i syfte att
i hdgre omfattning erbjuda ungdomar och unga
vuxna hemndra stdd for okat vardags-
fungerande. Detta sker genom utdkning av
insatser med socialpedagogisk inriktning.

oppenvard for

Satsning pa utokat stod for att minska vald
i nara relationer

Under aret har satsningar gjorts inom
forvaltningen genom att specialisera stodet
genom att en socialsekreterare fokuserar pa att
ge stod till personer med vald i néra relationer.
Dessutom har utbildningen genomforts for
samtliga medarbetare pa forvaltningen.
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Satsningar pa personer med psyKkisk ohalsa
Under aret har utredningar och forberedelser
genomforts for att omorganisera arbetet med
personer med psykisk ohdlsa for att forbattra
stod och insatser inom omradet. Ansvaret

flyttas  fran  omsorgsforvaltningen  till
forvaltningen for individ- och familjeomsorg.
Fordelen med organisationsférandringen ar att
samverkan mellan handlaggare fér vuxna miss-
brukare och handlaggare for social-psykiatrin
underlattas eftersom de arbetar pa samma
avdelning och férvaltning. En forstarkning av
antalet handlaggare gors for att kunna méta det
formodade 6kade behovet av stdd och insatser
for personer med psykisk ohdlsa. De personer
som &r aktuella for ekonomiskt bistand och har
en psykisk ohélsa ska fa det stod och de in-
satser som de behover pa ett mer lattillgangligt
satt.

Métesplats centrum

Projektet vaninnor till véninnor har varit
grunden till att det under hosten startades
ytterligare en motesplats for att framja inte-
gration i Alvesta, i centrum pa Varendsgatan
4. Sedan tidigare finns en motesplats pa
Ronnedalsvéagen. Innehallet pa maétesplatserna
ar i huvudsak sprakcafé, studiecirklar och
arbetstraning.

Social beredskap med ny inriktning

Det nya upplagget innebér att tva social-
sekreterare &r i beredskap och att de dessutom
har ytterligare en funktion, de ger tillsyn efter
uppdrag fran avdelningarna efter kontorstid.
Beredskapen skapar ocksa mojlighet till att,
eftersom bemanning finns pa kvallar och
helger, externt placerade individer kan tas hem
tidigare.

Heml6sheten/Bostadsbristen ar stor

I december i ar redovisas till Socialstyrelsen
95 hemlésa i kommunen. De hemldsa bor i
tillfalliga boenden som forvaltningen ordnar
eller hos slaktingar, vénner eller & pa
behandlingshem. Detta problem &r sténdigt
akut och innebar stor press pa familjerna
findividerna framforallt men ocksd pa for-
valtningens medarbetare. Forvaltningen har ett
ansvar for att sarskilt barn men ocksa utsatta
vuxna manniskor har en skélig levnadsniva,

det innebar att standigt hitta boendelésningar
for att tillgodo-se detta behov av tak Gver
huvudet. En nédvandig boendeldsning ar, den
hyrda f d konferensanldggningen till augusti
2018, Ekhagen (tillhérande Grimslévs Folk-
hdgskola).

Den relativa barnfattigdomen ar stor

I genomsnitt lever 318 (antal i genomsnitt jan-
okt 2017) barn i familjer i genomsnitt per
manad med behov av ekonomiskt bistand. I
Nybro kommun &r i jmf med samma period
genomsnittsantalet 149 barn. Det &r en utsatt-
het som &r vard att uppmérksamma. Det
viktigaste arbetet ar dock att ge stéd och
insatser for att foraldrarna ska kunna forsorja
familjen pa egen hand. Arbetsmarknads-
enheten fyller en viktig funktion i det
sammanhanget.

Intensifierat arbete med insatser pa
hemmaplan

Arbetet med att ersatta externa placeringar
med lésningar pa hemmaplan sker med ett gott
resultat. Vard pa institution for missbrukare
har i allt hogre grad ersatts av behandling i
oppenvard pa hemmaplan. Inom barn- och
familjeomradet &  inriktningen  farre
institutionsplaceringar till forman for placering
i familjehem som ger forutsattningar for barn
Jungdomar att vaxa upp i familjeliknande
forhallanden.

Satsning pa foérebyggande arbete for barn i
samverkan

Malet med arbetet &r att komma in tidigt med
insatser och i samverkan med skola och
forskola. Med anledning av detta satsas pa ett
projekt att 6ka narvaron for eleverna i skolan. |
samma anda ska det under 2018 startas upp en
familjecentral i samverkan med skola och
forskola men ocksd med halso- och sjuk-
varden.

Utbkad arbetsmarknadsverksamhet

Under aret har en utdkning skett med storre
lokaler och fler handledare for att minska
beroendet av forsorjningsstdd. Fler personer
som lever i utanférskap har kommit i syssel-
sattning/larande utifran sina forutsattningar.
Denna insats skapar grunden for att komma
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vidare till praktik pa den &ppna arbets-
marknaden. Malet &r arbete/studier och
darmed egen forsérjning. Under 2017 har
utrikesfodda  kvinnor, som har  barn,
prioriterats darfor att dessa kvinnor har svarare
att pa egen hand etablera sig pa arbets-
marknaden.

Asylstkande 18 — 20 ar erbjuds bo kvar i
kommunen

De ensamkommande ungdomar, 18 - 20 ar, pa
Alvestas kommunala HVB hem/stédboende
som fran och med 2017-12-12 far beslut i sitt
asylarende om avslag pa uppehallstillstand ska
erbjudas bistand i form av boende i del av
lagenhet eller pa Ekhagen. Hyran bekostas av
kommunen genom det statliga bidrag som
utbetalas under 2017 och 2018. Den unge
kommer att erhalla LMA-ersattning till mat,
klader och 6vriga omkostnader som den unge
har.

Minskat antal anvisningar —
ensamkommande barn

Sedan varen 2016 har antalet anvisningar fran
Migrationsverket for ensamkommande asyl-
sokande barn/ungdomar minskat radikalt. |
HVB  och  stddboende  har  antalet
ensamkommande minskat fran december 2016,
53 till december 2017 till 28. Det har inneburit
omorganisation av verksamheten under aret
dar flera HVB har lagts ner och personal har
sagts upp. Tva HVB finns kvar vid arsskiftet
pa Skolgatan 6 for ensamkommande. Stod-
boende i form av lagenheter finns i Alvesta.

Utfall jamfort med foregdende ar

Det storsta som hant pa namnden for individ-
och familjeomsorg sedan 2016 é&r att
Migrationsverket beslutade forst saga upp alla
platsavtal med kommunen gdllande ensam-
kommande flyktingar och att de dessutom
beslutade att sanka ersattningen fran 1.900
kr/dygn till 1.350 kr/dygn. Detta gjorde
saledes att intakterna for namnden géllande
ensamkommande flyktingbarn minskade med
30,7 miljoner kronor mellan 2016 och 2017
(avd. Ensamkommande flyktingbarn och Barn
& familj). Ndmnden har under hela 2017
jobbat for att stdlla om verksamheten for att
matcha denna intdktsminskning. Man har b.la

ses ommun Namnden for individ- och familj

varslat personal vi tva tillfallen under aret,
samt en tredje gang i januari 2018, pa
avdelningen for Ensamkommande barn, man
har  sparsamt tillsatt  personal inom
forvaltningen som av nagon anledning har
avslutat sin anstéllning. Dessutom har
namnden jobbat mycket med att folk som far
forsorjningsstod istallet anstalls pa Arbets-
marknadsavdelningen for att arbetstrana for att
kunna komma ut i arbetslivet. Det kan ocksa
konstateras att namnden har minskat bade sina
personalkostnader (8,1 mnkr) och d&vriga
kostnader (5,1 mnkr) jamfort med 2016.

Storre budgetavvikelser

Under 2017 blev ndmnden beviljade ett
tillfalligt budgettillskott pa 10 miljoner kronor
av Kommunfullmaktige. Dessa 10 miljonerna
anvéndes for att minska det stora intékts-
bortfallet som namnden har pga. Migrations-
verkets &andrade ersattningar (8 mnkr till
Ensamkommande barn och 2 mnkr till Barn &
familj). Detta tillsammans med de Okade
intakterna pa Arbetsmarknadsavdelningen sa
blev intaktsresultatet nagot battre an budget.
Underskottet pa personal-kostnader  kan
hanforas till de Okade arbetsmarknads-
anstallningarna som namnden gjort under aret
(7,9 mnkr mer &n budget), dock ligger detta
helt i den linje som ndmnder jobbar med for att
fa ner utbetalningarna pa forsorjningsstodet.
Ovriga kostnader hamnar pd ett underskott
framst beroende pa hogre placeringskostnader
Barn och familj och hégre forsorjningsstdd an
budgeterat.

Den avdelning som har det stdrsta under-
skottet, dar avdelningen for Ensamkommande
flyktingbarn. Trots budgettillskottet pa 8
miljoner kronor hamnar resultatet med ett
underskott pa 7,2 miljoner kronor. Den storsta
faktorn till detta ar de minskade intakterna fran
Migrationsverket, minus 16,8 miljoner kronor
mot budget (exkl. budgettillskottet).

Arbetsmarknadsavdelningen har férutom de
okade personalkostnaderna ocksd genererat
betydligt Okade intadkter mot budget (9,3
mnkr), dessa intakter kommer framforallt fran
Arbetsformedlingen. Dessutom har man inte

Arsredovisning 2017

Sida 58



genomfort det utbildningspaket som var tankt
till de arbetstranande pa 0,5 miljoner kronor.

Avdelningen for Ekonomiskt bistand har ett
underskott pa 1,6 miljoner kronor, detta kan
framforallt harréras till det 6kade forsorjnings-
stodet (3,6 mnkr) under 2017 mot budget.
Dartill skall ocksa laggas att etablerings-
utbetalningarna inte blev lika stora som
berdknat i budgeten (1,3 mnkr).

Forvaltningskontorets underskott kan
framforallt hérroras till 6kade kostnader inom
IT-licenser, verksamhetssystem och hyror mot
budgeterad niva.

Atgarder for att nd en budget i balans
Arbetet med hemmaplanslosningar for bade
barn, ungdomar och vuxna fortsatter och vi
starker organisationen for att kunna ge stéd
daven pd helger till olika malgrupper pa
hemma-plan. Detta ger pa sikt tidigare stod
och hjalp till olika malgrupper och forhindrar
externa placeringar.

Inom avdelning Ensamkommande barn kom-
mer intdkts- och kostnadsforandringar att
foljas  sdrskilt noga.  Anpassning av
verksamheten utifran budget och prognos
kommer vid behov ske under aret.

Aktivitet @ Statistik

[ Alvesta kommun
Alvesr=

A Las mer
Marknads

Startsida  Evenemang

Recensioner Om Vig

Under 2017 fick Alvesta kommun sin egen facebook-sida.
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i Alvesta
lskommun

Omsorgsnamnden
Ordforande: Mats Martinsson (S)
Forvaltningschef: Mats Hoppe

Ansvar och uppgifter

Myndighetsutdvning

e Ansvarar for utredning av ansokningar
och anmalningar utifran socialtjanstlagen
och lagen om stdd och service till vissa
funktions-hindrade ~ inom  ndmndens
ansvarsomrade.

Social omsorgsverksamhet

e  FOr aldre personer

e FOr personer med funktionsnedsattning
fran den 1 juli det ar personer fyller 20 ar.

Kommunal hélso- och sjukvard

e For personer boende i kommunala
sérskilda boenden samt deltagare i
kommunal daglig verksamhet.

e For personer i alla aldrar i ordinart
boende, enligt avtal med Region
Kronoberg.

mnkr 2017 2016 2015

Intakter 83,3 83,5 80,1
Kostnader 426,8 413,9 394,4
Nettokostnader 343,5 330,4 314,3
Forandring i % 3,9 51 9,3
Nettoinvesteringar 2,0 2,2 2,0
Nettokostnad (kr/inv) 17 190 16 704 16 049
Driftredovisning 2017

mnkr Budget  Bokslut Awvik.
Intakter 82,5 83,3 +0,9
Personalkostnader 318,7 323,9 -5,2
Ovriga kostnader 102,6 102,9 -0,4
Netto 338,8 3435 -4,7

Sammanfattning av aret 2017

e Boendesituation - &ldreomsorg Bostad

med sérskild service

o Kuvalitetsutveckling inom
funktionsstod
Indragen assistansersattning
Resursférdelning
Behovsanpassad verksamhet
Arbetsklader
System — upphandlingar
Projekt

Omsorgsnamnden

e Stod till anhoriga
e Sdrskilda utredningar

Boendesituation - dldreomsorg

Vantetiden fran ansokningsdatum till erbjudet
inflyttningsdatum till sarskilt boende har under
2017 i genomsnitt varit cirka 2 manader, vilket
ar i linje med riket. For tre ar sedan var vénte-
tiden 3,5 manader. Det positiva trendbrottet
som syntes for forsta gangen 2016 har saledes
fortsatt. Stundom har det funnits nagra lediga
lagenheter och pa det sarskilda boendet
Furuliden i Moheda har fem lagenheter tempo-
rart stangts under senare delen av aret. Antalet
nya beslut om sérskilt boende har varit férre
2017 &n 2016, 79 stycken gentemot 88. Nio
ansokningar om sérskilt boende fick avslag
2017 medan under 2016 var det enbart ett
avslag. Myndighetskontorets kvalitetsarbete
med att stdrka rattssdkerheten genom battre
utredningar och en stringentare beddmning av
ratten till den aktuella insatsen bedéms kan ha
bidragit till ett 6kat antal avslag. Tillika den
andring som gjordes i delegationsordningen
2017 angaende att beslut om bostad enligt
socialtjanstlagen delegeras till enhetschef for
myndighetskontoret. Forvaltningen ser for-
delar med att dessa beslut ar delegerade endast
till en tjansteman, framfor allt vad galler lik-
formigheten i besluten.

Kvalitetsutveckling inom funktionsstod

Ett utvecklings- och forandringsarbete pagar
inom funktionsstod och under aret har darfor
bland annat fritidsverksamheten forstarkts.
Numera ansvarar varje boende for att anordna
en fritidsaktivitet per vecka och en facebook-
sida har skapats dér det informeras om aktuella
aktiviteter. Begreppet hemmadagar inom in-
satsen daglig verksamhet har bytts ut till att
man arbetar heltid alternativt deltid i sin sys-
selsattning. De olika boendena har bytt namn
till att benamnas efter vilken gatuadress boen-
det ar lokaliserat pa. Dessa begreppsandringar
ar ett led for en okad normalisering for mal-
gruppen. Genom sa kallade brukarrad ges den
enskilde tillfalle att ha en direkt dialog med
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ansvarig enhetschef. P& brukarraden ar det den
enskildes behov och vilja som styr agendan
och sdval vardagsfragor som samhallsfragor
diskuteras. Under slutet av 2017 har en

kvalitetsundersokning genomforts hos
personer med insatser inom daglig verksamhet
och bostad med sarskild service. Resultatet
kommer att bli tillgangligt i bérjan av 2018.
Under daret har regelbundna samrad inforts
mellan foretradare for anhdriga /intresse-
organisationer, namndens ordfdrande,
forvaltningschef ~ och cheferna  inom
funktionsstod.

Indragen assistansersattning

Under aret har vissa personer som haft per-
sonlig assistans enligt socialforsakringsbalken
fatt den indragen beroende pa ett andrat ratts-
lage. Mdjligheten till personlig assistans har
begransats efter tvd vagledande domar i
Hogsta forvaltningsdomstolen. Social-
styrelsens nationella uppféljning visar att
assistans-domarna har fatt direkta
konsekvenser for enskilda och kommuner.
Behovet av stod ar oférandrat och behdver da
tillgodoses pa annat satt. Tillampningen av
domarna har lett till en ©kad kostnad for
omsorgsforvaltningen pa 3,1 miljoner kronor
for 2017. Regeringen har gen-om en
lagradsremiss lamnat forslag om att tillfalligt
stoppa Forsakringskassans tvaarsom-
provningar och inféra ratt till assistans for
véntetid, beredskap och tid mellan insatser.
Forslaget innebér att assistansberattigade fran
och med 1 april 2018 skyddas fran den senaste
tidens forandringar i rattspraxis, liksom
eventuellt kommande rattspraxis, fram till dess
att  regeringen foreslar att  tvaarsom-
prévningarna ska aterinforas.

Resursfordelning

Ekonomistyrningen inom fdrvaltningen har
fortsatt att utvecklats under aret. Sedan nagot
ar finns ett resursfordelningssystem for aldre-
omsorgen. Detta har forfinats och ytterligare
implementerats. Systemet bygger pa en fast
personalbemanning per sérskild boendeplats
och en bemanning inom hemtjansten utefter
budgeterad volym av planerade timmar. Syftet
med resursférdelningen ar att mojliggéra en
planering och styrning utifrdn resurser och

bemanningsstrategier. De samlade resurserna
ska anvéandas effektivt ur ett brukarperspektiv
baserat pa omsorgsbehov/tyngd och majlig-
gora en god arbetsmiljo for personalen. Dar-
med nds aven en béttre intern budgetprocess
med en mer “réttvis” budget mellan enheterna
samt en enkel och tydlig uppféljning. Infor
budget 2018 har likasa ett resursfordelnings-
system for funktionsstdd tagits fram och
beslutats av ndmnden.

Behovsanpassad verksamhet

Ett fortsatt arbete med att ytterligare anpassa
verksamheten efter budgetram i samspel med
brukarnas behov pagar. En viktig del i detta ar
arbetet med behovsanpassad bemanning som
startades upp under 2016. Arbetssattet handlar
om att ha ratt bemanning vid ratt tid utifran
den enskildes behov men mdjliggor dven att
personal kan fa en okad sysselsattningsgrad
enligt rétten till heltid. Avstamningen for 2017
visar att arbetssattet har varit lattare att
tillampa inom funktionsstdds verksamheter an
inom &ldreomsorgen.

Inom personlig assistans &r arbetet behovs-
anpassat fullt ut. Timmar verkstalls efter vad
som dr beslutat och den assistansherattigade
styr hur hon eller han vill férdela sina timmar
under en berakningsperiod pa sex manader.
Inom bostad med sarskild service planeras
personalbemanningen utefter hur manga av de
boende som arbetar heltid respektive deltid i
sin  sysselsattning.  Schemaldggningen  &r
flexibel och om det exempelvis &r en aktivitet
planerad forstarks bemanningen den dagen
medan andra dagar da flera boenden inte ar
hemma dras bemanningen ned. Insatsen daglig
verksamhet bemannas efter den enskildes
behov. Avstamning i samband med inférandet
av resursfordelningssystem for 2018 visar att
den totala bemanningen inom daglig
verksamhet vid det tillfallet rymdes inom det
faststéllda behovet.

Inom hemtjénst i ordindrt boende &r budgeten
fordelad efter antalet verkstallda timmar
respektive enheten hade oktober manad 2016
plus ett paliagg for “’kringtid”. Den arbetade
tiden ska till 80 procent vara verkstalld tid.
Avstamningen  visar att  enhetscheferna
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planerar personalbemanningen efter antalet
verkstéllda timmar men att det krdver ett
detaljerat arbete med att kontinuerligt vara
uppdaterad pa de verkstallda timmarna. Inom
hemtjénst i sarskilt boende é&r personal-
budgeten fordelad efter en fast bemanning per
lagenhet och Kkategori av boendelédgenhet
(sarskilt boende, Kkorttidsboende, demens-
boende). Enhetscheferna anger att det varit en
problematisk ~ omstéllning  att  planera
bemanningen efter beslutade budgetprinciper.
| slutet av aret har dock fler enhetschefer an-
gett att bemanningskravet Overens-stammer
med budgetprinciperna alternativ att de
kommer att gora det inom kort och att arbete
pagar med att komma inom ram. Problematiskt
ar bland annat att hantera den enskildes
individuella behov och énskemal till en rimlig
kostnad da det ar vanligt att flertalet av
brukarna oOnskar hjalp pa samma tider och
”onskar” sdrskild personal. Upplevelsen fran
enhetschefer &r att den enskilde idag far
mindre tid for sina insatser an tidigare. For att
kunna ha brukarperspektiv i personal-
planeringen sker planeringen i sexveckors-
perioder vilket ibland medfor svarigheter nar
behov av langre planering finns som infor
sommarsemestrar och jul- och nyarshelger.

Enhetscheferna upplever och & medvetna om
att schema och férandringar som paverkar livs-
pusslet hos personalen ett kansligt @amne som
kan medféra oro och stress. For att mojliggora
en god omstallning maste paverkan, del-
aktighet och ett tryggt ledarskap genomsyra
proces-sen. Erfarenheten fran enhetscheferna
ar att det tar tid att skapa trygghet hos
personalen sa att personalen utmanar behoven
i verksamheten genom att sjalva hamna pa plus
respektive minustid.

Arbetsklader

Under april levererades den forsta omgangen
arbetskladder till ~ forvaltningens enheter.
Arbetsklader ska anvadndas av omsorgs-
personal inom hemtjénst, sérskilda boenden
och vissa LSS-boenden i enlighet med
Socialstyrelsens foreskrift (SOSFS 2015:10)
om basal hygien. Aven personal inom daglig
verksamhet och Kkorttidsvistelse (LSS) har
senare fatt tillgang till arbetsklader och de

personliga assistenterna kommer att fa
leverans av arbetskldder i bdrjan av 2018.
Forvaltningen har upphandlat hyra av arbets-
klader, efterbehandling av dessa samt hamt-
ning och leverans av tvatt. Det har varit vissa
inkérningsproblem och bland annat férsenades
den forsta leveransen av arbetskldder med en
manad. Vad galler kostnaden for de upp-
handlade arbetskladerna s& har den foljt
budgeten medan kostnaden for sjalva arbets-
insatsen varit ofinansierad for att praktiskt
hantera och administrera arbetskladerna pa de
olika enheterna.

System - upphandlingar

Trygghetslarmen inom sarskilt boende och
bostad med sérskild service har uppgraderats
da dess teknik varit for gammal. Det sérskilda
boendet Bryggaren har dock inte fatt en upp-
gradering da boendet kommer att avvecklas
nar det nya sarskilda boendet pa Vastra
Ronnedal star fardigt.

Ett nytt verksamhetssystem, Life Care ar
upphandlat och kommer att inféras under
2018. Planen ar att borja med handlaggare,
sedan enhetschefer och darefter implementera
pa enheterna. Under en period kommer darfor
bade det nya och det gamla systemet att
anvandas parallellt. Systemen &r dock
kompatibla med varandra.

Forfragningsunderlag har tagits fram infor
upphandling av ett planeringssystem inklusive
aterrapportering samt nyckelfri hemtjanst i
ordinart boende. Upphandlingen kommer att
ske under 2018. Planeringssystemet lagger upp
detaljschema som tar hénsyn till brukarens
behov och ser till att ratt personal finns pa
plats vid rétt tidpunkt. Planeringssystemet
kopplas aven till mobiltelefoner sa att person-
alen far sina detaljscheman direkt i mobilen.
Personalen anvander sedan mobiltelefon bade
for att lasa upp och lasa dorren hemma hos den
enskilde samt for att aterrapportera genom-
forda insatser och besok.

Under aret har det statt klar att flera sarskilda
boenden har bristfalliga losningar for lake-
medelshantering och férvaring av boendes
privata vardesaker. Avvikelser har funnits med
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for-svunna lakemedel och pa ett boende
drabbades 11 boende av stolder. Upphandling
och inkép kommer darfor att behdva goras av
saval loggningsbara lakemedelsskap som av
loggningsfunktion till skap dar boendes varde-
saker forvaras.

Projekt

Fallprevention

Ett projekt pagar for att utveckla arbetet med
fallprevention inom foérvaltningen. Syftet &r att
minska antalet fall/fallskador for att darigenom
framja den enskildes sjalvstandighet, mojlighet
till att utveckla och bibehalla aktivitet och
funktionsformaga samt minska samhallets
kostnader pa grund av detta. Projektet vander
sig till de brukare som for forsta gangen har
behov av visst stod i hemmet och for boende
pa sarskilt boende med en bedémd stor fall-
risk. Nar en brukare tar kontakt med bistands-
handlaggaren kring behov av stéd i hemmet
erbjuder/rekommenderar myndighetshand-
laggaren ettt  kostnadsfritt  besok  for
information och bedémning av arbetsterapeut.
For malgruppen boende pa sarskilt boende
erbjuds traning i grupp.

Individens behov i centrum, IBIC

Forvaltningen har paborjat ett inférande av
IBIC som &r ett behovsinriktad och
systematiskt arbetssatt for dokumentationen i
myndighetsutovning.  IBIC  utgar  fran
individens behov, resurser, mal och resultat
inom olika livsomraden i det dagliga livet.
Inférandet kommer att 16pa under flera ar och
forutsdtter en anpassning av verksamhets-

Omsorgsnamnden

systemet. Under aret som gatt har myndighets-
kontoret paborjat det nya arbetssattet genom
att se 6ver utredningsmallen och sprakbruket.
Positiva resultat syns genom att utredningarna,
besluten och motiveringarna i besluten blivit
distinktare. Tillika har rekryteringen av en
sakkunnig chef med juridisk kunskap bidragit
till att beslut och motiveringen i besluten
genomgatt en tydlig transformation. Matbara
malformuleringarna behover emellertid bli
tydligare for att omsorgspersonal ska kunna
arbeta efter dem.

Trygg och saker hemgang, TOSH

Under tre ar har forvaltningen i projektform
arbetat med trygg och saker hemgang for
personer som kommer hem till sin bostad efter
vistelse pa sjukhus, pa korttidsboende eller for
personer med omfattande insatser under en
kortare tid. Under 2017 har en utvérdering
gjorts som visar att det ur brukarperspektiv
finns flera positiva effekter som exempelvis
Okad kvalitet for den enskilde samt kansla av
trygghet hos bade brukare och anhorig. Utifran
ett ekonomiskt perspektiv bedéms teamet for
trygg och saker hemgang vara en bidragande
faktor  till  minskade  kostnader  for
utskrivningsklara fran Regionen samt for
korttidsplatser i kommunen. Finansiering av
projektet sker genom regeringen statshidrag
till 6kad bemanning inom &ldreomsorgen,
dessa statshidrag upphor arsskiftet 2018/2019.
Namnden har gett forvaltningen i uppdrag att
utreda hur trygg och saker hemgangs arbetssétt
kan arbetas in i ordinarie verksamhet.
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Namnden for samhaéllsplanering

Ordforande: Hagart Valtersson (C)
Forvaltningschef: Stefan Karlsson

Ansvar och uppgifter

Gator, végar, parker och grénomraden
Gaturenhallning
Strandskyddsdispenser
Luftvardsfragor

Serviceresor

Upplatelse av torgplats, kolonilotter
Administration av enskilda vagar
Trafik

Fysisk planering

Mark och exploatering

Kart-, GIS- och matningsverksamhet
Miljosamordning, energi och klimatrad-
givning

e Naturvardsatgarder

e Teknisk intern service

e Vatten och avlopp

mnkr 2017 2016 2015

Intakter 86,6 80,3 76,5
Kostnader 130,0 1244 120,5
Nettokostnader 43,4 44,1 44,0
Forandring i % 2,3 0,1 -0,3
Nettoinvesteringar 23,5 42,4 25,2
Nettokostnad kr/inv 1176 2228 2 249

Driftredovisning 2017

mnkr Budget  Bokslut Awvik.
Intakter 78,7 86,6 +7,9
Personalkostnader 38,5 34,8 +3,7
Ovriga kostnader 85,7 95,2 -9,5
Netto 45,5 43,4 +2,2

Beloppen i tabellerna ovan ar inklusive vatten och avlopp (VA).

Sammanfattning av aret 2016
e VA-ledningar
o Datoriserad driftstyrning och
6vervakning
Dricksvatten
Avlopp
Nya omraden
Planl&ggning
Kartor, GIS och métning
Bostadsmark och verksamhetsmark
Markreserv

ses ommun - Niamnden for samhallsplanering

VA-ledningar

Under 2017 har fornyelsetakten pa vart
ledningsnét varit béttre an vart langsiktiga mal.
Detta beroende pa att Trafikverket under maj
manad startade en ombyggnad av Norra
infarten i Alvesta. For att inte fororsaka
ytterligare schaktarbete i en ny-anlagd gata
gjordes ett stort sanerings-arbete till en
kostnad om drygt fem miljoner kronor. Arbetet
innefattade byte av huvud-vattenledning, byte
av galvaniserade ledningar samt komplettering
med dagvattenledningar, totalt ca 1400
schaktmeter. Under aret har vart lednings- och
kartregister lagts in i surfplattor och &r
darigenom ett valkommet verktyg ute i falt
bland all personal. Utdver detta har flera
mindre driftarbeten genomforts under aret.
Servisledningar har bytts ut, nya abonnenter
har anslutits och flera punktinsatser ar gjorda
for att avhjalpa akuta fel. Totalt byttes ca 670
vattenmatare under aret.

Datoriserad driftstyrning och dvervakning
Datorisering och anslutning till Véxjos
driftovervakningssystem Cactus fortskrider,
atgarder har gjorts pa Vislanda vattenverk,
Lonashults reningsverk samt pa dricks-
vattenbrunnar. Nya pumpstationen i Silkesnés
har anslutits i Gvervakningssystemet. Manga
anlaggningar i kommunen aterstar fortfarande
att modernisera och ansluta.

Dricksvatten

Kvaliteten pa dricksvattnet i kommunen har
under aret varit tamligen bra. Inga otjanliga
prover har rapporterats. Forsta delen av aret
var det mycket fokus pad laga grund-
vattennivaer i hela landet, sd dven i Alvesta
kommun. Bevattningsforbud inférdes den 4
maj i Moheda, Torpsbruk, Lidn&s, Vislanda.
Grimsldv, Lénashult, Torne och Hulevik. Den
21 augusti upphévdes bevattningsforbudet.
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Avlopp

Ombyggnaden for att datorisera och rusta upp
Moheda reningsverk utfordes och fardig-
stalldes under 2017. | motsats till varen sa var
hosten mycket regnrik och éret avslutades med
mycket hoga vattennivaer vilket paverkade
verksamheten sdsom reningsverk och pump-
stationer med hoga fléden med vissa
braddningar som foljd. | 6vrigt har inga
Overskridande av grans- och riktvarden skett
under aret som paverkar villkoren i tillstanden.
Vid Alvesta reningsverk har ett
forfragningsunderlag for tillbyggnad med nya
renssilar och sandfang tagits fram. Det ar
absolut nodvandigt att ersatta de alderstigna
spaltsilarna. Sedan tidigare finns ett forfrag-
ningsunderlag for en mindre ombyggnad av
rotgasanldggningen och anldggande av en
rotgasfackla for overskottsgas. Arbetet ar tankt
att starta 2018. Under aret har det
transporterats slam fran Moheda och Vislanda
till Alvesta for att erhdlla endast en slut-
produkt. Under aret har projekteringen av
overforingsledningar for vatten och avloppet
mellan Torne och Grimslov pagatt. For att
forstarka oOverforingskapaciteten till Vislanda
reningsverk, ingar i projektet &ven en
ombyggnad av Grimsldévs pump-station och en
ny pumpstation pa strackan. Anslutning av
Torsasby ligger daremot i en senare etapp. En
av vara fem drifttekniker har genomgatt
diplomutbildning for avloppsrening.

Nya omraden

Under aret har ett flertal forstudier tagits fram
for att mojliggora framtida byggnation i nartid.
Exempel pa lite storre omraden som har utretts
ar Lekaryd, Aringsds och Spaningslanda. Vid
slutet av 2017 har fardiga bygghandlingar
fordigstallts for VA-utbyggnad i Aplamon
Vislanda, Ryd Moheda, Spaningslanda
Alvesta.

Planlaggning

En fordjupad oversiktsplan for Alvesta tatort
(FOP Alvesta) har antagits och ger god
végledning for mark- och vatten-anvéndning i
Alvesta det kommande decenniet. Parallellt
med FOP Alvesta har &ven ett gron-
strukturprogram for Alvesta tdtort tagits fram,
som ger ett underlag for planering, skotsel och

ses ommun - Niamnden for samhallsplanering

utveckling av de tatortsnara grénomradena.
Det pagar dven ett arbete med Vaxjo kommun
om gemensam strategisk planering for omradet
mellan Alvesta och Vaxjo. Under aret har
antalet antagna detaljplaner och antalalet
pagdende arenden varit mycket hogt. For
utbyggnaden av bostadsomradet Spanings-
landa har detaljplan for etapp 2 antagits och
arbete pagdr med utredning om forn-
lamningssituationen foér kommande etapp 3.
Eftersom utredningar fordrojer nésta etapp i
Spaningslanda har framtagande av detaljplan
for Aringsas Nord etapp 1 paborjats. Vidare
har flera detaljplaner tagits fram, till exempel
nya bostader i Moheda, ny reseparkering i
Sjoparken och Norra Infarten (vdg 126 i
Alvesta). Planlaggning for ny verksamhets-
mark i Orrakullen etapp 2 har paborjats.

Kartor, GIS och matning

Okningen i byggnation och aktuella genom-
forandeprojekt medfér behov av aktuell
primérkarta och framtagande av underlag for
byggnation och fastighetsreglering exempelvis
genom framstdllande av nybyggnadskartor.
Utvecklingen av vara digitala kartsystem pagar
kontinuerligt och i arbetet med att gora
nyttjandet av kartor smidigare ar utvecklingen
av kartsystem i portabla lasare ett viktigt steg.
For att hoja beredskapen vid krissituation har
mojligheten att nyttja kartsystem "offline"
sékerstallts.

Bostadsmark och verksamhetsmark

Projektering av Orrakullens industriomrade
har pagatt under aret. Det ar 30 hektar
planlagd industrimark som skall exploateras
och beréknas klart slutet av 2018. Uppdrag
finns pa att planlagga all dvrig mark soder om
vag 25 fran Orrakullen till Bjornstorp.

All industrimark i slutet av Agardsvigen har
salts under aret. 24 stycken bostadstomter har
salts pa Spaningslanda under aret. Ett par
tomter har salts i 6vriga Alvesta, ett par tomter
i Hjortsberga och ndgon tomt i Moheda samt
eni Torne.

Markreserv
Alvesta kommuns skogsinnehav bestar av
cirka 1080 ha produktiv skogsmark. Genom
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upphandling har Skogssallskapet fatt upp-
draget att skota forvaltningen av skogen.
Skogen skots enligt upprattad skogsbruksplan
och i samrad med mark-forvaltningen.

Ekonomi

Utfall jamfort med foregaende ar
Intakterna har 6kat jamfort med foregaende ar,
det &r intakter fran Park (+4,5), exploatering
som utgér de hogre intakterna (-1,0).
Kostnaderna for gator (+2,2), Férvaltnings-
kontoret (+0,8) och park (+2,9) har okat
medan kostnaden for fardtjanst (-0,3) och
Fysisk teknisk planering (-2,6) har minskat.
Totalt sett har budgeten hallits och man lamnar
ett positivt resultat med 2,1 miljoner kronor
per 2017-12-31. Parkavtalet ar den i sérklass
storsta avvikelsen intaktsmassigt mot 2016,
samtidigt finns samma belopp som en kostnad.

Storre budgetavvikelser

De storre budgetavvikelser dr som ovan
namnda pa kostnadssidan, och de tio storsta
sorteras som sa: Gator gar 4,8 miljoner samre
an budget det & medvetet och har lagts pa
asfalt. Markreserv gar battre an forvantad
budget med 2,7 miljoner kronor det beror pa
manga tomtforsaljningar. Miljokontoret har
fakturerat ut knappt 0,2 miljoner kronor mer
an forvantat och har pa grund av sjuk-
skrivningar minskat sina totala kostnader med
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0,6 miljoner kronor. Forvaltningsavtalet gar
battre an budgeterat det beror pa att man utfort
mindre reparationer och underhdll &n
budgeterat.

Lonerna har minskat totalt med 3,2 miljoner
kronor jamfort med budget. Lonerna har varit
1,1 miljoner kronor lagre &n budgeterat for
parken, detta beror pa att alla tjanster inte varit
tillsatta. Miljo-kontoret har 0,6 miljoner
kronor mindre som beror pa sjukdom.
Tekniska administration har 1,6 miljoner
kronor mindre an budgeterat, som beror pa ej
tillsatta tjanster och foraldraledighet. VA-
kollektivet redovisar ett negativt resultat pa I,1
mkr som balanseras vidare.

Atgarder for att n& en budget i balans
Utfallet foér namnden fér samhallsplaneringen
ar en budget i balans. Forvaltningen for
samhéllsplaneringen stravar efter att i sa stor
man, och sa kostnadseffektivt som mojligt
leverera en god insats for budgeterade medel. |
den man nagon verksamhet dér kostnader kan
uppsta plotsligt och oanat (som bostads-
anpassning, fardtjanst och vintervaghallning),
kan intakter pa andra verksamheter hjalpa till
att bara de samhéllsgemensamma kostnaderna,
till exempel forsaljning av tomter och skog. Pa
det viset har man under manga ar levererat en
budget i balans.
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Vatten och avlopp

mnkr 2017 2016 2015

Intékter 38,0 37,1 34,7
Kostn. centr. adm. 1,7 1,6 1,5
Arbetsledn. deb. 2,5 2,4 2,1
Avloppsreningsverk 9,7 10,0 8,9
Spillvattenledning 5,0 3,8 3,4
Dagvattenledning 0,9 1,0 0,8
Vattenverk?! 4,8 4,2 3,8
Vattenledningar 5,8 5,5 55
Kapitalkostnader 8,1 8,3 8,0
Ovrigt 0,5 0,7 0,6
Kostnader 39,0 37,3 34,6
Téckningsgrad % 97,4 99,4 100,4

Resultatrakning, mnkr

mkr Not 2017 2016
Verksamhetens intékter 1 38,0 371
Verksamhetens 2

kostnader -31,0 -29,0
Avskrivningar 3 -6,2 -5,7
Verksamhetens

nettokostnad 0,8 2,3
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 4 -1,9 -2,6
Arets resultat -1,1 -0,2

Balansrakning, mnkr

1| kostnaden ingér for kép av vatten med 1,6 mnkr for mkr Not 2017 2016

2017. Kostnaden for kop av vatten ingar med 1,2 mnkr Tillgdngar

for 2016 samt volymreglering for 2015 med 1 mnkr. Anlaggningstillgdngar 5
Mark, byggnader,
tekn.anl 119,8 78,9
Pagaende investeringar 8,3 33,6
Maskiner, inventarier,
bilar 51 5,6
Immateriella tillgdngar 29,5 30,7
Finansiella
anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Summa
anlaggningstillgangar 162,7 148,8
Omsittningstillgingar
Kortfristiga fordringar 6 6,8 51
Summa
omséattningstillgangar 6,8 51
Summa tillgangar 169,5 153,9
Eget kapital,
avsattningar och
skulder
Eget kapital 7 -1,3 -0,3
Déarav arets resultat 8 -1,1 -0,2
Avsdttningar 0,0 0,0
Langfristiga skulder 9 171,9 154,2
Kortfristiga skulder 10 0,0 -0,3
Summa eget kapital,
avsattningar och 169,5 153,9
skulder
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mkr 2017 2016
01148 2017 2016 Not 5. (forts)
Not 1. Ack avskrivningar
Verksamhetens intakter Fastighet for affarsverksamhet 132,8 124,6
Anslutningsavgifter 0,3 1.2 Imma_teriella tillgangar 10,5 8,0
Fast avgift VA 14,7 14,1 Maskiner 11 0,8
Rérlig avgift VA 22,2 213 Inventarier 15 0,7
Ovriga VA-avgifter 0,0 0,0 Bilar 0,1 0,0
Ovriga intakter 0,8 0,4 Utrangering 0,0 0,0
Summa 38,0 37.1 Summa 146,0 134,1
Not 2. Arets avskrivningar
Verksamhetens kostnader* Fastighet for affarsverksamhet 4,3 39
Lon inkl sociala avgifter 49 53 Immaterilla tillgangar 12 13
Entreprenad och kop av Maskiner 0,3 0,1
verksamhet 4.4 42 In.ventarler 0,4 0,4
Brénsle, energi och vatten 45 3,8 Bilar 0,0 0,0
Inkép underhalls och Summa 6,2 57
forbrukningsmaterial 6,3 5,8 . .
Hyra maskiner och bilar 2.3 0,6 Aret_s investeringar
Kop av tjanster 4,8 4,7 Fastlghe_t for a.ffarosverksamhet 13,8 0,3
Ovriga kostnader 3,8 48 Immateriella tillgangar 0,0 0,0
Summa 31,0 29,0 Maskiner 0,1 2.4
Inventarier 0,0 0,0
*| verksamhetens kostnader ingar Bilar 0,0 00
40 % (40 %) av kostnader for FSP Summa 13,9 2,7
teknik. . _ _
Pagaende investeringar
Not 3. Ack pagaende 33,6 11,8
Avskrivningar materiella Avrets avslutade -31,2 0,0
anlaggningstillgdngar Ar % Arets pagaende 59 21,7
VA-ledningar 33 3 Just varde 0,0 0,0
Byggnader, verk, brunnar 20-25 4-5 Summa 83 33,6
Maskiner (vattenmatare) 10 10 .
Inventarier, fordon 3-10 10-33 Utrangeringar 0,0 0,0
Forséljningar 0,0 0,0
Avrets avskrivningar Not6. _
fordelas p& Kortfrlstlga fordringar
VA-ledningar 3,7 3,2 I§un.dfordr|ngar 1,6 1,5
Byggnader, verk, brunnar 0,6 0,7 Ovrig fordran 0,0 36
Immateriella tillgangar 1,3 1,3 Summa 1,6 51
Maskiner (vattenmétare, pump) 0,0 0,1
Inventarier, fordon 0,6 0,4 Not7.
Summa 6,2 5,7 Eget kapital
Ingaende eget kapital -0,3 -0,1
Not 4. Arets resultat -1,0 -0,2
Finansiella kostnader Summa -1,3 -0,3
Internréanta, 1,75 % 16, 2,5 % 15 1,9 2,6
Summa Not 8.
Arets resultat
Not 5. Arets resultat -1,1 -0,2
Anlaggningstillgangar
Ack anskaffningsvarde Not9.
Fastighet for affarsverksamhet 2525 207,1 Langfristiga skulder
Immateriella tillgéngar 40,0 40,0 Anslutnln.gsavglﬂer_ 20}0-2017 9,4 54
P&gaende investeringar 8,3 33,6 Skuld anléaggningstillgangar 162,7 149,0
Maskiner 3,7 1,2 Summa 172,1 154,4
Inventarier 3,9 3,9
Bilar 0,1 0,1 Not 10._ _
Utrangering 0,0 0,0 Kortfristiga skulder
Summa 308,5 285,9 Leverantorsskulder -6,4 0,0
Summa 0,0 0,0
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Namnden fér myndighetsutovning

Ordforande: Lisbeth Holmgvist (S)
Forvaltningschef: Stefan Karlsson

Ansvar och uppgifter

Tillstand och tillsynsverksamhet enligt

e Miljobalken

Plan- och bygglagen

Livsmedelslagen

Lag om bostadsanpassningsbidrag
Strandskydd (enbart tillsyn)

Lag om energideklarationer
Alkohollagen

Lag om handel med vissa receptfria
lakemedel

Lag om foder och animaliska biprodukter
Lagen om allménna vattentjénster
Tobakslagen

Stralskyddslagen

Lag om flyttning av fordon i vissa fall
Lotteriforordningen

Fysisk planering (granskning av planer,
myndighetsutovning)

Obligatorisk ventilationskontroll, OVK

o Hiss

Sammanfattning av aret 2016

e Nedskrdpning

e Serveringstillstand, tobak, folkdl och
receptfria lakemedel

e Projekt

Nedskrapning

Under 2017 har ndmnden for myndighets-
utévning antagit en handlingsplan for ned-
skrépning och tillika arbetat fram ett hand-
laggarverktyg inom omradet. Allt i syfte att
utifrdn en prioriteringsordning med miljon
i fokus komma vidare i arendehanteringen
med dessa drenden som manga ganger &r
svara att komma till avslut med. Ned-
skrépningsérenden kommer alltid behdva

arbetas med utifran olika tillvagagangsatt
da inte det ena arendet &r det andra likt.

Serveringstillstand, tobak, folkol, receptfria
lakemedel

Utover ordinarie tillsyn av  beviljade
serveringstillstand  har en uthildning i
"ansvarsfull alkoholservering" anordnats for
krogare och  foreningar som  handhar
alkoholservering. Utbildningen som omfattar
tva dagar agde rum i oktober och var ett
samarbete mellan Almhult, Markaryd, Ljungby
och Alvesta kommun.

En ny lagstiftning om forséljning av e-
cigaretter tillkom under 2017 som innebér att
forsdljare av denna produkt ska anméla
forsaljningen till kommunen, precis som for
tobaksvaror.

Projekt

Ett antal projekt har genomforts under aret
som gatt. Har foljer nagra exempel. En
inventering av de mindre sag- och
traverksamheter som vi har i kommunen med
uppfoljande tillsyn. Uppféljning av Branan
projektet tillsammans med VA enheten. Pa-
borjat ett energiprojekt tillsammans med lans-
styrelsen Kronobergs 1an. Projektet kommer
att fortsatta &ven 2018. Ett projekt for tillsyn
av bilverkstdder och fordonstvéttar har
genomforts. Renhallningsprojekt har startats
upp som kommer att ge en uppdatering av
renhallningsordningen 2017. En inventering
har gjorts dver enskilda brunnar i kommunen,
dess placering har lokaliserats och lagts till pa
ett kartskikt.

Ekonomi
Ekonomin for Myndighetskontoret &r for 2017
ars bokslut i stort satt i balans.
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Alvesta Kommunforetag AB
Ordforande: Per Ribacke
VD: Stefan Karlsson

Alvesta Kommunféretag AB & kommunens
moderbolag som pa uppdrag é&ger de
kommunala bolagen  AllboHus, Alvesta
Energi, Alvesta Renhdllning samt Alvesta
Utveckling. Ansvaret for moderbolaget &r att
dga och forvalta aktier och andelar i kom-
munala foretag inom Alvesta kommun. Syftet
ar att samordna verksamheten for att uppna ett
optimalt resursutnyttjande och vara en
plattform for 6kad samverkan inom kommun-
koncernen.

Alvesta kommun dger Kommunforetag till 100
procent och bolaget &r i sin tur heldgare av
dotterbolagen i koncernen.

Alvesta kommunforetag

mnkr 2017 2016 2015
Aktiekapital 0,1 0,1 0,1
Bundna reserver -- - -
Fritt eget kapital 63,6 54,2 48,8
mnkr 2017 2016 2015
Nettoomsattning 0 0 0
Resultat fore

bokslutsdispositioner -0,9 -0,8 -0,3
och skatt

Avrets resultat 9,4 0,1 01
Balansomslutning 140,1 121,7 116,4

Alvesta kommunforetag, koncernen

mnkr 2017 2014 2015
Aktiekapital 0,1 0,1 0,1
Bundna reserver 0,1 0,1 0
Fritt eget kapital 178,8 150,1 121,3
mnkr 2017 2016 2015
Nettoomséttning 310,2 311,2 321,2

Resultat fore
bokslutsdispositioner

och skatt 35,8 28,0 -1,4
Arets resultat 28,8 23,6 -1,0
Balansomslutning 1517,5 1513,7 1503,0
Nettoinvestering 59,6 74,2 106,7
Antal anstéllda 0,1 0,1 0,1

Sammanfattning av aret 2017
Bolaget har inte haft nagon egen verksamhet
under aret utdver att &ga och forvalta dotter-
bolagen.

Grund for ekonomin &r dgandet/kdpet av
dotterbolagen, vilket finansierats med lan.
Bolagets kostnader tdcks med koncernbidrag
fran dotterbolagen.

For samordning och utveckling av koncernen,
baserat pa mal och riktlinjer (agardirektiv) for
dotterbolagen, har ett flertal dialogmdten med
dotterbolagens ledningar genomforts. Fokus
har varit pa strategiska fragor om till exempel
forsaljning av dotterbolags fastighet, styrning
av dotterbolag, bredband och utveckling av
bostadsbyggande.

Ekonomi

Det finansiella resultatet fér moderbolaget
blev 9,4 miljoner kronor. Den resultatnivan ar
betydligt hogre &n tidigare ars resultat (0,1
mnkr) pa grund av annat arbetssatt med
koncernbidrag och d&gartillskott inom kon-
cernen.

Framtid

Kommunforetag kommer fortsatta att ha en
aktiv uppfdljning och dialog med dotterbo-
lagen om utveckling av verksamhet och
ekonomi, behov av férandringar, samarbeten
etc.

Alvesta kommun har goda forutsattningar for
utveckling, men ocksd stora utmaningar.
Kommunforetag kommer tillsammans med
dotterbolagen och kommunen att dka foku-
seringen pa att ytterligare samordna vara
gemensamma resurser for att utveckla Alvesta.
En Oversyn av d&gardirektiv och ekonomi-
styrning kommer att géras under 2018.

Nyckeltal
Soliditeten i koncernen var vid arsskiftet 11,8
procent (9,9 procent ar 2016).
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Allbohus Fastighets AB

Ordforande: Tommy Mases
VD: Magnus Fransson

Ansvar och uppgifter

o Forvaltning av egna lagenheter och lokaler

e Forvaltning av kommunala fastigheter

o Lokalvard for egna fastigheter och externa
uppdragsgivare, framst Alvesta kommun

e Gronyteskotsel av Alvesta kommuns
parkmark t o m 2017-03-31, déarefter
endast for egna fastigheter.

e Nyproduktion av l&genheter och lokaler
for eget och kommunens behov

Bolaget ingar i en koncern med Alvesta
Kommunfdretag AB som moderbolag.

mnkr 2017 2016 2015
Aktiekapital 25,0 25,0 25,0
Reservfond 7,2 7,2 7,2
Fritt eget kapital 80,6 65,4 52,5

mnkr 2017 2016 2015

Nettoomséttning 234,9 241,8 238,2
Resultat fore
bokslutsdispositioner

och skatt 18,4 17,8 -17,5
Arets resultat 2,5 12,9 -13,9
Balansomslutning 11174 1093,7 1096,8
Nettoinvestering 52,5 55,0 92,4
Antal anstéllda 90 96 95
Antal &rsarbetare 87 93 92
Antal bostader 1854 1854 1830

Sammanfattning av aret 2017
e Uthyrningslaget

Bosocialt arbete och integration
Ny-, om- och tillbyggnad

Kop och forsaljning av fastigheter
Organisation och personal

Uthyrningslaget

2017 har ur ett uthyrningsperspektiv varit ett
bra ar med i princip alla bostadslagenheter
uthyrda. De fa vakanser som trots allt fore-
kommit har uppstatt i samband med byte av
hyresgaster eller i samband med renoveringar.

Gallande affarslokaler rader en svagare efter-
fragan dven om vakanserna under aret legat pa
en relativt 1ag niva. Behovet av lokaler for

skolor, forskolor och andra kommunala verk-
samheter har varit fortsatt starkt.

Under 2017 har bolaget tréffat en Overens-
kommelse med Migrationsverket som innebar
att den flyktingmottagning som bedrivits i
totalt 81 lagenheter pa Ronnedal i Alvesta
succesivt avvecklas under 2018.

Bosocialt arbete och integration

Alvesta kommun har sedan 1974 haft ett stort
flyktingmottagande. AllboHus har darfor lang
erfarenhet av att arbeta med integrationsfragor.
Arbetet har under aret bland annat bedrivits
genom de sedan manga ar etablerade
integrationscaféerna i Alvesta och Torpsbruk.

I samverkan med hyresgasterna pa Ronnedal i
Alvesta skapades under aret en helt ny
spontanidrottsplats med utrustning och platser
for bade idrott, lek, kultur och social samvaro.
Dessa satsningar kunde goras med hjélp av
bidrag fran Boverket pa totalt 50% av den
totala investeringskostnaden. Syftet med denna
satsning var att oka trivseln i omradet och att
bidra till en forbattrad integration. Upphandl-
ingen skedde med krav pa entreprendren att
under projekttiden erbjuda minst en
langtidsarbetslos hyresgast praktikplats. Totalt
investerades drygt 3 mkr.

Ny-, om- och tillbyggnad

Mohedaskolan

Om- och tillbyggnad av Mohedaskolans matsal
och kok har fardigstallts under Aaret.
Byggnation av en ny lagstadiebyggnad med
bibliotek och en ny sporthall har paborjats.
Hela projektet har en total berdknad
byggkostnad pa 93,4 miljoner och planeras sta
fardigt under 2020.

BasBohus

Nybyggnad av 12 st lagenheter har paborjats i
Vislanda  enligt  konceptet  BasBohus.
BasBohus byggs med normal standard och
fokus pa laga produktionskostnader utan avkall
pa kvalité och med en rimlig hyra. Bygglov for
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ytterligare 24 BasBolagenheter pa vistra
Alvesta lamnades in i slutet av aret. Darefter
planeras for liknande byggnation i Moheda
och Grimslov.

Bjorklovet

40 st lagenheter har renoverats i kv. Nedre
Bjorklovet. Avloppsstammar har renoverats
och vatten och véarmeledningar bytts ut.
Badrummen har renoverats med nya tatskikt
och individuell métning och debitering (IMD)
for kall och varmvatten samt elférbrukning har
installerats i lagenheterna.

Kop och foérsaljning av fastigheter

Under varen 2017 fattade AllboHus styrelse
beslut att genom fastighetsreglering séalja en
del av Radmannen 10 i Alvesta. Den del som
avyttras inrymmer Hotell Radmannens lokaler,
tva butikslokaler, tre verksamhetslokaler och
39 lagenheter. | affaren ingar dven Alvesta
14:3  vilken utgbérs av trottoar och
parkeringsmark i anslutning till hotell-
byggnaden. Hallska Huset kvarstar dven efter
affaren i AllboHus &go. Forséljningen berak-
nas slutforas under varen 2018.

Styrelsen har ocksa fattat beslut om forséljning
av Marden 10 som utgdrs av en obebyggd
fastighet i norra delen av Storgatan i Alvesta,
Vegby 13:40 som ar en fastighet i Moheda
bebyggd med en aldre byggnad ursprungligen
uppford som bygdegard samt Benestad 22:15
och Bladinge 3:25 som ar tva bygdegardar
utanfor Alvesta.

Under aret har AllboHus genom fastighets-
reglering forvarvat tomtmark som genom
affaren reglerats in i Tryffeln 2 pa Taggvégen i
Alvesta. Forvarvet har gjorts for att mojliggora
byggnation av totalt 24 BasBolagenheter.

Organisation och personal

Alvesta Kommun valde att under 2016 s&ga
upp parkskotselavtalet med AllboHus. Forénd-
ringen genomférdes som en verksamhets-
overgang per den 1 april 2017. 8 medarbetare
valde att folja med parkverksamheten tillbaka
till Alvesta kommun.

ses iommun. A\l lhohus Fastighets AB

Bolagets ledningsstruktur har under aret
anpassats genom att Stad, Utemiljd och
Fastighetsteknik har samlats i en Service-
avdelning med en gemensam ledning.

Det som tidigare var Marknadsavdelning har
ombildats till en ny Kundavdelning med ett
tydligt uppdrag att verka for tydligare
kundfokus. Under hosten har en ny Kundchef
rekryterats.

Under aret har bolaget tillsammans med
fackliga representanter genomfort en lénekart-
laggning. Kartldggning och analys visar att
AllboHus har en bra lonestruktur och
I6nespridning att arbeta vidare med.

Under hosten genomfdérdes en medarbetar-
enkat som ett led i bolagets utvecklingsarbete.
Med en svarsfrekvens pa 93 procent har
bolaget fatt ett bra underlag for fortsatt
utvecklingsarbete  inom  personal  och
arbetsmiljéomradet.

Samtliga medarbetare har erbjudits halso-
undersokning via Foretagshélsovarden. Under
aret har totalt tre halvdagsaktiviteter
arrangerats av foretagets friskvardsgrupp
”Hilsosam”. Aktiviteterna har haft ett hogt
deltagande och varit mycket uppskattade.
Personalchefen har under aret genomgatt en
utbildning till diplomerad HR specialist. En
tredjedel av foretagets medarbetare har
genomgatt utbildning i Hot och Vald,
Brandskydd samt DHLR.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron har okat till 5,97 (3,63) % av

den ordinarie arbetstiden, vilket ar 15,53
(9,43) dagar per arsanstalld. Andelen av den
totala sjukfranvaron som avser 60 dagar eller
mer &r 28,52 (14,03) %.

Ekonomi

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgér till 18,4 (17,8) miljoner kronor. Arets
resultat efter skatt uppgar till 2,5 (12,9)
miljoner kronor. Bokslutsdispositioner uppgar
till 15,2 (2,9) miljoner kronor varav 16,2
miljoner kronor avser lamnat koncernbidrag.
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Aktieagartillskott har erhallits med 12,6 (0)
miljoner kronor.

Nettoomsattningen uppgar till 234,9 (241,8)
mkr varav hyresintdkter 217,35 (220,5)
miljoner kronor och évriga intakter 17,6 (21,2)
miljoner kronor. Foérandringen av hyres-
intakterna beror pa nytillkomna lokalhyres-
objekt och bostader samt minskad hyresintékt
till foljd av hyresjustering mot Alvesta
kommun, i enlighet med avtalad sjalvkost-
nadsprincip for verksamhetslokaler. Férénd-
ring av ovriga intékter avser till storsta del
arvode for parkskotselavtalet med Alvesta
kommun som avslutades 31 mars 2017.

Till foljd av ett klimatmassigt milt ar har
resultatet paverkats positivt av lagre kostnader
for elférbrukning, uppvarmning och snoéroj-
ning. Fortsatt laga rantenivaer har minskat
arets rantekostnader ytterligare. Arets resultat
har belastats med nedskrivning av fastigheter
med 2,5 (6,7) miljoner kronor till foljd av att
berdknat verkligt vérde understiger bokfort
vérde.

Finansiella kostnader uppgar till 18,6 (21,8)
miljoner kronor, varav borgensavgift 4,5 (4,6)
miljoner kronor

Kommunal borgen finns for hela laneskulden
som ar 915 (915) miljoner kronor. Genom-
snittlig ranta, inklusive borgensavgift pa 0,5
procent uppgar till 2,04 (2,36) procent.

Framtid

Under 2018 avvecklar Migrationsverket
successivt sin verksamhet pa Ronnedal. Det
innebdr att totalt 81 lagenheter blir vakanta
med uteblivna hyror som féljd. Byggnaderna
dar lagenheterna ar beldgna har ett mycket
stort underhéllsbehov. Infér kommande beslut
om framtiden har AllboHus styrelse tagit
initiativ till tre olika utredningsalternativ:
rivning, renovering for fortsatt uthyrning som
hyresratter samt renovering for ombildning till
bostadsratter. Férhoppningen &r att beslut kan
fattas under forsta delen av 2018 da
forberedelsearbetet & omfattande for samtliga
tre alternativ.

ses iommun. A\l lhohus Fastighets AB

Det rader fortfarande stor efterfragan pa
bostader inom Alvesta kommun och i Alvesta
tatort i synnerhet. Darfor fortsatter AllboHus
att planera for nyproduktion av hyresrétter. |
planeringen ingar bade vanliga hyreslagen-
heter och lagenheter i s& kallade trygghets-
boenden

En av AllboHus absolut stdrsta utmaningar ar
att med bibehallen I6nsamhet, l6pande reno-
vera de fastigheter som ar i behov av upp-
rustning. Under 2018 fokuseras mycket pa att
hitta strategier for hallbar renovering av de
narmare 1000 lagenheter i bestandet som
kraver mer eller mindre omfattande renove-
ringar under kommande 10 ars-period.

Under 2017 har en mycket viktig
framtidsdialog inletts med Alvesta Kommun.
Dialogen syftar till att skapa en ny affars-
modell med fokus pa transparens och
omsesidigt engagemang. Malet ar att infor
hyressattningen 2019 ha en ny affarsmodell pa
plats. Genom transparens och engagemang
fran bada parter ar forhoppningen att
forstaelsen  for varandras villkor  och
forutsattningar skall 6ka.

Arsredovisning 2017

Nyckeltal

2017 2016 2015
Soliditet % 10,7 9,6 8,2
Avkastning pa totalt
kapital % 34 3,6 0,7
Laneranta inkl
borgensavgift % 2,0 2,4 29
Vakansgrad bostader
% 0,4 0,4 0,5
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Alvesta Energi AB

Alvesta Energi AB
Ordférande: Sven-Ake Berggren
VD: Mats Karlsson

Ansvar och uppgifter

Alvesta Energi har till uppgift att bedriva
samhallsnyttig verksamhet inom omradena
energi och kommunikation. Alvesta Energi ska
verka for, bidra till och utveckla en battre
livsmiljo for Alvesta kommuns invanare och
foretag. Verksamheten ska bedrivas pa
affarsmassiga grunder. Alvesta Energi bestar
av moderbolaget Alvesta Energi AB och dess
dotterbolag Alvesta Elndt AB. Alvesta Elnat
AB &ger i sin tur bolaget Bredband i Vérend
AB (BIVA).

Alvesta Energikoncern
mnkr 2017 2016 2015

Aktiekapital 3,0 3,0 3,0
Bundna reserver 2,0 2,2 2,3
Fritt eget kapital 86,0 73,2 64,9
mnkr 2017 2016 2015
Nettoomsattning 99,0 96,9 110,7
Resultat fore

bokslutsdispositioner och skatt 21,3 11,9 15,4
Arets resultat 12,6 8,2 10,8
Balansomslutning 331,9 3415 330,1
Nettoinvestering 19,0 10,2 10,8
Antal anstéllda 20 19 19

Alvesta Energikoncern dgs till 100 procent av
det kommunala bolaget Alvesta Kommun-
foretag AB.

Alvesta Energi AB
mnkr 2017 2016 2015

Nettoomséattning 55,4 56,0 69,6
Resultat fore

bokslutsdispositioner och skatt 15,6 8,4 10,6
Avrets resultat 8,4 5,4 17,1
Balansomslutning 225,2 237,6 229,3
Nettoinvestering 8,6 3,1 2,4
Antal anstéllda 0 0 0

Alvesta ElInat AB

mnkr 2017 2016 2015
Nettoomsattning 45,4 42,2 43,3
Resultat fére

bokslutsdispositioner och skatt 4,9 2,8 4,2
Arets resultat 3,6 2,1 33
Balansomslutning 98,9 96,2 94,2
Nettoinvestering 10,3 7,1 8,4
Antal anstéllda 20 19 19
Varav kvinnor 3 3 3

Bredband i Varend AB

mnkr 2017 2016 2015
Nettoomséttning 0 0 0
Resultat fore

bokslutsdispositioner

och skatt 0,8 0,7 0,5
Avrets resultat 0,6 0,6 18
Balansomslutning 39,2 39,1 39,2
Antal anstéllda 0 0 0

Sammanfattning av aret 2017
e Lag Miljopaverkan

o Storre projekt

e Intern kontroll

o Natreglering 2016-2019

o Forsaljning av utslappsratter

Lag miljopaverkan

Produktionen av fjarrvarme vid produktions-
anladggningarna i Alvesta, Moheda och
Vislanda har varit effektiva under aret. 99,6
procent av varmen har producerats med bio-
branslen och den totala producerade volymen
uppgick till 105,4 (105,3) GWh. Bolaget har
under aret endast behdvt anvanda 36,6 m3 olja
for fjarrvarmeproduktion vid underhdll av
biobranslepannor.

Storre projekt

Under aret har elnat forstarkts och moderni-
serats pa flera stéllen. Ett helt nytt elnat med
nya transformatorer och ersattning av
luftledningar med markkabel samt ror for
bredband har slutforts i omradet Forsa-Vret.
Samma typ av projekt har pabdrjats avseende
Benestad-Bladinge. Nya matning till nya
bostadsomraden har byggts bade i Alvesta och
Moheda. | samband med all ledningsdragning
som gors av bolaget och dar tomror for fiber
saknas, sker i samarbete med Wexnet AB
forlaggning av tomrdr for fiber vilket gor att
de senaste tva aren cirka 150 fastigheter fatt
mojlighet till fiberanslutning inom  vart
koncessionsomrade genom detta.

Pa fjarrvarmenatet har fortatning med nya
kunder skett i alla tatortsndten. En ny pump-
station och tryckstegring dster om jarnvagen i

Arsredovisning 2017
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Alvesta har tagit i drift. Nya anslutningar for
inkoppling av reservpanna for att kunna forse
fjarrvarmenaten oster om stambanan vid
driftsstorningar finns nu i Alvesta, Moheda
och Vislanda.

Intern kontroll

Aktiebolagslagen reglerar styrelsens ansvar for
organisationen och forvaltningen av bolagets
angelégenheter. Lopande sékerstélls att de
interna  reglerna for riskhantering och
riskkontroll gérs. Den interna kontrollen
involverar samtliga medarbetare. Genom att en
god intern styrning och kontroll fortlépande
gors ger detta ledningen forutsattningar for att
driva verksamheten pa ett effektivt och sékert
satt. Varje ar faststéller styrelsen en intern-
kontrollplan som sedan f6ljs upp och redovisas
i slutet av varje verksamhetsar.

Natreglering

Elnétsbolagets intakter bestams i sa kallad
natreglering av Energimarknadsinspektionen
(Ei) for en 4 arsperiod i forskott. For perioden
2016 - 2019 har Ei beslutat att bolaget ges ratt
att ta ut 187 miljoner kronor fran sina kunder i
natavgifter. Bolaget Overklagade beslutet
tillsammans med ett 80-tal andra elnatsbolag
da man anser att rantan pa kapitalkostnaderna
ar for lagt satt av Ei vid deras beslut om
intaktsram. Bolaget fick ratt i domstol och en
ny hogre intdktsram kommer att beslutas av Ei.
Bolaget intékter ligger idag under det tak som
redan beviljats av Ei.

Ekonomi

Moderbolaget Alvesta Energi AB redovisar ett
positivt resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt pa 15,6 miljoner kronor. Dotterbolaget
Alvesta Elnat AB redovisar ett positivt resultat
fore bokslutsdispositioner pa 4,9 miljoner
kronor och Bredband i Vérend AB (BIVA)
redovisar ett positivt resultat fére boksluts-
dispositioner pd 0,8 miljoner kronor.
Koncernens nettoinvesteringar uppgick till
19,0 miljoner kronor for 2017. Under aret har
moderbolaget Alvesta Energi amorterat 25
miljoner kronor av sin lanestock. Totalt uppgar
koncernens lanestock till 200 miljoner kronor.

Alvesta Energi AB

Framtid

Energibranschen ar under stark foréndring.
Prispress fran alternativa energislag, genera-
tionsvéaxling och Okade krav pa leverans-
sakerhet staller stora krav och ar nyckelfragor
for saval oss som branschen i sin helhet.

Pa elnat pagar ett langsiktigt arbete med att
ersatta den del av luftledningar som bolaget
har kvar pa landsbygden med nergravda
kablar. Detta for att uppfylla myndighetskrav,
minska avbrottsrisken och sékerstélla ett
modernt ledningsnat. Moderniseringen &r
ocksa nodvandig for att sakra upp mot allt mer
vaderberoende produktion lokalt och sma-
skaligt.

Vara produktionsanlaggningar for fjarrvarme
ar i dagslaget val anpassade for den volym
fjarrvarme som forséljs. Det finns ett utrymme
for okad fjarrvarmeforsaljning foretradesvis i
Moheda men dven till viss del i Alvesta. Vi
tror att ny inkoppling av fjarrvarme under en 5
arsperiod motsvarar den energieffektivisering
som sker i befintligt bestand. Var bedémning
ar att Alvesta Energis bransleférbrukning aven
fortsattningsvis kommer att bestd av 99,5 -
99,8 procent biobrénsle och att anvandning av
olja i produktionen endast behdver tillgripas
vid underhall av biobranslepannorna eller vid
extremt kall vaderlek. Pa langre sikt kommer
fragan om vad som skall ske med produktions-
anlaggningen i Alvesta att behdva diskuteras.
En forstudie bor inledas inom 2 ar.
Utbyggnaden for fjarrvarme beddmer vi under
de narmaste aren endast vara aktuell vid
fortatningar inom det redan utbyggda fjarr-
varmenatet. Detta da konkurrensen av alter-
nativa uppvarmningsformer ar hard och varme-
behovet bland nybyggnation ar lagt vilket gor
att utbyggnad av fjarrvarmenéten till nya
omraden normalt saknar lonsamhet.

Arsredovisning 2017

Nyckeltal

2017 2016 2015
Producerad varme GWh 105 105 158
Levererad el GWh 131,0 1275 126,0
Laneranta inkl borg avg % 1,8 2,3 2,9
Soliditet, % 27,4 245 21,3
Avkastning pa tot kapital 7,5 5,2 6,6
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Alvesta Renhallnings AB
Ordforande: Johnny Lundberg
VD: Conny Pettersson.

Ansvar och uppgifter

Alvesta Renhdllnings AB é&r ett helagt

kommunalt bolag, vars huvudsakliga uppgift ar

att:

e Insamla och transportera avfall fran kom-
munens hushall och verksamheter till
extern behandling

e Tomma och transportera slam fran
enskilda slambrunnar till extern behand-
ling

e Driva fyra bemannade atervinningscen-
traler dar hushdllen kan lamna sitt
sorterade grovavfall

o Sakerstdlla extern behandlingskapacitet
for insamlat material

Uppdraget att skota Alvesta kommuns lagstad-
gade ansvar for hushallsavfall svarar for mer
an 80 procent av bolagets omséttning.

mnkr 2017 2016 2015
Aktiekapital 0,5 0,5 0,5
Reservfond 0,1 0,1 0,1
Fritt eget kapital 7,8 7,3 5,8

Alvesta Renhallnings AB éar ett helagt dotter-
bolag till Alvesta Kommunféretag AB. Moder-
bolaget &gs i sin helhet av Alvesta kommun.

mnkr 2017 2016 2015

Nettoomsattning 23,9 22,7 23,3
Resultat fore
bokslutsdispositioner

och skatt 0,5 0,9 2,8
Avrets resultat 0,4 0,2 1,6
Balansomslutning 28,1 28,2 28,2
Nettoinvestering 2,1 2,2 0,9
Antal anstéllda 16 16 15

Sammanfattning av aret 2017
e Konsolidering

e Stabilt med avfallsméngder

o Ovrigt

Konsolidering
En stor utmaning for bolaget har varit under
aret att sjosatta det nya insamlingssystemet for

ses iommun. A\ lyesta Renhallnings AB

hushallsavfall med optisksortering och info-
randet av gréna och réda soppasar.

Bolaget har under varen rekryterat en ny
avdelningschef samt en ny transportassistent
som ersatter tva pensionsavgangar.

Bolaget har under varen/sommaren utfort ett
storre  anlaggningsarbete  pa  Vislanda
&tervinningscentral (AVC) for att hardgora en
upplagsyta samt satta upp betongelement som
avgransning.

Aringsés deponin, Alvesta AVC har fatt nytt
staket utmed végen.

Bolaget har under hdsten l6st in sitt sista och
enda lan pa en miljon kronor.

Stabila avfallsmangder
Besoksfrekvensen vid de bemannade ater-
vinningscentralerna,  Alvesta,  Vislanda,
Moheda och Grimsldv ar fortsatt hég. Bolaget
har under aret samlat in och behandlat ungefar
lika mycket avfall som tidigare ar och antalet
kunder saval hushall som verksamheter &r
fortsatt stabilt.

Ovrigt

Inom  upphandlingsomradet har  bolaget
genomfort upphandling av “grona och rdda
soppasar for optisk sortering” for aren 2018
t.0.m. 2019, samt upphandling av “behandling
av hushallsavfall med optisk sortering” for
aren 2018 t.0.m. 2020.

Bolaget har under hosten kopt in en ny
lastvéxlare (lastbil) som ersatter ett &ldre
fordon, &ven ett antal nya containrar och flak
har kdpts in som ersatter gamla och uttjanta.

Bolaget har totalt 16 fast anstallda
medarbetare varav 3 kvinnor och 13 mén. Till
detta kommer 3-4 timanstallda for att tdcka
upp semestrar och sjukdom. Systematiskt
arbetsmiljoarbete  sker enligt faststéllda
rutiner, och man har  kontinuerliga
arbetsplatstraffar med personalen varje manad.
Sjukfranvaron var under 2017, 1,48%.

Arsredovisning 2017
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Alvesta Renhallnings redovisar for ar 2017 ett
positivt resultat pa plus 0,4 miljoner kronor
efter bokslutsdispositioner och skatt. Resul-
tatet ligger lite under niva med agardirektivet.

Bolaget beddmer att de sedan tidigare avsatta
medlen for aterstallningen kan ligga kvar pa
samma niva under 2018 som det gjorde for
2017. Darefter gors en férnyad bedémning och
utvardering om storleken péa avsattningen for
att hantera framtida kostnader som hanfor sig
till aterstallningen av Aringsés deponin.

Framtid

Under 2017 har Alvesta kommun fortsatt
arbetet med en ny renhallningsordning som
ska staka ut riktlinjerna framat.

En stor utmaning under 2018 &r att fortsétta
genomférandet med det nya insamlings-
systemet for hushallsavfall med optisk
sortering.  Genomfdrandet inleds  med
utdelning av gréna och réda soppasar till alla
hushallen i Alvesta Kommun, sedan sa
kommer de fargade pasarna ga till Ljungby
kommun for sortering.

Var bedémning ar att bolaget star val rustat att
mota dessa utmaningar och man anpassar
inforandet utifran bolagets kapacitet.

Bolaget forfogar i dagslaget 6ver en modern
fordonsflotta dar medel&ldern &r 5,6 &r, och
bolaget anser att det ar viktigt att fortsatta med
fornyelsen av vara fordon, nya sopbilar
innebar forbattringar bade i miljéhanseende
(fossilfria drivmedel) och arbetsmiljon for
personalen, samt Okad driftsakerhet. Bolaget
kommer dven att fortsatta med att kdpa in nya
containrar och lastvaxlarflak i olika storlekar
for att ersatta aldre, uttjanta och trasiga.

Aven upprustningen av vara atervinnings-
centraler, med att hardgéra upplagsytor, satta
upp betongelement som avgransning samt
reparera staket och inhégnader kommer att
fortsatta. Detta medfor 6kade kostnader, men
det &r viktigt for bolaget att halla atervinnings-
centralerna valvardade, funktionsmassiga och
tillgangliga for alla.

Nyckeltal

2017 2016 2015
Soliditet, % 38 37 35
Hushallsavfall till
deponering, ton. 339 342 322

Hushallsavfall till
energiutvinning,

5199 5086 5051
ton.

Hushallsavfall/inv. 276 274 274
kg.

Arsredovisning 2017
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Alvesta Utveckling AB

Ordforande: Roland Axelzon
VD: Kjell Rosenlof

Ansvar och uppgifter

o Bygga, forvdrva, forvalta och foradla
verksamhetsfastigheter for uthyrning och/
eller forsaljning.

e Varaen resurs for kommunens naringslivs-
och kommunutveckling.

Bolaget ingar i en koncern med Alvesta
Kommunfdretag AB som moderbolag.

mnkr 2017 2016 2015
Aktiekapital 0,1 0,1 01
Reservfond 0,5 0,5 0,5
Fritt eget kapital 8,8 4,1 41
mnkr 2017 2016 2015
Nettoomsattning 2,0 3,0 3,0

Resultat fore
bokslutsdispositioner

och skatt -2,2 0,1 0,1
Arets resultat 47 0,04 01
Balansomslutning 36,0 39,7 41,7
Nettoinvestering 0 0 0,1
Antal anstallda 0 0 0
Antal arsarbetare 0 0 0

Sammanfattning av aret 2017
Framtidsdag

Fastighetsforsaljning
Omlastningsterminal

Ett bolag for kommunens utveckling

Framtidsdagen

I april anordnade bolaget en heldagskonferens
“Framtidsdag: Alvesta, en del av Smaland och
vérlden”. Dagen arrangerades i samarbete med
Swedbank, Soddra, Region Kronoberg samt
foretagarna i Alvesta. Malgrupper var
beslutsfattare inom naringsliv och samhélle.
Syftet var att genom trend- och framtids-
spaning visa pa forutsattningar for utveckling
mot kommunens vision. Framtidsdagen hade
53 deltagare och fick ett mycket gott omdéme i
utvarderingen efter konferensen.

Fastighetsforsaljning
Nér den storsta hyresgédsten i fastigheten
Branan 1:43 i Vislanda sa upp sitt avtal visade

det sig svart att hitta en ny hyresgast. En
fristéende  fastighetsvarderare gjorde en
vardering av fastigheten, en méklare kontak-
tades och fastigheten saldes till marknadspris
den 1 september. Tyvarr lag marknadsvardet
lagre &n det bokforda vérdet och darav uppstod
en reaférlust pa minus 1,6 miljoner kronor.

Omlastningscentralen

Alwex Intermodal AB, som arrenderar
omlastningscentralen pa fastigheten Lillsjon 3,
har under 2017 haft en nedgang i antal lossade
jarnvagsvagnar, en minskning med drygt 20
procent. Flera orsaker finns till nedgangen,
bland annat konkurrens fran transporter med
lastbil.

Ett bolag for kommunens utveckling

Utover punkterna ovan har bolaget arbetat med

olika utvecklingsatgarder for kommunen.

Nagra exempel &r:

» Foretagsbesok i samband med styrelse-
maoten.

» Natverksbyggande, studiebesok.

» FOljt och bevakat bredbandsutvecklingen i
kommunen.

» Forstudie av samhallsmaster som nyttjar
radiolankteknik.

» Arbetsgrupp och samarbete med Linné-
universitetet om studie for utveckling av
godsterminaler

» ”Startpaket” med information for de som ar
intresserade av att skaffa solfangare eller
solceller.

Ekonomi

Alvesta  Utveckling AB redovisar ett
driftresultat pa& minus 2,2 miljoner kronor,
vilket till stor del beror pa reaforlusten med
1,6 miljoner kronor vid forséljningen av
fastigheten Branan 1:43. Eftersom fastigheten
stod tom under ndgra manader innan
forsaljningen sa har bolaget haft outhyrda
lokaler for 0,5 miljoner kronor under 2017.
Avrets resultat ar plus 4,7 miljoner kronor som
beror pd mottaget koncernbidrag som mot-
svaras av tidigare ars forluster.

Arsredovisning 2017
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rommun Alvesta Utveckling AB

Framtid

Bolagsstyrelsen har tagit fram en verksam-
hetsplan for 2018 baserat pa agardirektiven.
Planen innehaller bland annat fortsatt arbete i
fragor om langsiktiga vagval for kommunen
och bolaget vad galler gods och anvandning av
funktionerna for omlastning jarnvag-lastbil vid
kombiterminal  och  omlastningsterminal.
Andra aktiviteter i planen &r arrangemang av
framtidsdag for beslutsfattare inom naringsliv
och offentliga verksamheter om Alvesta
kommun som attraktiv boendekommun,
fortsatt medverkan i Regionens utveck-

lingsarbete ”Ett uppkopplat Kronoberg”,
fordjupade diskussioner med dgaren om balans
mellan affarsméassiga principer och
samhallsnytta av bolagets verksamheter.

Nyckeltal

2017 2016 2015
Soliditet % 26,2 12,0 11,3
Avkastning pa totalt
kapital % - 1,3 1,7
Léneranta
fastigheter, brutto % 0,9 1,3 1,6

s Kommuninformation

INGA DEKLARATIONER HAR
_LAMNAS TILL SKATTEVERKET ¢

Den fysiska anslagstavlan utanfor kommunhuset ar nu ett minne blott, 2017
var sista aret. Fran och med 1 januari 2018 &r kommunens anslagstavla webbaserad.

Arsredovisning 2017

Sida 79



“'_Té:" Alvesta

ses hommun \/arends Raddningstjanstférbund

Varends Raddningstjanstférbund

Ordforande: Sigvard Jakopson
Forbundschef: Jorgen Gertsson

Ansvar och uppgifter

Vérends Raddningstjanst ar ett kommunalfor-
bund med uppdrag att, pa ett effektivt satt och
inom godtagbar tid, genomféra kommunala
raddningsinsatser och forebygga olyckor,
framst brand, inom Alvesta och Vaxjo
kommuner. Forbundet genomfor information
och utbildning i brandskydd, utfor tillsyn enligt
Lagen om skydd mot olyckor (LSO) samt
Lagen om brandfarliga och explosiva varor
(LBE).

mnkr 2017 2016 2015
Nettoomsattning 86,7 82,3 80,0
Avrets resultat 1,0 -1,8 -1,7
Balansomslutning 44,5 44,9 451
Nettoinvestering 4,0 6,1 1,9
Antal anstéllda 265 268 268

Sammanfattning av aret 2017
e Tillsynsverksamheten

Insatser

Dynamisk resurshantering

Fordonsplan

Deltidsorganisationen

Hembesok

Sotning

Personal

Tillsynsverksamheten

Tillsyn har utférts enligt den tillsynsplan di-
rektionen beslutat och omfattar industrier,
restauranger med alkoholservering  och
verksamheter med tillstand for hantering av
brandfarlig vara. Férebyggandeavdelningen har
under 2017 fortsatt att arbeta med sa kallade
tematillsyner. Arbetssattet paborjades 2015 och
innebar att vara inspektorer och ingenjorer
genomfor tillsyner pa ett storre antal
verksamheter inom samma verksamhetsomrade
under en sammanhé&ngande tidsperiod.

Enligt tillsynsplanen for 2017 genomfdrdes
tillsyner framst pa verksamheter tillhérande
foljande teman: industrier, restauranger med

alkoholservering och mer &n 50 platser,
verksamheter med tillstand for hantering av
brandfarlig vara samt forsaljningsstallen for
fyrverkerier. For resultat se fdrbundets
arsredovisning.

Insatser

Operativa avdelningen har under aret ge-
nomfort 1425 insatser mot héandelser i for-
bundet och vi har anvént 7684 tim. (6844 tim.)
pa  raddningsinsatser  perioden.  Medel-
ankomsttiden till handelser har varit 9 min 12
sek under perioden (fran larm till forsta fordons
framkomst).

Vért att ndmna ar att férbundet 2017 har 604
automatlarmsanldggningar av  varierande
storlek, allt fran sjukhusen till mindre
telefonstationer. Det ger oss en utrycknings-
siffra pa 0,83 larm (0,80) per anlaggning. Detta
far anses bra men arbetet med att fortsatt
minska antalet “onddiga” brandlarm ska
fortsétta.

Dynamisk resurshantering

Var nya utalarmeringsform DRH (Dynamisk
Resurs Hantering) har nu varit i drift dryg ett
och ett halvt ar. Systemet har fungerat till
belatenhet och systemet finslipas hela tiden.
Lanets representant har tillsammans med 6vriga
raddningstjanster i landet som anvénder DRH,
traffat SOS for onskemal om prioritering av
uppdateringar i systemet.

Fordonsplan

Fordonsplan for att uppna att inget tungt for-
don ska vara aldre dn 20 ar 2019 har fortsatt
med bland annat ny tankbil for grundplacering i
Alvesta.

Deltidsorganisationen

Ett nytt avtal for deltidsorganisationen, RiB
16/17 har vinter och var skapat massmedialt
utrymme. Fran flera platser i landet har vi fatt
uppgifter om uppsagningar pa grund av
missndje med nytt avtal och dess ersattningsni-
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vaer. Viérends Raddningstjanst och BRF
(Brandmannens Riksforbund) tecknade den 17
januari 2017 ett lokalt avtal med centralt avtal
som grund. Inom forbundet har inga
uppsagningar inkommit med missnéje om
avtalet som anledning. Fackliga foretradare har
framfort sitt missndjde med det avtal som
parterna har tecknat pa central niva.

Hembesok

Syftet med hembesok &r att méta medbor-garna
i deras hemmiljé for att dels kontrollera
brandsakerhet och beredskap samt skapa dialog
kring sékerhet i hemmet. Totalt har utryckande
personal knackat pa 560 la-genhetsdorrar i
Vislanda och Véxjo. De blev inslappta 48
procent av lagenheterna. Till dvriga lamnades
tryckt information i postfacket. Hembestken
genomfdrdes i samverkan med bostadsbolagen.
Brandvarnare delades ut till lagenheter dar det
saknades

Sotning

Sotning &r en viktig del i arbetet med att fo-
rebygga brénder i bostéder. En stor del av alla
brander i bostdder &r relaterade till eldstader
och skorstenar. Vid sotning tas brandfarliga
belaggningar bort for att minska risken for
brand.  Sotningsverksamheten &ar numera
uppdelad i tva separata uppdrag: sotning och
brandskyddskontroll.

Kommunen ska enligt lagen om skydd mot
olyckor (SFS 2003:778) ansvara for att sot-ning
(reng6ring) och brandskyddskontroller av
eldningsanlaggningar genomférs. Fastighets-
agare kan dock efter ansdkan beviljas att sjalv
utfora eller later nagon annan utféra sotning pa
den egna fastigheten som man bor i om det kan
ske pa ett fran brandskyddssynpunkt sakert satt.
Inom omradet finns 586 fastighetsagare med
sadant medgivande, varav 19 stycken medgavs
under aret.

Alvesta och Vé&xjé kommuner har delegerat
ansvaret for sotning och brandskyddskontroll
till VVarends Raddningstjanst som i sin tur har
tecknat avtal med en leverantér som utfor
arbetet &t kommunerna, Sméalandssotaren AB.

ses hommun \/arends Raddningstjanstférbund

Personal

Forbundet har under slutet av 2016 och bérjan
av 2017 haft forhallandevis manga re-
kryteringar. Aldersstrukturen pé& heltidsper-
sonalen har inneburit ett storre antal pensio-
neringar jamfort med tidigare ar. Flera av
rekryteringarna startade under 2016 och de
flesta tjansterna tilltrads under 2017. Konse-
kvensen for att sakerstalla sdval kompetens som
kontinuitet innebdr att forbundet har och har
haft ett antal dubbelanstallningar, vilket ocksa
inledningsvis paverkade ekonomin.

I deltidsorganisationen marks inte nagra storre
forandringar jamfort med tidigare. Det &r
fortfarande nagot anstrangt pa vissa orter
framforallt Brads och  Rottne.  Inom
deltidsorganisationen har forbundet cirka 10
procent arlig personalomsattning. Kostnader for
rekrytering, marknadsfoéring och inte minst
utbildningskostnader &r kdnnbara for forbundet.

Utbildning
Utbildningskostnaden fér en deltidsbrandman

innefattande preparandutbildning och MSB:s
(Myndigheten ~ for ~ Samhallsskydd  och
Beredskap), utbildning i raddningsinsats, kostar
cirkal30 tkr per uthildad brandman. For att
vara chauffor i raddningstjansten kravs ett C-
korkort och det kostar férbundet ca 125 tkr per
ar. Till detta kommer utbildning av
raddningsledare (RL-A) ca: tva st. per ar. samt
en (RL-B).

Sjukfranvaro
Forbundet har laga sjukskrivningstal och hoga

friskndrvarotal. Mojligheten till fysisk traning,
vilken finns i uppdraget ar sannolikt en viktig
faktor. Personalen har sedan 2014 haft
mdjlighet att via arbetsgivaren teckna en privat
sjukvardsforsakring. Denna har anvénts vid
flera tillfallen och beddémningen &r att den har
hjalpt till att minska sjukskrivningstal i de fall
dar véntetid for operation eller annat hade tagit
lang tid.
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Ekonomi

Efter 2017 visar forbundet ett positivt resultat
om knappt 1,0 miljoner. 1 och med detta
aterstalls kapitalet till angiven niva (5 %). Till
2017 erholl forbundet ett tillskott om 1,5
miljoner kronor av begérda 2,4 miljoner kronor.
Tillskottet anvénds till investeringar, ©kade
personalkostnader samt atgarder for att mota
Okad befolkningsokning samt férandrad
samhéllsstruktur.

Forbundet har infort en ny uppféljningsmodell
som har anvénts i sedan mars 2017. Modellen
har upplevts positivt aven om det inledningsvis
tar lite tid for att arbeta fram underlag. Varje
chef analyserar avdelningen- eller funktionens
resultat samt ldmnar prognos och eventuella
forslag pa atgarder. Vid direktionssammantréade
i april presenterades resultat med ny, mer
detaljerad presentation.

Framtid

MSB:s utbildning (RIB) ”Rdddningspersonal i
beredskap” ersétts under 2018 av en ny
omstrukturerad och reviderad utbildning (Grib)
”Grundutbildning for rdddningspersonal i
beredskap”. Virends R&ddningstjanst kommer
efter tecknat avtal med MSB genomféra tva till

ses hommun \/arends Raddningstjanstférbund

tre Grib-kurser arligen under 2018 - 2020.
(mojlig forlangning 2021 och 2022). Vidare har
ett samarbetsavtal gallande genomférande och
utbildningsplatser har slutits mellan Varends
Raddningstjanst och  raddningstjansten i
Jonkdping. Grundtanken &r att en kurs
genomfors pad Nothemmet och en kurs
genomfdrs pa Jonkoping utbildningsanlaggning
Axamo arligen. Narheten till utbildningsplatsen
ar strategiskt viktig i arbetet med att rekrytera
och utbilda var deltidspersonal.

Medlemskommunerna véxer och réddnings-
tjansten maste ges majlighet att vaxa i sin
verksamhet for att klara uppdraget. Med detta
menas ekonomi och investeringar, framtida
utveckling med brandstationer och personal-
forsorjning. En arlig 6kning av befolkningen
med minst 1 500 personer inom férbundet pa-
verkar framkomlighet, ytor, tider for att na
olyckor med mera. Trabaserad nyproduktion
kommer med stor sannolikhet att paverka
insatserna mot brand i byggnad. Det &r viktigt
att Vérends Réaddningstjanst finns med i den
samhallsplanering som sker for att med strate-
giskt tdnkande ges mdéjlighet att analysera och
planera for de forhallanden som detta innebér.
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Ekonomisk redovisning

Driftredovisning
Miljoner kronor Budget Bokslut  Awvikelse Bokslut
2017 2017 2017 2016
Kommunstyrelse Intakter| 13,7 15,7 2,0 20,1
Kostnader 81,7 81,4 0,3 106,8
Nettokostnader 68,0 65,7 2,3 86,7
Overformyndarnamnd Intakter| 3,8 25 -1,3 51
Kostnader 53 51 0,2 5,6
Nettokostnader 1,5 2,6 -1,1 0,5
Kultur- och fritidsnamnd Intakter| 6,3 8,4 2,1] Ny namnd
Kostnader 52,5 54,8 -2,3| fran 2017
Nettokostnader 46,2 46,4 -0,2
Utbildningsnamnden Intakter| 87,0 114,8 27,8 100,7
Kostnader 598,7 626,1 -27,4 617,6
Nettokostnader 511,7 511,3 0,4 516,9
Namnden for individ och familj Intakter| 67,5 71,3 3,8 100,9
Kostnader 164,7 176,9 -12,2 190,2
Nettokostnader 97,2 105,6 -84 89,3
Omsorgsnamnd Intakter| 82,5 83,4 0,9 83,5
Kostnader 421,3 426,9 -5,6 413,9
Nettokostnader 338,8 3435 -4.7 3304
Namnden fér samhéllsplanering Intakter| 78,7 86,6 7.9 80,3
Kostnader 124,2 130,0 -5,8 1244
Nettokostnader 455 43,4 2,1 441
Myndighetsnamnd Intékter| 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 0,2 0,2 0,0 0,2
Nettokostnader 0,2 0,2 0,0 0,2
SUMMA NAMNDER Intékter, 339,5 382,7 43,2 390,6
Kostnader 14485 15014 -52,8 1458,7
Nettokostnader 1109,0 1118,7 -9,7 1068,1
Gemensam finansiering Intakter| 1189,7 1226,5 36,8 1211,2
Kostnader 68,4 54,7 13,7 82,0
Nettokostnader -1121,3 -1171.8 50,5 -1129,2
TOTALT Intakter| 1529,1 1609,0 79,9 1601,8
Kostnader 15169 1556,0 -39,1 1540,7
Nettokostnader 12,2 53,0 40,8 61,1

Arsredovisning 2017 Sida 84



Investeringsredovisning

Miljoner kronor Budget Bokslut  Awvikelse Bokslut
2017 2017 2017 2016
Kommunstyrelse Inkomste 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 51 5,8 -0,7 26,6
Netto 5,1 5,8 -0,7 26,6
Kultur och fritidsnamnden Inkomste 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 6,7 2,6 4,1 1,8
Netto 6,7 2,6 4,1 18
Utbildningsnamnden Inkomster] 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 5,6 3,2 2,4 1,8
Netto 5,6 3,2 2,4 1,8
Namnden for individ och familj Inkomste 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 0,1 0,1 0,0 0,1
Netto 0,1 0,1 0,0 0,1
Omsorgsnamnden Inkomste 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 2,4 2,0 0,4 2,2
Netto 2,4 2,0 0,4 2,2
Namnden for samhaéllsplanering Inkomste 0,0 9,2 -9,2 1,2
Utgifter 35,9 31,4 45 40,9
Netto 35,9 22,2 13,7 39,7
Namnden fér myndighetsfragor Inkomste 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA NAMNDER Inkomster] 0,0 9,2 9,2 1,2
Utgifter 55,8 45,1 10,7 71,6
Netto 55,8 35,9 19,9 70,4
Gemensam finansiering Inkomste 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 0,0 0,0 0,0 2,6
Netto 0,0 0,0 0,0 2,6
TOTALT Inkomste 0,0 92 9 -9,2 1,2
Utgifter 55,8 451 10,7 74,2
Netto 55,8 35,9 19,9 73,0
1) Varav investeringsbidrag 4,9 0,0
Varav anslutningsavgift VA 4,2 0,6

Varav 0vrig investeringsinkomst 0,1
Varav pagdende markforsaljning 0,0 0,6
9,2 1,2
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Resultatrékning

Miljoner kronor Koncern Kommun

2017 2017
Verksamhetens intékter 1 549,8 545,0 336,9 343,9
varav jamférelsestdrande post* 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -1559,7 -149855 -1467,1 -1409,7
Avskrivningar 89 -87,1 -83,3 -30,7 -24,9
Verksamhetens nettokostnad -1097,0 -1036,8 -1160,9 -1090,7
Skatteintakter 3 805,9 775,9 805,9 775,9
Generella statsbidrag och utjamning 4 358,5 336,9 358,5 336,9
varav tillfalligt flyktingstod 30,6 31,9 30,6 31,9
Finansiella intakter 5 41,3 47,0 51,0 45,7
varav jamférelsestdrande post* 32,5 29,9 32,5 29,9
Finansiella kostnader 6 -19,7 -24,6 -1,5 -6,7
Skatt pa arets resultat -3,6 -2,6 0,0 0,0
Uppskjuten skatt enl bolagets arsrd -3,3 -1,8 0,0 0,0
Arets resultat 7 82,1 94,0 53,0 61,1

* Jamforelsestorande post avser for bade 2016 och 2017 realisationsvinster vid byte kapitalforvaltare

placerade pensionsmedel.

Jamforelsestdrande poster
Verksamhetens intkter

Realisationsvinster byte kapitalforvaltare 32,5 325

Aterbetalning AFA-premier 29,9 29,9
Summa 32,5 29,9 325 29,9
Arets resultat exkl jamférelsestérande poster 49,6 64,1 20,5 31,2
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Kassafl6desanalys

Miljoner kronor Not Koncern Kommun

2017 2017
Lopande verksamhet

Arets resultat 7 82,1 94,0 53,0 61,1
Justering for ej likvidpaverkande poster 86,6 87,8 30,2 255
-varav avskrivningar och nedskrivningar 87,1 83,5 30,7 24,9
-varav periodisering invest.bidrag -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
-varav reavinst m.AT -3.1 -4,7 -1,5 -0,5
-varav reaftriust m.AT 0,0 0,0 0,0 0,0
-varav utrangering 0,7 0,2 0,7 0,2
-varav resultat intresseférening 0,0 6,0 0,0 0,0
-varav statlig infrastrukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
-varav upplésning infrastrukturbidrag 1,0 1,0 1,0 1,0
-varav justering anskaffningsv fr AT till OT 0,1 0,0 0,1 0,0
- varav nedskrivning omséttningstillgéng 0,0 0,5 0,0 0,5
- varav aterf av nedskrivning
omsattningstillgang -0,5 0,0 -0,5 0,0
- varav dirketbokning eget kapital 0,0 -0,4 0,0 -0,4
- varav skatt pa arets resultat 3,6 1,9 0,0 0,0
- varav betald skatt -2,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av forrad » 1,3 1,1 1,1 0,9
Okning/minskning av kortfr. fordr. B 16,8 -36,5 23,3 -28,7
Okning/minskning av kortfr. plac. u -22,2 -36,1 -22,2 -36,1
Okning/minskning av kortfr. skulder 20 32,9 3,9 25,5 9,6
Okning/minskning av pensionsskuld 5 0,0 1,5 0,0 1,5
Okning/minskning éwr. avsattningar B 4,1 -1,0 0,5 -0,3
|. Verksamhetsnetto 201,6 1147 1114 335

Investeringar

Ink6p materiella tillgangar* 9 -105,5 -149,0 -45,1 -73,7
Investeringsbidrag materiella tillgdngar 4,9 0,8 4,9 0,8
Anslutningsawgifter 9 4,2 0,4 4,2 04
Owrig investeringsinkomst 0,1 0,0 0,1 0,0
Omklassattill OT 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning materiella tillgdngar 9 15 0,5 15 0,5
Ink6p immateriella tillgangar* 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Inkép finansiella tillgdngar 0 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Forsaljning finansiella tillgangar 0 0,0 0,0 0,0 0,0
II. Investeringsnetto -94,9 -147.,8 -34,5 -72,5

Finansiering

Minskning langfristig fordran 0 1,7 0,0 0,0 0,0
Langfristig upplaning (6kn lan) © 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering ) 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning langfristig fordran 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterbetald utl&ning 14,2 13,8 14,2 13,1
Okning langfristig skuld 9 0,0 20,0 0,0 20,0
Minskning langfristig skuld 9 -34,2 -12,0 0,0 0,0
lll. Fnansieringsnetto -18,3 21,8 14,2 33,1
Utbetalning bidrag statlig infrastruktur
Utbetalning bidrag statlig infrastruktur 8 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring likvida medel 5 88,4 -11,3 91,1 -5,9
Likvida medel vid &rets borjan 106,4 117,7 10,7 16,6
Likvida medel vid &rets slut 194,8 106,4 101,8 10,7
Inkdp anlaggningstillgéngar brutto enl. investeringsredov. 45,1 74,2
Avser exploatering 0,0 0,0
Avser vidareutbetalning / bidrag till Rfss 0,0 0,0
Avser bidrag statlig infrastruktur . 0,0 0,0

Inkop anlaggningstillgangar enl kassaflédesrapport 45,1r 74,2

(materiella och immateriella)

Arsredovisning 2017 Sida 87



Ll Alvesta

ses ommun - Ekonomisk redovisning

Balansrakning

Miljoner kronor Koncern Kommun

2017 2016 2017 2016

Tillgangar
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 8 30,5 32,0 30,4 32,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggn. 9 17144 1702,7 4927 485,2
Maskiner och inventarier 9 68,0 60,5 36,2 28,5
Finansiella anlaggningstillgangar 0 92,8 108,6 91,5 105,6
Bidrag statlig infrastruktur u 184 19,5 184 19,5
Summa anlaggningstillgangar 19241 19233 669,2 670,8
Omséattningstillgngar
Forrédd mm. » 6,1 7.4 2,8 3,9
Fordringar B 134,9 151,7 122,3 145,6
Kortfristiga placeringar u 287,3 264.,6 287,3 264,6
Kassa och bank 5 194.,8 106,4 101,8 10,7
Summa omsattningstillgangar 623,1 530,1 514,2 424.8
Summa tillgangar 25472 24534 11834 10956
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 7 834,9 752,8 778,1 725,1
Déarav arets resultat d (82,1) " (94) d (53,0) r (61,1)
Avsattningar for pensioner B 19,4 19,0 13,8 13,8
Andra avsattningar B 15,3 11,6 0,5 0,0
Langfristiga skulder 9 1 353,6 1378,9 146,6 137,7
Kortfristiga skulder 20 324,0 291,1 244 4 219,0
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 25472 24534 1183,4 10956
Panter och ansvarsforbindelser Not 2017 2016 2017 2016
- Pensionsskuld inklusive I6neskatt 16 4323 450,6
- Borgensataganden: 7 12119 12541
Darav kommunala foretag g d (1207) 1249,2)
Darav foreningar o organisationer g d (4,9) v 4,9
- Operationell leasing 806,3 932,6
Darav hyror med forfallotid inom 1 ar d (80,8) v (91,4)
Darav hyror med forfallotid 2-5 ar d (253,4) r (278,6)
Darav hyror med forfallotid senare an 5 ar d 472,1) r (562,6)
Summa 0,0 2450,5 2637,3
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Noter

Miljoner kronor Koncern Kommun

2017 2017

Not 1. Verksamhetens intakter

Statsbidrag och andra bidrag 171,0 194,7 171,0 194,7
Hyror, arrenden 140,3 142,8 33,0 34,9
Forsaljningsintakter 81,6 77,1 24,4 24,6
Taxor, avgifter, erséattningar 79,8 76,4 77,2 75,8
Reavinster 1,5 0,6 1,5 0,5
Ovriga intakter 75,6 53,4 29,8 13,4

Summa 549,8 545,0 336,9 343,9

Not 2. Verksamhetens kostnader

Hyror 20,6 111 116,8 123,1
Loénekostnader inkl soc.avg 920,9 889,9 840,7 809,1
Pensionskostnader (exkl 16neskatt) 65,5 58,8 60,9 54,0
Bidrag 75,1 70,6 78,2 73,5
Entreprenad och kop av verksamhet 201,4 2154 160,0 164,4
Ovriga kostnader 276,2 2525 210,5 185,6
Aktuell skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa 1559,7 14983 1467,1 1409,7

Not 3. Skatteintakter

Kommunalskatt preliminér 808,9 779,1 808,9 779,1
Korr slutavrakning 2015 0,0 0,8 0,0 0,8
Slutavrékning 2016 1,0 -4,0 1,0 -4,0
Prognos slutavrékning 2017 -4,0 0,0 -4,0 0,0

Summa 805,9 775,9 805,9 775,9

Not 4. Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjgamningsbidrag 2445 228,6 2445 228,6
Tillfalligt flyktingstod* 30,7 31,9 30,7 31,9
Byggbonus (Boverket) 2,0 5,6 2,0 5,6
Regleringsavgift -0,2 -0,7 -0,2 -0,7
Kostnadsutjamningsbidrag 46,6 35,8 46,6 35,8
LSS-utjamning, bidrag 0,8 21 0,8 21
Kommunal fastighetsavgift prel 34,1 33,6 34,1 33,6

Summa 358,5 336,9 358,5 336,9

*Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR) far inkomsten
intaktsforas 2015 respektive 2016. Inkomsten bor
periodiseras med en jamn fordelning fran december 2015
eller frdn den ma&nad 2015 nar flyktingsituation boérjat oka i
betydande omfattning. Alvesta kommun bedémde att det
fanns en stark paverkan fr.o.m. september 2015.
Periodisering gjordes darfér med 4/16 ar 2015 och 12/16 &r
2016. Av totalt erhéllet 42,5 mnkr innebéar det att 10,6 mnkr
intaktsfordes 2015 och resterande 31,9 mnkr ar 2016. Fran
och med 2017 ingér den del som utgér ifran invanarantal i
utjamningen.
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Not 5. Finansiella intékter

Rantor utlamnade 1an

Rénta likvida medel

Dréjsmélsranta

Aktieutdelning

Reavinster

Réanta rantepapper

Borgensavgifter

Overskottsutdelning Kommuninvest
Resultat fr&n andelar i koncernféretag
Ovriga finansiella intéakter

Aterféring villkorat aktieagartillskott Alvesta Kommunforetag AB

Summa

Not 6. Finansiella kostnader
Rantekostnader for 1an
Aktieagartillskott till Alvesta Kommunforetag AB
Avgifter till banker mm
Reaforluster
Rénta p& pensionsavsattningar
Nedskrivning aktier
Ovriga finansiella kostnader
Summa

Not 7. Arets resultat / Eget Kapital
Ingéende eget kapital
Justering 2015 Skogsforvaltning *
Direktbokning mot eget kapital **
Arets Resultat
Utgdende Eget Kapital
* korrigering skogsbruk t o m 151231
** korrigering momsrattelse skogsbruk 2010-2015

Not 8. Immateriella anlaggningstillgangar*
Licenser
Nyttjandeperiod 5-7 &r

Ingdende anskaffningsvérde
Inkdp/foérvarv
Forséljning/Utrangering
Omklassificering
Justering varde
Utgdende anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ack avskrivningar
Utgéende planenligt restvarde

Vattenanslutningar
Nyttjandeperiod 32 &r

Ingdende anskaffningsvarde
Inkop/forvarv
Forsélining/Utrangering
Utgdende anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ack avskrivningar
Utgdende planenligt restvarde
Delsumma

* Samtliga immateriella tillgngar ar externt forvarvade.

Koncern

2017

1,2
0,1
0,0
0,0
32,4
4,2
0,1
2,3
0,0
1,0
0,0
41,3

19,1
0,0
0,2
0,0
0,2
0,0
0,2

19,7

752,8
0,0
0,0

82,1

834,9

2,70
0,00
0,00
0,00
0,00
2,70
-1,40
-0,30
-1,70
1,0

40,00
0,00
0,00

40,00

-9,30
-1,20
-10,50
29,5
30,5

2016

11
0,1
0,0
0,1
34,1
2,2
0,1
2,9
6,0
0,4
0,0
47,0

22,6
0,0
0,2
0,1
0,1
0,5
11

24,6

659,2
0,0
-0,4
94,0
752,8

1,90
0,50
0,00
0,30
0,00
2,70
-1,10
-0,30
-1,40
13

40,00
0,00
0,00

40,00

-8,10

-1,20

-9,30
30,7
32,0

Kommun

2017

0,1
0,0
0,0
0,0
32,4
4,2
6,2
2,3
0,0
0,5
53
51,0

1,0
0,0
0,2
0,0
0,2
0,0
0,1
1,5

725,1
0,0
0,0

53,0

778,1

2,70
0,00
0,00
0,00
0,00
2,70
-1,40
-0,30
-1,70
1,0

40,00
0,00
0,00

40,00
-9,30
-1,30

-10,60 ©
29,4
30,4

0,0
0,0
0,0
0,1
34,1
2,2
6,3
2,9
0,0
0,1
0,0
45,7

0,5
53
0,2
0,1
0,1
0,5
0,0
6,7

664,4
0,0
-0,4
61,1
725,1

1,90
0,50
0,00
0,30
0,00
2,70
-1,10
-0,30
-1,40
13

40,00
0,00
0,00

40,00

-8,10
-1,20

-9,30
30,7
32,0
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Not 9. Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekn. anl
Mark
Ingdende anskaffningsvarde 19139 1804,2 46,5 45,9
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering K3 0,0 0,0 0,0 0,0
Omfdéring investeringsbidrag EU 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 18,2 97,8 0,0 0,0
.-varav till omséttningstillgang 0,0 (-0,0) 0,0 (-0,0)
Inkdp/forvarv 40,0 19,9 2,8 0,6
Forsaljining/utrangering -18,9 -8,0 0,0 0,0
Utgéende ack anskaffningsvarden 19532 19139 49,3 46,5
Ingdende avskrivningar -595,4 -543,3 -0,4 -0,4
Justering K3 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -50,6 -48,6 0,0 0,0
Arets nedskrivningar -2,5 -6,8 0,0 0,0
Arets avskrivningar uppskrivet belopp -0,2 -0,2 0,0 0,0
Aterférd avskrivning forsaljning/utrangering 35 0,5 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 3,7 3,0 0,0 0,0
Utgadende ack avskrivningar -641,5 -595,4 -0,4 -0,4
Ingdende ack nedskrivningar 0,4 0,4 -4,0 -4,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende ack nedskrivningar 0,4 0,4 -4,0 -4,0

Utg&ende planenligt restvarde 1312,1 13189 44,9 42,1
Verksamhetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 206,3 180,3 274,1 248,2
Justering vérde 0,0 0,0 0,0 -0,1
Inkdp/forvarv 1,8 25,3 1,8 25,3
Investeringsinkomst 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering -0,8 0,0 -0,8 0,0
Omklassificering 0,0 0,7 0,0 0,7
Utgéende ack anskaffningsvarden 207,3 206,3 275,1 2741
Ingdende avskrivningar -64,9 -58,4 -73,7 -65,0
Justering vérde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 7.4 -6,5 -9,6 -8,7
Forsaljning/Utrangering 0,5 0,0 0,5 0,0
Utgadende ack avskrivningar -71,8 -64,9 -82,8 -73,7
Ingdende ack nedskrivningar -9,6 -9,6 -9,6 -9,6
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ack nedskrivningar -9,6 -9,6 -9,6 -9,6

Utg&ende planenligt restvarde 125,9 131,8 182,7 190,8
Fastighet for affarsverksamhet
Ingdende anskaffningsvarde 211,7 211,4 211,7 211,4
Justering vérde 0,1 0,0 0,1 0,0
Inkdp/forvary 13,8 0,3 13,8 0,3
Investeringsinkomst -0,1 0,0 -0,1 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 31,2 0,0 31,2 0,0
Utgéende ack anskaffningsvarden 256,7 2117 256,7 2117
Ingdende avskrivningar -129,1 -125,1 -129,1 -125,1
Justering véarde 0,0 0,1 0,0 0,1
Arets avskrivningar -4.4 41 4.4 41
Aterf avskr utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar/uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgadende ack avskrivningar -133,5 -129,1 -133,5 -129,1

Utgéende planenligt restvarde 123,2 82,6 123,2 82,6
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Publika fastigheter
Ingdende anskaffningsvéarde 165,4 165,4 165,4 165,4
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkdp/forvarv 3,8 0,0 3,8 0,0
Investeringsinkomst 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 41,0 0,0 41,0 0,0
-varav till omséttningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ack anskaffningsvarden 210,2 165,4 210,2 165,4
Ingéende avskrivningar -85,3 -81,2 -85,3 -81,2
Justering varde 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Arets avskrivningar -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Nedskrivningar/uppskrivningar -0,2 0,0 -0,2 0,0
Utgdende ack avskrivningar -89,5 -85,3 -89,5 -85,3
Utgéende planenligt restvarde 120,7 80,1 120,7 80,1
Industrifastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 1,9 1,9 19 19
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkdp/forvarv 0,1 0,0 0,1 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 4,2 0,0 4,2 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 6,2 19 6,2 1,9
Ingdende avskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgarende ack avskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Utg&ende planenligt restvarde 6,1 1,8 6,1 1,8
Ovriga fastigheter och anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde -40,5 -39,9 1,4 2,0
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkdp/forvarv 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack anskaffningsvarden -40,5 -40,5 1,4 1,4
Ingdende avskrivningar 29,8 27,5 -0,3 -0,7
Justering véarde 0,0 0,0 0,0 0,1
Aterf avskr utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 25 2,0 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0 0,3 0,0 0,3
Utgdende ack avskrivningar 32,3 29,8 -0,3 -0,3
Utgdende planenligt restvarde -8,2 -10,7 1,1 1,1
Pagaende investeringar
Ingdende pagaende investeringar 98,4 106,8 86,7 49,3
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Under aret nedlagda kostnader 34,5 53,4 0,0 0,0
Omklassificering -102,1 -100,2 -76,5 -1,0
-varav till omséattningstillgang -0,1 0,0 -0,1 0,0
Arets investeringar 7,4 39,2 7,4 39,2
Arets investeringsinkomster 0,0 -0,8 0,0 -0,8
Nedskrivning -3,6 0,0 -3,6 0,0
Utgdende pagéende investeringar 34,6 98,4 14,0 86,7
Delsumma 1714,4 1702,9 4927 485,2
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Summa ing&ende anskaffningsvéarde 2557,1 2430,1 787,7 724,1
Summa justerat varde 0,1 0,0 0,1 -0,1
Summa inkop/forvary 101,4 138,1 29,7 65,4
Summa investeringsinkomst -0,1 -0,8 -0,1 -0,8
Summa forséljning/utrangering -19,7 -8,6 -0,8 -0,6
Summa omklassificering -75 1,7 -0,1 -0,3
.-varav till omséttningstillgang 0,0 (-2,4) -0,1 (-2,4)
Summa utgdende ack anskaffningsvarde 26313 2557,1 816,5 787,7
Summa ingdende avskrivningar -845,0 -780,6 -288,9 -272,3
Summa justerat varde 0,0 0,1 0,0 0,1
Summa omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa arets avskrivningar -66,6 -68,2 -18,0 -16,8
Summa forséljning/utrangering 7,7 3,8 0,5 0,3
Summa utgéende ack avskrivningar -903,9 -844,9 -306,4 -288,7
Summa ingdende nedskrivningar -9,2 -9,2 -13,6 -13,6
Summa justerat varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa arets nedskrivningar -3,8 0,0 -3,8 0,0
Summa utgéende ack nedskrivningar -13,0 -9,2 -17,4 -13,6
Summamark, byggnader och tekniska anlaggn. 17144 1703,0 492,7 485,4
Maskiner och inventarier
Maskiner
Ing&ende anskaffningsvéarde 1111 101,5 12,6 10,0
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkdp/forvarv 12,8 9,5 34 2,6
Omforing investeringsbidrag EU 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 15 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering -7,9 -1,4 -0,5 0,0
Utgdende ack anskaffningsvarden 116,0 1111 155 12,6
Ingdende avskrivningar -75,7 -69,8 -9,2 -8,9
Arets avskrivningar -7.9 -73 -0,8 -0,3
Forvarvade ack avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljning/utrangering 0,9 0,9 0,1 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterférd avskrivning férsaljning/utrangering 4,1 0,5 0,0 0,0
Utgdende ack avskrivningar -78,6 -75,7 -9,9 -9,2
Utgdende planenligt restvarde 37,4 35,4 5,6 3,4
Inventarier
Ing&ende anskaffningsvéarde 155,2 149,5 155,2 149,5
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkdp/forvarv 10,2 57 10,2 57
Forséljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ack anskaffningsvarden 165,4 155,2 165,4 155,2
Ingdende avskrivningar -130,7 -124,6 -130,7 -124,6
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -6,3 -6,1 -6,3 -6,1
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ack avskrivningar -137,0 -130,7 -137,0 -130,7
Utgéende planenligt restvarde 28,4 24,5 28,4 24,5
Bilar
Ing&ende anskaffningsvéarde 2,6 2,6 2,6 2,6
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkdp/forvarv 1,8 0,0 1,8 0,0
Forsalining/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ack anskaffningsvarden 4,4 2,6 4,4 2,6
Ingdende avskrivningar -2,0 -1,8 -2,0 -1,8
Justering vérde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Forsélining/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack avskrivningar -2,2 -2,0 -2,2 -2,0
Utgdende planenligt restvarde 2,2 0,6 2,2 0,6
Delsumma 68,0 60,5 36,2 28,5
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Summa ing&ende anskaffningsvéarde 268,9 253,6 170,4 162,1
Summa justerat varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa inkdp/foérvarv 24,8 15,2 15,4 8,3
Summa investeringsinkomst 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa férsaljning/utrangering -7.9 -1,4 -0,5 0,0
Summa omklassificering 0,0 15 0,0 0,0
Summa utgdende ack anskaffningsvarde 285,8 268,9 185,3 170,4
Summa ing&ende avskrivningar -208,4 -196,2 -141,9 -135,3
Summa justerat varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa arets avskrivningar -14,4 -13,6 -7,3 -6,6
Summa férvarvade ack avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa férsaljning/utrangering 5,0 1,4 0,1 0,0
Summa omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgdende ack avskrivningar -217,8 -208,4 -149,1 -141,9
Summa ing&ende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa maskiner och Inventarier 68,0 60,5 36,2 28,5
Summa Materiella Anlaggningstillgangar 1782,4 17635 528,9 513,9
Not 10. Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier
-Alvesta Kommunforetag AB 0,0 0,0 48,1 48,1
-Kommunassurans Syd Forsékrings AB 0,9 0,9 0,9 0,9
-Smaland Airport AB 0,2 0,2 0,2 0,2
-Huseby Bruk AB 1,4 14 1,4 1,4
Andelar 10,0 10,0 10,0 10,0
Delsumma 12,5 12,5 60,6 60,6
Utlamnade 1&n 80,3 96,1 49,3 64,4
Delsumma 80,3 96,1 49,3 64,4
Summa Finansiella anlaggningstillgangar 92,8 108,6 109,9 125,0
Not 11. Bidrag statlig infrastruktur
Tégstopp Sodra Stambanan (TSS)
Ack avsattning 11,2 11,2 11,2 11,2
Arets avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ack uppldsning -2,7 -2,3 -2,7 -2,3
Arets upplésning -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Utgéende varde 8,1 8,5 8,1 8,5
Resecentrum (TUSS)
Ack avsattning 55 55 55 55
Arets avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ack uppldsning -1,4 -1,1 -1,4 -1,1
Arets upplésning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Utgdende varde 3,9 4,2 3,9 4,2
Pagatag Nordost
Ack avsattning 8,0 8,0 8,0 8,0
Arets avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ack uppldsning -1,8 -15 -1,8 -15
Arets upplésning -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Utgaende varde 5,9 6,2 5,9 6,2
Motesspar Rappe
Ack avsattning 0,7 0,7 0,7 0,7
Arets avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ack upplosning -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
Arets upplésning 0,0 0,0 -0,1 0,0
Utgaende varde 0,5 0,6 0,5 0,6
Summa bidrag statlig infrastruktur 18,4 19,5 18,4 19,5
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Summa ingdende anskaffningsvérde 268,9 253,6 170,4 162,1
Summa justerat varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa inkdp/forvarv 24,8 15,2 15,4 8,3
Summa investeringsinkomst 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa forséljning/utrangering 7.9 -1,4 -0,5 0,0
Summa omklassificering 0,0 1,5 0,0 0,0
Summa utgdende ack anskaffningsvarde 285,8 268,9 185,3 170,4
Summa ingaende avskrivningar -208,4 -196,2 -141,9 -135,3
Summa justerat varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa arets avskrivningar -14,4 -13,6 -7,3 -6,6
Summa forvarvade ack avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa forséljning/utrangering 5,0 1,4 0,1 0,0
Summa omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgaende ack avskrivningar -217,8  -2084 -149,1 -141,9
Summa ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgéende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa maskiner och Inventarier 68,0 60,5 36,2 28,5
Summa Materiella Anlaggningstillgdngar 17824 17635 528,9 513,9
Not 10. Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier
-Alvesta Kommunforetag AB 0,0 0,0 48,1 48,1
-Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0,9 0,9 0,9 0,9
-Smaland Airport AB 0,2 0,2 0,2 0,2
-Huseby Bruk AB 1,4 1,4 1,4 1,4
Andelar 10,0 10,0 10,0 10,0
Delsumma 12,5 12,5 60,6 60,6
Utlamnade Ian 80,3 96,1 49,3 64,4
Delsumma 80,3 96,1 49,3 64,4
Summa Finansiella anlaggningstillgangar 92,8 108,6 109,9 125,0
Not 11. Bidrag statlig infrastruktur
Tagstopp Sodra Stambanan (TSS)
Ack avséttning 11,2 11,2 11,2 11,2
Arets avséttning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ack upplésning -2,7 -2,3 -2,7 -2,3
Arets upplésning -0,4 0,4 0,4 0,4
Utgdende varde 8,1 8,5 8,1 8,5
Resecentrum (TUSS)
Ack avséttning 55 55 55 55
Arets avséttning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ack upplésning -1,4 -1,1 -1,4 -1,1
Arets upplésning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Utgdende varde 3,9 4,2 3,9 4,2
Pagatég Nordost
Ack avsattning 8,0 8,0 8,0 8,0
Arets avséttning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ack upplésning -1,8 -1,5 -1,8 -1,5
Arets upplésning -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Utgdende varde 5,9 6,2 5,9 6,2
Motesspar Rappe
Ack avsattning 0,7 0,7 0,7 0,7
Arets avséttning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ack upplésning -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
Arets upplésning 0,0 0,0 -0,1 0,0
Utgdende varde 0,5 0,6 0,5 0,6
Summa bidrag statlig infrastruktur 18,4 19,5 18,4 19,5
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Not 12. Forrad mm
Ing&ende anskaffningsvarde 30,4 31,4 26,9 26,2
Omklassificerat fran anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedlagda kostnader 0,0 -1,0 0,2 0,7
Utgdende ack anskaffningsvarde 30,4 30,4 27,1 26,9
Ingdende nedskrivningar -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ack nedskrivningar -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Ingdende avslut tomter -20,5 -18,9 -20,5 -18,9
Arets sdlda tomter -1,3 -1,6 -1,3 -1,6
Utgadende ack varde sdlda tomter -21,8 -20,5 -21,8 -20,5
Summa Forrad 6,1 7,4 2,8 3,9
Not 13. Fordringar
Debiterade avgifter 24,2 20,5 9,2 10,2
Moms 0,2 0,1 0,2 0,1
Upplupna intékter 47,5 47,8 51,6 76,0
Forutbetalda kostnader 26,4 44,1 44,4 41,4
Upplupen aktieutdelning 0,0 0,1 0,0 0,1
Upplupna skatteintakter 0,0 17 0,0 1,7
Upplupen fastighetsavgift 16,2 15,4 16,2 15,4
Ovriga fordringar 20,4 22,0 0,7 0,7
Summa kortfristiga fordringar 134,9 151,7 1223 145,6
Not 14. Kortfristiga placeringar
Ing&ende Placerade pensionmedel 264,6 229,0 264,6 229,0
Arets Placerade pensionsmedel 22,7 36,1 22,7 36,1
Vérdereglering aktier 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Summa kortfristiga placeringar 287,3 264,6 287,3 264,6
Not 15. Kassa och Bank
Kontantkassor 0,0 0,0 0,0 0,0
Banker 194,8 106,4 101,8 10,7
Justering 2015 Skogsforvaltning *(se not 7) 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kassa och bank 194,8 106,4 101,8 10,7
Not 16. Avséttningar fér pensioner
Ing&ende avséttning 19,0 17,3 13,8 12,4
Pensionsutbetalningar -0,7 -0,6 -0,7 -0,6
Nyintjanad pension 1,2 4,0 0,8 3,7
Personalférandringar 0,0 0,0 0,0
Rénte-och basbeloppsuppréakningar 0,2 0,0 0,2 0,0
Forandring av l6neskatt 0,0 0,3 0,3
Andring av férsékringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -0,3 -2,0 -0,3 -2,0
Summa avsattningar for pensioner 19,4 19,0 13,8 13,8
Specifikation - avsatt till pensioner _kommunen :
Sarskild avtals/visstidspension 10,2 9,4 10,2 9,4
Formansbestamd pension 0,1 1,5 0,1 15
Pension till efterlevande 0,8 0,2 0,8 0,2
Loneskatt 2,7 2,7 2,7 2,7
13,8 13,8 13,8 13,8
Forpliktelsen minskad genom férsakring 39,1 36,9 39,1 36,9
Overskottsmedel i férsakringen 3,6 2,3 3,6 2,3
Aktualiseringsgrad/utredningsgrad (%) 99,0 99,0 99,0 99,0
Ansvarsforbindelser:
Pensionsskuld 347,9 362,6 347,9 362,6
Skuld I6neskatt 84,4 88,0 84,4 88,0
Summa 432,3 450,6 432,3 450,6
P-medlens anvandning
Finansiella placeringar, marknadsvarde 323,6 310,0 323,6 310,0
Aterlan 122,5 154,4 122,5 154,4
Summa avsattning och ansvarsférbindelse 446,1 464,4 446,1 464,4
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Not 17. Borgensataganden kommunen*

Alvesta Kommunféretag AB 66,0 66,0 66,0 66,0
AllboHus Fastighets AB 915,0 915,0 915,0 915,0
Alvesta Renhélinings AB 0,0 1,0 0,0 1,0
Alvesta Energi AB 120,0 145,0 120,0 145,0
Alvesta EInat AB 58,0 64,0 58,0 64,0
Alvesta Utveckling AB 26,0 36,2 26,0 36,2
BIVA Bredband i Véarend AB 22,0 22,0 22,0 22,0
Foreningar/organisationer 49 49 49 49

Summa borgensataganden 12119 12541 1211,9 12541

*Alvesta kommun har i december 1999 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld féor Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som
per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken p& de medel som
respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Alvesta kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-
12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342.483,9 miljoner kronor och totala tillgangar
till 349.243,7 miljoner kronor. Alvesta kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1.412,7 miljoner
kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 444,6 miljoner kronor.

Not 18. Andra avsattningar

Skatt obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0

Uppskjuten skatt 14,0 10,8 0,0 0,0

Ovriga avsattningar 1,3 0,8 -0,5 0,0
Avsattning bidrag statlig infrastruktur

Pagatég Nordost 0,0 0,3 0,0 0,3

Arets avséttning 0,0 0,0 0,0 0,0

Korrigering réttelse 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets utbetalning 0,0 -0,3 0,0 -0,3

Utgaende varde 0,0 0,0 0,0 0,0

Motesspar Rappe 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets avséttning 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets utbetalning 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgéende varde 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa bidrag statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa andra avsattningar 15,3 11,6 -0,5 0,0
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Not 19. Langfristiga skulder
Ing&ende laneskuld
Nyupplaning under &ret

Arets amorteringar

Delsumma

Skuld anslutningsavgift
Skuld investeringsinkomst
Delsumma

Summa l&ngfristiga skulder

Kreditgivare
Kommuninvest
Vaxjo kommun
Summa

Genomsnittlig ranta
Genomshnittlig rantebindningstid
Lan som forfaller inom:
1ar
1-5ar
5-10 ar
Summa
Eorutbetalda intékter som regleras éver flera ar
Ack investeringsbidrag
Avrets investeringsbidrag
Summa investeringshidrag
Ack periodisering
Arets periodisering
Summa periodisering
Delsumma
Aterstdende antal ar (vagt snitt)

Ack anslutningsavgifter
Justering anslutningsavgifter
Arets anslutningsavgifter
Summa anslutningsavgifter
Ack periodisering
Arets periodisering
Summa periodisering
Delsumma
Aterstdende antal &r (vagt snitt)
Summa

Summa langfristiga skulder

Not 20. Kortfristiga skulder

Moms

Personalskatter

Arbetsgivaravgifter

Semesterloneskuld manadsanstalida

Semesterléneskuld timanstéllda

Ferieléneskuld

Uppehallsioneskuld

Leverantdrsskuld

Skatt

Upplupna kostnader

Forutbetalda intakter

Upplupen pensionskostnad

Forutbetald skatteintakt

Ovriga kortfristiga skulder

Justering 2015 Skogsforvaltning *(se not 7)
Summa kortfristiga skulder

Koncern Kommun
2017 2016 2017 2016
1368,2 13604 127,0 107,0
0,0 22,0 0,0 20,0
-34,2 -14,2 0,0 0,0
13340 1368,2 127,0 127,0
9,3 53 9,3 53
10,3 54 10,3 54
19,6 10,7 19,6 10,7
13536 13789 146,6 137,7
13340 13680 127,0 127,0
0,0 0,2 0,0 0,0
13340 13682 127,0 127,0
1,61% 0,79% 0,45%

3,48 ar 3,38 ar 3,79 ar

2220 2900 0,0 20,0
10816 10282 77,0 57,0
50,0 50,0 50,0 50,0
13536 13682 127,0 127,0
5,9 5,9 5,9 5,9

4,9 0,0 4,9 0,0
10,8 5,9 10,8 5,9
-0,4 03 -0,4 03
0,1 0,1 0,1 01
05 04 05 04
10,3 55 10,3 55
29,5 30,0 295 30,0
56 5,2 56 5.2

0,1 0,0 01 0,0

4,2 04 4,2 04

9,9 56 9,9 56
0,4 03 0,4 03
0,2 0,1 0,2 01
0,6 0,4 0,6 0,4
93 5,2 93 5,2
295 30,0 295 30,0
196 10,7 19,6 10,7
13536 13789 146,6 137,7
23 12 23 12
131 123 131 123
16,2 153 16,2 153
45,9 46,8 418 41,7
2,0 07 2,0 07

88 83 88 83

0,2 01 0,2 01
50,0 31,8 54,7 47,7
83 5,9 83 5,9
69,4 31,4 34,3 17,5
22,1 24,0 10,9 20,1
32,4 27,3 32,4 27,3
7,0 4,0 7,0 4,0
46,3 82,0 12,4 16,9
0,0 0,0 0,0 0,0
3240 2911 244,4 219,0
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning vilket bland
annat innebér:

-Tillgangar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarde dér inget annat anges. Fordringar har
upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed. Vérdering av kortfri-
stiga placeringar har gjorts enligt portféljmetoden
till det lagsta av verkligt vérde och anskaffnings-
vérdet.

-Kommunen foljer ej rekommendationer avseende
leasingavtal for bilar, se avsnitt nedan.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for vatten och avlopp bokfors
som langfristig skuld och periodiseras Gver nytt-
jandeperioden. | de fall da kostnaden avser driften
bokas motsvarande anslutningsavgift direkt mot
resultatet.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna har tagits upp till anskaff-
ningsvardet minskat med planenliga avskrivningar.
Anskaffningsvérdet ar lika med anskaffningsutgift
minus eventuella investeringsinkomster. Investe-
ringar som aktiveras som anlaggningstillgang har ett
anskaffningsvarde pa 20 tkr eller mer och med en
nyttjandeperiod pa minst 3 ar. Inventarier med
avskrivningstid pa tre ar och som &r &ldre &n 10 ar
har utrangerats. Exploateringsfastigheter redovisas
som en omsattningstillgdng. Vardering har skett till
det l&gsta av anskaffningsvérdet och det verkliga
vardet pa balansdagen. Berakning har gjorts utifran
forvéantat forséljningspris per kvm.

Avskrivningar

Nominell avskrivningsmetod anvands, med lika
stora avskrivningsbelopp varje &r raknat efter an-
skaffningsvardet. Avskrivning bokfors ménaden
efter det att investeringen é&r avslutad. Normal
nyttjandeperiod i &r (avskrivningstid) per typ av
tillgang:

Immateriella tillgangar 7,5
Markreserv -
Verksamhetsfastigheter 50, 40, 33, 20
Fastigheter affarsverksamhet 33, 25, 20
Publika fastigheter 33,20
Fastigheter annan verksamhet 33, 25, 20
Ovriga fastigheter 33,25
Maskiner 10
Inventarier 10,5, 3
Fordon 10,5

Pagaende anlaggningstillgangar skrivs ej av. For
Anslutning Bergadsen (immateriella anlaggnings-
tillgang) tillampas en avskrivning pa 32 ar. Fran ar
2011 bokfors investeringsutgifter for licenser som
immateriell anlédggningstillgang. Anskaffningsvar-
det ar 50 tkr eller mer. Avskrivningstid satts till
nyttjandeperioden.

Bidrag statlig infrastruktur
Uppldsning av bidrag sker under 25 ar.

Fordringar
Fordringar aldre an ett ar skrivs av. Kostnaden be-
lastar berdrd verksamhet.

Investeringsbidrag
Investeringshidrag bokfors som langfristig skuld
och periodiseras éver nyttjandeperioden

Kassaflodesrapport

Kassaflodesrapporten ar upprattad enligt indirekt
metod dér rorelsekapitalforandringen i sin helhet
hanforts till Iopande verksamhet.

Komponentredovisning

Under aret har arbetet med att Overgd till
komponentredovisning  fortsatt.  Verksamhets-
fastigheter med bokfort véarde dverstigande 500 tkr
har delats in i komponenter. Fortsatt planering ar att
under 2018 ga vidare med objekt inom gator och
vagar samt vatten och avlopp.

Leasing

Hyresavtal av vésentligt varde redovisas uppdelade
efter forfallotid och nuvardesberdknas. Ovrig
leasing avser avtal av obetydligt varde samt avtal pé&
3 ar eller kortare tid och dessa redovisas €;.

Leasingavtalen for bilarna ska redovisas som
finansiell leasing, vilket Alvesta kommun inte gor.
Arbetet med att anpassa det kommer att fortsétta
under ar 2018.

Lanekostnader

Lanekostnaderna for 2017 belastar arets resultat.
Déarmed har inga lanekostnader raknats in i till-
gangars anskaffningsvarde under perioden.

Personalkostnader

Avrets forandring av skuld for semester, évertid och
fyllnadstid redovisas under verksamhetens kost-
nader i resultatrékningen for 2017. Timlon for
december bokfdrs enligt kontantmetoden.
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Pensionsskuld

Pensionskostnader redovisas fr.o.m. 1998 enligt den
sd kallade blandmodellen. Pensioner intjanade fore
1998 redovisas som en ansvarsforbindelse medan
den del av pensioner som intjénats fr.o.m. 1998 och
som inte kostnadsforts via forsékring eller indi-
viduell del, redovisas som en avsattning i balans-
rékningen. Pensionsskulden enligt ansvarsforbin-
delsen &r berdknad av foretaget Skandia enligt
metoden RIPSO7.

Pensionsmedelsplacering

Innehav av aktier och rantepapper i kommunens
”pensionsfond”, vilken klassificeras som omsatt-
ningstillgdng, varderas enligt portféljmetoden i
form av blandmodell till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och marknadsvérde for hela innehavet.
Aterford nedskrivning av vardepapper Klassificeras
som finansiell intdkt i resultatrdkningen. Reavinster
och reaforluster i foérvaltningen redovisas under
finansiella intékter respektive finansiella kostnader.

Skatteintakter

I bokslutet anvands Sveriges kommuner och lands-
tings (SKL) decemberprognos pa slutavrakning av
2016 ars kommunalskatt.

Statsbidrag Migrationsverket

Sokta statshidrag fran Migrationsverket, bland
annat schablonerséttning nyanlédnda, upptas som
fordran till 85-90 procent av ansokt belopp, utifran
vad kommun historiskt har erhallit.

Sammanstalld redovisning

Koncernen Alvesta kommun omfattar de bolag som
kommunen har ett bestdmmande eller vésentligt
inflytande 6ver. |1 den sammanstallda redovisningen
for 2016 ingar Allbohus Fastighets AB, Alvesta
Energi AB, Alvesta Renhéllnings AB, Alvesta
Utveckling AB samt Alvesta Kommunforetag AB.
Kommunens andel (ca 20 %) av Varends
Raddningstjanstforbund har ocksa tagits med i
sammanstéliningen.

Den sammanstallda redovisningen utgdr ett
sammandrag av kommunens och dotterforetagens
resultat- och balansrékningar. Interna mellan-
havanden mellan de i koncernen ingdende enheterna
har i allt vasentligt eliminerats. Att efter elimi-
neringen féra samman kommunens och dotter-
foretagens rakenskaper till en redovisningsenhet
kallas konsolidering.

Alvesta kommuns redovisningsprinciper &r vagled-
ande. Nagra vésentliga avvikelser mot bolagens
redovisningsprinciper har inte identifierats. Redo-
visningen har uppréttats enligt forvérvsmetoden.
Det innebar att kommunen vid anskaffningstillféllet
forvarvade egna kapitalet i dotterféretagen har
eliminerats. Dérefter intjanat eget kapital rdknas in i
koncernens eget kapital.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver som
finns i bolagen har i den sammanstéllda redovis-
ningen lagts till eget kapital respektive skuld for
latent skatt i enlighet med kommunal redovis-
ningslag.
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Sarskilda upplysningar koncernforetagen

Ar 2017 miljoner kronor

Koncer
Aktieagart |nbidra
Alvesta Kommun Andel [Intékter |Kostnader |Fin.intaktdFin.kost |Fordringar |Skulder illskott g
A.Kommun ftg AB 100%) 0,61 0,33 0,03 10,00
Allbohus 100%) 2,69 110,69 4,58 25,68 175
Auab 100% 0,23 0,02 0,17 0,05
Arab 100% 0,30 2,38 0,01 0,05 0,40
A. Energi 100% 0,38 3,58 0,73 0,15 0,81]
A. Elnat 100%| 0,33 0,26 0,32 0,19 0,08
Vérends Rdtj Forbund 20%) 3,22
Forvaltningsavtalet 100% 0,01 1,73 4,17 0,33
Summa: 4,55 131,87 10,30 0,03 26,45 13,04 0,00 0,00
Aktieagar- |n-
A.Kommun Foretag AB Andel |Intékter Kostnader |Fin.intaktdFin.kost Fordringar |Skulder tillskott bidrag
Alvesta Kommun 100% 0,61 0,03 0,33 10,00
Allbohus 100%| -12,64 16,20
Auab 100% -6,91
Arab 100%|
A. Energi 100% 4,00
A. Elnat 100% 100
Véarends Rdtj Forbund 20%)
Forvaltningsavtalet 100%
Summa: 0,00 0,61 0,03 0,33 10,00 0,00 -12,64 14,29
Koncer
Aktiedgart |nbidra
Allbohus Fastighets AB |Andel |Intadkter |Kostnader |Fin.intaktdFin.kost |Fordringar [Skulder illskott g
Alvesta Kommun 100%) 110,69 2,69 4,58 175 25,68
A.Kommun Ftg AB 100% 12,64 -16,20
Auab 100%
Arab 100%|
A. Energi 100%
A. Elnat 100%)
Véarends Rdtj Forbund 20% 0,18 0,04 0,01
Forvaltningsavtalet 100% 119 0,02
Summa: 112,06 2,73 0,00 4,58 1,77 25,69 12,64 | -16,20
Koncer
Aktieédgart |nbidra
Alvest Utveckling AB (AJAndel |Intakter |Kostnader |Fin.intaktdFin.kost |Fordringar [Skulder illskott g
Alvesta Kommun 100%) 0,02 0,23 0,17 0,05
A.Kommun Ftg AB 100% 6,91
Allbohus 100%
Arab 100%|
A. Energi 100%
A. Elnat 100%)
Véarends Rdtj Forbund 20%)
Forvaltningsavtalet 100%
Summa: 0,02 0,23 0,00 0,17 0,00 0,05 0,00 6,91
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Tillaggsupplysningar fortsattning

Miljoner kronor

Koncer
Aktieédgart |nbidra
ARAB Andel [Intakter [Kostnader |Fin.intaktdFin.kost |Fordringar [Skulder illskott g
Alvesta Kommun 100%) 2,38 0,30 0,01 0,40 0,05
A.Kommun Ftg AB 100%
Allbohus 100%
Auab 100%
A. Energi 100%
A. Elnét 100%
Vérends Rdtj Férbund 209
Forvaltningsavtalet 100% 0,62 0,11 0,04
Summa: 2,99 0,41 0,00 0,01 0,44 0,05 0,00 0,00
Koncer
Aktieadgart [nbidra
Alvesta Energi AB Andel [Intédkter |Kostnader |Fin.intdktdFin.kost |Fordringar |Skulder illskott g
Alvesta Kommun 100%) 3,58 0,38 0,73 0,81 0,5
A.Kommun Ftg AB 100% -4,00
Allbohus 100%
Auab 100%
Arab 100%
A. Elnét 100%
Vérends Rdtj Férbund 20%)
Forvaltningsavtalet 100% 0,83 0,22
Summa: 4,41 0,38 0,00 0,73 1,03 0,15 0,00 | -4,00
Koncer
Aktieagart |[nbidra
Alvesta Elnat AB Andel [Intakter |Kostnader |Fin.intaktdFin.kost |Fordringar |Skulder illskott g
Alvesta Kommun 100% 0,26 0,33 0,32 0,08 0,19
A.Kommun Ftg AB 100%) -100
Allbohus 100%)|
Auab 100%)
Arab 100%)
A. Energi 100%
Vérends Rdtj Férbund 209
Forvaltningsavtalet 100%
Summa: 0,26 0,33 0,00 0,32 0,08 0,19 0,00 -1,00
\ézgiin:irs\gstjanstfbrbun ARG |l
o Andel |Intakter [Kostnader |Fin.intaktdFin.kost |Fordringar |[Skulder illskott g
Alvesta Kommun 20%) 3,22
A.Kommun Ftg AB 209%)
Allbohus 20%) 0,04 0,18 0,01
Auab 20%)
Arab 209%)
A. Energi 209
A. Elnét 209
Forvaltningsavtalet 20%
Summa: 3,26 0,18 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00
Koncer
Aktiedgart |nbidra
Férvaltningsavtalet Andel [Intakter |Kostnader |Fin.intaktdFin.kost |Fordringar |Skulder illskott g
Alvesta Kommun 100% 1,73 0,01 4,17 0,33
A.Kommun Ftg AB 100%
Allbohus 100% 119 0,02
Auab 100%
Arab 100% 0,11 0,62 0,04
A. Energi 100% 0,83 0,22
A. Elnét 100%
Vérends Rdtj 209
Industrienheten 100%)
Summa: 11,84 2,64 0,00 4,17 0,00 0,61 0,00 0,00
|TOTAL SUMMA: 139,38 139,38 10,32 10,32 39,77 39,77 0,00 0,00I
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Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgadngar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande
bruk, t.ex. byggnader, mark, maskiner, aktier.

Avskrivningar
Planméssig nedsattning av anlaggningstillgangar-
nas varde.

Avsattningar
Typ av skuld som &r osaker till belopp och be-
talningstidpunkt, t.ex. pensionsskuld for anstéllda.

Balansrakning
Kapitalanvéndning
Anlaggningstillgangar
Fordringar och forrad
Likvida medel
Kapitalanskaffning
Eget kapital

Skulder

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgangar och skulder i balans-
rakningen.

Kapitalkostnader
Bestar av tva olika delar: avskrivning och intern-
ranta.

Kassaflodesrapport
Inbetalningar

- Utbetalningar
= Forandring av likvida medel

Resultatrakningen visar hur férdndringen av det
egna kapitalet under aret uppkommit. Det egna
kapitalets fordndring kan &ven utldsas av balans-
rakningen. Balansrakningen visar den ekonomiska
stallningen och hur den forandrats under aret.
Tillgdngarna visar hur kommunen har anvant sitt
kapital (i anlaggnings- och omsattningstillgangar)
respektive hur kapitalet har anskaffats (Idng- och
kortfristiga skulder samt eget kapital). Kassaflo-
desrapporten visar hur arets drift-, investerings- och
laneverksamhet m.m. har péaverkat rorelsekapitalet
(likviditeten).

Kortfristiga skulder

Kortfristiga 1an och skulder som kan hanforas till
den lépande verksamheten och som ska betalas
tillbaka inom ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt exempelvis kassa
och bankmedel.

Langfristiga skulder
Skulder verstigande ett ar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investerings-
inkomster t ex forsaljning eller bidrag.

Nettokostnader

Verksamheternas  driftkostnader minskat med
intakter. Nettokostnader finansieras med generella
intakter (skatter, statsbidrag m.m.).

Omeséttningstillgangar
Tillgangar som oftast innehas kortare tid an ett ar.
L6s egendom som inte ar anlaggningstillgéng.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter p& de
redovisningsperioder till vilka de hor.

Resultatréakning

Intakter

- Kostnader

Arets resultat eller férandring av eget kapital

Rorelsekapital

Den del av eget kapital som med kort varsel kan
anvandas. Skillnaden mellan omséttningstillgangar
och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Soliditet

Avspeglar kommunens finansiella styrka pa lang
sikt. Soliditeten &r eget kapital satt i relation till de
totala tillgangarna.
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Alvesta kommun i jamfdrelse 6ver tid och med andra kommuner
- KKIK

Alvesta kommun gor arligen i samarbete med Sveriges kommuner och landsting, SKL, undersokningar av
kommunens kvalitet och resultat genom ett 40-tal matt ur fem perspektiv; tillganglighet, trygghet, information
och delaktighet, effektivitet och kommunen som samhallsutvecklare. Matten kommer fran bland annat SCB,
Skolverket, egna matningar i kommunen, Socialstyrelsen, Svenskt Naringsliv, Forsdkringskassan och SKL:s
undersokningar. Syftet med Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) &r att gora det enklare for politiker och
medborgare att fa reda pa hur bra den egna kommunen fungerar och vilket resultat som levereras. Ett annat
viktigt syfte ar att underlatta dialogen mellan kommunpolitiker och kommuninvanare. Ar 2017 deltog
nérmare 260 av Sveriges 290 kommuner i Kommunens kvalitet i korthet. Alvesta kommuns resultat beskrivs
nedan i ett tredrsperspektiv och i jamforelse med alla deltagande kommuner (medelvarde). For att underlatta
Overblickbarheten hur kommunen ligger till i relation till medel for alla deltagande kommuner férutom med
matt ocksa svarta, grona och roda ”gubbar”. Gul ”gubbe” symboliserar att kommunen ligger i spannet for
medel, gron “gubbe” betyder béttre 4n medel och rod “gubbe” sdamre &n medel. Kommentarer och
forbattringstankar finns ocksa redovisade. En del av matten anvands for att faststdlla om kommun-
fullmaktiges dvergripande méal uppfylits i Arsredovisningen. | évrigt ar tanken att redovisningen av métten i
Arsredovisningen ska bidra till att ge en uppfattning om vad kommunens verksamheter levererar till
kommunmedborgaren for de skatter som betalats.

@ "gubbar” innebar att Alvesta i jfr med andra kommuner i rankingen ligger pa 25 % av de bést placerade.

@ betyder att kommunen placerar sig i mitten 50 % och @ 25 % samst placering.
Med “stjarna” * i tabellruta avses att uppgiften &nnu inte ar slutligt faststalld (i mars 2018).

Alvestas Kvalitet i korthet 2017 — jfr med alla kommuner och 6ver tid

Din kommuns Defini- Medel Alvesta | Alvesta battre © JImf Alvesta | Alvesta
. B . tion Alla 2017 eller samre ® mellan 2016 2015
t|”gangl|ghet kom- an medel alla aren
muner kommuner
eller lika ®
1 | Hur stor andel av medborgarnasom | Andel, | 86 87 @ 90 88
skickar in en enkel fraga via e-post % ¢
far svar inom tva arbetsdagar?
2 | Hur stor andel av medborgarna som | Andel, 52 45 @ 43 45
tar kontakt med kommunen via % T
telefon far ett direkt svar pé en enkel
fraga?
3 | Hur stor andel av medborgarna Andel, 81 75 ® 75 73
uppfattar att de fér ett gott %

bemdtande nér de via telefon stallt
en enkel frdga till kommunen?

4 | Hur manga timmar/vecka har Antal 21 11 @ 11 11
a | huvudbiblioteket 6ppet utdver tiden | Tim-mar
08-17 pé vardagar?
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i Defini- Medel Alvesta | Alvesta battre © JImf Alvesta | Alvesta
[,)m .I_<om'muns tion Alla 2017 eller samre ® mellan 2016 2015
tlllgangllghet kom- an medel alla aren
muner kommuner
eller lika ®
4 | Hur manga timmar/vecka har Antal 28 20 22 21
b | simhallen dppet utdver tiden 08-17 timmar ¢
pa vardagar? @
4 | Hur manga timmar/vecka har Antal 13 10 10 10
¢ | atervinningscentralen Gppet utover timmar
tiden 08-17 pa vardagar? @
5 | Hur stor andel av de som erbjudits Andel, 60 46 43 33
plats inom férskoleverksamheten har | % T
fatt plats pa onskat placeringsdatum? @
6 | Hur lang &r vantetiden (dagar) for Antal 29 34 28 28
dem som inte fatt plats for sitt barn dagar ¢
inom forskoleverksamheten pa @
Onskat placeringsdatum?
7 | Hur lang &r véntetiden i snitt (dagar) | Antal 56 58 @ 66 107
for att fa plats pa ett sarskilt boende | dagar T
fran ansokan till erbjudande om
plats?
8 | Hur lang &r handlaggningstiden i Antal 16 8 @ 13 15
snitt (dagar) for att fa ekonomiskt dagar T
bistand vid nybesok?
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i di Defini- Medel Alvesta Alvesta battre © Jmf Alvesta | Alvesta
Trygghetsaspekter i din tion Alla 2017 eller samre ® mellan 2016 2015
kommun Kom- an medel alla aren
muner kommuner
eller lika ®
9 Hur trygga &r eleverna i skolan? Andel 83 821 @
(%) ’
*
10 | Hur ménga olika personer beséker | Under 15 13 @ 12 13
en &ldre person med hemtjanst? en 14- ¢
dagars-
period
kl 07.00
—22.00
11 | Hur ménga barn per personal ar det | Planerad @
i kommunens forskolor? 5 52 . 5,2 55
i i Defini- Medel Alvesta Alvesta battre © JImf Alvesta | Alvesta
Din delaktlghet och . tion Alla 2017 eller samre ® mellan 2016 2015
kommunens information Kom- &n medel alla aren
muner kommuner
eller lika ®
12 | Hur méng_a av kommungns Andel, 83,2 Ej val @ Ej val Ej val
rostberattigade rostade i %
kommunvalet?
13 | Hur god ar kommunens Andel 79 74 @ 73 80
webbinformation till av T
medborgarna? maxpoé
ng,
100%
Genom-
snitt for
alla
omréden
14 | Hur val mojliggér kommunen for % av 57 65 @ 52 52
medborgarna att delta i max- T
kommunens utveckling? poéang
54
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i Definition | Medel Alvesta Alvesta battre © JImf Alvesta | Alvesta
Din k.OI’TlmUI’]S Alla 2017 eller sémre ® mellan 2016 2015
effektivitet kommun an medel alla &ren
er kommuner
eller lika ®
15 Vad ar kostnaden for ett Tusental | 142 138 @ 138 137
inskrivet barn i férskolan? kr per
barn/ar *
16a | Vilket resultat nar elever i %avde | 759 67,6 ® 63,0 65,2
arskurs 6 i kommunen (andel som natt T
elever som fatt godkant i alla kravniva
&mnen) ni
sv/ma/en
9
16b | Vilket resultat nar elever i %avde | g9 66 @ 59 62
arskurs 3 i kommunen i de som natt T
nationella proven? kravnivé
nisv/ima
17 Andel behtriga elever till ndgot | Andel % | 83 7 72,3 ® 79,3 81,4
nationellt program pa Behdriga ¢
gymnasiet till
gy.skolan
18 Elevers syn pé skolan och Andel 70 79,3 @ 79,3
undervisningen i (%)
arskurs 9 nojda *
19 Kostnad per betygspoéng Kostnad | 382 438 @ 429 343
(meritvérde) per ¢
betygspo
ang
(meritvar
de)
20 Andelen elever som tagit Inom 4 71,7 65,4 ® 71,9 75,7
examen i gymnasiet och bor i ar inkl ¢
kommunen IM-
program
21 Kostnad per elev i Tusental | 128 124 124 122
gymnasieprogram. kr per
elev/ar *
22 Vilka kvalitetsaspekter finns Olika 69 74 @ 76 71
inom sdrskilt boende? indikator ¢
er, som
redovisas
var for
sig
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i Definition | Medel Alvesta Alvesta battre © Jmf Alvesta | Alvesta
Din k.OI’TlmUI’]S Alla 2017 eller samre ® mellan 2016 2015
effektivitet kommun an medel alla aren
er kommuner
eller lika ®
23 Vad kostar en plats i Tusental | 898 821 @ 798 649
kommunens sarskilda boende? | kr i snitt ¢
per *
boende
24 Andel brukare som &r Andel, % | 83 81 @ 89 87
ganska/mycket n6jda med sitt ¢
sérskilda boende?
25 Vilket omsorgs- och Varje 65 85 @ 79 76
serviceutbud har hemtjanst enskild T
finansierad av kommunen? indikator
samt
sammanl
agda
podang
redovisas
. Och
typvardet
26 Vad ar kostnaden per Tusental | 268 322 ® 286 289
vardtagare inom hemtjansteni | kr i snitt ¢
kommunen? per *
vardtagar
e
27 Andel brukare som &r Andel, % | 92 95 @ 88 89
ganska/mycket néjda med sin T
hemtjanst
28 Vilka kvalitetsaspekter finns Serviceut | 81 98 @ 100. 96
inom LSS grupp- och bud ¢
serviceboende? utifran
olika
indikator
er, som
redovisas
var for
sig
29 Andelen ungdomar som inte Andel 78 97 © 95 85
kommit tillbaka ett ar efter (%) T
avslutad insats/utredning. ungdoma
rialdern
13-20 ar
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i Definition Medel | Alvesta Alvesta battre Jmf Alvesta | Alvesta
Din kPmmunS S0 Alla 2017 © mellan 2016 2015
samhallsutvecklare Kom- eller samre ® | &ren
muner an medel alla
kommuner
eller lika ®
30 | Andelen forvéarvsarbetare i %avtotalt | 795 | 80,3 @ 79,1 78,8
kommunen. antal inv T
mellan 20- *
64 ar
31 | Hur stor andel av befolkningen far Andel 4,2 79 ® 79 8,1
forsorjningsstdd inkl invanare
introduktionserséttning? som nagon *
géng
under aret
fatt
forsdrjnin
gsstod
32 | Hur ménga nya foretag har startats Andel 54 3,5 @ 45 2,4
per 1 000 invanare i kommunen? ¢
33 | Vad ger foretagarna for Nojd- 72 77 77 Matn ej
sammanfattande omddme om kund- genomf
kommunens service for foretagen? index *
34 | Hur hogt &r sjukpenningtalet bland Antal 12 11,3 11,3 11,2
kommunens invanare? utbet
Per person 16-64 ar heldagar, *
socialforsa
kr
35 | Hur effektiv & kommunens % étervun. | 39 38 @ 38 36
hantering och atervinning av material
hushallsavfall? av totala *
méangden
36 | Hur stor ar kommun-organisationens | Andel, % | 34 43 @ 44 34
andel milj6bilar av totala antal bilar? ¢
37 | Hur stor dr andelen inkdpta Andel,% | 28 37 @ 38 39
ekologiska livsmedel? ¢
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Revisorerna

Till
Kommunfullmiktige

Revisionsberiittelse for &r 2017

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunstyrelse och nimnder. Utsedda lekmannarevisorer har granskat kommunens
bolag.

Kommunstyrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
gillande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De
ansvarar ocksé for att det finns tilliicklig intern kontroll samt aterredovisning till
fullméktige.

Till revisorernas ansvar har att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt
priva om verksamheten bedrivs i enlighet med fullmiiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och
god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund for bedomning och
ansvarsprovning.

Utifrdn genomftrd granskning gér vi foljande bedomningar:

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i allt visentligt har bedrivit verksam-
heten pd ett dndamalsenligt och fréin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt, Vi
noterar samtidigt att ndmnden for individ- och familjeomsorg och omsorgsnimnden
redovisar underskott gentemot den budget som fullmiktige beslutat om. Vi ser det som en
forutsiittning for en lingsiktigt god ckonomisk hushalining att berdrda nmnder genomfor
erforderliga anpassningar av verksamheten till den budgetram som fullmiktige beslutat
om.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt viisentligt ir rattvisande,
Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll varit tillréicklig.

Vi bedémer att drets resultat inte r forenligt med fullmiktiges mél for god ekonomisk
hushallning i det finansiclla perspektivet. Milet ir att verksamhetens nettokostnad inte fir
Gverstiga 99,4 % av skatter och kommunalekonomisk utjimning och generella
statsbidrag. Verksamhetens nettokostnad uppgick till 99,7 %.

Vi bedémer, utifrin drsredovisningens Aterrapportering, att verksamhetens utfall inte ir
forenligt med fullmiktiges dvergripande mal for verksamheten. Endast ett av fyra
fokusomréden bedoms som uppfyllt. Vi bedomer maluppfyllelsen som svag.

Vi ser det som angelget att aktiviteter och Atgiirder med tydlig koppling och effekt pd
malen vidtas for att forbittra maluppfyllelsen for de mal som inte uppnitts.
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Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ledaméterna i styrelse och nimnder ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for ar 2017 godkinns.
Vi dberopar foljande for vir bedémning:

Vi har genomfort Gvergripande ansvarsgranskningar, som innebiir intervjuer med
politiker och tjdnsteman fér kommunstyrelse och nimnder.

Foljande rapporter har avlamnats tillhdrande 2017 &rs revision:

Uppfdljning av tidigare genomford granskning avseende allmanna handlingar och arkiv
Granskning av chefernas forutsattning for ledarskap

Granskning av intern kontroll vid debitering av avgifter

Granskning av omsorgsnamndens hantering av privata medel

Granskning av introduktion av nyanlinda och arbetsmarknadsenheten
Granskning av kommunstyrelsens och nimndernas hantering av sjukfrénvaron
Granskning av handliggning inom SoL. med fokus pi dldreomsorgen
Granskning av kommunstyrelsens och berirda nimndernas arbete gentemot
vildsbejakande extremism

UppfGljning av granskning av samverkan kring barn i behov av stod
Granskning av deldrsrapport

*  Granskning av rsredovisning

Ovanstdende rapporter fran sakkunniga har éverlimnats fortldpande till berdrd styrelse
eller niimnd och for kinnedom till kommunfullmiktiges presidium.

Alvesta den 26 april 2018

S il : cia BT o

Mats Johnsson ‘Lennart Axelsson Gunbritt Ohlén
2, . —
Dud Vethew  fony. &k Gabof~
Britt Nielsen Lars Erik Gustafsson

Till revisionsberdttelsen hér bilagorna:
Revisionsberittelse Alvesta Kommunforetag AB
Granskningsrapport Alvesta Kommunfiretag AB
Revisionsberittelse AllboHus Fastighets AB
Granskningsrapport AllboHus Fastighets AB
Revisionsheriittelse Alvesta Energi AB
Granskningsrapport Alvesta Energi AB
Revisionsberittelse Alvesta Renhélinings AB
Granskningsrapport Alvesta Renhilinings AB
Revisionsberittelse Alvesta Utvecklings AB
Granskningsrapport Alvesta Utvecklings AB
Revisionsberittelse Huseby Bruk AB
Granskningsrapport Huseby Bruk AB
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