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Kommunstyrelsens ordforande har ordet
D3 ska mandatperiodens sista ar sammanstallas och laggas till handlingarna. Det har helt klart varit en
mandatperiod som inte liknat manga andra. Under aret som gick hanterade vi slutet av pandemin och
de utmaningar vi har haft kopplat till detta. Den 24 februari 2022 ersattes pandemin av en ny kris, da
Ryssland invaderade Ukraina och sedan dess har vi varit tvungna att hantera de nya férutsattningarna
och den situation det innebar med ett krig i vart ndaromrade.

Kriget i Ukraina har sa klart fatt fruktansvarda konsekvenser i form av méanskligt lidande och férluster av
nadra och kdra och enorma materiella skador. For var del blir konsekvenserna helt andra och dessa har
vi forsokt hantera sa gott vi kunnat. For Sveriges del har det framst paverkat var sakerhetspolitik, handel
och ekonomi. Vi har uppmarksammat Ukrainas kamp och visat vart stod till Ukraina genom att varje
mandag hissa Ukrainas flagga samt lyst upp vattentornet i Alvesta i gult och blatt. Nu hoppas vi att detta
krig snart tar slut.

Trots allt som hander i var omvarld och i sparen av pandemin, som dven paverkade oss under 2022, har
vifortsatt att kdra pa med vara utvecklingsprojekt for att gora Alvesta kommun dnnu battre. Det ar roligt
att folja alla de positiva saker som sker i kommunen och inte minst med dkad byggnation.

Arsredovisningen ger en bra 6vergripande bild av det gdngna aret nar det galler maluppfyllelse och eko-
nomi. Kanslan ar att vi kan sammanfatta mandatperioden som relativt lyckad utifran de mal vi satt upp
och de ekonomiska resultat som varit. Det ekonomiska resultatet for aret tar vi nu med oss dven om
sista raden bara visar ett Overskott pa cirka 34 mnkr. Balanskravsresultatet ar det resultat som ar om
man tar hansyn till det vi kan paverka landar pa cirka 87 mnkr. Detta dr vdalkommet nar vi nu gar in i
ekonomiskt tuffare tider.

Under 2022 har det hant valdigt mycket positivt. Jag vill lyfta fram nagra saker har. Skolresultaten gar ar
ratt hall och andelen behoriga till gymnasiet var hogst i lanet, och det ar en bra mattstock att ha med
oss. Resultaten i grundskolan var det basta pa manga ar, vilket visar att vi gor ratt saker i skolan. Vi
paborjade dven bygget av en ny forskola i Moheda. Naringslivet gav oss ocksa det béasta resultat vi na-
gonsin haft da vi hamnar pa plats 43 av 290 i Svenskt néringslivs undersokning.

2022 var det valdr med val till kommun, region och riksdag. Det ar en stor och viktig handelse som
hanterades pa ett bra satt. Det som dock ar lite orovdackande ar att valdeltagandet minskade nagot,
vilket bor tas pa allvar.

Jag vill avsluta med ett stort TACK! till alla medarbetare i Alvesta kommun. Ni &r alla en stor del av det
som vi dr sa stolta dver inom vara olika kommunala verksamheter. Ett tack ocksa till alla samarbetspart-
ners, naringsliv, foreningsliv och alla andra som pa olika satt bidragit till att gora ett bra Alvesta, dnnu
battre!

Per Ribacke, kommunstyrelsens ordférande

For Sodra Sveriges Mittpunkt
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Den kommunala koncernen
Kommunfullméktige ar Alvesta kommuns hogsta beslutande organ. Den kommunala verksamheten
bedrivs till storsta delen i forvaltningsform men aven i aktiebolagsform och kommunalférbund. Till

fullméaktige finns stodfunktionerna revision och valberedning.

Alvesta kommun

| Alvesta kommun som juridisk person drivs verksamheter med service, myndighetsutdvning och
samhallsbyggnad av néamnder och forvaltningar.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar beslutande och beredande i 6vergripande fragor och har uppsiktsplikt for hela
den kommunala verksamheten inklusive kommunala bolag. Tre utskott finns knutna till styrelsen:
arbetsutskott, personalutskott och upphandlingsutskott.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar huvudsakligen for kulturskola/musikskola, bibliotek (inklusive
skolbibliotek), fritidsgardar samt samarbetar med foreningar, organisationer och kulturarbetare
med stdd och genomférande av kultur- och fritidsarrangemang.

Utbildningsndmnden

Utbildningsnamnden ansvarar for utbildning inom det offentliga skolvasendet fér barn och ungdom
inom forskoleklass, grundskola och sarskola.

Ndmnden fér arbete och Idrande

Namnden ansvarar for gymnasieskola, vuxen- och uppdragsutbildning samt for utredning, stod och
behandling till barn, ungdomar och familjer, vuxna personer med missbruk, personer med psykisk
ohélsa samt stodboende for ensamkommande flyktingbarn. Namnden har dven ansvar for forsorj-
ningsstod, arbetsmarknadsatgarder samt overgripande ansvar for integration.

Omsorgsndmnden

Denna namnd har ansvar for omsorg och stdd i form av hemtjanst till enskilda samt sarskilda boen-
deformer for aldre, stod och service till vissa funktionshindrade samt kommunal hélso- och sjuk-
vard.

Samhdéllsbyggnadsndmnden

Samhallsbyggnadsnamnden har ansvar for fysisk planering, detalj- och omradesplaner, férhandsbe-
sked, gator, vagar, parker och gréonomraden. Dessutom finns ansvar for férvaltning och upplatelse
av kommunal mark, kdp och forsaljning av fastigheter samt for vatten och avlopp.

Ndmnden fér myndighetsutévning

Namnden hanterar tillstand- och tillsynsverksamhet inom bygg och miljé samt ett flertal andra la-
gar.

Kommunala bolag

Kommunen ager till 100 procent Alvesta Kommunforetag som i sin tur i en aktiebolagsrattslig kon-
cern har fyra dotterbolag; AllboHus Fastighets AB, Alvesta Energi AB, Alvesta Renhallnings AB och
Alvesta Utveckling AB. Ett av dotterbolagen, Alvesta Energi ar moderbolag till Alvesta Elnét.
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Alvesta kommunféretag AB

Kommunféretag ager och forvaltar aktier och andelar i de heldgda kommunala bolagen. Syftet ar
att leda och samordna verksamheten for att uppna ett optimalt resursutnyttjande och vara en
plattform for 6kad samverkan inom kommunkoncernen.

Allbohus Fastighets AB

Fastighetsbolaget forvaltar egna bostader och lokaler samt kommunala verksamhetfastigheter. Bo-
laget har ocksa nyproduktion av lagenheter och lokaler fér eget och kommunens behov samt utfor
lokalvard for egna fastigheter och externa uppdragsgivare, framst Alvesta kommun.

Alvesta Energi AB, Alvesta Elndt AB

Energibolagen producerar, distribuerar och saljer fjarrvarme samt via elnatbolaget distribuerar el
med sa hogt resursutnyttjande och hog leveranssakerhet som mojligt.

Alvesta Renhdllinings AB

Renhallningsbolaget skdoter kommunens lagstadgade ansvar for hushallsavfall, driver bemannade
atervinningscentraler samt samlar in och transporterar avfall och slam och sédkerstéller extern be-
handlingskapacitet for insamlat material.

Alvesta Utveckling AB

Bolaget ska bidra med férstudier och projekt for kommunutveckling och komplement i naringslivs-
arbete samt bygga, forvarva, forvalta och foradla lokaler och mark fér kommersiell verksamhet till
foretag for uthyrning och/eller forsaljning.

Kommunalférbund

Varends Raddningstjanstforbund bedriver rdddningstjdnst i Alvesta kommun (18 %) och Vaxjé kom-
mun (82 %). Kommunalférbundet Sydarkivera, som syftar till en gemensam organisation och ett
gemensamt system for e-arkiv, ar gemensam arkivmyndighet och arkivfoérvaltning for de 36 for-
bundsmedlemmarna.

Ovriga intressen

Huseby bruk AB &r ett kommunalt bolag, som &gs av Alvesta kommun (70 %) och Vaxjé kommun
(30 %). Huseby Bruk AB bedriver besoksverksamhet pa Huseby bruk. Darutéver finns intressen
bland annat i Smaland Airport AB, Kommunassurans syd forsakrings AB, Kommuninvest AB och
Inera AB.

Privata utférare

Kommunen anlitar privata utférare pa tre vasentliga omraden: kop av utbildning fér grundskola och
gymnasieskola, familjehem och placeringar. Privata utforare anlitas dar det beddéms finnas stor-
driftsfordelar samt storre mojlighet att uppratthalla kompetens som kommunen inte sjalv har moj-
lighet att uppna. Avseende kop av utbildning ar valet av skola upp till vardnadshavare eller elev, sa-
ledes inget val som kommunen styr dver sjalv.
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Organisation
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Alvesta Renhallning AB
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushalining i sin verksamhet och i verksamhet som
bedrivs i kommunkoncernen. Kommunens vision anger den 6vergripande inriktningen for hur Alvesta som
kommun och samhalle ska vara. Utifran visionen och politiska prioriteringar ar kommunfullmaktiges fyra inrikt-
ningar framtagna. Inriktningarna styr bade néamndernas, styrelsernas och forvaltningarnas verksamheter. Varje
ar i samband med budget faststédller kommunfullmaktige budgetarets och planarens finansiella mal med ut-
gangspunkt fran de mer langsiktiga finansiella malen.

Inriktningarna och den ekonomiska stallningen varderas i kommunkoncernens delarsrapport respektive arsre-

dovisning. Syftet ar att sl fast om kommunen och koncernen haft god ekonomisk hushalining under aret eller
inte.

Vision 2027 for Alvesta kommun

“Alvesta kommun, sédra Sveriges mittounkt” -
Integrerar lokalt boende med globala méjligheter.
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Visionens fyra kommunévergripande inriktningar

Hallbar tillvaxt

Alvesta kommun ska verka foér bade tillvixt
och minskad klimatpdverkan. Den héllbara till-
vixten dr central for att klara kommunens ut-
maningar i dag och imorgon. Alvesta ska vara
en kommun med mdngsidigt och livskraftigt
ndringsliv ddr féretag ska kunna etablera sig,
vixa och utvecklas i hela kommunen. Alvesta
kommun tar tillvara pa invénarnas bakgrund
och kompetens och ett jimstdllt synsdtt ge-
nomsyrar all verksamhet.

Maénniskors vardag

| Alvesta kommun kan man bo och verka med
stolthet. Hir skapas méjligheter for ett attrak-
tivt boende i olika miljéer, med méjligheter att
pd ett enkelt sdtt ta sig ut i vdrlden. De goda
kommunikationerna dr en férutsdttning fér en
fungerande vardag. Hdr finns goda férutsdtt-
ningar for ett aktivt, tryggt och modernt liv i
hela kommunen. Alvesta kommun dr en plats
foér alla typer av méten mellan ménniskor.

Barns och ungas behov

I Alvesta kommun fér alla en bra barndom och
en trygg och utvecklande skolgdng. Genom ti-
diga och samordnade insatser fran olika sam-
hdllsaktérer, arbeta férebyggande med att
férhindra fysisk, psykisk och social ohdlsa. Och
ddrmed far fler barn och unga bdttre uppviéxt-
villkor.

Trygg valférd

I Alvesta kommun skapas férutsdttningar fér
god livskvalitet fér alla invénare. Det skapar
ocksd kvalitet fér samhdllet som helhet — dd
stérks hela Alvesta kommun. Alvesta ska vara
en kommun ddr mdnniskor vill vixa upp, ar-
beta och bli gamla. DG krévs en trygg vdlférd
sa att mdnniskors upplevda trygghet ékar.

INGEN
FATTIGDOM

1 INGEN
FATTIGDOM

6 RENTVATTEN
OCHSANITET

v

1 St

e

1080,
il

5 JAMSTALLDHET

¢

1 INGEN
FATTIGDOM
® oo o

et

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

HALLBAR

KONSUMTION
(OCHPRODUKTION

12 HALLBAR
KONSUMTION
(OCHPRODUKTION

10 sl

PN
(=)
v

10 S

PN
=)
v

4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FORALLA

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR, 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET

OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR A

(=)

BEKAMPAKLINAT- 15 EKOSYSTEMOCH 1 FREDLIGA OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

~
~
[

FORANDRINGARNA INKLUDERANDE
SAMHALLEN

HALSAOCH 4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE FORALLA

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR, 1 0 MINSKAD
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

BEKAMPA KLIMAT- 15 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA BIDLOGISK
MANGFALD

4 GODUTBILDNING
FORALLA

FREDLIGAOCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

1 6 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN




Alvesta
kommun

Forvaltningsberattelse

Styrmodell och Agenda 2030

Alvesta kommuns styrmodell som omfattar hela kommunkoncernen utgar fran Agenda 2030 och vilar
pa grundprinciperna om tillitsbaserad styrning och god ekonomisk hushallning. Styr- och ledningsmo-
dellen beskriver den évergripande malstyrningen och hur denna hanger ihop med verksamhetsplane-
ringen, uppféljning, analys och utveckling. Modellen ger darmed en struktur for att ga fran vision, inrikt-
ningar och mal till genomférande och effekt. P4 detta satt sakerstélls att den politiska viljan for var sam-
hallsutveckling far genomslag i verksamheterna, att resurser hanteras effektivt och att mal uppnas.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning nas genom fullméaktiges inriktningar, utvecklingsmalen och de finansiella
malen. De finansiella malen utgar fran principen att varje generation ska béara kostnader for den service
som den konsumerar och inte belasta kommande generationer med kostnader och dtaganden. En hall-
bar ekonomi pa kort och lang sikt utgor forutsattningen for att kunna driva verksamhet med god kvalitet.
Utvecklingsmal och finansiella mal beslutas i Mal och budget for respektive planperiod.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Efter kommunvalet 2022 bildades i Alvesta kommun ett majoritetsstyre av Socialdemokraterna, Center-
partiet och Kristdemokraterna med stod av Vansterpartiet. Skattesatsen har varit oférandrad sedan
2015 och uppgar till 21,42 kronor.

Tabellen nedan beskriver Alvesta kommunkoncern och kommun utifrdn vdsentliga nyckeltal. Beskriv-
ningar av respektive nyckeltal kommenteras lI6pande under respektive avsnitt. Sammantaget har de
ekonomiska forutsattningarna varit stabila under perioden och resultaten starka, trots flera ar av stor
oro i omvarlden, bade internationellt och nationellt. Goda resultat leder till stabil soliditet och hog sjalv-
finansieringsgrad avseende investeringar. Eftersom en stor del av kommunens verksamhetslokaler dgs
och drivs i bolagsform bér den finansiella stéllningen varderas utifran koncernperspektivet. Samman-
stdllningen nedan visar samtidigt att kostnaderna okat mer an intdkterna under perioden, framst pa
grund av marknadsvardet. Det bor f6ljas noggrant tillsammans med soliditeten och réanteutvecklingen.
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Fem ar i sammandrag

2022 2021 2020 2019 2018
Alvesta kommunkoncern
Intakter, mnkr 1998 1963 1844 1823 1773
Kostnader, mnkr 1951 1827 1788 1768 1710
Arets resultat, mnkr 39 136 56 55 64
Soliditet, exkl ansvarsforbindelse pensioner, % 35 36 34 35 33
Soliditet, inkl ansvarsforbindelse pensioner, % 24 23 21 20 17
Investeringar, mnkr 240 195 222 228 150
- varav VA och exploatering 31 34 58 42 59
Sjalvfinansieringsgrad, % ** 98 120 77 48 159
Langfristig laneskuld, mnkr 1681 1549 1530 1393 1407
Antal anstallda 1632 1634 1637 1709 1707
Alvesta kommun
Antal invénare 1 nov 20276 20302 20217 20179 20114
Antal invanare, arlig férandring -26 85 38 65 132
Kommunens skattesats 21,42 21,42 21,42 21,42 21,42
Intakter, mnkr 1767 1737 1721 1684 1611
Kostnader, mnkr 1734 1626 1682 1639 1585
Arets resultat, mnkr 34 111 39 45 26
Soliditet, exkl ansvarsforbindelse pensioner, % * 48 47 46 66 65
Soliditet, inkl ansvarsforbindelse pensioner, % * 31 29 25 34 30
Investeringar totalt, mnkr 82 73 87 87 92
- varav VA och exploatering 31 34 58 42 59
Sjalvfinansieringsgrad, % ** 262 271 163 58 164
Langfristig laneskuld, mnkr 202 202 202 127 127
Antal anstallda (nettoarsarbetare) 1511 1515 1519 1587 1576

*Soliditeten har minskat da kommunen under ar 2021 omklassificerade operationella leasingavtal till finansiella leasingavtal.
Ombklassificeringen innebar en 6kad omslutning pa balansrakningen och paverkar da soliditetstalet. 2020 ars soliditetsmatt ar
omraknat for jamforbarhetens skull.

** Andrad definition av sjalvfinansieringsgrad fr o m budget 2022, historiken dr darfér omraknad

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Vésentliga forhallanden

Coronapandemin foljde med in i 2022 med delvis stangda anldggningar for utdvare i kultur- och fritids-
forvaltningens verksamheter. Detta medférde bland annat minskade intdkter. Pandemin fortsatter att
paverka verksamheten inom omsorgsforvaltningen. Under detta ar har forvaltningen inte haft nagra
storre utbrott pa enheterna da man lart sig att hantera covid och hejda dess smittspridning.

Rysslands invasion av Ukraina har paverkat hela Europa och en stor del av varlden. Indirekta effekter for
Alvesta kommun &r bland annat betydligt hogre kostnader for el och drivmedel, stigande inflation och
rantor, 6kade livsmedelskostnader samt fornyad planering for civilt férsvar, lagerhalining och skydds-
rum. Ett 90-tal ukrainska flyktingar har kommit till kommunen.
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Under 2022 minskade befolkningen i Alvesta kommun med 30 personer vilket innebar att Alvestas be-
folkning uppgick till 20 257 invanare per 2022-12-31. Det foddes 217 barn och 200 personer avled, vilket
ger ett positivt fodelsenetto pa 17 personer. Antalet invandringar uppgick till 130 och utvandringar till
125, vilket ger ett utrikes flyttoverskott pa 5 invanare. Inrikes inflyttningar uppgick till 929 och utflytt-
ningar 1001, vilket ger ett inrikes flyttnetto pa -72. Flyttnettot summerat blev -67. Minskad invandring
och 6kad utvandring samt negativ inflyttning fran évriga Sverige ar de framsta orsakerna till att befolk-
ningen minskar i kommunen. Fodelsetalen fér kommunen ar mycket positiva.

Redovisning av risker

Verksamhetsrisker, omvarldsrisker och finansiella risker behover hanteras [6pande. Identifierade verk-
samhetsrisker bestar av kompetensforsérjning som kan motas med olika personalbefréamjande atgér-
der. Detta beskrivs ndrmare under avsnittet vasentliga personalforhallanden. Omvarldsrisker kan besta
av befolkningsforandringar och befolkningens sammansattning. Inom omradet bedoms risken for nér-
varande lag, men férandringarna i olika aldersintervall f6ljs noga av verksamheten.

Kommunen och den kommunala koncernen ar fraimst exponerade for féljande finansiella risker:
ranterisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk samt marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.
Alvesta kommuns finanspolicy innehaller regler for hur finansverksamheten ska bedrivas och riskerna
hanteras Den ar dven styrande for de kommunagda foretagens finanspolicyer. Mal for finansverksam-
heten ar en sakerstéalld betalningsférmaga pa kort och lang sikt, minimerade rantekostnader och saker-
stalld god intern kontroll.

Rdnterisk innebar att finansnettot paverkas negativt om rantenivan stiger. Kommunens rantebarande
skulder uppgick till 202 (202) miljoner kronor per den 31 december 2022. Snittrantan under aret uppgick
till 1,08 procent med en genomsnittlig rantebindningstid om 2,3 (3,6) ar. Saval den genomsnittliga ka-
pitalbindningen som rantebindningen éverstiger tva ar. Drygt en fjardedel, eller 57,5 miljoner kronor,
av laneskulden forfaller inom ett ar. For att minska refinansieringsrisken ska kommunen efterstrava att
kapitalbindningen i laneskulden sprids 6ver tid. Ett riktmérke &r att inte mer dn en femtedel av laneskul-
den forfaller till betalning/refinansiering inom ett ar.

Laneskuld kommunen

mnkr Utfall Utfall
2022 2021
Ingdende laneskuld 1 jan* 202,0 202,0
Nyupplaning 0,0 0,0
Amortering 0,0 0,0
Skuld 31 dec 202,0 202,0

* Bade lang- och kortfristig del av Ian

Den 31 december 2022 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 1 681 (1 549)
miljoner kronor, en 6kning sedan féregdende ar med 8,5 procent. Okningen beror p& 6kad upplaning
inom koncernbolagen. 25 procent, eller 416,5 miljoner kronor, forfaller inom ett ar.
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Laneskulden perinvanare ar har 6kat mellan 2020 och 2021 och &r hégre an regionens genomsnitt. Den
ar dven avsevart hogre an medelvardet for kommungruppen “pendlingskommun nara storre stad”.

Laneskuld kommunkoncern

tkr/invanare Utfall Utfall
2021 2020
Markaryd 8,3 7,3
Uppvidinge 31,3 29,7
Ljungby 51,8 51,2
Tingsryd 43,0 42,0
Alvesta 76,4 74,1
Lessebo 91,1 87,1
Véxjo 87,8 86,5
Almhult 111,7 101,1
Kronoberg genomsnitt 74,5 72,2
Medelvarde kommungrupp* 64,5 61,3
Medelvarde riket 68,8 66,4

* Pendlingskommun nara storre stad

For kommunkoncernen okar belaningen och eventuellt kreditrisken. Borgensatagande innebar en kre-
ditrisk for kommunen, eftersom kommunen atar sig att fullfélja betalningsforpliktelser for lantagarens
rakning om denne inte i utsatt tid kan reglera sin skuld. Alvesta kommun har valt att bedriva en relativt
stor del av sin verksamhet i bolagsform. Det avser bostader, produktion och distribution av fjarrvarme
samt forséljning och distribution av el. Investeringar och forvarv inom dessa omraden har till stor del
finansierats genom lan med kommunal borgen som sakerhet.

Kommunens borgensdataganden &r drygt 132 mnkr hogre én foregaende ar och uppgick vid utgangen av
2022 till 1 479 mnkr. AllboHus har 6kat sin upplaning pa grund av flera nybyggnationer. Vidare har kom-
munen borgensataganden i forhallande till vissa foreningar. Pa balansdagen uppgick atagandet till 8,1
mnkr. Som medlem i Kommuninvest AB omfattas dessutom Alvesta kommun av en solidarisk borgen
sasom for egen skuld enligt sarskilt avtal med Kommuninvest.

| dagslaget ar likviditeten mycket god och darmed beddms likvidrisken vara mycket lag. Under 2023
paverkas betalningsstrommarna av att det nya pensionsavtalet medfor dndrade utbetalningsdatum.
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Kommunen har dven en marknadsvirdesrisk avseende finansiella placeringar. Kommunens finansiella
placeringar av pensionsmedel uppgick till 357,1 miljoner kronor pa balansdagen. Under aret har inne-
havet minskat med 50,9 mnkr vilket motsvarar cirka 12 procent. Med nuvarande oro pa de finansiella
marknaderna innebar marknadsvarderingen en betydande risk, en minskning med 56 mnkr. Samtidigt
har vérdet av placeringarna de senaste fem aren 6kat med 52,4 mnkr.

Innehav placerade pensionsmedel, verkligt varde

Rantebarande vardepapper 120,2 123,4 117,4 116,2 115,2
Svenska aktier 82,7 117,3 109,4 89,7 67,1
Utlandska aktier 144,1 156,5 131,7 122,9 97,2
Alternativa placeringar 10,1 10,7 10,0 8,2 25,1
Likviditet 0,1 0,1 0,1 15,9 0,1

| tabellen nedan anges fordelning av de egna forvaltade pensionsmedlen i olika slag, limit och férandring
fran foregaende ar. 73,9 procent utgjordes av aktier.

Innehav placerade pensionsmedel, andelar och limiter

Réntebarande vardepapper 120,2 23,2% 30-90 40,0% -5,6
Svenska aktier 82,7 40,3% 5-30 25,0% 2,0
Utlandska aktier 144,1 33,6% 5-60 25,0% 3,4
Alternativa placeringar 10,1 2,8% 0-20 10,0% 0,2
Likviditet 0,1 0,0% 0-10 0

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

Pensionsforpliktelsen avseende kommunen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det betyder
att pensioner som ar intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Ansvars-
forbindelsen, inklusive I6neskatt, uppgick pa balansdagen till 379 mnkr (394,2 mnkr). Avsattningarna
uppgick till 21,7 mnkr fér kommunen och 30,7 for kommunkoncernen. Vidare har 69,7 mnkr av pens-
ionsforpliktelsen tryggats i pensionsforsakring.

Alvesta kommunkoncerns pensionsforpliktelser Koncern Kommun

Avsdttning inkl. sarskild l6neskatt

Ansvarsforbindelse, inkl. sarskild |6neskatt

Pensionsforpl tryggats i pensionsforsakring

Forvaltade pensionsmedel

Fértroendevaldas pensionsforméaner kostnadsfors i form av avsattningar pa balansrakningen. Ovriga in-
tjanade pensionsformaner bestar till storsta delen av avgiftsbestamda pensionspremiekostnader som
ocksa kostnadsfors direkt. Nu och framdver fortsatter anstallda inom framfoér allt KAP-KL:s avtalsomrade
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att tjana in formansbestamda pensionsférmaner vilka genererar forsakringspremiekostnader. Vidare er-
bjuds anstéllda i Alvesta kommun sa kallad I6nevaxling om vissa villkor uppfylls. Det totala forsakrings-
kapitalet ar i nulaget hogre an det forsdkrade beloppet varfor 6verskottsmedel uppstatt. Totalt fanns
knappt 88 mnkr i pensionsférsdkringskapital.

Alvesta kommuns forvaltade pensionsmedel

Totalt pensionsforsakringskapital 67,7 56,8
varav éverskottsmedel 7,1 6,4

Finansiella placeringar (egna forvaltade) 368,6 353,0 304,7

Finansiering av pensionsforpliktelser
Sammanlagt uppgar pensionsforpliktelserna till 479,3 mnkr. De forvaltade pensionsmedlen uppgar till
444,5 mnkr. Detta ger en konsolideringsgrad om 92,7 procent, vilket dr 7,4 procentenheter lagre an
foregaende ar.

Kommun

Alvesta kommunkoncerns finansiering av pensionsforpliktelser Koncern

Summa pensionsforpliktelse 479,3 488,1 470,4 479,8
Summa forvaltade pensionsmedel 444,5 488,7 444,5 488,7
Aterlanade medel 34,9 -0,6 25,9 -8,9
Konsolideringsgrad, % 92,7 100,1 94,5 101,9

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna nadde en kulmen 2020 da ansvarsforbindelsens utbetalning var som hogst. Den
minskning som skett 2021 och 2022 &r ett resultat av att ansvarsférbindelsen minskar. Framéver pro-
gnostiseras en markant 6kning av kostnaderna 2023 och 2024 om totalt 65 mnkr med anledning av
Okade livslangdsantagande, inflation och nytt pensionsavtal. Darefter ser kostnader ut att minska igen.

Pensionskostnader 2018-2022, tkr
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Handelser av vasentlig betydelse

Rysslands invasion av Ukraina

Kriget i Ukraina har paverkat hela Europa och en stor del av vérlden. Indirekta effekter for Alvesta
kommun ar bland annat betydligt hogre kostnader for el och drivmedel, stigande inflation och rantor,
okade livsmedelskostnader samt fornyad planering for civilt forsvar, lagerhalining och skyddsrum. Ett
90-tal ukrainska flyktingar har kommit till kommunen.

Kontaktcenter for kommunkoncernen

Under varen etablerades kommunkoncernens kontaktcenter for att forbattra kommunens och de
kommunéagda bolagens tillganglighet, service och bemétande. De som kontaktar kommunen far svar
pa enklare fragor direkt i forsta kontakten och mer komplexa drenden omhéandertas och férmedlas till
ratt person eller verksamhet. | genomford méatning av kundnojdhet och serviceniva far kontaktcenter
bra betyg. Kontaktcenter tillsammans med forvaltningar och bolag samverkar kring att flytta processer
narmare medborgaren. Malet ar “Digital forst” dar medborgare ges forutsattningar att [6sa drenden
sjalv via information pa web och digitala tjanster samt att successivt 6ka andelen drenden som kan 16-
sas av forsta linjen.

Nya kommunala lokaler pa gang

Via kommunbolaget AllboHus, berérda namnder och fullmaktigebeslut ar investeringar i ny brandstat-
ion i Vislanda klar och ny forskola i Moheda ar paborjad. Beslut har ocksa tagits om ny sport- och kul-
turarena vid Virda bad- och sportcenter, hjalpmedelstvatt vid dldreboendet Hogasen samt ombyggnad
i kommunhuset for kontaktcenter. Det nya trygghetsboendet Lunnabacken i Alvesta tatort ar klart och
planering ar pa gang foér renovering av det sarskilda boendet Furuliden i Moheda samt om- och till-
byggnad av Skateldvsskolan och Grimsgardens férskola i Grimslov. Paviljonger till Prastangsskolan har
etablerats infor hostterminen 2022.

Fortsatta effekter av coronapandemin

Coronapandemin féljde med in i 2022 med delvis stangda anldggningar for utévare i kultur-och fritids-
forvaltningens verksamheter. Detta medférde bland annat minskade intdkter. Pandemin fortsatter att
paverka verksamheten inom omsorgsforvaltningen. Under detta ar har forvaltningen inte haft nagra
storre utbrott pa enheterna da man lart sig att hantera covid och hejda dess smittspridning.

Samtlig LSS-verksamhet hos omsorgsnamnden

Vid arsskiftet samlades kommunens LSS-verksamhet (lag om st6d och service till vissa funktionshind-
rade) hos omsorgsnamnden. Inledningen har varit god och det syns bland annat en béttre dialog och
smidigare 6verflyttning internt mellan barn och vuxenverksamheten. Detta vdntas dven pa sikt kunna
medfdra en positiv ekonomisk effekt.

Minskad efterfragan pa mark/tomter

Under aret har de senaste arens starka byggtrend mattats av till féljd av 6kade kostnader och en orolig
omvarld. Den stora efterfragan pa byggbar mark i kommunen har bidragit till ett battre resultat an
budget. En kraftig nedgang i efterfragan pa bostadstomter rader. Nar kommunen slappte tomter pa
Spaningslanda etapp 3 var intresset obefintligt fran privata kdpare. Trots osdakerheten som rader har
kommunen en god planberedskap med flera nya planprocesser och dessutom &r tidigare ej planlagd
mark under framtagande.

Huvudstudie Alvesta 13:10, férorenad industrifastighet
Alvesta kommun beviljades bidrag fran Naturvardsverket for att genomfora en huvudstudie av férore-
ning som finns pa fastigheten Alvesta 13:10 for att fa en battre bild av omfattningen av féroreningen
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och en uppfattning om behov av sanering. Resultatet av studien visar att det framfér allt ar hoga hal-
ter av arsenik, koppar och krom som hittats pa delar av fastigheten. Arbetet fortsatter att tillsammans
med Lansstyrelsen Kronobergs lan att fa till en sanering med hjalp av statliga medel. Under 2022 har
namnden lagt cirka 500 timmar pa arbete med férorenade omraden.

Samarbetsavtal med Ljungby kommun om avfall

Alvesta Renhallning AB har ett samarbetsavtal med Ljungby kommun, dar Ljungby sorterar Alvesta
kommuns alla fargade soppasar och dér bolaget ansvarar for att ta hand om returpappret i Alvesta
kommun. Ljungby kommun bygger nu ut sin sorteringsanldggning pa Bredemad, sa att de kan sortera
ut fler fraktioner och olikfargade pasar.

Avsiktsforklaring om arkivcenter

Alvesta utveckling AB har i januari 2022 traffat en avsiktsforklaring med kommunalférbundet Sydarki-
vera om ett gemensamt projekt for att bygga ett arkivcentrum i Alvesta for langsiktig uthyrning till for-
bundet. F6r &ndamalet har ett markomrade kopts in (Magasinet 2) samt del av fastigheten Taget 4. En
preliminar kalkyl visar att en investering pa cirka 180 mnkr kréavs.

Vasentliga personalférhallanden

Under aret har pandemin haft en fortsatt paverkan pa verksamheten ur personalsynpunkt. Trots om-
fattande vaccination, minskade allvarliga sjukdomsfall och lattnader i restriktioner har covid &nda pa-
verkat sjukfranvaron, framfoérallt i borjan och slutet av aret. Stora grupper med kontaktyrken inom om-
sorg och skola utsatts mer for smitta vilket ocksa speglar sig i sjukstatistiken. Ett 6kat antal dvriga vi-
russjukdomar och en influensavag vid arets slut resulterade i 6kad sjukfranvaro och VAB. En hog sjuk-
franvaro leder till 6kat behov av vikarier och minskad kontinuitet.

| januari 2022 fick Alvesta kommun sitt forsta samverkansavtal som erséatter traditionella MBL-for-
handlingar och ska bidra till okad delaktighet och engagemang hos koncernens medarbetare. Arbets-
platstraffen (APT) och en tydlig samverkansprocess ska bidra till 6kad paverkan och utveckling. Avtalet
ligger heltilinje med koncernens gemensamma vardegrund. Under aret har Arbetsmiljéverket genom-
fort en granskning av Alvesta kommuns systematiska arbetsmiljoarbete. HR-chef, Kommunstyrelsens
ordférande och kommuncentrala fackliga foretradare har intervjuats och stickprovsvisa nedslag i kom-
munens verksamhet har genomforts av Arbetsmiljoverkets inspektorer. | den granskningsrapport som
Arbetsmiljoverket publicerade gavs enbart positiva svar 6ver vart arbete.

Antal tillsvidareanstallda—december manad

2022 2021 2020 2019
Arbete och larande 148 155 162 174
Kommunledning 63 55 46 44
Kultur och fritid 50 51 53 48
Omsorg 697 657 650 653
Samhallsbyggnad 76 70 71 68
Utbildning 695 699 701 718
Kommunen 1729 1687 1683 1705
Allbohus 97 92 96 103
Energi- och elnat 20 20 21 21
ARAB 16 16 16 16
Bolagen 133 128 133 140
Alvesta kommunkoncern 1862 1815 1816 1845
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Vara anstéllda

Antalet tillsvidareanstallda medarbetare har 6kat men omraknat till nettodrsarbetare har vi minskat
fran 1515 till 1511. Utbildningsférvaltningen har minskat och omsorgsforvaltningen ékat i antal an-
stallda till foljd av att LSS-verksamheten flyttades éver till omsorgsférvaltningen vid arsskiftet. Antalet
anstallda vid kommunledningsforvaltningen har okat pa grund vart nya kontaktcenter. Konkurrensen
om arbetskraften i lanet har fortsatt att 6ka men generellt sett har Alvesta kommunkoncern klarat
kompetensforsorjningen bra. Nar det till exempel géller rekrytering av chefer, specialister och sjuksko-
terskor har vi lyckats rekrytera efterfragad kompetens. Inom utbildningsforvaltningen har man tidvis
svart att finna efterfragad legitimerad personal inom skola och férskola. Inom omsorgsforvaltningen
har man anvant statsbidrag genom &ldreomsorgslyftet for att kunna utbilda outbildad personal till un-
derskoterskor. Ett nytt lokalt kollektivavtal ar tecknat dar sjukskoterskor pa halvtid ges mojlighet att
utbilda sig till specialistsjukskdterska.

Nettoarsarbetare (arbetad tid)

2022 2021 2020 2019

Arbete och larande 128 135 138 175
Kommunledning 55 49 42 42
Kultur och fritid 46 44 44 43
Omsorg 569 536 551 565
Samhallsbyggnad 65 61 60 63
Utbildning 614 620 605 639
Ovrigt (arbmarkavd) 35 70 79 62
Kommunen 1511 1515 1519| 1587
Allbohus 87 83 83 87
Energi- och elnat 18 19 19 19
ARAB 17 17 16 16
Bolagen 121 118 118 121
Alvesta

kommunkoncern 1632 1633 1637| 1709

Personalomsattningen i koncernen har 6kat med 1,5 procent jamfort med aret fére och ar 11,7 pro-
cent, ungefar i den niva som gallde fore pandemin. Hogst har personalomsattningen varit inom sam-
hallsbyggnadsforvaltningen dar flera miljé- och halsoskyddsinspektorer pa kort tid sokte sig till arbete
pa annan ort. En sarskild [6nesatsning gjordes och nyrekryteringen har fallit val ut. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden har fortsatt att oka for femte aret i rad och uppgar nu till 95,9 procent. | ovrigt
ar antalet kommande pensionsavgangar nagot lagre den ndrmaste tiden och fler bedéms arbeta allt
langre i takt med hojd pensionsalder.

Attraktiv arbetsgivare

En modell for kompetensbaserad rekrytering har paborjats. Ett nytt marknadsféringsmaterial att an-
vanda vid kommande massor ar framtaget for att informera om Alvesta och alla yrken vi kan erbjuda i
koncernen. En introduktionsfilm for nyanstallda &r under produktion. Vi har kunnat erbjuda 320 ferie-
platser till ungdomar under sommarlovet och dven sa kallad sommarprao. Riktlinjen for distansarbete
och tillfalligt arbete i hemmet har permanentats fran arsskiftet och ska bidra till attraktivitet och viss
flexibilitet for en stor grupp handldggare. Det ar dock alltid ndrmaste chef som sett till verksamhetens
behov beslutar om arbete pa distans eller i hemmet upp till tva dagar i veckan.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har efter forra arets nedgang ater dkat och uppgar till 7,5 procent, i dagar raknat cirka
25 dagar i snitt per anstalld. Sjukfranvaron hos kvinnor ar dubbelt s3 hég som hos man. Alla forvalt-
ningar och bolag har 6kat utom kultur- och fritidsférvaltningen och Allbohus som ligger pa samma niva
som tidigare. Hogst sjukfranvaro har omsorgsforvaltningen med néara 34 dagar i snitt per anstalld och
ar. Den hoga franvaron vid ARAB och Elnat beror pa enstaka langvariga sjukfall. Under 2022 har HR-
avdelningen foljt upp alla rehabiliteringsdrenden tillsammans med narmsta chef, en fordjupad uppfolj-
ning av langtidssjuka ar paborjat och fortsatter 2023. Atgarder for minskad sjukfranvaro i koncernen ar
av storsta vikt. En ny modell kallad riskorienterat arbetssatt ar en modell att préva under kommande
ar.

Sjukfranvaro, procent

2022| 2021| 2020 2019
Kvinnor 8,4 7,4 8,6 7,0
Man 4,2 3,8 4,6 3,9
Aldersgrupp -29 ar 6,6 6,5 7,9 5,4
Aldersgrupp 30-49 ar 7,5 6,3 7,2 5,8
Aldersgrupp 50 ar - 8,4 7,3 8,5 7,4
Langre an 60 dagar 30,6 29,7 29,6 41,2
Kommunen 7,6 6,7 7,8 6,4
Kvinnor 8,5 7,5 8,6 7,0
Man 4,3 3,8 4,6 4,0
Aldersgrupp -29 ar 6,5 6,4 7,8 5,4
Aldersgrupp 30-49 ar 7,1 6,2 7,2 5,8
Aldersgrupp 50 ar - 8,3 7,3 8,3 7,3
Langre an 60 dagar 31,1 30,4 30,5 41,4
Koncernen 7,5 6,6 7,7 6,3

Antal sjukdagar/anstalld

2022 2021 | 2020 | 2019

Arbete och ldrande 13 10 15 19
Kommunledning 9 5 4 3
Kultur och fritid 15 15 26 12
Omsorg 34 29 34 31
Sambhallsplanering 19 18 16 11
Utbildning 23 21 25 21
Kommunen 25 22 27 23
Allbohus 24 24 26 25
Energi- och elnat 27 11 12 7
ARAB B8 26 26 8
Huseby 3 3

Koncernen 25 22 27 23

Andelen kvinnor bland vara anstéllda dr 82 procent och de ar i majoritet i allt fler yrken. Nagon diskri-
minering pa grund av kon har vi inte funnit i det senaste arets |6nekartlaggning. | en majoritet av lika
arbeten har kvinnor en hogre medellén &n man i motsvarande yrkesgrupp.
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Forutom 16n ar det viktigt att samma villkor galler for olika formaner oavsett kén eller andra diskrimine-
ringsgrunder. Vi har kommit langt i att samma formaner géller i hela koncernen, till exempel samma
friskvardsbidrag och gratis kaffe.

Konsfordelning och 16n for olika yrkesgrupper

Kvinnor Man Totalt] Kvinnor % Medellén Kvmnorf anc{el
av mans l6n
Larare 196 65 261 75% 37022 100%
Forskollarare 114 3 117 97% 33873 101%
Barnskotare 109 3 112 97% 25962 103%
Underskoterska 284 19 303 94% 28 177 107%
Sjukskoterska 26 4 30 87% 36987 104%
Anldggningsarbetare 1 12 13 8% 30942 100%
Parkarbetare 4 3 7 57% 28 281 103%
Chefer 53 22 75 71% 56499 100%
Personlig assistent 24 5 29 83% 26767 98%
Socialsekreterare 37 43 86% 38030 103%
Bibliotekarie 11 11 100% 33618

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Verksamhetsperspektivet

God ekonomisk hushallning da verksamheten ar i fokus tar sikte pd kommunens, men dven kommun-
bolagens, férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dandamalsenligt satt.
Kommunkoncernens styrmodell utgar fran Vision 2027 och tillhérande fyra riktningar, samt grundupp-
drag och utvecklingsmal for respektive namnd (for bolagen agardirektiv). Vid bedomning av kommu-
nens maluppfyllelse ar de kopplade indikatorerna vasentliga. Matten kompletteras med annan rele-
vant information for en sammantagen bedomning av maluppfyllelse inom respektive omrade. For ar
2022 gors foljande bedomning av maluppfyllelsen av verksamheterna vid arets slut: malen for verk-
samheterna ar delvis uppfyllda. For kommunbolagen ar i allt vasentligt verksamhetsmalen uppfyllda.

| tabellerna nedan redovisas en oversikt av analys av maluppfyllelse samt en tabell 6ver de séarskilda
uppdrag kommunfullmaktige gett ndmnderna och aktuellt ldge med uppdragen vid utgangen av 2022.
| slutet av arsredovisningen aterfinns verksamhetsberéttelse for namnder och kommunbolag. Déar re-
dovisas analyser av maluppfyllelse per mal mer i detalj.

Maluppfyllelse

Beddmningen ar att bada de finansiella malen ar uppfyllda. Av de 14 beslutade utvecklingsmalen be-
doéms sex mal vara uppfyllda, medan de 6vriga atta endast beddéms vara delvis uppfyllda. Vidare kan
ddrmed inriktningarna varderas: Barns och ungas behov beddms uppfyllt medan 6vriga inriktningar end-
ast ar delvis uppfyllda.

| kommunkoncernens bolag gors ingen sammanstalld uppfoljning av mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning. Det aligger respektive bolag att folja upp sina egna mal och riktlinjer. | tabellen nedan pre-
senteras koncernbolagen egen maluppfyllelse utifran verksamhets- och finansiellt perspektiv, men
ingen beddmning gors om god ekonomisk hushallning uppnas pa koncernniva.
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Mal, kommunen Maluppfyllelse 2022
. . ) Resultat 4
Finansiella mal
Sjalvfinansieringsgrad f
Tillvaxt &
Hallbar Tillvaxt
Arbetsloshet bland unga E
Behorighet till gymnasieskolan Y
Barn och ungas behov Medarbetare och storlek p& grupper E
Elever som klarar gymnasieskolan Q
Enskildes néjdhet och inflytande E
Trygg valfard Ekonomiskt bistand v
Placeringsdygn samsjuklighet E
Planberedskap 7
- R n
Variation av motesplatser 4
Hallbart resande och trygg skolvig Q
Manniskors vardag
Hallbar, effektiv och rattssaker handlaggning ﬁ
Tillganglig kultur- och fritidsverksamhet E
Starkt och engagerat foreningsliv E

| M3l, bolagen

AllboHus Resultat finansiellt v
Verksamhet 4

Alvesta Energi Resultat finansiellt Y4
Verksamhet 4

Alvesta Renhallning Resultat finansiellt o
Verksamhet i

Alvesta utveckling Resultat finansiellt i
Verksamhet Y

Alvesta Kommunforetag Resultat finansiellt Y
Verksamhet Y

Sarskilda uppdrag

| samband med Mal och budget 2022 faststallde fullméaktige tio sarskilda uppdrag riktade till styrelse
och vissa ndmnder. Av de sarskilda uppdragen ar ett uppdrag slutfért och ett inte pabdrjat. Ovriga atta
uppdrag ar paborjade.
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Sarskilda uppdrag kommunstyrelsen Status
Ta fram en strategi for den samlade laddinfrastrukturen i kommunen. Klart
Paborja arbetet med hbtqi-certifiering eller motsvarande. Paborjat

Kommunkoncernens inkép och upphandling behdver fortsatta
utvecklingsarbetet inom hallbara upphandlingsmetoder samt sdkerstalla att

det lokala néaringslivet kan upphandla och leverera pa lika villkor. Inkép och Paborjat
livsmedelshantering ses 6ver inom ramen foér utredning av kostorganisation.
Sarskilda uppdrag till samhallsbyggnadsnamnden
Paborja allman 6versyn av VA-planen och komplettera med saneringsplan for Paborjat
ledningsnat och VA-verk.

Pédbdrjat
Genomféra belysningsplanen
Sdrskilda uppdrag kultur- och fritidsndmnden
Pabodrja en utredning av Virdavallen inklusive ny ishall som ska slutféras under
2023. Utredningen gors i samverka med aktuella externa och interna Paborjat
intressenter.
Fortsatta utveckla biblioteken som en modern motesplats for invanare och ol .
besokare. Paborjat

Utreda forutsattningar for en langsiktig I6sning och samarbete med Alvesta
Folkets Husférening.

Sarskilda uppdrag till myndighetsnamnden

Paborjat
Utveckla dialogprocesser for att bevara och férbattra mal- och nojdhetsindex. /

. i . . Pdbdrjat
Effektivisera arbetsprocesser och rutiner inom tillsynsverksamheten

Finansiella perspektivet
Finansiella mal
Finansiellt innebar god ekonomisk hushallning att varje generation sjalv ska béra kostnaderna fér den
service som den konsumerar. Kommunens resurser ska anvandas kostnadseffektivt och andamalsen-
ligt i verksamheten. Om det uppstar konflikt mellan ekonomiskt utrymme i budget och mal ska styrel-
sen/namnderna agera och prioritera sa att budgetramen inte dverskrids. For en effektiv resursanvand-
ning arbetar kommunkoncernen fér en 6kad samordning mellan kommundelen och de kommunala
bolagen. Malet ar framst att skapa en modern och effektiv kommunkoncern som ska sakerstélla en
god och kvalitativ service for vara kommuninvanare oavsett forvaltning eller bolag. Fér 2022 finns tva
finansiella mal for Alvesta kommun:

AN NN NN E NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEEEEE NN EEEEEEEEEEEEEEEEa
+ Kommunens resultat ska uppga till minst tva procent av kommunens intdkter, i form av skat-
teintdkter, utjdamning och generella statsbidrag éver en fyraarsperiod. FOr budgetaret 2022
innebar det ett resultat pa 27,4 mnkr.

Resultatet for 2022 ar 33,7 mnkr, vilket ar 2,4 procent och malet pa tva procent ar darmed uppfyllt for
det enskilda aret. Sett till de senaste fyra aren 2019-2022 ar resultatet 228,5 mnkr, vilket ar 4,3 pro-
cent och val éver malet om tva procent.
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Resultat 2019-2022
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2019 2020 2021 2022

+» Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar inom skattefinansierad verksamhet exklu-
sive exploatering ska uppga till 100 procent under planperioden 2022-2025.

Sjalvfinansieringsgraden enligt ovan definition ar 262 procent fér 2022 och mer an val uppfyllt. Inklu-
derat budget och plan for aren 2023-2025 ar prognosen for utfallet 119 procent for planperioden
2022-2025. Sett till de senaste fyra aren 2019-2022 &r utfallet 192 procent.

Sjalvfinansieringsgrad 2019-2022

300,0%
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2019 2020 2021 2022

Ekonomisk stallning
Resultatredovisning

Kommunen

En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushalining ar att ndmnder och styrelser klarar att
halla sina budgetramar. Kommunfullmaktige upprattar ingen total budget fér den kommunala koncer-
nen.

Alvesta kommun redovisar ar 2022 ett resultat pa 77 mnkr fore finansnetto, den resultatniva som i
stora drag kan uttryckas avse kommunens ordinarie verksamhet. Resultatet efter finansnetto ger ett
totalt dverskott om 34 mnkr. | finansnettot ingar 56 mnkr orealiserade forluster pa placerade pens-
ionsmedel. Trots det uppfylls resultatmalet for 2022.

| budget for 2022 fanns ett forutsett dverskott for verksamheterna pa knappt 22 mnkr och ett bidrag
fran finansnettot om knappt 6 mnkr, som skulle generera ett resultat om 27,4 mnkr. Verksamheternas
intdkter blev 12 mnkr lagre, medan kostnaderna blev 16 mnkr ldgre, samtidigt som avskrivningarna
blev knappt 2 mnkr hogre, vilket ger en negativ avvikelse om drygt 2 mnkr mot budgeterat. Hogre
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skatteintakter (38 mnkr) och hégre generella statsbidrag (knappt 16 mnkr) gav ett sammanlagt resul-
tat for verksamheten pa 77,4 mnkr mot budgeterade plus 21,7. Budgetens bidrag till resultatet fran
finansnettot var 5,6 mnkr. Bidraget fran finansnettot blev istallet negativt med -43,8 mnkr, helt och
hallet avhangigt borsutvecklingen i varlden. Den totala positiva budgetavvikelsen slutade pa 6,3 mnkr
da arets resultat blev 33,7 istallet for budgeterade 27,4 mnkr.

Arets resultat kommun

Verksamhetens intdkter 343,7 331,5 -12,1 316,8 321,1
Verksamhetens kostnader -1647,3 -1631,1 16,1 -1591,8] -1561,2
-varav jimférelsestérande post* -8,2 -8,0
Avskrivningar -42,0 -43,8 -1,8 -38,4 -35,3
Verksamhetens nettokostnader d -1 345,6 -1 343,4 [ 2,2| -1313,4| -1275,4
Skatteintakter 891,9 929,8 37,9 893,3 843,3
Generella statsbidrag och utjdmning 475,5 491,1 15,6 454,1 4349
varav tillfélligt flyktingstod 0,0 0,0 0,0 0,0 6,7
Finansiella intakter 15,6 15,1 -0,5 72,4 41,5
varav orealiserade vinster 0,0 44,8 27,2
varav realiserade vérdeférindringar 0,0 20,3
Finansiella kostnader -10,0 -58,9 -48,9 -3,6 -5,0
varav orealiserade férluster -56,0 -1,6

varay jamfsrelsestorande post* [ s | 8o |

*avser dndring bokning av timlén (inkl po) fér december. Motsvarande siffra for ar 2021 dr framtagen
och verksamhetens kostnader och ddrmed 2021 drs resultat Gr omréknat

Bokfdrda intikter

De totala bokférda intdkterna i kommunen var under 2022 knappt 1,8 miljarder kronor. 19 procent (21
procent 2021) av dessa kommer fran verksamheterna, till exempel avgifter, taxor och riktade statsbi-
drag. 80 procent (75 procent 2021) kommer fran skatter och generella statsbidrag. Den resterande pro-
centenheten (4 procent 2021) kommer fran finansnettot. Inga orealiserade eller realiserade vinster fran
placerade pensionsmedel forekommer 2022.

o 1% gylntékter, procent

4%
/ = Bidrag, 8%
® Forsaljningsintakter, 4%
= Generella stashidrag och utjimningar, 28 %

27%

m Skatteintdkter, 53 %

1 0,
530 m Taxor och avgifter, 7%
= Qvriga verksamhetsintikter, 0,04 %

m Finansiella intdkter, 1%
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Skatteintdkter

Av de kommunala intdkterna utgor inkomstskatten 53 procent och 28 procent bestar av generella bidrag
och utjamning fran staten. Vid jamforelse med foregaende ar ar andelen for skatteintakter och generella
bidrag nagot hogre 2022. Avgérande for hur stora de allmanna intékterna blir ar forst och framst antalet
invanare i kommunen och sysselsattning pa riksniva med antal arbetade timmar och |6ner som kan be-
skattas.

Skatteintakterna for ar 2022 i Alvesta kommun var 930 mnkr, vilket ar drygt 36 mnkr hogre an aret
innan. Procentuellt har skatteintdkterna dkat med 4,1 procent mellan 2021 och 2022. Arets intdkter
inkluderar en positiv rattning av forra arets prognos pa slutavrakning for 2021 med drygt 6 mnkr och en
preliminar positiv slutavrakning for 2022 med nastan 24 mnkr, sammantaget en 6kad intakt med 30
mnkr.

Generella statsbidrag

Till de generella statsbidragen raknas kommunal fastighetsavgift om 47 mnkr 2022. Utbetalningen un-
der aret blev 41 mnkr och vid arsskiftet fanns knappt 40 mnkr i kommunal fastighetsavgift balansforda
i vdntan pa kommande utbetalning fran staten.

Under 2019 betalade kommunen en LSS-avgift om 8,2 mnkr till utjamningssystemet och 2020 6kade
den avgiften till 10,6 mnkr, for att 2021 minska till 4,3 mnkr. 2022 har den fortsatt att minska till 0,6
mnkr och prognosen for 2023 ar att det da vander till ett bidrag om 1,7 mnkr istallet.

Kommunalekonomisk utjémning

Det statliga utjamningsbidraget garanterar kommunerna 115 procent av medelskattekraften. Racker
inte anslagets niva att finansiera den garanterade nivan justeras detta genom att kommunen far betala
en regleringsavgift. Overstiger anslagets nivd den garanterade nivan betalar staten ut ett regleringsbi-
drag. For 2022 erholl Alvesta kommun ett bidrag om 56 mnkr. Bidragen i kostnads- och inkomstutjam-
ningssystemet uppgick 2022 totalt till knappt 378 mnkr (344 mnkr 2021).

Finansnetto

Finansnettot for 2022 visar underskott pa 44 mnkr (finansiella intdkter 15, finansiella kostnader -59
mnkr). De finansiella intdkterna bestar i huvudsak av borgensavgifter fran kommunens bolag med
knappt 7 mnkr och aterinvesterad utdelning pa placerade pensionsmedel med 5 mnkr. De finansiella
kostnaderna bestar framforallt av orealiserade forluster pa placerade pensionsmedel om 56 mnkr, men
aven rantekostnader pa lan om 2 mnkr.

Utfallet och budgetavvikelsen for 2022 bestaende av orealiserade forluster om 56 mnkr ska jamforas
med 2021 da det istallet var realiserade och orealiserade vinster om drygt 43 mnkr som paverkade re-
sultatet positivt. Skillnaden mellan aren ar ndstan 100 mnkr. Finansmarknadernas utveckling har déar-
med en stor paverkan pa resultatet. Det blir allt viktigare att fokusera pa att néamnderna kan halla sina
budgetramar.

Bokfdrda kostnader

De totala bokfdrda kostnaderna i kommunen var under 2022 drygt 1,7 miljarder kronor. Nastan 60 pro-
cent av dessa bestar av personalkostnader. Nast storst ar kop av huvudverksamhet, som ar kop av verk-
samhet externt, pa 11 procent. Men dven lokal- och markhyror star for en betydande andel av kostnads-
massan (7 procent). For 2022 finns en jamforelsestoérande post om 8,2 mnkr bestaende av uppbokning
av timléner, OB-ersattning mm for december manad. Resultatrakningen &r justerad med motsvarande
aven for 2021.
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Kostnader, procent
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= Ayskrivningar, 3 %
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= Ovriga tjinster, 4 %

m Ovriga verksamhetskostnader, 7 %
59% — = Finansiella kostnader, 3 %

Nettokostnader per némnd

Nettokostnaderna ar det som aterstar av de I6pande kostnaderna nar vi har tillgodoraknat oss vara 16-
pande intdkter, exempelvis barnomsorgsavgifter och avgifter for bygglov. Nettokostnaderna finansieras
i forsta hand av skatter och statshidrag. Diagrammet nedan visar hur nettokostnaderna fordelar sig pa
kommunens olika namnder.

Nettokostnadernas fordelning pd ndmnder, procent

18%

= Namnden for arbete och larande, 18 %
36%
= Kommunstyrelse, 8 %

® Kultur- och fritidsndmnden, 5 %
= Myndighetsndmnden, 0,02 %

= Omsorgsnamnden, 30 %

= Samhdllsbyggnadsnamnden, 3 %

/ = Uthildningsnamnden, 36 %
3%

Nettokostnaderna &r resultatet av intdkter och kostnader. Ar 2018-2022 har intdkterna 6kat med 216
mnkr medan kostnaderna 6kat med 207 mnkr. Det ar 14 procents 6kning av bade intakter och kostnader
over tid, vilket innebar att intakter och kostnader har foljts at under perioden. Under 2022 har intak-
terna okat med knappt tva procent medan kostnader 6kat med sex procent. Rensat for fluktuationer i
marknadsvarden pa forvaltade pensionsmedel ar kostnadsokningen 2022 noll procent.

Utveckling intdkter och kostnader 2018-2022
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Namndernas ekonomi

Pa namndsniva har kommunen totalt sett ett budgetoverskott medan gemensam finansiering har ett
underskott beroende pa extra tilldelning till omsorgsndmnden och dgartillskott till Alvesta Utveckling
AB.

Budgetoverskottet pa namndsniva kommer framst fran samhallsbyggnadsnamnden och avser exploa-
teringsintakter. Budgetavvikelsen om 5 mnkr pa den gemensamma finansieringen bestar av tre delar;
hogre prognos och utfall pa skatter och bidrag, finansiella kostnader i form av orealiserade férluster pa
placerade pensionsmedel samt extra tillskott till omsorgsnamnden och Alvesta Utveckling AB.

For 2022 uppvisade ndamnderna en positiv budgetavvikelse pd 11 mnkr. Okningen ligger i att intak-
terna 6kat (61 mnkr) mer an kostnaderna (50 mnkr) gentemot budget.

Namndernas resultat

mnkr Budget |Utfall 2022| Budget- | Budget Utfall Budget-
2022 avvikelse 2021 2021 avvikelse
2022 2021
Kommunstyrelsen 92 90 1,3 81 76 5
Kultur- och fritidsnéamnden 64 65 -0,8 62 62 -1
Utbildningsnamnden 478 477 1,3 488 487 1
Namnden for arbete och larande 239 242 -3,0 244 252 -8
Omsorgsnamnden 391 393 -1,9 365 356 9
Samhallsbyggnadsnamnden 55 41 14,2 53 38 15
Namnden for myndighetsfragor 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Summa ndmnder 1319 1308 11 1292 1271 21
Gemensam finansiering 1347 1342 -5 1311 1382 71
varav verkligt vdrde -56 -56
Summa 27,4 33,7 6,3 19 111 92
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett positivt resultat 2022 pa 1,3 mnkr. Framforallt avser 6verskottet storre in-
takter an budgeterat. Det ar statsbidrag till valndamnd for genomférande av det allmadnna valet, sjuklé-
neersattning, storre bidrag fran myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) och bidrag fran
arbetsféormedlingen avseende feriearbete. Dartill tillkommer intakter till IT for forsaljning av datorer till
aterbruk.

Kultur- och fritidsndémnden

Kultur- och fritidsférvaltningen har ett negativt resultat fér 2022 pa 0,7 mnkr. Ovriga kostnader har
okat markant mot budget, framforallt avser det fastighetskostnader. Flertalet vakanser pa forvalt-
ningen gor resultatet nagot battre. Statsbidrag har erhallits pa narmre 2 mnkr som gor intakterna
hogre an budgeterat, dock medfér det motsvarande kostnad. Enligt ny rutin har timléner som avser
december manad ombokats fran januari 2023 till december 2022, vilket paverkar forvaltningens resul-
tat negativt med 0,3 mnkr. Det paverkar verksamheterna bibliotek, fritidsanlaggningar och fritidsgar-
dar.

Utbildningsndmnden

Namnden har en total avvikelse mot budget pa 1,3 mnkr vilket motsvarar 0,3 procent. Det underskott
pa 1,8 mnkr som ndmnden aviserat under aret avseende ¢kade kostnader for skolskjutsar, 6kade yt-
terligare under hésten och hamnade pa minus 2,4 mnkr. Forvaltningen satte in atgarder under hosten
for att mildra underskottet, vilket ledde fram till en prognos pa minus 0,2 mnkr i oktober. Diverse
mindre poster ledde till ett bokslutsresultat pa plus 0,8 mnkr och nar semesterldéneskulden reglerades
i januari 2023 minskade kostnaderna 2022 med ytterligare 0,5 mnkr.
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Ndmnden fér arbete och ldrande

Namnden for arbete och larande visar per den 31 december 2022 ett utfall pa 241,6 mnkr. Detta ger
en negativ avvikelse pa 3 mnkr vilket motsvarar cirka 1,2 procent i differens mot budget. Prognossa-
kerheten under 2022 var lag. Den storsta delen rér intdkterna (+ 5,6 mnkr) samt felperiodiseringar
mellan aren av hyreskostnader avseende 2021 (+1,2 mnkr).

Den gemensamma och évergripande verksamheten visar en positiv avvikelse om 7,2 mnkr, som framst
bestar av regleringsposter for elevtal, intakter fran Skolverket, reglering semesterléneskuld samt felpe-
riodisering av lokalkostnader mellan 2021 och 2022. De storsta negativa avvikelserna aterfinns inom
placeringskostnader for barn och vuxna (3,3 mnkr), forsérjningsstod (4,4 mnkr) och Allbo larcenter (4
mnkr).

Omsorgsnémnden

Resultatet blev minus 1,9 mnkr. Exklusive engangskostnader for decembers timloner &r det plus 4,3
mnkr vilket &r ndgot battre dn prognos. Statsbidrag ger intaktsdéverskott med mer dn 16 mnkr. Ovriga
intdkter, omsorgsavgifter, matavgifter mm bidrar med resterande 3-4 mnkr. Underskott for personal-
kostnader och 6vriga kostnader beror till stor del pa aktiviteter knutna till bidragen. Férvaltningskon-
torets reserv har inte férbrukats. Inom sarskilda boenden har anpassningar till farre lagenheter och
omflyttningar pa grund av ombyggnation varit svart att genomfora effektivt. Intensivt arbete pagar
med ny schemalaggning med mera for att komma i balans inom séarskilda boenden. Inom HSL dkar
kostnaderna bland annat genom 6kad omsorgstyngd och fler patienter i hemsjukvarden.

Samhdllsbyggnadsndmnden

Den stora budgetavvikelsen ar exploatering och markférsaljning som ar 13,8 mnkr battre dn budget.
Det ar mark till bostader och handelsomradet pa Spaningslanda, bostader i Lekaryd samt verksamhets-
mark pa Orrakullen som genererat dverskottet. Férvaltningsavtalet ar 1,6 mnkr battre an budget pa
grund av minskat underhall av fastigheterna. Gator och vagar ar 1,3 mnkr sdmre an budget pa grund
av kraftigt 6kade priser for asfaltering samt el till gatubelysningen.

Ndmnden fér myndighetsutévning
Budgeten for namnden for myndighetsutévning halls och inga budgetavvikelser finns.

Koncernens resultat

Alvesta kommunkoncern redovisar ar 2022 ett totalt resultat pa 39 (136) mnkr fére bokslutsdisposit-
ioner i bolagen. Det &r ndstan 100 mnkr lagre an 2021. Den stora forklaringsposten ar orealiserad var-
deforandring pa placerade pensionsmedel, som 2021 var vinster pa 43 mnkr medan 2022 stod for for-
luster pa 56 mnkr, totalt en skillnad pa 100 mnkr. Kommunens resultat forklaras mer ingaende ovan
och respektive bolag efter tabellen.
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Arets resultat kommunkoncern, fore dispositioner och skatt

mnkr Utfall Utfall

2022 2021
Alvesta kommun 33,7 110,8
Exkl jdmfdrelsestérande poster 41,9 110,8
Alvesta Kommunforetag AB -1,6 -3,3
AllboHus Fastighets AB 9,2 15,8
Alvesta Energi AB 9,4 7,8
Alvesta EIndt AB 5,3 7,7
Bredband i Varend AB - -
Alvesta Renhallnings AB 0,7 0,6
Alvesta Utveckling AB -0,4 -0,6
Varends Raddningstjanst-forbund* 3,5 1,6
Kommunkoncern inkl elimineringar 38,8 135,5
Exkl jamférelsestérande poster 47,0 127,5

* Avser forbundet som helhet

Alvesta kommunféretag AB

Alvesta Kommunforetag AB driver inte ndgon egen verksamhet utéver uppdraget att 4ga och forvalta
dotterbolagen samt bista dotterbolagen med tjanster for strategisk ledning och radgivning. Grund for
ekonomin ar dgandet/kopet av dotterbolagen, vilket finansierats med 1an. Bolagets kostnader tacks
med koncernbidrag fran dotterbolagen och intakter fran forséljning av tjanster till dotterbolagen. Re-
sultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till -1,6 mnkr (-3,3 mnkr).

Allbohus Fastighets AB

Allbohus gor for 2022 ett minusresultat. Det har pa manga satt varit ett utmanande ar for Allbohus.
Vakanserna har varit fortsatt hoga, och till och med 6kat nagot. Reparationer och underhall, har dragit
ivag, och hamnat pé& cirka 7 mnkr 6ver budget. Aven fastighetsskotsel och elkostnader ligger 3 respek-
tive 2,5 mnkr éver budget, pa grund av prisékningar. Ovriga drifts- och riskkostnader ligger 3,6 mnkr
dver budget, pd grund av forsakringsskador (vattenskador). Aven administrationskostnader har ham-
nat hogt, pa grund av 6kade kostnader for revision och IT, samt storre avskrivningar av kundfordringar.

Alvesta Energi AB, Alvesta Elndt AB

Intdkterna ar nagot lagre an budgeterat vad géller fjarrvdarme och elnat beroende pa vader samt 6kad
energieffektivitet framfor allt sista delen pa aret da eléverforingen till Alvesta Elnats kunder minskade
med cirka 10 procent jamfort med foregaende ar. Detta kompenseras dock med 6kade anslutningsav-
gifter for saval elndt som fjarrvarme. Utdver detta har fjarrvarme en stérre engangsintakt som avser
forsaljning av utslappsratter. Pa kostnadssidan ar budgetavvikelserna framfor allt hanforliga till 6kade
bransle- och energikostnader samt eloverforing fran dverliggande nat som kraftigt 6kat under aret. Ett
antal projekt som kravt extern utredningskapacitet har varit nodvandiga i bada bolagen vilket medfort
en okad konsultkostnad jamfért med budget. Dessutom har ett antal nyanslutningsprojekt har lett till
Okade entreprenadkostnader, och revisionskostnaderna och forsakringskostnaderna har 6kat mer an
budget.

Alvesta Renhdllnings AB

Utfallet for 2022 visar en positiv avvikelse gentemot budget med 0,7 mnkr. Anledningen ar framfor allt
att bolaget har rationaliserat bade korningar och bemanning vilket har medfért minskade kostnader
an budgeterat, samt fatt in hogre intakter an budgeterat.
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Alvesta Utveckling AB

Bolaget har ett underskott pa 350 tkr mot budgeterat underskott pa 690 tkr. Sydarkivera har i slutet av
aret fakturerats for majoriteten av de kostnader som bolaget betalat for projektet arkivcentrum. Det
har genererat en nagot storre intakt an budgeterat. Avskrivningar har dkat med 332 tkr mot budget
for dvergang till K3 och komponentavskrivning. Ovriga kostnader har ékat ndgot mot budget avseende
tilkommande kostnader fran och med oktober for el till Magasinet. Arvode till styrelse har en viss k-
ning mot budget och 6kade kostnader for revision och radgivning av revisor pa grund av utredning
kring ny redovisningsprincip (K3).

Kommunalférbund

Varends Raddningstjanstforbund

Alvesta kommun dger 18 procent av Varends Raddningstjanstforbund. Férbundet uppvisar vid arets
slut ett positivt resultat om 3,5 mnkr. Det finansiella malet om att det egna kapitalet ska uppga till
minst 5 procent av medlemskommunernas nettobidrag ar uppfyllt. Overskottet férklaras delvis av
vakanser pa avdelningen Samhiéllssdkerhet samt att utfallet fér pensionskostnader blev 0,5 mnkr lagre
an prognosticerat. Det har dven genomforts GRIB-utbildningar som genererat intdkter om cirka 0,7
mnkr utéver budget. Lagre kostnader for avskrivningar @n budgeterat har ocksa bidragit till 6verskot-
tet. Forbundet har dven erhallit en gdva om 0,4 mnkr fran Sparbanken Eken att anvdndas som del av
finansieringen av ett FIP-fordon vilket forbattrar resultatet.

Utover forra arets 10 mnkr har Varends Raddningstjanst under 2022 gjort en avsattning pa 20 mnkr
avseende sanering/aterstélining av PFAS-féroreningar vid Nothemmet. Kostnaden har tackts av Vaxjo
kommun i form av ett extra medlemsbidrag.

Kortfristig betalningsférmaga

Likviditeten i kommunkoncernen uppgick vid arsskiftet till 345,9 vilket ar 44,3 mnkr béattre an forega-
ende ar. | kommunen uppgick likviditeten pa balansdagen till 182,7 mnkr, en minskning med néastan 3
mnkr fran foregdende ar. Kassalikviditet ar ett matt som mater kortfristig betalningsférmaga. For be-
redskap mot variationer i betalningsflédena har kommunen och dess bolag en kreditlimit hos bank pa
40 mnkr med formanliga villkor. En aktiv samordning av de likvida flédena har medfort finansiella be-
sparingar for kommunkoncernen. Sammantaget bedoms den finansiella beredskapen pa kort sikt vara
tillracklig. Cirka 13 procent av kommunens kortfristiga skulder utgors av semesterléneskulden som inte
kommer att omséattas under det narmaste aret.

Soliditet

Soliditeten beskriver kommunens ekonomiska styrka pd lang sikt. Den anger i vilken grad som kommu-
nen finansierat sina tillgdngar med eget kapital. Forandringarna i detta finansiella matt ar darmed be-
roende av investeringstakt, nyupplaning, andra skuldférandringar samt det ekonomiska resultatet. Ju
hogre soliditet desto storre dr andelen av tillgdngarna som finansierats med eget kapital. En jamn och
hog soliditet verkar stabiliserande i ekonomin och ger forutsattningar for laga finansieringskostnader
Vid utgangen av 2022 var soliditeten for kommunkoncernen exklusive pensionsskuld 35 procent och
inklusive pensionsskuld 24 procent. Soliditeten har forbattrats under den senaste femarsperioden,
framst som en foljd av de starka resultaten.

For kommunen var soliditeten exklusive pensionsskuld 48 procent och soliditeten inklusive pensions-
skulden uppgick till 31 procent. Soliditeten i kommunen minskat under perioden pa grund av andrad
klassificering av leasingavtal. Soliditeten inklusive pensionsskulden ligger pa en relativt stabil niv3,
framfor allt beroende pa att den totala pensionsskulden minskar sedan nagra ar tillbaka.
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Anldggningstillgangar och investeringsredovisning

Inventarier, fastigheter och anlaggningar upptogs till ett varde av 2 354,3 mnkr i kommunkoncernen. |
kommunen var motsvarande tillgangar upptagna till 1 299,5 mkr. Finansiella anlaggningstillgangar
uppgick i kommunkoncernen till 61,8 mnkr. | kommunen uppgick de till ssa mmanlagt 71,7 mnkr, varav
11 mnkr utgjorde 1an och 60,7 mnkr aktier i bolagen. Kommunen har en s kallat dkta bolagskoncern.
Alvesta Kommunforetag AB ar moderbolag och dger aktierna i de heldgda dotterforetagen.

Kommunen

Kommunens investeringar avser fritidsanlaggningar, vatten och avlopp, gator och vagar, exploatering
samt forvaltningarnas inventarier. Kommunens investeringsbudget ar 2022 var pa 144 mnkr (2021 119
mnkr). Budgeten for VA var 2022 51 mnkr och for skattekollektivet 93 mnkr.

Under 2022 investerade kommunen 92 mnkr brutto (2021 79,1 mnkr). Investeringsinkomsterna upp-
gick till 10 miljoner (2021 6 mnkr). Inkomsterna avser bland annat statliga investeringsbidrag av olika
slag och anlaggningsavgifter for vatten och avlopp. Av investeringarna avser 30 mnkr (2021 20 mnkr)
VA-kollektivet. Samhallsbyggnadsnamnden ar den ndmnd som investerar tyngst. Den skattefinansi-
erade nettoinvesteringen 2022 ar 28 mnkr.

De narmaste aren finns planer pa hoga investeringsnivaer i kommunen, exempelvis investeringar i VA-
verk och anléaggningar, fritidsanldggningar samt behov av insatser i och med nya bostadsomraden,
andra exploateringar och infrastrukturforandringar. Hansyn maste ocksa tas till de behov av investe-
ringar som finns av de verksamhetslokaler som dgs av kommunens bostadsbolag, till exempel skolor
och aldreboenden. Det ar viktigare med en helhetssyn av kommunkoncernens investeringsbehov.

Investeringar dver 10 mnkr beslutas av kommunfullmaktige och ska redovisas separat. Under 2022
planerades inget sa stort projekt.

Investeringsredovisning per namnd

mnkr Budget Utfall Budget- Utfall
2022 2022 |avvikelse| 2021
2022
Kommunstyrelsen 12,3 11,6 0,6 11,2
Kultur- och fritidsnamnden 13,3 6,9 6,4 5,6
Utbildningsndmnden 3,0 3,0 0,0 2,5
Namnden for arbete och larande 0,6 0,2 0,4 0,1
Omsorgsnamnden 3,0 2,4 0,6 1,2
Samhallsbyggnadsnamnden 93,6 57,9 35,7 52,2
Ovriga investeringar 18,0 0,0 18,0 0,0
Summa nettoinvesteringar 143,7 82,0 45,9 72,8
varav skattefinansierat SBN 42,7 28,0 14,7 32,3
varav taxefinansierat (VA) 50,9 29,9 21,0 19,9
Kommunstyrelsen

Under 2022 sa har volymen pa ink6p av utrustning okat pa grund av behov av fler datorer och av-
skrivna datorer, vilket ocksa har lett till ett underskott pa arets budget med 0,4 mnkr. IT-digitalisering
innefattar utgifter for beslutsstodsystem och drendehanteringssystem for vixeln som inte blivit ge-
nomfort samt 6vrig planering for digitalisering som inte blivit genomfort.
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Kultur- och fritidsndémnden
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Namnden har under 2022 investerat for 7,1 mnkr jamfort med en total budet pa 13,3 mnkr. Strategiska
medel har tillforts ramen med 3,7 mnkr for energieffektivisering som dock inte hunnit genomféras 2022.
Dessutom har 4,0 mnkr overflyttats fran foregaende ar for kulturbussen som ska levereras och slutbe-
talas under 2023, darfor kvarstar 3 mnkr till 2023.

Utbildningsndémnden

2022 forbrukades hela investeringsbudgeten pa 3,0 mnkr. Det kan jamforas med 2021 da 2,5 mnkr lades
pa investeringar. En stor del av investeringarna bestar dven i ar av atgarder som har med lokalforsorj-
ningsplanen att gora. Det har varit ombyggnation av rum pa nagra enheter, nya skyltar och ljudanpass-
ningar pa nagra av vara grundskolor, uppsattningar av solskydd vid forskolor samt uppséattning av staket.
En del mobler har kopts in till bade grundskola, sérskola och forskola. Kostorganisationen har kopt in-
ventarier till koken samt inrett en ny matsal.

Ndmnden f6ér arbete och ldrande

Investeringsvolymen mellan ar 2021 och 2022 skiljer sig inte ndgot namnvart. 2022 ars investering av-
ser inkdp av mobler till ett flertal konferensrum i férvaltningens huvudbyggnad.

Omsorgsndmnden

Inga storre avvikelser kan noteras. Inkop av inventarier till nytt trygghetsboende forskjuts till borjan av
2023.

Samhdllsbyggnadsndmnden

Sambhallsbyggnadsnamnden har genomfort investeringar for 56,1 mnkr under aret. De storsta pro-
jekten har varit Spaningslanda etapp 3 pa totalt 20,2 mnkr och Hagaparken pa 4,5 mnkr. Omlaggning
av aldre VA-ledningar 13,8 mnkr och Gatuunderhall 4,2 mnkr &r storre projekt som aterkommer varje
ar.

Av investeringsbudgeten pa 93,6 mnkr har sammanlagt projekt for 37,5 mnkr inte kunnat utforas, del-
vis pa grund av resursbrist. | projektet Salens norra strand har anldggningsarbeten inte kunnat utféras
pa grund av pagaende bostadsbygge i Sjoparken. Projektet fortsadtter under 2023. Projektet Omlagg-
ning av dldre VA-ledningar utokades med 2,8 mnkr da resurser fanns kvar nar andra projekt blev upp-
skjutna.

Investeringar i Alvesta avloppsreningsverk (ARV) pa totalt 10,9 mnkr har forsenats da ett myndighets-
krav for nytt miljotillstand kravdes pa avloppsreningsverkets verksamhet, som innebar att ny utredning
fick goras for att hitta en bra processldsning. Investeringen i Lénashults ARV pa 4,4 mnkr har fatt sena-
relaggas.

Ndmnden fér myndighetsutévning
Namnden for myndighetsutévning har inga investeringar.

Koncernens investeringar

Alvesta kommunkoncern bedriver en relativt stor del av sin verksamhet i bolagsform. Allbohus svarar
genom dgande och forvaltning och uthyrning av verksamhetslokaler (skolor, forskolor, vardbostader
etcetera) till kommunens forvaltningar. Det innebar att om-, ny- och tillbyggnader av dessa fastigheter
finns som investeringar hos bolaget. Mindre investeringar bekostas av respektive forvaltning. Utover
investeringar i verksamhetslokaler investerar de kommunala bolagen i elnat, fjarrvarme och atervin-
ningsstationer med mera.
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Investeringsredovisning koncernen

Alvesta kommun 143,7 82,0 72,8
Alvesta Kommunforetag AB 0,0 0,0 0,0
AllboHus Fastighets AB 225,8 142,7 95,0
Alvesta Energikoncern 13,5 13,3 18,8
Alvesta Renhallnings AB 4,8 1,4 2,8
Alvesta Utveckling AB 0,0 0,9 5,5
Kommunkoncern 387,8 240,3 194,9

* Inkl 6verfort fran 2021

Alvesta kommunkoncern har storre, pagaende investeringsprojekt som vid arsskiftet hade ett utfall pa
139 mnkr och den ackumulerade budgeten for projekten ligger pa 222 mnkr. Projekten beraknas far-
digstallas under 2023 och 2024.

Storre, pagaende investeringsprojekt

Salens norra strand, Sjoparken Kommunen
Trygghetsboende Lunnabacken AllboHus
Hagen och Angen etapp 1, renovering AllboHus
Moheda forskola AllboHus

* beslutade i KF

Storre, avslutade investeringsprojekt

Nya tomter Lekaryd N Kommunen
Spaningslanda etapp 3 VA-utbyggnad Kommunen

Banérsgatan, dteruppbyggnad efter brand AllboHus

* beslutade i KF

Alvesta kommunféretag AB
Bolaget har inte gjort nagra investeringar under aret.

Allbohus Fastighets AB

Nettoinvesteringarna har 6kat med cirka 50 mnkr jamfort med foregaende ar. Fler storre projektet pa-
gar sasom nyproduktion av 14 lagenheter pa Lunnabacken, 12 ldgenheter och ny forskola i Moheda
samt brandstation i Vislanda och totalrenovering av omrédet Hagen & Angen.

Den totala avvikelsen mot budget beror pa att budgeterade projekt inte alls startats upp eller inte kom-
mit sa langt som planerat. Det géller till exempel ombyggnationen av Gronkullaskolan dér ett ersatt-
ningskdk maste ordnas innan start och Skateldvskolan, Sporthall och Kontaktcenter dar mer utredning
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kravs gallande utformning och placering. Projektet Hagen & Angen har blivit ndgot férsenat. Fér inve-
steringar i bostader och lokaler har kostnader tillkommit for fonsterbyten p& Aldermannen samt om-
byggnation av lokaler pd Bevédringen och Torggatan.

Forvaltningsberattelse

Alvesta Energi AB, Alvesta Elndt AB

En 0kad efterfragan pa fjarrvarmeanslutningar under 2022 har ékat investeringarna i nyanslutningar och
denna tendens ser ut att std sig dven under 2023. Vidare har investeringar for att bibehalla bolagets
varmeanlaggningar i ett gott skick utforts. Pa elnatet har storre investeringar gjorts i Lekaryd for att bade
fornya befintligt ledningsnat men aven att ansluta det nya bostadsomradet. Nytt elnat har aven byggts
i Spaningslandaomradet. Uppfoljningen av investeringsprojekt visar att de foljer budget och férkalkyler
val. Flera av investeringsprojekten féljer pa efterfragan fran kunder pa anslutning av el eller fjarrvarme.
Vidare har elnat en skyldighet att erbjuda elanslutning av fastigheter vilket gor att bolaget maste folja
med i investering nar nya exploateringsomraden tas fram.

Alvesta Renhdllnings AB

Utfallet for 2022 visar pa utgifter for investeringar pa 1,4 mnkr. Totalt ar det en negativ avvikelse pa
cirka en miljon kronor, vilket framst beror pa att bolaget har fatt [6sa ut en lastbil som tidigare varit
leasad samt att bolaget fick investera i en begagnad ersattningssopbil som ersatter den sopbil som var
med om en avakning under forsommaren. Bolagets uthyrning av containrar och lastvaxlarflak till verk-
samheter och féretag har varit mycket bra under aret och darmed har bolaget behovt komplettera sin
nuvarande uppsattning med nya containrar och lastvaxlarflak. Bolaget har dven gjort mindre investe-
ringar pa bolagets atervinningscentraler, som till exempel kdpt in betongelement och gjort asfalte-
ringsarbeten.

Alvesta Utveckling AB
Bolagets investeringar under aret var 0,9 mnkr.

Kommunalférbund

Véarends Raddningstjanstforbund

Investeringarna for 2022 uppgick till 4,2 mnkr att jamféra med 12,3 mnkr i budget. Den framsta orsa-
ken till avvikelsen &r ett uteblivet inkép av en stegbil som inte har kunnat anskaffas pa grund av om-
varldssituationen som skapat langa leveranstider.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommunernas ekonomi vara i balans, det vill sdga arets intdkter ska éver-
stiga dess kostnader. Detta ar ett lagre krav an god ekonomisk hushallning. | balanskravsresultatet ju-
steras for bland annat samtliga realisationsvinster samt orealiserade vinster och forluster pa placerade
pensionsmedel. Balanskravsresultatet for 2022 ar positivt, plus 86,8 mnkr, och dérmed uppfylls det.
Det finns heller inga aterstaliningskrav sedan tidigare ar.

Kommunfullméaktige har under aret beslutat om en riktlinje som majliggor avsattning till resultatutjam-
ningsreserv. | dagsldget finns inga medel avsatta.
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Resultat enligt balanskrav

mnkr Utfall
2022
Arets resultat enligt RR 33,7
- reducering av samtliga realisationsvinster -2,9
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper 56,0
-/+ aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 86,8
- reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0,0
+anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0,0
Balanskravsresultat 86,8

Samlad bedémning av God ekonomisk hushallning

Efter utvardering av de av kommunfullmaktige faststallda utvecklingsmalen tillsammans med de finan-
siella malen och de sérskilda uppdragen ar den samlade bedémningen att Alvesta kommun delvis haft
god ekonomisk hushalining rakenskapsaret 2022. | bedémningen har dven hansyn tagits till kommu-
nens arbete med den interna kontrollen.

Beddmningen ar att bada de finansiella malen ar uppfyllda. Av de 14 beslutade utvecklingsmalen be-
doéms sex mal vara uppfyllda, medan ovriga atta beddms vara delvis uppfyllda. Av de tio sarskilda upp-
dragen som fullmaktige faststallt &r alla utom ett pabdérjade och ett mal ar slutfort.

Forvantad utveckling

Samhallsutveckling &r ett resultat av manga samverkande faktorer. Befolkningsférandringarna, inva-
narnas forsorjning och befolkningens sammansattning utgoér grunden for hela den ekonomiska ut-
vecklingen av kommunen. Dar samspelar ekonomi, migration, infrastruktur och naringsliv.

Overgripande ekonomiska férhallanden

Alvesta kommun har de senaste tre aren haft starkt resultat som utgdr en god férutsattning att klara
de kommande aren med svag ekonomi och lagkonjunktur. Rysslands krig mot Ukraina paverkar fort-
satt kraftigt det sakerhetspolitiska varldslaget. De ekonomiska férutsattningarna i omvarlden sasom
inflationstakt och rantelage paverkar direkt de kommunala verksamheternas kostnader och de finansi-
ella kostnaderna. Vidare okar den finansiella oron med anledning av bankkonkursen i USA under mars
2023.

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) februariprognos forutspar en negativ BNP-férandring om -1,2
procent i Sverige under 2023 och en svag tillvaxt om 1,6 procent 2024. Under 2023 férvantas inflat-
ionen fortsatt vara hog (KPI 8,2 procent), framst pa grund av hoga el- och drivmedelspriser, tillsam-
mans med ett hogre rantetryck. KPIF-inflationen beraknas i slutet av 2023 ligga ndra malet om 2 pro-
cent for att under 2024 bli lag. Ett hogre ranteldge, jamfort med aren innan 2022, beddéms vara har for
att stanna, vilket ocksa driver inflationen.
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Under 2023 omsatts |an inom kommunkoncernen om 416,5 mnkr. Den fasta snittrantan for dessa lan
uppgick till 0,4 procent och senast omsatta |an bands till 3,5 procents ranta. Detta okar direkt eller in-
direkt kommunens kostnader beroende pa om upplaning skett i bolag eller kommun.
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Vidare ger omférhandlingen av pensionsavtalet samt inflationen betydande kostnadsokningar for
pensioner 2023 och 2024 (sammanlagt cirka 60 mnkr) for att sedan minska, om de lagre inflationsfor-
vantningarna infrias 2025. Det rader dock osdkerhet avseende hur stora de ekonomiska effekterna
blir, bland annat da det &r ovisst hur manga som valjer att byta system. Dessutom tillkommer en likvid-
effekt med anledning av att utbetalningarna tidigareldggs samtidigt som avgifterna hojs och indexering
av avgiften sker.

Migration

Coronapandemin och inférda restriktioner minskade den internationella rorligheten och ledde till en
minskad migration till Sverige som kvarstod under 2022. Huruvida detta monster kommer att kvarsta
ar ovisst. Flyttnettot i Alvesta kommun har sedan 2014 lett till en 6kning av befolkningen med 592 per-
soner, medan de senaste fyra aren totalt inneburit en minskning om 24 personer. Prognosen pekar pa
en nettoinflyttning kommande period.
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Med anledning av kriget i Ukraina aktiverades EU:s massflyktsdirektiv den 4 mars 2022. Massflyktsdi-
rektivet ger personer som flyr fran Ukraina ratt att fa tillfalligt uppehalls- och arbetstillstand inom EU.
Ett 90-tal ukrainska flyktingar kom till kommunen 2022. Migrationsverkets prognos i februari 2023
(2023-02-06) pekar pa att antalet flyktingar som véljer att komma till Sverige minskar och déarmed an-
talet asylsékande 2023 och 2024.

Infrastruktur och pendlingsmdnster

Alvesta kommun &r en pendlingskommun, samtidigt som det finns ett gott féretagsklimat i kommu-
nen. Generellt finns det ett samband mellan utbildningsniva och att arbetspendla dver lansgransen;
det ar inte sa vanligt bland endast grundskoleutbildade i Kronobergs lén. De senaste arens pendlings-
monster antas besta under prognosperioden.
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Naringsliv och turism

| Alvesta kommun finns manga smaforetagare och ett gott foretagsklimat i kommunen. Tillverkning,
transport och bygg ar de tre storsta branscherna. Jordbruk och skog, areella naringar, ar stora i kom-
munen i jAmférelse med 6vriga kommuner i regionen.

Arbetsmarknaden och néaringslivet kdnnetecknas av allt stérre konkurrens om kompetens. Dessutom
stalls nya krav pa foretagen da synen pa hallbarhet, arbete och flexibelt arbetsliv férandras. Omstall-
ningen ar svar for vissa branscher, exempelvis besdksnaring, restaurang och industri, och kraver stora
investeringar i bland annat automatisering och digitalisering. Verktyg kan vara tidigare introduktion till
yrken i skolan, skraddarsydda utbildningar (vuxen/omstallning) tillsammans med néaringslivet.

Turistnaringen har borjat aterhdmta sig efter pandemin, dar bade Huseby bruk, Hanaslév och national-
parken Asnen har haft 6kande besckstal. Det finns en forvantan att nivderna kommer att fortsatta oka
framover, framst pa grund av den inhemska turismen. Besoksnaringen ses som en tillvaxtbransch,
dven om det finns hinder pa vagen i form av dndrade forvantningar pa arbetslivet som ger kompetens-
brist.

Bostadsbyggande

Under perioden fram till 2032 bedéms 789 olika typer av bostader fardigstallas. Dessa planer utgor
grund for antagandena om en befolkningsdkning under motsvarande ar med drygt 1 000 personer. De
storre byggprojekten i nartid utgors av Rensberg 3 (28 bostader) pa Spaningslanda och Sjoparken (40
bostader). For bostadsbyggandet finns det en generell osdkerhet kring bostadsmarknadens utveckling
kopplat till hur konjunkturen utvecklas. Coronakrisen verkar dock inte ha paverkat bostadsbyggandet
namnvart. Under aret har de senaste arens niva pa nybyggnation minskat och orsaken &r 6kade kost-
nader och en orolig omvarld.

Bostadsbyggnadsprognos for Alvesta kommun

2023 2024 2025 2026 2028 2029 2032 Totalt
Smahus 13 12 14 30 26 42 29 31 29 29 254
Flerbostadshus 53 16 57 91 53 30 49 49 49 49 493
Specialbostader o] g 33 o o o o o (o] o] 42
Totalt 65 37 103 121 78 72 78 80 78 77 789

Sysselsattning
Vissa svaghetstecken borjar kunna skénjas pa den svenska arbetsmarknaden och SKR beddmer att
sysselsdttningen - antal arbetade timmar - bérjar minska i ar och att andelen arbetslosa stiger. Till foljd

av hog inflation och situationen i varlden med pagaende krig kommer troligtvis siffran 6ka ytterligare.
Aldersfordelning

Arbetsloshet 16-24 &r, &rsmedelvarde, andel (%) av bef.

Arbetslishet 18-64 ar, drsmedelvirde, andel (%) av bef.
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Forvaltningsberattelse

Arbetslosheten i Alvesta kommun ligger stadigt kring 1,5 procentenheter hogre an riket sedan pande-
min, da skillnaden 6kade. Arbetsldsheten i kommunen ar hdgre an Kronobergs kommuner och riket.
Sambandet galler vid jamforelse av saval de yngre aldrarna (16-24 ar) som hela befolkningen. Konjunk-
turkansligheten syns tydligt i diagrammen ovan och om sambanden kvarstar bor en nedatgaende kon-
junktur leda till 6kad arbetsloshet. Nagra av kommunens storre arbetsgivare har varslat under 2022
och de férsta manaderna 2023.

Intern kontroll
Reglemente for intern kontroll beslutades av kommunstyrelsen i juni 2008 (KF §71/2008). Reglemen-
tet syftar till att sdkerstélla att styrelser och namnder uppratthaller en tillrdcklig intern kontroll. Av reg-
lementet framgar bland annat ansvarsfordelning och organisation av intern kontroll. Kommunstyrel-
sen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll. Namnderna/styrel-
serna har dock det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade.

Namnd/styrelse ska varje ar i samband med faststéllande av internbudget anta en sarskild plan fér den
interna kontrollen och resultatet av genomford intern kontroll ska rapporteras till namnden/styrelsen i
den omfattning som faststalls i planen. Enligt reglementet ska en kommunévergripande internkontroll-
plan samt namndspecifika kontrollplaner upprattas.

Namnderna/styrelsen ska, i samband med arsredovisningens upprattande, rapportera fel och brister
som framkommit vid interna kontroller till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ska darefter, med ut-
gangspunkt fran namndernas uppfoljningsrapporter, utvardera kommunens samlade system for intern
kontroll. Kommunstyrelsen ska dven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kom-
munala bolagen, vilket rapporteras i Arsredovisningen.

Intern kontroll némnder

Processen for intern kontroll delas in i fyra delprocesser: Riskanalys - Kontrollplan - Genomférande -
Uppfoljning. Generellt fungerar delprocesserna bra men riskanalyserna bedéms kunna utvecklas be-
traffande metodiken och dokumentationen. Angdende upprattandet av kontrollplaner sa kan man
konstatera att det sker pa olika satt inom de olika ndmnderna och det skulle séledes behdvas en sam-
syn om tillvdgagangssatt i hela kommunen. | genomforandet sa har vissa moment inte genomforts i tid
eller av olika anledningar inte kunnat genomféras alls. Det finns ocksa forbattringspotential kring att
integrera genomférandeprocessen som en del i det [6pande arbetet under aret.

Processen for intern kontroll fungerar generellt bra i de olika ndmnderna, men det finns forbattrings-
potential kring att samordna processen for ett mer likartat arbetssatt mellan de olika némnderna. Den
kommunovergripande kontrollplanen innehaller 5 kontrollmoment som genomfoérs i respektive ndmnd
och merparten av kontrollerna har genomforts med gott resultat. Némndernas egna kontrollplaner
innehaller 28 kontrollmoment och har genomforts med ett tillrackligt gott resultat, ndgra moment be-
domdes som bristfalliga. Sammantaget beddms resultatet av den interna kontrollen fér 2022 som
"Tillracklig” (begreppet aterfinns i Kommunallagen 6 kap 7§). | de fall avvikelser konstaterats forutsatts
att atgarder vidtagits eller kommer att vidtas. Respektive ndamnd ansvarar for att atgarder genomfors
for att avhjalpa konstaterade avvikelser.

Intern kontroll bolag

| bolagen finns inte en lika tydlig, gemensam process for intern kontroll som fér namnderna. Utifran
bolagens aterrapportering gallande ar 2022, bedéms den interna kontrollen fungera tillfredsstéllande i
samtliga bolag. Om avvikelser eller brister framkommit i samband med uppfoéljningen och kontrollen
forvantas bolagen/forbundet ha vidtagit eller komma vidta atgarder.
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Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

-varav jamforelsestérande post*

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
varav tillfdlligt flyktingstéd

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultatrakning

N -

9,10

(]

~N O

566,8
-1768,8
-8,2
-110,7
-1312,7
929,8
491,1
0,0
108,2
10,5
-79,8

548,3
-1712,3
-8,0
-100,9
-1 264,9
893,3
454,1
0,0
82,5
67,2
-22,2

3315
-1631,1
-8,2
-43,8
-1343,4
929,8
491,1
0,0
77,5
15,1
-58,9

316,8
-1591,8
-8,0
-38,4
-1313,4
893,3
4541
0,0
34,0
72,4
-3,6

*avser dndring bokning av timlén (inkl po) fér december. Motsvarande siffra fér ar 2021 dr framtagen
och verksamhetens kostnader och ddrmed 2021 drs resultat dr omréknat
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Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsskuld inkl 16neskatt
Borgensataganden

varav kommunala féretag

varav del av bostadsldn fér egna hem

varav féreningar och organisationer
Operationell leasing

varav hyror med férfallotid inom 1 Gr

varav hyror med férfallotid inom 2-5 dar

varav hyror med férfallotid senare én 5 ar

17
18

379,0
7,9

7,9

394,2
7,7

7,7

379,0
1487,1
1479,0
0,0
8,1

kommun
Ekonomisk redovisning
Balansrakning

Tillgédngar

Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 32,4 34,8 32,4 34,8
Mark, byggnader och tekniska anldaggn 10 2027,9 1884,6 1204,3 1183,5
Maskiner och inventarier 10 294,0 286,7 62,8 53,6
Finansiella anlaggningstillgangar 11 61,8 65,9 71,7 75,8
Bidrag statlig infrastruktur 12 13,3 14,4 13,3 14,4
Summa anlaggningstillgdngar 2 429,4 2 286,4 1384,5| 1362,1
Omsattningstillgangar

Forrad m.m. 13 46,8 44,5 42,5 42,1
Fordringar 14 262,1 212,2 211,0 153,5
Kortfristiga placeringar 15 357,0 407,8 357,0 407,8
Kassa och bank 16 3459 301,6 182,7 185,5
Summa omséttningstillgdngar 1011,8 966,1 793,2 788,9
jsumma tillggngar | 3a412]  32s25] 21777[ 21510
Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital 8 1201,7 1157,8 10524 1018,7

varav periodens resultat 38,9 135,5 33,7 110,8

Avséattningar for pensioner 17 30,7 28,7 21,7 20,4
Andra avsattningar 19 31,0 24,9 0,0 0,0
Langfristiga skulder 20 1724,9 15854 770,4 777,0
Kortfristiga skulder 21 452,9 455,7 333,2 334,9

394,2
1354,7
1347,0
0,0

7,7

Soliditet

Inklusive pensionsskuld fére 1998

Exklusive pensionsskuld fore 1998

23,5
35,6

30,9
48,3

29,0
47,4
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Driftredovisning

Kommunstyrelsen
Intékter

Kostnader

Kultur- och fritidsndgmnden
Intakter

Kostnader

Utbildningsnamnden
Intakter

Kostnader

Namnden for arbete och larande
Intakter

Kostnader

Omsorgsndmnden
Intékter

Kostnader

Samhéllsbyggnadsnamnden
Intékter

Kostnader

Namnden for myndighetsfragor
Intékter

Kostnader

Delsumma namnder
Intdkter

Kostnader

Gemensam finansiering
Intékter

Kostnader

TOTALT
Intdkter

Kostnader

30,3
122,1

10,1
74,2

77,0
555,2

50,8
289,5

72,0
463,3

95,7
150,8

0,0
0,2

336,0
1655,2

1382,8
36,2

1718,8
1691,5

32,8
123,2

-2,5
-1,1

29,3
105,2

11,6
76,4

1,4
2,2

8,8
71,2

90,1
567,0

-13,1
-11,8

92,3
579,4

45,0
286,6

5,8
2,8

53,6
305,5

92,4
485,6

-20,4
-22,3

73,6
429,3

121,9
162,8

-26,2
-12,0

112,5
150,3

0,0
0,2

0,0
0,0

0,0
0,2

393,8
1701,8

-57,8
-46,6

370,1
1641,1

1437,1
95,5

-54,3
-59,3

1433,6
51,8

1831,0
1797,3

-112,2
-105,8

1803,7
1692,9

38



Alvesta
kommun

Ekonomisk redovisning

Driftbudget férandring

Kommunstyrelsen

Budgetenl KF§116

Ramjustering LSS UN, NAL och KS till ON; KS § 159
Loner prioriteringar ramtillskott

Kultur- och fritidsndmnden

Budgetenl KF§116

Tillskott Kultur- och fritidsnamnden sommarlovsaktiviteter; KS § 81
Loner prioriteringar ramtillskott

Utbildningsnamnden

Budgetenl KF§ 116

Ramjustering LSS UN, NAL och KS till ON; KS § 159
Loner prioriteringar ramtillskott

Namnden for arbete och ldarande
Budgetenl KF§ 116
Ramjustering LSS UN, NAL och KS till ON; KS § 159

Ldner prioriteringar ramtillskott

Omsorgsnamnden

Budgetenl KF § 116

Ramjustering LSS UN, NAL och KS till ON; KS § 159
Extra ramtillskott ON; KF § 9

Loner prioriteringar ramtillskott

Samhillsbyggnadsnamnden
Budget enl KF § 126
Loner prioriteringar ramtillskott

Namnden fér myndighetsfragor
Budgetenl KF§116

Gemensam finansiering

Budgetenl KF§ 116

Extra ramtillskott ON; KF § 9

Tillskott Kultur- och fritidsndmnden sommarlovsaktiviteter; KS § 81

Loner prioriteringar ramtillskott

211019
211109
220707*

211019

220607
220707*

211019
211109
220707*

211019
211109
220707*

211019
211109
220322
220707*

211019
220707*

211019
220322
220607
220707*

95 230
-3 500

63 730
300

503 890
-25910
182

239040
-470
75

356 230
29880
5000
163

55020

200

-1340700
-5000
-300

-558

* Beslut sker ej i KF, budget justeras l6pande
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Investeringsredovisning

Kommunstyrelsen
Inkomster
Utgifter

Kultur- och fritidsnamnden
Inkomster
Utgifter

Utbildningsndmnden
Inkomster
Utgifter

Ndmnden for arbete och larande
Inkomster
Utgifter

Omsorgsnamnden
Inkomster
Utgifter

Samhéllsbyggnadsnamnden
Inkomster
Utgifter

Nédmnden fér myndighetsfragor
Inkomster
Utgifter

Delsumma namnder

Inkomster
Utgifter

Gemensam finansiering

Inkomster
Utgifter

TOTALT

Inkomster
Utgifter

0,0
12,3

0,0
13,3

0,0
3,0

0,0
0,6

0,0
3,0

0,0
93,6

0,0
0,0

0,0
125,7

0,0
18,0

0,0
143,7

0,0
11,6

0,0
6,9

0,0
3,0

0,0
0,2

0,0
2,4

10,4
68,2

0,0
0,0

10,4
92,4

0,0
0,0

10,4
92,4

0,0
0,6

0,0
6,4

0,0
0,0

0,0
0,4

0,0
0,6

-10,4
25,3

0,0
0,0

-10,4
33,4

0,0
18,0

-10,4
51,4

0,0
11,2

0,0
5,6

0,0
2,5

0,0
0,1

0,0
1,2

6,3
58,5

0,0
0,0

6,3
79,1

0,0
0,0

6,3
79,1
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Investeringsbudget férandring

Kommunstyrelsen
Budgetenl KF § 116

Kultur- och fritidsndmnden

Budgetenl KF § 116

Strategiska investeringar 2022; KS § 34

Overforing strategiska investeringar 2021 till 2022; KS § 52
Strategiska investeringar 2022 energiinvestering; KS § 87

Utbildningsnamnden
Budgetenl KF §116

Ndmnden foér arbete och larande
Budgetenl KF § 116

Omsorgsnamnden
Budgetenl KF § 116

Samhidllsbyggnadsndamnden

Budget enl KF § 116

Budget enl KF § 116 VA

Budget enl KF § 116 Exploatering

Strategiska investeringar 2022; KS § 34

Overforing strategiska investeringar 2021 till 2022; KS § 52
Overféring VA-investeringar 2021 till 2022; KS § 52

Strategiska investeringar

Budgetenl KF § 116

Strategiska investeringar 2022; KS § 34 till KFN

Strategiska investeringar 2022; KS § 34 till SBN

Strategiska investeringar 2022 energiinvestering; KS § 87 till KFN

211019

211019
220308
220412
220607

211019

211019

211019

211019
211019
211019
220308
220412
220412

211019
220308
220308
220607

12 250

4000
5000

600
3700

3000

600

3000

13500
39900
11 000
8900
9259
11010

35600
-5 000
-8 900
-3 700
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Kassaflodesanalys
mnkr Koncern varav kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall
2022 2021 2022 2021

Lopande verksamhet

Arets resultat 7 38,9 135,5 33,7 110,8
Justering for ] likvidpaverkande poster 166,1 -29,8 97,2 -4,3
varav avskrivningar och nedskrivningar 110,7 100,9 43,8 38,4
varav periodisering invest.bidrag -1,3 -1,1 -1,3 -1,1
varav reavinst m.AT -2,9 0,0 -2,9 0,0
varav reaférlust m.AT 0,0 0,4 0,0 0,4
varav utrangering 0,0 -91,2 0,0 0,0
varav upplésning infrastrukturbidrag 1,1 1,0 1,1 1,0
varav justering anskaffningsvdrde fr AT till OT 0,1 0,0 0,1 0,0
varav justering anskaffningsvdrde fr AT till drift 0,4 0,1 0,4 0,1
varav virdereglering verkligt vérde fin. OT 56,0 -43,1 56,0 -43,1
varav skatt pg drets resultat 2,0 3,5 0,0 0,0
varav betald skatt 0,0 -0,2 0,0 0,0
Okning/minskning av forrad 13 -2,3 0,6 -0,4 0,6
Okning/minskning av kortfr. fordr. 14 -48,2 -63,4 -57,5 -22,7
Okning/minskning av kortfr. plac. 15 -5,1 3,7 -5,1 3,7
Okning/minskning av kortfr. skulder 21 -2,8 73,3 -1,7 43,0
Okning/minskning av pensionsskuld 17 1,0 3,1 1,0 3,1
Okning/minskning évr. avsattningar 17 6,3 2,0 0,3 0,0
I. Verksamhetsnetto 153,9 125,0 67,5 134,2

Investeringar

Inkop materiella tillgdngar* 10 -263,6 -118,5 -92,4 -73,2
Investeringsbidrag materiella tillgangar 20 3,0 1,6 3,0 1,6
Anslutningsavgifter 20 5,6 4,2 5,6 4,2
Ovrig investeringsinkomst 1,8 0,5 1,8 0,5
Ink6p avser exploatering 4,7 0,0 4,7 0,0
Forséljning materiella tillgangar 10 2,9 53,1 2,9 4,8
Ink6p immateriella tillgangar* 0,0 -5,8 0,0 -5,8
Ink6p finansiella tillgangar 11 -0,1 -1,1 -0,1 0,0
Il. Investeringsnetto -245,7 -66,0 -74,5 -67,9

Finansiering

Minskning langfristig fordran 11 0,0 -21,7 0,0 0,0
Langfristig upplaning (6kn 1an) 20 132,0 51,0 0,0 0,0
Okning langfristig fordran 11 -0,6 0,0 -0,5 0,0
Aterbetald utlaning 11 4,7 2,2 4,7 2,2
Ill. Finansieringsnetto 136,1 31,5 4,2 2,2
Forandring likvida medel 44,3 90,5 -2,8 68,5
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Noter

Not 1. Verksamhetens intdkter
Statsbidrag och andra bidrag

Hyror, arrenden
Forsaljningsintakter

Taxor, avgifter, ersattningar
Reavinster

Ovriga intakter

Not 2. Verksamhetens kostnader

Hyror

Lonekostnader inkl soc.avg

-varav jdmforelsestérande post. Avser timlén december
Pensionskostnader (exkl I6neskatt)

Bidrag

Entreprenad och kop av verksamhet

Ovriga kostnader

Not 3. Kostnad réakenskapsrevision
Delarsrapport

Arsredovisning

Not 4. Skatteintakter
Kommunalskatt preliminar
Korr slutavrakning 2019
Korr slutavrakning 2020
Prognos slutavrakning 2021
Korr slutavrakning 2021

Prognos slutavrékning 2022

Not 5. Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjdmningsbidrag

Generella statsbidrag

Regleringsbidrag

Kostnadsutjamningsbidrag

LSS-utjamning, avgift

Kommunal fastighetsavgift prel

143,1
161,7
120,7
92,6
3,1
45,6

7,1
1034,9
8,2
75,7
71,0
207,3
371,2

0,0
1,6

899,6
0,0
0,0
0,0
6,5

23,8

306,0
11,0
56,0
72,1
-0,6
46,5

145,2
141,5
95,3
78,0
0,1
88,3

4,5
1008,6
8,0
78,1
67,8
208,0
336,7

0,0
0,6

866,9
0,0
3,3

23,1
0,0
0,0

2736
8,6
60,1
70,1
43
46,0

143,1
35,2
353
91,2

2,9
23,8

123,7
944,7
8,2
70,0
77,1
197,3
218,2

0,0
0,1

899,6
0,0
0,0
0,0
6,5

23,8

306,0
11,0
56,0
72,1
-0,6
46,5

145,2
31,4
32,6
85,9

0,0
21,7

118,0
930,1
8,0
74,1
71,3
197,6
200,5

0,1
0,1

866,9
0,0
3,3

23,1
0,0
0,0

2736
8,6
60,1
70,1
4,3
46,0
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Not 6. Finansiella intdkter

Rantor utlamnade lan

Ranta likvida medel

Drojsmalsranta

Aktieutdelning

Reavinster, aterinvestering i fondandelar

Reavinst byte/uttag kapitalforvaltare pensioner
Forandring verkligt varde kapitalforvaltare pensioner
Orealiserad vinst verkligt varde kapitalforvaltare pensioner
Aterforing vardereglering finansiella oms.tillg
Borgensavgifter

Overskottsutdelning Kommuninvest

Ovriga finansiella intdkter

Not 7. Finansiella kostnader

Rantekostnader for lan

Avgifter till banker m m

Orealiserade forluster aktier/rantepapper kapitalforvaltning
Ranta pa pensionsavsattningar

Loneskatt rdntedel pensionsavsattningar

Ovriga finansiella kostnader

Not 8. Arets resultat / Eget kapital
Ingdende eget kapital

Direktbokat mot Eget kapital

Arets Resultat

0,0
3,8
0,2
0,0
5,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,4
0,0

21,6
0,4
56,0
0,6
0,1
1,1

1157,8
5,0
38,9

0,0
0,5
0,1
0,0
6,2
14,9
0,0
59,7
-14,9
0,1
0,5
0,1

19,8
0,2
1,6
0,3
0,1
0,2

10223
0,0
135,5

0,0
1,6
0,1
0,0
5,1
0,0
0,0
0,0
0,0
6,7
1,4
0,0

1,9
0,4
56,0
0,4
0,1
0,0

1018,7
0,0
33,7

0,0
0,1
0,1
0,0
5,4
14,9
0,0
59,7
-14,9
6,5
0,5
0,0

1,4
0,2
1,6
0,2
0,1
0,0

907,9
0,0
110,8
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mnkr Koncern varav kommun
Utfall Utfall Utfall Utfall
2022 2021 2022 2021
Not 9. Immateriella anlaggningstillgangar*
Licenser
Ingdende anskaffningsvarde 12,90 7,00 12,90 7,00
Inkop/forvary 0,00 5,90 0,00 5,90
Utgdende anskaffningsvarde 12,90 12,90 12,90 12,90
Ingdende avskrivningar -2,60 -1,90 -2,60 -1,90
Arets avskrivningar -1,20 -0,70 -1,20 -0,70
Utgdende ack avskrivningar -3,80 -2,60 -3,80 -2,60
Utgdende planenligt restvarde 9,1 10,3 9,1 10,3
Anskaffningsvdrde for immateriell tillgang ér minst 50 tkr.
Avskrivningstid kan vara Iéngre én 5 Gr, avtalstiden for
licensen ér avgdérande.
Vattenanslutningar
Nyttjandeperiod 32 ar
Ingdende anskaffningsvarde 40,00 40,00 40,00 40,00
Utgdende anskaffningsvarde 40,00 40,00 40,00 40,00
Ingdende avskrivningar -15,50 -14,20 -15,50 -14,20
Justering varde 0,00 -0,10 0,00 -0,10
Arets avskrivningar -1,20 -1,20 -1,20 -1,20
Utgdende ack avskrivningar -16,70 -15,50 -16,70 -15,50
Utgdende planenligt restvarde 23,3 24,5 23,3 24,5
Summa Immateriella anlaggningstillgdngar 32,4 34,8 32,4 34,8
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Not 10. Materiella anldggningstillgéngar

Mark, byggnader och tekn. anl
Mark
Ingdende anskaffningsvarde 1856,9 17215 57,9 56,4
Ombklassificering -0,1 128,5 -0,1 1,1

varav till omséttningstillgdng 0,0 0,0 -0,1 0,0

Inkop/forvary 62,1 7,7 0,0 1,1
Forsaljning/utrangering -1,6 -0,8 -0,1 -0,7
Utgdende ack anskaffningsvarden 1917,3] 1856,9 57,7 57,9
Ingdende avskrivningar -522,5 -479,3 -0,4 -0,4
Arets avskrivningar -46,8 -43,2 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 1,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ack avskrivningar -568,3 -522,5 -0,4 -0,4
Ingdende ack nedskrivningar -59,8 -59,8 -4,0 -4,0
Utgdende ack nedskrivningar -59,8 -59,8 -4,0 -4,0
Utgdende planenligt restvarde 1289,2| 1274,6 53,3 53,5
Verksamhetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 228,7 225,6 296,5 293,4
Justering varde -0,1 0,0 -0,1 0,0
Inkop/forvary 6,5 4,0 6,5 4,0
Omklassificering 0,0 -0,9 0,0 -0,9
Utgdende ack anskaffningsvarden 235,1 228,7 302,9 296,5
Ingaende avskrivningar -97,5 -91,0 -117,3 -108,6
Justering varde 0,1 0,0 0,1 0,0
Arets avskrivningar -6,5 -6,5 -8,6 -8,7
Utgaende ack avskrivningar -103,9 -97,5 -125,8 -117,3
Ingdende ack nedskrivningar -9,6 -9,6 -9,6 -9,6
Utgaende ack nedskrivningar -9,6 -9,6 -9,6 -9,6
Utgdende planenligt restvarde 121,6 121,6 167,5 169,6
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2022 2021 2022 2021

Fastighet for affarsverksamhet

Ingdende anskaffningsvarde 387,3 330,9 387,3 330,9
Inkop/forvary 31,1 19,4 31,1 19,4
Investeringsinkomst -1,5 0,0 -1,5 0,0
Omklassificering 14,3 37,0 14,3 37,0
Utgdende ack anskaffningsvarden 431,2 387,3 431,2 387,3
Ingdende avskrivningar -151,9 -145,4 -151,9 -145,4
Arets avskrivningar -8,3 -6,5 -8,3 -6,5
Utgdende ack avskrivningar -160,2 -151,9 -160,2 -151,9
Utgdende planenligt restvarde 271,0 235,4 271,0 235,4
Publika fastigheter

Ingdende anskaffningsvarde 241,4 2423 241,6 242,5
Inkop/forvary 13,5 4,4 13,5 4,4
Investeringsinkomst -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Forsaljning/utrangering 0,0 -6,1 0,0 -6,1
Omklassificering 24,5 1,1 24,5 1,1
Utgdende ack anskaffningsvarden 279,1 241,4 279,3 241,6
Ingaende avskrivningar -111,0 -106,3 -111,0 -106,3
Arets avskrivningar -7,0 6,3 -7,0 6,3
Forsaljning/utrangering 0,0 1,6 0,0 1,6
Utgdende ack avskrivningar -118,0 -111,0 -118,0 -111,0
Utgdende planenligt restvdrde 161,1 130,4 161,3 130,6
Industrifastigheter

Ingdende anskaffningsvarde 5,9 5,9 5,9 5,9
Utgdende anskaffningsvérde 5,9 5,9 5,9 5,9
Ingdende avskrivningar -0,7 -0,5 -0,7 -0,5
Arets avskrivningar -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Utgarende ack avskrivningar -0,8 -0,7 -0,8 -0,7
Utgaende planenligt restvarde 5,1 5,2 5,1 5,2
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Ovriga fastigheter och anldggningar
Ingadende anskaffningsvarde -40,2 -40,0 1,7 1,9
Omklassificering 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Utgdende ack anskaffningsvarden -40,2 -40,2 1,7 1,7
Ingaende avskrivningar 41,5 38,8 -0,4 -0,4
Arets avskrivningar 0,1 2,7 -0,1 0,0
Utgaende ack avskrivningar 41,4 41,5 -0,5 -0,4
Utgdende planenligt restvarde 1,2 1,3 1,2 1,3
Pagaende investeringar
Ingaende pagaende investeringar 116,1 160,7 48,8 60,1
Justering varde -0,4 0,0 -0,4 -0,1
Under aret nedlagda kostnader 91,9 12,3 0,0 0,0
Omklassificering -39,0 -175,0 -38,4 -38,1
varav till skuld offentliga bidrag 0,4 0,0 0,4
Arets investeringar 10,1 27,1 10,1 27,1
Arets investeringsinkomster 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Arets utrangering 0,0 91,2 0,0 0,0
Utgdende pdgdende investeringar 178,7 116,1 20,1 48,8
Leasing hyresavtal
Ingaende anskaffningsvarde 0,0 0,0 539,1 0,0
Forandring varde -14,3 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 539,1
Utgdende planenligt restvarde 0,0 0,0 524,8 539,1
Delsumma 2027,9( 1884,6| 1204,3 1183,5
Summa ingaende anskaffningsvarde 2796,1 2 646,9 [ 1578,8 991,1
Summa justerat varde -0,5 0,0 ( -14,8 -0,1
Summa ink6p/forvary 215,2 74,9 61,2 56,0
Summa investeringsinkomst -1,8 -0,5 -1,8 -0,5
Summa forsaljning/utrangering -1,6 -6,9 -0,1 -6,8
Summa omklassificering -0,3 -9,5 0,3 539,1
varayv till omsdttningstillgdng 0,0 0,0 -0,1 0,0
Summa utgdende ack anskaffningsvarde 3007,1 2704,9| 1623,6 1578,8
Summa ingaende avskrivningar -842,1 -783,7 -381,7 -361,6
Summa justerat varde 0,1 0,0 0,1 0,0
Summa arets avskrivningar -68,8 -60,0 -24,1 -21,7
Summa forsaljning/utrangering 1,0 92,8 0,0 1,6
Summa utgdende ack avskrivningar -909,8 -750,9 -405,7 -381,7
Summa ingdende nedskrivningar -69,4 -69,4 -13,6 -13,6
Summa utgdende ack nedskrivningar -69,4 -69,4 -13,6 -13,6
Summa mark, byggnader och tekniska anldaggn. 2 027,9| 1884,6| 1204,3 1183,5
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Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)

Verksamhetsfastigheter 34,4 35,6 33,7 34,3

Fastigheter fér affédrsverksamhet (VA) 43,8 44,4 43,8 44,4

Publika fastigheter 40,2 40,0 40,2 40,0

Industrifastigheter 34,1 35,0 28,7 28,7

Ovriga fastigheter och anldggningr 27,0 27,3 21,5 21,5

Maskiner och inventarier
Maskiner
Ingdende anskaffningsvarde 569,9 544,1 20,0 17,1
Justering varde 0,1 0,0 0,0 0,0
Inkop/forvary 22,2 29,3 3,9 2,9
Omklassificering 1,9 1,4 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering -4,0 -4,9 -1,3 0,0
Utgdende ack anskaffningsvarden 590,1 569,9 22,6 20,0
Ingdende avskrivningar -328,0 -307,3 -11,1 -9,7
Arets avskrivningar -239 -26,0 -1,8 -1,4
Forvarvade ack avskrivningar -0,2 -0,2 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 4,1 4,3 1,3 0,0
Omklassificering 0,1 0,0 0,0 0,0
Aterford avskrivning forsaljning/utrangering 0,0 1,2 0,0 0,0
Utgaende ack avskrivningar -347,9 -328,0 -11,6 -11,1
Utgdende planenligt restvarde 242,2 241,9 11,0 8,9
Inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 155,4 142,3 155,4 142,3
Justering varde 0,5 0,1 0,5 0,1
Inkop/forvary 21,4 13,3 21,4 13,3
Forsaljning/utrangering 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Omklassificering 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Utgaende ack anskaffningsvarden 177,3 155,4 177,3 155,4
Ingédende avskrivningar -114,8 -102,0 -114,8 -102,0
Justering varde -0,4 0,0 -0,4 0,0
Arets avskrivningar -14,6 -12,9 -14,6 -12,9
Forsaljning/utrangering 0,0 0,1 0,0 0,1
Utgdende ack avskrivningar -129,8 -114,8 -129,8 -114,8
Utgdende planenligt restvdrde 47,5 40,6 47,5 40,6
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Byggnadsinventarier

Ingdende anskaffningsvarde 0,1 0,0 0,1 0,0
Justering varde 0,1 -0,1 0,1 -0,1
Inkop/forvarv 0,0 0,2 0,0 0,2
Utgdende ack anskaffningsvéarden 0,2 0,1 0,2 0,1
Ingadende avskrivningar 0,1 0,0 0,1 0,0
Justering varde -0,1 0,0 -0,1 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,1 0,0 0,1
Utgaende ack avskrivningar 0,0 0,1 0,0 0,1
Utgdende planenligt restvirde 0,2 0,2 0,2 0,2
Bilar

Ingaende anskaffningsvéarde 6,7 5,9 6,7 5,9
Justering varde -0,1 0,0 -0,1 0,0
Inkép/forvarv 0,6 0,8 0,6 0,8
Forsaljning/utrangering -0,1 0,0 -0,1 0,0
Utgdende ack anskaffningsvédrden 7,1 6,7 7,1 6,7
Ingdende avskrivningar =35 -3,0 -3,5 -3,0
Arets avskrivningar -0,8 -0,5 -0,8 -0,5
Forsaljning/utrangering 0,1 0,0 0,1 0,0
Utgaende ack avskrivningar -4,2 -3,5 -4,2 -3,5
Utgdende planenligt restvirde 2,9 3,2 2,9 3,2

Forbattringsutgift annans fastighet

Ingaende anskaffningsvéarde 0,6 0,4 0,6 0,4
Inkoép/forvarv 0,6 0,2 0,6 0,2
Utgdende ack anskaffningsvéarden 1,2 0,6 1,2 0,6
Ingdende avskrivningar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Utgdende ack avskrivningar -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Utgdende planenligt restvarde 1,0 0,5 1,0 0,5
Konst
Ingaende anskaffningsvéarde 0,2 0,0 0,2 0,0
Omklassificering 0,0 0,2 0,0 0,2
Utgdende planenligt restvarde 0,2 0,2 0,2 0,2
Delsumma 294,0 286,7 62,8 53,6
Summa ingaende anskaffningsvarde 732,9 692,8 183,0 165,7
Summa justerat varde 0,6 0,0 0,6 0,0
Summa inkép/férvarv 44,8 43,8 26,5 17,4
Summa forséljning/utrangering -4,1 5,0 -1,4 -0,1
Summa omklassificering 1,9 1,4 0,0 0,0
Summa utgdende ack anskaffningsvarde 776,1 733,0 208,7 183,0
Summa ingdende avskrivningar -446,3 -412,3 -129,5 -114,7
Summa justerat varde -0,5 r 0,0 -0,5 0,0
Summa arets avskrivningar -39,4 -39,4 -17,3 -14,8
Summa forvarvade ack avskrivningar -0,2 -0,2 0,0 0,0
Summa férsaljning/utrangering 4,2 5,5 1,4 0,1
Summa omklassificering 0,1 0,0 0,0 0,0
Summa utgaende ack avskrivningar -482,1 -446,4 -145,9 -129,4
Summa maskiner och inventarier 294,0 " 286,7 62,8 53,6

Genomsnittlig nyttjandeperiod (4r)

Maskiner 15,7 15,7 8,5 9,1
Inventarier 17,1 16,4 6,7 6,5
Bilar 11,3 11,8 6,7 7,1
Forbéttringsutgift annans fastighet 5,6 5,7 5,6 5,7
Summa Materiella Anldggningstillgangar 2321,9 2171,3| 1267,1 1237,1
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Not 11. Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier
Alvesta Kommunforetag AB 0,0 0,0 48,1 48,1
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0,9 0,9 0,9 0,9
Smaland Airport AB 0,2 0,2 0,2 0,2
Huseby Bruk AB 1,4 1,4 1,4 1,4
Inera AB 0,1 0,0 0,1 0,0
Andelar 10,0 10,0 10,0 10,0
Delsumma 12,6 12,5 60,7 60,6
Utldamnade lan 49,2 53,4 11,0 15,2
Delsumma 49,2 53,4 11,0 15,2
Summa Finansiella anldggningstillgdngar 61,8 65,9 71,7 75,8
Not 12. Bidrag statlig infrastruktur
Tagstopp Sodra Stambanan (TSS)
Ack avsattning 11,2 11,2 11,2 11,2
Ack upplosning -4,9 -4,5 -4,9 -4.5
Arets upplosning -0,5 0,4 -0,5 0,4
Utgdende varde 5,8 6,3 5,8 6,3
Resecentrum (TUSS)
Ack avsattning 5,5 5,5 5,5 5,5
Ack uppldsning -2,4 -2,2 -2,4 -2,2
Arets upplosning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Utgaende varde 2,9 3,1 2,9 3,1
Pagatdg Nordost
Ack avsattning 8,0 8,0 8,0 8,0
Ack uppldsning -3,4 -3,1 -3,4 -3,1
Arets upplésning 0,3 0,3 0,3 -0,3
Utgdende varde 4,3 4,6 4,3 4,6
Motesspar Rappe
Ack avsattning 0,7 0,7 0,7 0,7
Ack upplésning -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Arets upplosning 0,1 0,0 -0,1 0,0
Utgdende varde 0,3 0,4 0,3 0,4
Summa Bidrag statlig infrastruktur 13,3 14,4 13,3 14,4
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Not 13. Forrad, lager och exploatering
Lager
Ingdende anskaffningsvarde 2,4 2,2 0,0 -
Arets forandring 2,1 0,2 0,2 -
Summa lager 4,5 2,4 0,2 -
Exploatering
Ingdende anskaffningsvarde 48,1 48,0 48,1 48,0
Omklassificerat fran anlaggningstillgéng 4,7 0,0 4,7 0,0
Arets nedlagda kostnader 0,1 0,1 0,1 0,1
Utgaende ack anskaffningsviarde 52,9 48,1 52,9 48,1
Ingdende nedskrivningar -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Utgdende ack nedskrivningar -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Ingdende avslut tomter -3,5 -2,7 -3,5 -2,7
Arets salda tomter -4.6 -0,8 -4.6 -0,8
Utgdende ack varde sdlda tomter -8,1 -3,5 -8,1 -3,5
Summa exploatering 42,3 42,1 42,3 42,1
Summa Forrad, lager och exploatering 46,8 44,5 42,5 42,1
Not 14. Fordringar
Debiterade avgifter 68,4 30,6 31,7 16,2
Moms 14,1 14,4 14,1 14,4
Upplupna intakter 55,0 49,7 8,7 20,4
Forutbetalda kostnader 10,0 21,4 42,5 23,2
Upplupna skatteintakter 53,3 23,1 53,3 23,1
Upplupen fastighetsavgift 39,8 34,0 39,8 34,0
Egna skatter 19,5 17,8 19,5 17,8
Ovriga fordringar 2,0 21,2 1,4 4.4
Summa Kortfristiga fordringar 262,1 212,2 211,0 153,5
Not 15. Kortfristiga placeringar
Placerade pensionsmedel
Ingaende anskaffningsvarde 267,6 271,3 267,6 271,3
Arets placerade pensionsmedel 5,1 11,4 5,1 11,4
Arets salda placerade pensionsmedel 0,0 -15,1 0,0 -15,1
Utgdende anskaffningsvarde 272,7 267,6 272,7 267,6
Ingdende verkligt varde 140,3 97,1 140,3 97,1
Arets andring, verkligt varde -56,0 43,1 -56,0 43,1
Utgdende forandring verkligt varde i 84,3 140,3 84,3 140,3
Likvida medel (placerade pa bankkonto, ingdrinot 15) 0,0 0,1 0,0 0,1
Summa placerade pensionsmedel, marknadsvarde 357,0 407,8 357,0 407,8
Summa Kortfristiga placeringar 357,0 408,0 357,0 408,0
Not 16. Kassa och Bank
Banker 345,9 301,6 182,7 185,5
Summa Kassa och bank 345,9 301,6 182,7 185,5
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Not 17. Avsdttningar pensioner, Ansvarsférbindelsen
Avsattningar for pensioner
Ingdende avsattning 28,7 25,6 20,4 17,3
Nyintjanad pension 0,6 0,0 0,6 1,4

varav sdrskild avtalspension 0,6 1,4 0,6 1,4
Arets pensionsutbetalningar -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Rante-och basbeloppsupprakningar 0,4 0,2 0,4 0,2
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 1,1 0,0 1,1
Ovrig post 0,8 0,5 0,8 0,5
Forandring av I6neskatt 0,3 0,6 0,3 0,6
Delsumma Avsdttningar pensioner 30,7 28,7 21,7 20,4
Specifikation - avsatt till pensioner kommunen:
Sarskild avtals/visstidspension 14,5 13,9
Formansbestamd pension 2,3 1,8
Pension till efterlevande 0,7 0,8
Loneskatt 4,2 4,0
Delsumma avsattningar kommunen 21,7 20,4
Ansvarsférbindelsen
Ingdende ansvarsférbindelse for pensioner, inkl. [6neskatt 394,2 411,4
Rante- och basbeloppsupprakning 8,8 5,5
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 7,6
Nyintjanad pension -0,1 0,5
Arets utbetalningar -20,6 -20,9
Pension till efterlevande
Ovrig post -0,4 -6,5
Forandring av sarskild [6neskatt -3,0 -3,4
Delsumma 379,0 394,2 379,0 394,2
Pensionsforpliktelse tryggad genom forsakring 69,7 65,2 69,7 65,2
Delsumma Pensionsférpliktelse 479,3 488,1 470,3 479,8
Utredningsgrad (%) 99,0 99,0

53



Alvesta
kommun

Ekonomisk redovisning

Forvaltade pensionsmedel
Totalt pensionsforsadkringskapital
varav 6verskottsmedel
Finansiella placeringar (egna forvaltade) marknadsvarde
Delsumma Forvaltade pensionsmedel

Aterlanade medel
Konsolideringsgrad, procent

Not 18. Borgensataganden kommunen*
Alvesta Kommunforetag AB

AllboHus Fastighets AB

Alvesta Energi AB

Alvesta EInat AB

Alvesta Utveckling AB

Foreningar/organisationer

444,5

8,1

488,7

7,7

87,5
17,8
357,0
444,5

25,9
94,5

66,0
1196,0
100,0
58,0
59,0
8,1

80,9
15,7
407,8
488,7

-8,9
101,9

66,0
1074,0
100,0
58,0
49,0
7,7

Alvesta kommun har i december 1999 ingatt en solidarisk borgen sasom foér egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per 2022-
12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgens-
forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som re-
spektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas re-
spektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten
av Alvesta kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357,1 miljoner kronor och totala tillgangar till 537
006,8 miljoner kronor. Alvesta kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 786,3 miljoner kro-

nor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 796,3 miljoner kronor.

Not 19. Andra avséattningar
Uppskjuten skatt

Ovriga avsattningar

22,6
8,4

21,8
3,1

0,0
0,0

0,0
0,0
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Not 20. Langfristiga skulder
Ingaende laneskuld 1549,0 1498,0 202,0 202,0
Nyupplaning under aret 132,0 51,0 0,0 0,0
Delsumma 1681,0] 1549,0 202,0 202,0
Skuld anslutningsavgift 28,3 23,5 28,3 23,5
Skuld investeringsinkomst 15,3 12,4 15,3 12,4
Ovrig langfristig skuld 0,3 0,5 0,0 0,0
Delsumma 43,9 36,4 43,6 35,9
Leasingskuld hyresavtal 0,0 0,0 524,8 539,1
Delsumma 0,0 0,0 524,8 539,1
Summa langfristiga skulder 1724,9] 1585,4 770,4 777,0
Kreditgivare
Kommuninvest 1681,0 1549,0 202,0 202,0
Summa 1681,01 1549,0 202,0 202,0
Genomsnittlig rdnta 0,96% 0,81%
Genomsnittlig rdntebindningstid 2,3 ar 3,6 ar
Lan som forfaller inom:
1ar 376,5 168,0 57,5 20,0
1-5ar 1191,5 1252,0 144,5 147,0
5-10 ar 113,0 129,0 0,0 35,0
Summa 1681,0] 1549,0 202,0 202,0
Ovrig |&ngfristig skuld 0,3 0,5 0,0 0,0
Leasingskuld hyresavtal 0,0 524,8 539,1
Summa 0,3 0,5 524,8 539,1
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar
Ack investeringsbidrag 14,4 12,8 14,4 12,8
Arets investeringsbidrag 3,0 1,6 3,0 1,6
Investeringsbidrag fran pagaende AT 0,4 0,0 0,4 0,0
Summa investeringsbidrag 17,8 14,4 17,8 14,4
Ack periodisering -2,0 -1,6 -2,0 -1,6
Arets periodisering -0,5 -0,4 -0,5 0,4
Summa periodisering -2,5 -2,0 -2,5 -2,0
Delsumma 15,3 12,4 15,3 12,4
Aterstdende antal ar (vagt snitt) 27,0 27,5 27,0 27,5
Ack anslutningsavgifter 25,9 21,7 25,9 21,7
Arets anslutningsavgifter 5,6 4,2 5,6 42
Summa anslutningsavgifter 31,5 25,9 31,5 25,9
Ack periodisering -2,4 -1,7 -2,4 -1,7
Arets periodisering -0,8 -0,7 -0,8 -0,7
Summa periodisering -3,2 -2,4 -3,2 -2,4
Delsumma 28,3 23,5 28,3 23,5
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 27,0 27,5 27,0 27,5
Summa 43,6 35,9 43,6 35,9
Summa Langfristiga skulder 1724,9] 1585,4 770,4 764,6
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Not 21. Kortfristiga skulder
Moms

Personalskatter
Arbetsgivaravgifter
Semesterloneskuld manadsanstallda
Semesterloneskuld timanstallda
Ferieldneskuld

Upplupen kostnad timlén
Loneskatt

Leverantorsskuld

Skatt

Upplupna kostnader
Forutbetalda intakter

Upplupen pensionskostnad
Forutbetald skatteintakt

Ovriga kortfristiga skulder

1,4
14,1
17,5
46,5
1,5
11,3
8,2
23,4
141,0
0,8
28,8
113,2
34,8

0,1

10,3

1,0
14,0
171
49,3

2,7
11,7

0,0
26,9

115,4

1,2
35,3
79,5
34,4
111
56,1

1,4
14,1
17,5
43,2

1,5
11,3

8,2
23,4

103,1

0,8
13,9
59,9
34,8

0,1

0,0

1,0
14,0
17,1
44,4

2,7
11,7

0,0
26,9
82,6

1,2
10,5
68,2
34,4
11,1

9,1
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VA-redovisning
Resultat vatten och avlopp Balansrakning vatten och avlopp
mnkr Utfall Utfall Utfall Mkr Utfall Utfall
2022 2021 2020 2022 2021
Intékter 45,2 45,5 40,7| [Tillgangar
Kostn. centr. adm. 6,0 4,5 5,4 Anlaggningstillgangar >
Avloppsreningsverk 12,7 133 12,0 Immateriella anldggningstillgangar 23,2 24,5
Spillvattenledning 73 7.0 5.1 Mark, byggnader och tekniska anlaggn 264,9 229,1
Dagvattenledning 2,5 2,0 2,0 Pagaende investeringar 93 18,6
Maskiner, inventarier och bilar 4,3 3,7
Vattenverk* 9,0 8,2 6,4 ) ) o
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Yattenledningar e 8,6 7.0 Bidrag statlig infrastruktur 0,0 0,0
Ovrigt 02 12 25 Summa anléggningstillgangar 301,7 275,9
Kostnader 46,3 44,8 40,4
Tackningsgrad % 97,6 1016 100,7]  |omsattningstillgangar
* Kostnad for kop avvatten ingdr med 2,1 mnkr for 2022, 2,1 Forrad m.m. 0,0 0,0
mnkr for 2021 och 1,2 mnkr for 2020. Fordringar 0,0 0,0
Kortfristiga placeringar 6 19,6 15,2
Resultatrakning vatten och avlopp Kassa och bank 0,0 0,0
il Not| Utfall Utfall Summa omséattningstillgdngar 19,6 15,2
2022 2021 Summa tillgéngar 321,3 291,1
Verksamhetens intakter 1 45,2 45,5 Eget kapital, avsattningar och
Verksamhetens kostnader 2 33,8 -34,3 skulder
Avskrivningar 3 -10,1 -8,2 Eget kapital 7 0.3 08
Verksamhetens nettokostnader 1,2 3,0 varav periodens resultat 8 1,2 0,7
Finansiella intikter 0,0 0,0 Avsdttningar for pensioner 0,0 0,0
Finansiella kostnader 4 2,4 22,3 Andra avsattningar
Arets resultat -1,2 0,7 Langfristiga skulder 9 319,8 288,5
Kortfristiga skulder 10 1,8 1,0
Summa eget kapital, avsattningar 321,3 291,1

och skulder

VA-verksamheten gor en forlust pa 1,2 mnkr for 2022 och det beror pa 6kade kapitalkostnader, dkade
kostnader for el, vatten samt asfalteringar efter lagning av vattenlackor. Ekonomin for vattenforsorj-
ningen ska hallas avskild fran kommunens 6vriga ekonomi eftersom verksamheten ska klara sina kost-
nader med hjalp av VA-avgifterna. Resultatet for VA ska inte paverka kommunens resultat och ar darfor
0 kr i Samhaéllsbyggnadsnamndens driftredovisning. Resultatet fonderas i balansrakningen och ska éver

en trearsperiod aterstallas.
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Noter vatten och avlopp

mnkr Utfall Utfall mnkr Utfall Utfall
2022 2021 2022 2021
Not 1. Verksamhetens intakter Not 5. Anldggningstillgangar
Anslutningsavgifter 0,8 0,8 Ack avskrivningar
Fast avgift VA 18,4 17,9 Fastighet for affarsverksamhet 158,6 150,5
Rorlig avgift VA 25,2 26,3 Immateriella tillgdngar 16,8 15,5
Ovriga VA-avgifter 0,0 0,1 Maskiner 2,3 2,0
Ovriga intakter 0,7 0,6 Inventarier 34 3,0
Summa 45,2 45,5 Bilar 0,2 01
Not 2. Verksamhetens kostnader* Utrangering 0,0 0,0
Lon inkl sociala avgifter 8,6 8,2 Summa 181,2 171,2
Entreprenad och kop av verksamhet 10,0 9,6
Brénsle, energi och vatten 6,1 5,2 Arets avskrivningar
Inkop underhalls- och férbrukningsmaterial 2,1 1,4 Fast|gheF forlaffarsverksamhet B 63
Hyra maskiner och bilar 0,4 0,4 Immaterilla tillgangar 12 12
Maski 0,2 0,2
Kdép av tjanster 4,1 4,1 askiner
. Inventarier 0,4 0,4
Ovriga kostnader 2,6 5,5
Bilar 0,2 0,0
Summa 33,8 34,3 265
Not 3. Avskrivningar materiella Summa o 8,2
anlaggningstillgangar Ar %
VA-ledningar 50 2% Arets investeringar
Byggnader, verk brunnar 15-50 2-6.7% Fastighet for affarsverksamhet 43,9 56,4
Maskiner (vattenmatare) 10 10% Imma.ter\e\la tillgangar o 0.0
Inventarier, fordon 5-10] 10-20% Maskiner L 0.0
Inventarier 0,9 0,2
Bilar 0,0 0,8
Arets avskrivningar férdelas pa ’ ’
) Summa 44,8 57,5
VA-ledningar 4,6 3,8
Byggnader, verk brunnar 3,5 2,5 . . X
) o Pagaende investeringar
Immateriella tillgangar 1,2 1,2 L
) i Ack pagaende 18,6 50,7
Maskiner (vattenmatare) 0,2 0,2 .
Arets avslutade -13,9 -37,0
Inventarier, fordon 0,6 0,4 . .
Arets pdgdende 4,6 4,9
Summa 10,1 8,2 .
- - Just vérde
Not 4. Finansiella kostnader Summa 9.3 18,6
Internranta 1% 2022, 1,25% 2021 2,4 2,3
Summa Utrangeringar 0,0 0,0
Not 5. Anlaggningstillgadngar Forsaliningar 0,0 0,0
Ack anskaffningsvarde
Fastighet for affarsverksamhet 423,5 379,5 Not 6. Kortfristiga fordringar
Immateriella tillgangar 40,0 40,0 Kundfordringar 196 152
Pagaende investeringar 9,3 18,6 Ovrig fordran 00 00
Maskiner 4,2 3,7 Summa 19,6 15,2
Inventarier 51 4,2 Not 7. Eget kapital
Bilar 0,8 1,0 Ingdende eget kapital 0,8 0,1
Utrangering 0,0 0,0 Arets resultat -1,2 0,7
Summa 482,9 446,9 Summa -0,3 0,8
* | verksamhetens kostnader ingar 50% av kostnader for SBF teknik Not 8. Arets resultat
Arets resultat 41,2 0,7
Summa -1,2 0,7
Not 9. Langfristiga skulder
Anslutningsavgifter 2010-2021 23,5 24,7
Skuld anlaggningstillgdngar 296,3 263,8
Summa 319,8 288,5
Not 10. Kortfristiga skulder
Interimsskulder 1,8 1,0
Leverantorsskulder 0,0 0,0
Summa 1,8 1,0
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning vilket bland annat innebar:

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Fordringar har uppta-
gits till de belopp varmed de beréknas inflyta. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt
god redovisningssed.

Timlon avseende december bokfordes tidigare enligt kontantprincipen. Fran ar 2022 belastas kostna-
den innevarande ar.

Tidigare skrevs fordringar dldre an 1 ar av. Fran ar 2022 ar intervallet andrat till 90 dagar.
Kommunen féljer ej rekommendationer avseende leasingavtal for fordon, se avsnitt nedan.

Anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter for vatten och avlopp bokfors som langfristig skuld och periodiseras dver nyttjande-
perioden.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna har tagits upp till anskaffningsvardet minskat med planenliga avskrivningar. An-
skaffningsvardet ar lika med anskaffningsutgift minus eventuella invest-erings--inkomster. Investeringar
som aktiveras som anldggningstillgang har ett anskaffnings-varde pa ett halvt prisbasbelopp eller mer
och en nyttjandeperiod pa minst 3 ar.

Exploateringsfastigheter redovisas som en omséttningstillgang. Vardering har skett till det lagsta av an-
skaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen. Berakning har gjorts utifran forvantat forsalj-
ningspris per kvm.

Avskrivningar

Nominell avskrivningsmetod anvands, med lika stora avskrivningsbelopp varje ar raknat efter anskaff-
ningsvardet. Avskrivning bokférs manaden efter det att investeringen &r avslutad. Normal nyttjandepe-
riod i ar (avskrivningstid) per typ av tillgang:

Immateriella tillgangar 4-7ar
Markreserv -
Verksamhetsfastigheter 5-100 ar
Fastigheter affarsverksamhet 10-50ar
Publika fastigheter samt Vagar 5-75ar
Fastigheter annan verksamhet 10-50ar
Ovriga fastigheter 20-334r
Maskiner 3-20ar
Inventarier 3-204r
Fordon 3-10ar

Pagadende anldaggningstillgdngar skrivs ej av. For Anslutning Bergaasen (immateriell anldgg-nings--till-
gang) tillampas en avskrivning pa 32 ar. Fran ar 2011 bokférs investeringsutgifter for licenser som im-
materiell anldggningstillgang.
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Bidrag statlig infrastruktur
Uppldsning av bidrag sker under 25 ar.

Fordringar
Fordringar aldre an 90 dagar skrivs av. Kostnaden belastar berord verksamhet

Investeringsbidrag
Investeringsbidrag fran offentliga myndigheter bokfors som Iangfristig skuld och periodiseras éver nytt-
jandeperioden

Kassaflédesrapport
Kassaflddesrapporten ar upprattad enligt indirekt metod dar rérelsekapitalforandringen i sin helhet han-
forts till Ibpande verksamhet.

Komponentredovisning
For foljande anldaggningstyper tillampas komponentredovisning:
- Verksamhetsfastigheter
- Gator
- Gang- och cykelvagar
- Rondeller
- Torg, centrumgator
- Parkering
- Avloppsreningsverk
- Vattenreningsverk
- Ledningsnat

Leasing

Kommunen féljer inte fullt ut RKR rekommendation R5 leasing. Hyresavtal for verksamhetsfastigheterna
omklassificerades ar 2021 till finansiell leasing. Hanteringen sker genom att kommunen anvant sig av
AllboHus varde i anlaggningsregistret och bokfort detta belopp i kommunens redovisning som en lang-
fristig skuld och som en materiell anldggningstillgang. Ingen redovisning sker i resultatrakning avseende
avskrivningar.

Under ar 2022 har arbetet fortsatt med att anpassa redovisningen till RKRs rekommendation R5. | dags-
laget kan vi dock ej redovisa sakerstallda belopp och arbetet kommer att fortsatta under ar 2023

Aven leasing av fordon och annan utrustning kommer att anpassas till RS under &r 2023.

Ovrig leasing avser avtal av obetydligt varde samt avtal pa 3 &r eller kortare tid och dessa redovisas ej.

Lanekostnader
Lanekostnaderna for 2022 belastar arets resultat. Darmed har inga lanekostnader raknats in i tillgangars
anskaffningsvarde under perioden.

Personalkostnader
Arets forandring av skuld for semester, 6vertid och fyllnadstid samt timlon for december redovisas un-
der verksamhetens kostnader i resultatrakningen for 2022.

Pensionsskuld

Pensionskostnader redovisas fran och med 1998 enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner intja-
nade fére 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse medan den del av pensioner som intjanats fran
och med 1998 och som inte kostnadsforts via forsakring eller individuell del, redovisas som en avsattning
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i balansrdkningen. Pensionsskulden enligt ansvarsforbindelsen ar berdknad av foretaget Skandia enligt
metoden RIPSO7.

Pensionsmedelsplacering

Innehav av aktier och rantepapper i kommunens “pensionsfond”, vilken klassificeras som omsattnings-
tillgdng, varderas till verkligt varde. Férandringen av anskaffningsvarde — verkligt varde bokas som finan-
siell intakt/kostnad. Reavinster och reaforluster i forvaltningen redovisas under finansiella intakter re-
spektive finansiella kostnader.

Skatteintdkter
| bokslutet anvands Sveriges kommuner och landstings (SKL) decemberprognos pa slutavrakning av 2021
ars kommunalskatt.

Statsbidrag Migrationsverket
Sokta statsbidrag fran Migrationsverket, bland annat schablonersattning nyanléanda, upptas som fordran
till 75 procent av ansokt belopp, utifran vad kommun historiskt har erhallit.

Sammanstallda rakenskaper

Koncernen Alvesta kommun omfattar de bolag som kommunen har ett bestdmmande eller vasentligt
inflytande over. | de sammanstallda rakenskaperna for 2022 ingdr Allbohus Fastighets AB, Alvesta Energi
AB, Alvesta Renhallnings AB, Alvesta Utveckling AB samt Alvesta Kommunféretag AB. Kommunens andel
(cirka 20 procent) av Varends Raddningstjanstférbund har ocksa tagits med i sammanstallningen.

Den sammanstallda redovisningen utgor ett sammandrag av kommunens och dotter-foretagens resul-
tat och balansrakningar. Interna mellanhavanden mellan de i koncernen ingdende enheterna har i allt
vasentligt eliminerats.

Alvesta kommuns redovisningsprinciper ar vagledande. Nagra vasentliga avvikelser mot bolagens redo-
visningsprinciper har inte identifierats. Redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Det inne-
bar att kommunen vid anskaffningstillfdllet forvarvade egna kapitalet i dotterforetagen har eliminerats.
Darefter intjanat eget kapital raknas in i koncernens eget kapital.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver som finns i bolagen har i den sammanstallda redovis-
ningen lagts till eget kapital respektive skuld for latent skatt i enlighet med kommunal redovisningslag.

Sarredovisning

Sarredovisning har gjorts for verksamheten for vatten och avlopp (VA) enligt lagen om allménna vat-
tentjanster (2006:412). Sarredovisningen for VA finns redovisat under avsnitt Ekonomisk redovisning
sidorna 57-58.

Upplysningar om kommunens drift- och investeringsbudgets uppbyggnad samt vasentliga
principer for ekonomisk styrning samt internredovisningsprinciper

Budget och uppféljning gérs pa namndsniva. Budgeten for drift och investeringar anvisas netto medan
redovisningen sker enligt gdngse redovisningsprinciper med motpartsredovisning i forekommande fall,
varfor namndernas verksamhetsredovisning dven omfattar interna poster.

Under aret har tillaggsanslag gjorts for driftbudget enligt tabell pa sidan 39 och investeringsbudget en-
lit tabell pa sidan 41. Interndebitering sker enligt principen att verksamheterna ska béara sina egna
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kostnader. Viss administration ar centralt samlad pa kommunledningsforvaltningen. Ingen interndebi-

tering sker av dessa tjanster utan finansieras genom rambudget. Centrala funktioner sasom, ekonomi,
HR, IT och kontaktcenter debiteras marknadsmadssigt koncernbolagen.
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Alvesta Kommun

Sarskilda upplysningar koncernforetag

mnkr Andel Intdkter [KostnaderFin.intakt{Fin.kost |FordringajSkulder |Aktiedgar- [Koncern-
tillskott bidrag

A.Kommun ftg AB 100% 1,50 0,30 0,10

Allbohus 100% 5,90 121,00 5,40 0,10 0,90

Auab 100% 0,50 0,20 0,10

Arab 100% 0,90 2,20 0,20 0,30

A. Energi 100% 2,70 3,80 0,50 0,30 1,00

A. EInat 100% 0,60 0,20 0,30 0,20

Vérends Rdtj Forbund 20% 3,70 1,80

Forvaltningsavtalet 100% 13,20 4,10

Summa 12,10 144,10 10,80 0,00 1,00 4,00 0,00 0,00

Alvesta Kommun Foéretag AB

mnkr Andel Intdkter [KostnadenFin.intdkt{Fin.kost |FordringalSkulder |Aktiedgar- [Koncern-
tillskott  |bidrag

Alvesta Kommun 100% 0,00 1,50 0,00 0,30 0,00 0,10

Allbohus 100% 0,90

Auab 100%

Arab 100% 0,10

A. Energi 100% 0,30

A. Elnat 100% 1,80

Varends Rdtj Forbund 20%

Forvaltningsavtalet 100%

Summa 1,30 1,50 0,00 0,30 0,00 0,10 0,00 1,80

Allbohus Fastighets AB

mnkr Andel Intdakter [KostnaderFin.intdkt{Fin.kost [FordringajSkulder [Aktiedgar- |[Koncern-
tillskott  |bidrag

Alvesta Kommun 100% 121,00 5,90 5,40 0,90 0,10

A.Kommun Ftg AB 100% 0,90

Auab 100%

Arab 100% 0,50 12,40 0,10

A. Energi 100% 0,10 19,70 0,10 5,40 7,70

A. Elnat 100% 0,10 0,10

Vérends Rdtj Forbund 20% 0,20

Forvaltningsavtalet 100% 2,20

Summa 124,10 39,00 0,00 5,40 1,00 5,60 0,00 7,70

Alvesta Utveckling AB (AUAB)

mnkr Andel Intdkter [KostnaderFin.intdakt{Fin.kost |FordringajSkulder |Aktiedgar- |[Koncern-
tillskott bidrag

Alvesta Kommun 100% 0,50 0,20 0,10

A.Kommun Ftg AB 100%

Allbohus 100%

Arab 100%

A. Energi 100%

A. EInat 100% 0,40

Vdrends Rdtj Forbund 20%

Forvaltningsavtalet 100%

Summa 0,00 0,50 0,00 0,20 0,00 0,10 0,00 0,40

Alvesta Renhallning (ARAB)

mnkr Andel Intdkter [KostnaderFin.intdakt{Fin.kost |FordringajSkulder |Aktiedgar- [Koncern-
tillskott bidrag

Alvesta Kommun 100% 2,20 0,90 0,30 0,20

A.Kommun Ftg AB 100% 0,10

Allbohus 100% 12,40 0,50 0,10

Auab 100%

A. Energi 100% 0,20

A. EInat 100% 0,20

Vérends Rdtj Forbund 20%

Forvaltningsavtalet 100% 0,70 0,10

Summa 15,50 1,60 0,00 0,00 0,40 0,20 0,00 0,20
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Alvesta Energi AB

mnkr Andel Intdkter [KostnaderFin.intdkt{Fin.kost |FordringalSkulder |Aktiedgar- |Koncern-
tillskott  [bidrag

Alvesta Kommun 100% 3,80 2,70 0,50 1,00 0,30

A.Kommun Ftg AB 100% 0,30

Allbohus 100% 19,70 0,10 5,40 0,10 -7,70

Auab 100%

Arab 100% 0,20

A. EInat 100%

Varends Rdtj Forbund 20%

Forvaltningsavtalet 100% 0,90 0,20

Summa 24,40 3,30 0,00 0,50 6,60 0,40 0,00 -7,70

Alvesta EInadt AB

mnkr Andel Intdkter |KostnadernFin.intdkt{Fin.kost [FordringalSkulder |Aktiedgar- [Koncern-
tillskott  [bidrag

Alvesta Kommun 100% 0,20 0,60 0,30 0,20

A.Kommun Ftg AB 100% -1,80

Allbohus 100% 0,10 0,10

Auab 100% -0,40

Arab 100% -0,20

A. Energi 100%

Varends Rdtj Forbund 20%

Forvaltningsavtalet 100%

Summa 0,30 0,70 0,00 0,30 0,00 0,20 0,00 -2,40

Varends Rdddningstjanstférbund

mnkr Andel Intdkter |KostnadernFin.intdkt{Fin.kost [FordringalSkulder |Aktiedgar- [Koncern-
tillskott  [bidrag

Alvesta Kommun 20% 3,70 1,80

A.Kommun Ftg AB 20%

Allbohus 20% 0,20

Auab 20%

Arab 20%

A. Energi 20%

A. EInat 20%

Forvaltningsavtalet 20%

Summa 3,70 0,20 0,00 0,00 1,80 0,00 0,00 0,00

Forvaltningsavtalet

mnkr Andel Intdkter |KostnadernFin.intédkt{Fin.kost [FordringalSkulder |Aktiedgar- [Koncern-
tillskott  [bidrag

Alvesta Kommun 100% 13,20 4,10

A.Kommun Ftg AB 100%

Allbohus 100% 2,20

Auab 100%

Arab 100% 0,10 0,70

A. Energi 100% 0,90 0,20

A. EIndt 100%

Varends Rdtj 20%

Summa 13,30 3,80 0,00 4,10 0,00 0,20 0,00 0,00

TOTAL SUMMA 182,00 182,00 10,42 10,42 52,09 52,09 0,00 0,00
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Verksamhetsberattelsen innehaller namndernas och bolagens malredovisning samt en sammanfat-
tande beskrivning av den verksamhet som bedrivits under aret.

= Kommunstyrelsen

= Kultur- och fritidsndmnden

= Utbildningsnamnden

= Namnden for arbete och larande

= Omsorgsnamnden

= Samhallsbyggnadsnamnden

= Namnden fér myndighetsutévning
= AllboHus Fastighets AB

= Alvesta Energi AB och Alvesta EInat AB
= Alvesta Renhallning AB

= Alvesta Utveckling AB

= Alvesta Kommunféretag AB

Kommunstyrelsen

Utvecklingsmal

: % Tillvéxten ska dka inom olika branscher i kommunen :

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut.

Under 2022 har manga av kommunens foretag haft hog produktionstakt men nagra fa foretag har be-
hovt anpassat sin organisation. Flera foretag beskriver utmaningar kring kompetensférsorjning dar be-
hov finns av rekrytering men dar det rader brist pa “ratt kompetens”. Pa grund av det radande laget har
flera foretag skjutit upp eller avbrutit investeringar, men det finns dven foretag som uttryckt att de har
for avsikt att gdra investeringar under 2023. For de flesta branscher har det férandrade omvarldslaget
gett markbara konsekvenser med till exempel 6kade material- och inkdpskostnader och givetvis 6kade

el- och branslekostnader.

Under aret fick Alvesta kommun pris for basta tillvaxt vilket innebar att kommunens féretag haft bast
tillvaxt i Kronobergs lan avseende 6kad omsattning, dkad vinstmarginal och antalet nyanstaliningar i
naringslivet. Det ar det hdgsta sammanfattande omdomet och rankingplacering nar det galler foretags-
klimatet i kommunen.

Den indikator som knutits till malet, bruttoregionprodukt (BRP), kommun, 1 000 kr/sysselsatt, visar att
Alvesta har ett varde ndrmare 15 procent under rikssnitt. Pa grund av efterslapningar i statistiken ar det
senaste vardet fran 2020. Sammanfattningsvis var tillvixten totalt i Alvesta 2017 till 2020 nagot lagre an
rikssnitt.

Utvecklingsmal

. ** Minska antalet unga 18 - 24 ar i arbetsldshet till hégst snittsiffran for landet. .

Beddmningen ar att malet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

Den malindikator som satts upp — invanare 17 — 24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) —
visar att Alvesta ar pa god vag mot malet och skillnaden mot riket minskar, men dnnu kvarstar en ne-
gativ differens. Senast tillganglig statistik ar fran 2020.
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2018 2019 2020
Invanare 17 — 24 som varken arbetar eller studerar, andel (%) 10,2 9,8 9,5
Dito enligt rikssnitt 8,0 7,7 7,7

Av ungdomsgruppen 16 — 24 ar ar det drygt 50 ungdomar som ar malgrupp for den férvaltningséver-
gripande motesplatsen for de som varken studerar eller har arbete. Pa mandagar ar det 20-talet ung-
domar och pa fredagar ett 30-tal som bestker motesplatsen. Merparten ar killar. Under aret har 15
avslutats och gatt till arbete och 11 till studier. Avslutade av annan orsak ar 11. Genom det relations-
byggande arbetet pa bland annat motesplatsen och gymnasieskolan har det skapats stegforflyttningar
for flera ungdomar. Manga ungdomar vet inte vad som kravs for att fa arbete eller vilka yrken de
skulle kunna arbeta inom. Att hitta aktiviteter och insatser som kan 6ka ungdomarnas valkompetens ar
viktigt. Praktik och praktiksamordning har darfor prioriterats.

Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag

Strategi for den samlade laddinfrastrukturen

Ett program for laddinfrastruktur ar beslutat av kommunfullmaktige. Programmet beskriver Alvesta
kommuns radgivande roll vid fortsatt utbyggnad av laddinfrastrukturen for en fortsatt elektrifiering av
transportsektorn. Kommunen har i programmet pekat ut tankta placeringar och prioriteringar for ut-
byggnad av mojligheter till laddning till 2027. Programmet omfattar aven laddldsningar for flerbostads-
hus samt betalningsldsning for koncernen.

Hbtqi-certifiering eller motsvarande

Arbete med uppdraget har startat i mindre omfattning dar framfoérallt forvaltningen for arbete och 1a-
rande samt utbildningsférvaltningen genomfért utbildningsinsatser. Ovriga férvaltningar och bolag for-
vantas delta i utbildningar under 2023.

Hallbara upphandlingsmetoder med mera

Arbetet med miljéspendanalys bygger pa Upphandlingsmyndighetens kartlaggning och indikerar Co2
utslapp per inkopskategori. Utifran preliminart resultat kan konstateras att storst klimatpaverkan for
Alvesta kommunkoncern finns inom fastighetsrelaterade tjanster och material. Arbetet fortsatter under
2023 och resultatet kommer att ligga till grund for fortsatta prioriteringar i hallbarhetsarbetet.

Arets verksamhet

Attraktiv arbetsgivare

Alvesta kommun har sedan arsskiftet ett samverkansavtal som forhandlats fram med 17 fackliga orga-
nisationer. Samverkan stimulerar till engagemang och dialog hos medarbetarna och ligger i linje med
kommunens vardegrund och tillitsbaserade ledarskap.

Under verksamhetsaret har HR-avdelningen utvecklat annonseringen i sociala medier med fler riktade,
och betalda annonser. Nya profilprodukter har valts ut att anvandas vid kommande arbetsmarknads-
massor vid bland annat Linnéuniversitetet. Rekrytering av alla nya chefer i koncernen har samordnats
och kvalitetssakrats via en specialiserad HR-konsult.

En ny introduktionsfilm som presenterar Alvesta kommun, tankt att visas for nyanstéllda med flera, ar
under produktion av externt foretag. En reviderad policy och rutin for hantering av alkohol, droger och
spelmissbruk och en ny rokpolicy ar nagra koncerndvergripande styrdokument som tagits fram under
aret. Riktlinjen for distansarbete och tillfalligt arbete i hemmet har permanentats. En 6versyn av alla
idag styrande dokument pagar. Gemensamma styrdokument och villkor starker oss som en samman-
hallen koncern.
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Alvesta har idag ett gott anseende som arbetsgivare. Kommunen drar ocksa nytta av bra placeringar av
Alvesta i olika foretagsrankingar med mera. Nar det géller kommunledningsforvaltningen har det under
aret lyckats val med samtliga rekryteringar av chefer och specialisthandlaggare.

Digitalisering och automatisering

Kommunledningsforvaltningen har under aret stottat dvriga forvaltningar i 6versyn av befintliga e-tjans-
ter samtiutformandet av nya e-tjdnster. For att fortsatta bygga kompetens i digitalisering som en metod
for verksamhetsutveckling har kommunen tecknat sig for Nationellt Kompetensforum Digital mognad.
Utdver matning av kommunens digitala mognad ger kompetensforumet kommunens medarbetare till-
gang till utbildningar och seminarier.

Kommunfullméaktige beslutade under aret om ett extra bidrag pa 5 mnkr till kommunbolaget Alvesta
Utveckling AB for bredbandsutveckling pa landsbygden. Tack vare stodatgarder fran bolaget och kom-
munen har ett drygt 20-tal nya anslutningar pa landsbygden tillkommit. En mindre del av pengarna har
hittills anvants men resten ar intecknade 2023.

Implementering av Agenda 2030

| kommunen och de kommunéagda bolagen pagdr redan manga insatser och aktiviteter som har direkt
koppling till Agenda 2030. Det finns dock ytterligare behov av att pa ett battre satt samordna processer,
utveckla tvarsektoriella arbetsmetoder i kommunkoncernen.

Arbetet med Agenda 2030 har intensifierats. Alvesta kommun var en av sex kommuner i landet som
deltog i en pilotstudie med “SDG Synergiers”. Studiens syfte var att prova ett nytt verktyg for arbetet
med de globala malen som Okar takten i omstallningsarbetet. Verktygets syfte ar att identifiera syner-
gier och malkonflikter sa att beslutsfattare lattare kan hantera mojligheter och utmaningar och na fram-
gang med Agenda 2030.

Alvestas erfarenheter fran studien presenterades pa en nationell arena i samband med Kvalitetsmassan
i Goteborg i maj. Slutsatserna fran studien utgor ett viktigt kunskapsunderlag fér kommunens budget-
och planeringsprocess men dven i det operativa arbetet vid planering av insatser, sammansattning av
arbetsgrupper och det fortsatta tvarsektoriella arbetet i stort.

Oka hallbar tillvixt och social hallbarhet

For att skapa mer hallbara forutsattningar for invanare, foretag och besokare behéver kommunen 6ka
kapaciteten for externfinansiering i koncernen. Under 2022 anstkte och beviljades Alvesta kommun-
koncern medel fran ett statligt forskningsrad for hallbar utveckling (Formas: Klimatneutrala och inklu-
derande kommuner). Formas-projektet kommer ge mojligheter under 2023 att skapa forutsattningar
for att ytterligare starka kommunkoncernens kapacitet for att méta och hantera de utmaningar som
finns, med bland annat klimatneutralt byggande och social inkludering. Kommunen har dven sokt och
beviljats medel fran Europiska Socialfonden (ESF) for att driva projekt och samordna processer i syfte
att forbattra forutsattningarna for barn och unga under tiden 2023 - 2026. Ansdkan &r en forstarkning
for det redan framgangsrika arbetet for “barnens béasta i Alvesta”. Under aret har arbetet med barnens
béasta intensifierats. Att samfinansiera en samordnare mellan fyra forvaltningar ar en framgang. Genom
denna process 6kar kommunen forutsattningarna for att sdkerstalla en social hallbarhet pa lang sikt.

Upphandlingsprocessen/kategoristyrning

Kategoristyrning av fordon har fordjupats. En centraliserad fordonshantering har gett effekter sdsom
minskad administration, mindre antal fordon samt 6kade delningsmajligheter. Rutiner, avtalsdokument
med mera ar framtagna och den centrala fordonshanteringen gar i drift den 1 februari 2023. Hitintills
har tkade delningsmdjligheter medfort att fordonshanteringen kunnat rationalisera bort tio fordon som
inte kommer att ersattas.
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Kategoristrategi for byggmaterial har pabdrjats. Férbattringar inom kategorin &r bland annat faktura-
kvalitet, ramavtalsdatabasen och konkurrensutsattning av ”“Las inklusive tjanster”. Kategoristrategi for
byggtjanster har arbetats fram.

Nytt férvaltningsavtal for kommunagda fastigheter

Fram till och med 2022 var samhallsbyggnadsférvaltningen intern fastighetsagare inom kommunen till
ett antal fastigheter som skots av Allbohus Fastighets AB genom ett forvaltningsavtal. Fran och med
2023 kommer Allbohus istéllet pa kommunledningsforvaltningens uppdrag forvalta namnda fastigheter
samt byggnader som kultur- och fritidsnamnden tidigare var intern fastighetsagare av. Ett nytt férvalt-
ningsavtal har tecknats. Allbohus ska verka for att effektivisera och férbattra byggnaderna. Inriktningen
ska vara optimal driftsekonomi till lagsta livscykelkostnad, andamalsenliga lokaler och bra inom- och
utomhusmiljéer for brukarna.

Visselblasarfunktion

En sa kallad visselblasarfunktion har inforts. Det ar en intern rapporteringskanal dar man som arbetsta-
gare, konsult eller praktikant kan rapportera om missforhallanden pa arbetet, utan att dventyra sin iden-
titet. Det géller inte fragor om anstallning. Rapportering ar anonym och krypterad.

Kultur- och fritidsnamnden

Utvecklingsmal

. % Oka tillgangligheten till kultur- och fritidsverksamhet i hela kommunen.

Beddmningen ar att malet delvis ar uppfyllt vid arets slut.

Kulturskolans undervisning har i samverkan med skolan allt mer flyttats ut i hela kommunen. Kommun-
styrelsens extra tilldelning till lovaktiviteter har mojliggjort 6kad geografisk spridning. Sarskilda sats-
ningar pa barn och ungas fritid har gjorts i Torpsbruk och pa Rénnedahlsomradet. Fritidsgardarna har
genom att ha verksamhet pa fler orter natt fler ungdomar med en stor 6kning av tjejer. Motesplats for
gymnasieungdomar har fortsatt utvecklas i samarbete med Allbo larcenter. Genom det nya stodsyste-
met har fler arrangemang genomfoérts runt om i kommunen med fokus pa barn och unga samt seniorer.
Digitalisering av programverksamhet, sjalvutlan och mer-6ppetteknik har 6kat bibliotekens tillganglig-
het.

Under aret har flera olika samverkansprojekt tillsammans med samhallsbyggnadsforvaltningen genom-
forts rorande badplatser, utegym och elljusspar. Kopplat till besdksnéringen har ett tydligare skyltpro-
gram tagits fram och fler digitala mojligheter via appar har lanserats.

En svag okning har skett i alla discipliner. Antal kulturskoleaktiviteter utanfor Alvesta tatort har varit 49
tillfallen med individuell undervisning samt 2 undervisningsgrupper per vecka i sju discipliner pa fyra
orter. 30 konserter och uppspel har genomfoérts pa fem orter. Antal lovaktiviteter utanfor Alvesta tatort
uppgick till 153 stycken. Antal sjdlvutlan pa bibliotek uppgar till 101 200. Mer &n 50 procent av lanen
genomfdrs digitalt via webben eller med digital utcheckning pa ett befintligt bibliotek.

\ Utvecklingsmal

. +» Ge goda forutsattningar for ett starkt och engagerat féreningsliv.

Beddmningen ar att malet delvis ar uppfyllt vid arets slut.

Under aret har reviderade riktlinjer for féreningsstod tratt i kraft. Ansokning har skett digitalt och akti-
viteter kopplat till samtliga nya stodformer har genomforts.
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Genom nyinrattade tjanster med fokus pa féreningslivet har boknings- och samverkansfragor lyfts fram.
Inom ramen for arbetet med Barnens Basta galler i Alvesta kommun har féreningar och studieférbund
kunnat samverka kring bland annat prova-pa-aktiviteter vid lov.

En vélbesokt foreningstraff arrangerades under hosten i samverkan med RF-SISU Smaland. Dar framkom
att foreningslivet borjar aterhamta sig efter pandemin dven om stora utmaningar kvarstar kopplat till
ledare och rekrytering av nya medlemmar.

Antal barn- och ungdomar i féreningsaktiviteter (LOK) ar 84 933 varav 35procent ar tjejer. Detta dr en
minskning med 11 968 fran 2020. Har ar pandemin en starkt bidragande orsak.

Antal stod till enstaka arrangemang och projekt. 14 ansokningar till de [6pande stdden varav 11 bevil-
jade. Da detta ar forsta aret stoden ar sokbara anses resultatet vara fullgott.

Andelen ansdkningar om foreningsbidrag som gors digitalt uppgick till 91procent. Da 2022 ar forsta
aret detta mats upplevs att behovet av digitalisering av foreningsservice ar stort.

Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag

Paborja en utredning av Virdavallen inklusive ny ishall. Utredningen gors i samverkan med aktuella ex-
terna och interna intressenter.

Bedbmningen ar att uppdraget ar delvis paborjat vid arets slut. Arbetet har startat och en projektbe-
skrivning for uppdraget ar framtagen. Dialog fors med Allbohus om genomfdrande kopplat till forvalt-
ningsavtalet. Dialog ar ocksa paborjad med foreningslivet kring nulége.

Utreda forutsattningar for en langsiktig I6sning och samarbete med Alvesta Folkets Hus forening.
Beddmningen ar att uppdraget ej ar uppfyllt vid arets slut. | samverkan med Folkets Hus har samver-
kansarrangemang genomforts for skola, seniorer och allménhet.

Utveckla kommunens bibliotek till en modern métesplats fér invanare och besdkare. Inom ram.
Beddmningen ar att uppdraget ar delvis uppfyllt vid arets slut. Ett kontinuerligt arbete kring digitalisering
och anvandardialog pagar. P4 Mohedas integrerade skol- och folkbibliotek har Mer-6ppet inforts. Detta
ger Okad tillganglighet och flexibilitet for invanarna.

Arets verksamhet
Med stdd i verksamhetsplanen och enheternas handlingsplaner har stora steg tagits for att na de bada
utvecklingsmalen samt forverkliga strategierna i verksamheterna.

Via Visit Alvestas olika kanaler har aktiviteter i hela kommunen lyfts fram for invanare och besokare.
Med stdd av Friluftsmiljonen har upprustning av badplatser, nya grillplatser, informationsskyltar, ny
belysning pa Moheda elljusspar samt restaurering av bathamnen i Hulevik kunnat genomforas.

Det uttkade och reviderade foreningsstodet med tre nya stodformer har gett mojlighet for foreningar
att i hogre grad bidra till fler aktiviteter, arrangemang och insatser som utvecklar bade individ och
samhiélle. En hojning av nivan pa det lokala aktivitetsstodet har genomforts. En aterhamtning har skett
i besoksantal for simhall, gym och Vislandabadet. Kulturskolan har fatt &ndamalsenliga lokaler och den
nya konsertlokalen Flygeln invigdes i Stenlycke i maj.

For att hoja kvaliteten pa fritidsgardsverksamheten har antalet timanstallda minskat till forman for fler
fasta tjanster som kan arbeta relationsskapande i samverkan med elevhalsa, faltgrupp och férenings-
liv. Utdkade resurser har lagts pa Ungdomsmotesplatsen och samverkan med Alvesta United for aldre
ungdomar. Fritidsgardarna har tagit 6ver ansvaret som stod for Skol-IF, gruppverksamhet har startats
upp och sarskilda satsningar har gjorts for yngre i Torpsbruk och pa Gronkullaomradet. Utokade 6p-
pettider i Grimslov har foljt ungdomarnas egna dnskemal. En upprustning av fritidsgardarnas lokaler
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har startat i Vislanda i samverkan med utbildningsforvaltningen for att forbattra miljon for aktiviteter
och gruppverksambhet.

Verksamhetsberattelse

Utbildningsnamnden

Utvecklingsmal

. ++» Andelen grundskoleelever som uppnar behérighet till gymnasieskolan ska 6ka .

Beddbmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut.

Utvecklingsmal
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%+ | Alvesta utbildas barn och elever av kompetenta och engagerade medarbetare i barn- och
elevgrupper som i storlek ndarmar sig snittet for riket

Beddmning ar att malet delvis ar uppfyllt vid arets slut.

Andelen grundskoleelever som uppnadde behorighet till gymnasieskolan varen 2022 var 85,4 procent,
vilket &r en 6kning med cirka fem procentenheter sedan féregéende I4sér. Aven andelen elever i &rskurs
9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen Okar till cirka 71 procent, vilket kan jamféras med férega-
ende ars varde om cirka 64 procent. For bada dessa indikatorer behdver man ga tillbaka till Iasaret 2012—
2013 for att hitta motsvarande méaluppfyllelse. Aven meritvardet har dkat. Sett till modellberdknat varde
for samtliga ovanstaende faktorer har Alvesta kommuns grundskoleelever natt goda resultat. En orsak
till resultatforbattring skulle kunna vara att det ar en betydligt lagre andel elever som invandrar till Sve-
rige efter skolstart, da det ger farre ar for eleverna att klara malen for utbildningen.

Kommunen har en hogre andel behorig personal i fritidshem och skola &n bade riket och liknande kom-
muner. For forskolans del nar man dnnu inte samma goda resultat dd kommunen ligger lagre &n bade
riket och liknande kommuner. Dock kan man se en positiv trend de senaste tva aren vilket ar ett resultat
av den satsning som gors pa forskolan i kommunen.

Antalet barn per medarbetare i forskolan ar fortfarande hogre an snittet for riket liksom antalet in-
skrivna barn per arsarbetare i fritidshemmet. Antal elever per larare i kommunal grundskola har okat
nagot de senaste aren men ar fortfarande lagre an snittet i riket.

Arets verksamhet

Oka det férebyggande arbetet fér barn och elever

Kommunfullméktige riktade i budget for 2022 medel till elevhalsan for att 6ka det férebyggande arbetet
for barn och elevers valmaende och trygghet. For att alla barn och elever i kommunen ska ha en bra
barndom och en trygg och utvecklande skolgang arbetar utbildningsnamnden forebyggande for att mot-
verka utanforskap och férhindra fysisk, psykisk och social ohalsa under paraplyet Barnens basta galler —
i Alvesta. Under aret har féljande genomforts:

o Tillsett att det finns gratis mensskydd till eleverna pa samtliga skolor.

e Startat omradesgrupper i Alvesta, Vislanda respektive Moheda for att stodja arbetet med bar-
nens basta i Alvesta. Omradesgrupperna ar en samverkan for barn och unga tillsammans med
utbildningsforvaltningen, forvaltningen for arbete och larande, kultur- och fritidsforvaltningen,
Allbohus, Polisen och féreningslivet. Omradesgruppernas inriktning ar att stodja arbetet med
barnens basta i Alvesta och arbeta for att:

= Oka trivsel, trygghet och delaktighet, genomfora halsofrémjande och forebyggande
insatser i de olika omradena

=  bidra till 6kad sysselsattning pa fritiden

= bidra till lovverksamhet for eleverna samt

= stdarka samverkan mellan kommun och andra aktérer.
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e Familjecentrum har kommit ett steg narmre att bli familjecentral. En forskollarare har anstallts
for att bygga upp den pedagogiska verksamheten vilket har gjort att man har lyckats komma
igang med barn- och foréldraverksamhet. Till exempel sa erbjuds under aret 6ppen férskola vid
familjecentrum i Alvesta och som mobil verksamhet i Moheda och Torpsbruk. Vidare har det
genomforts foraldragrupper tillsammans med Barnavardscentralen. "Hemmamamma for bar-
nets basta” genomfordes som projekt via Lansstyrelsen och ingar numera i ordinarie verksam-
het. Det har ocksa skett en utékad samverkan med barnbibliotekarier i verksamheten.

e Fortsatt implementering av den sa kallade Kronobarnsmodellen pagar genom bland annat for-
valtningsovergripande workshops for att bygga samsyn kring hur Alvesta kommun arbetar med
barn och unga. Ett fordjupat gemensamt arbete med barnets plan har genomforts.

Forskola och fritidshem

Utbildningsnamnden har riktat ekonomiska resurser till forskolan och fritidshemmet for att 6ka perso-
naltatheten och tillika minska antalet barn/elever per medarbetare i férskola och fritidshem. An sd ldnge
gar det inte att se nagra fordndrade varden i statistiken for detta, men satsningen fortgar och forand-
ringar berdknas ses under néasta ar.

Barn och elever i behov av stéd

Skolorna i Alvesta kommun ska tidigt uppmarksamma elever som inte nar kunskapskraven i svenska,
svenska som andrasprak och matematik enligt den sa kallade ldsa-skriva-rakna-garantin. Medel har rik-
tats till skolorna fér att kunna utdka andelen speciallarare i de lagre dldrarna i syfte att ge eleverna 6kad
mojlighet att nd kunskapskraven i dessa amnen. Det ar for tidigt att se nagra resultat for den har insatsen
da det ar ett arbete som behover paga 6ver tid och insatsen kommer darfor att fortga.

Utbildningsforvaltningen har utdkat den centrala barn- och elevhalsan med tva specialpedagoger mot i
forskolan fran augusti 2022, vilket betyder att det fran och med lasaret 2022 — 23 finns en specialpeda-
gog knuten till respektive forskoleomrade.

Bada ovanstaende satsningar ar insatser for att mojliggora for forskolor och skolor att mota det 6kade
antalet barn och elever som ar i behov av sarskilt stod.

Hostterminen 2022 startades upp med en foérelasning for all skolpersonal med fokus pa pojkars resultat
i skolan. Senare under hésten kommer all férskolepersonal ha en féreldsning kring larmiljder och sprak-
utveckling i férskolan. Inom ramen for centrala barn- och elevhalsan fortgar arbetet inte minst med att
stotta skolor kring elever som har omfattade skolfranvaro. Dels finns ndrvaroteamet som bestar av en
ldrare, psykolog, familjebehandlare och arbetsterapeut, dels har man under narvaroteamet dven startat
upp verksamheten Skutan som &r ett undervisningsstod for elever som befinner sig langt ifrdn att kunna
narvara pa sin ordinarie skolenhet. Forutom narvaroteam finns dven andra stédjande funktioner som
moter barn och elever i behov av sarskilt stod.

Attraktiv arbetsgivare

Under varterminen 2022 beslutades om en kompetensférsérjningsplan enligt HOK 2021. Planens syfte
ar att gbra en beskrivning och analys av nuldget inom utbildningsférvaltningen for att tydliggora vilka
omraden som ska prioriteras under planens giltighetsperiod och vilka atgarder som ska genomforas for
att uppna en god kompetensforsérjning inom utbildningsforvaltningen.

Utbildningsnamndens satsningar pa planeringstid for forskollarare i forskolan samt forsteldrarsats-
ningen ses fortfarande som positiva och bidrar till utveckling av verksamheten. Férhoppningen ar att
framforallt forstelararsatsningen ska kunna véxla upp under innevarande l&sar nar pandemitiden troli-
gen ar 6ver. Forsteldararna avslutade under varen 2022 en uppskattad utbildning som pagatt under tva
ar.
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'Utvecklingsmél .

. ++» Andelen som uppbér ekonomiskt bistand pa grund av arbetsléshet ska minska. .

Beddmningen ar att malet ar uppfyllts vid arets slut.

Det har skett en successiv minskning av individer som uppbar ekonomiskt bistand pa grund av arbets-
|6shet. Det innebar att malet om att andelen som uppbar ekonomiskt bistand pa grund av arbetsléshet
ska minska for 2022 beddéms uppfyllas. Socialstyrelsens manadsstatistik visar att samtliga manader un-
der 2022 haft lagre antal individer som uppbar forsorjningsstod pa grund av arbetsloshet jamfort med
2021. Prognosen framover ar dock osdker. Arbetslésheten kan komma att 6ka i och med den kommande
lagkonjunkturen och fler kan komma att vara i behov av ekonomiskt bistand. Férvaltningen kommer
fortsatt folja utvecklingen av nyckeltalet och har det som ett av ndmndens utvecklingsmal for 2023.

.Utvecklingsmél .

. %+ Andelen gymnasielever som klarar gymnasieskolan ska 6ka. .

Beddmningen ar att malet ar uppfyllts vid arets slut.

Andelen gymnasielever med examen inom 3 ar, hemkommun har ¢kat fran 61,6 procent till 62,4 pro-
cent mellan aren 2021-2022. Utvecklingen ar dock svag. Alvesta kommun ligger fortsatt lagt i andelen
elever med gymnasieexamen inom tre ar i jamforelse med andra liknande och jamférbara kommuner.
De senaste aren har det skett en positiv utveckling for skolresultaten for gymnasieelever pa nationell
niva och Alvesta kommun féljer samma trend. En positiv utveckling gar dven att se av skolresultaten pa
grundskoleniva i Alvesta kommun. Effekten syns genom att fler elever nar kunskapskraven och blir be-
horiga till gymnasiet samt att fler klarar gymnasieutbildningen inom tre ar. Férvaltningen har fortsatt
sarskilt fokus pa att andelen elever med gymnasieexamen ska 6ka och att fler elever ska klara sin gym-
nasieexamen inom tre ar. Forvaltningen har under aret sarskilt fokuserat pa att folja upp av elevers
franvaro och att tidigt upptécka elever som avvikit fran sina studier. Sarskilt fokus har lagts pa det kom-
munala aktivitetsansvaret (KAA) som arbetat med olika insatser for elever med svarigheter i skolan.
Detta sammantaget kan ha gett effekten att andelen gymnasieelever med examen inom tre ar nu okar.
Forvaltningen kommer fortsatt félja utvecklingen av nyckeltalet och har dven det som ett av namndens
utvecklingsmal for 2023.

Utvecklingsmal
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. ++» Behoven av placeringsdygn for personer med samsjuklighet ska minska. .

Beddmningen ar att malet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

Forvaltningen har under aret utokat det enhetsdvergripande arbetet genom att utveckla och battre
nyttja befintliga 6ppenvardsresurser, for att bland annat sanka placeringsdygnen fér personer med
samsjuklighet. Placeringsdygnen har under 2022 minskat i jamforelse med 2021. For att forebygga
langa placeringstider for personer med samsjuklighet har olika hemmaplanslésningar kortat place-
ringstiderna. Insatser som har gett god effekt pa att minska placeringsdygn ar meningsfull sysselsatt-
ning och rehabiliteringsinsatser for personer med fysisk/psykisk funktionsnedsattning i form av IPS (In-
dividual Placement and Support). For 2022 &r bedémningen att malet om att minska placeringsdygn
for personer med samsjuklighet ska minska ar delvis uppfyllts, men forutsattningarna ar goda for att
malet kommer att uppfyllas under 2023. Forvaltningen kommer fortsatt folja utvecklingen av nyckelta-
let och har dven det som ett av néamndens utvecklingsmal fér 2023.

Arets verksamhet
Inom ramen for den kommunévergripande inriktningen for trygg valfard har forvaltningen prioriterat
att upptacka, férebygga och forhindra hedersrelaterat vald och fértryck. Det har bland annat handlat
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om att ge utbildningsinsatser av personal inom alla delar av kommunens verksamhet, men ocksa att
utdka personella resurser som arbetar med VINR (Vald | Nara Relationer). Genom de utbildningstill-
fallen som getts inom kommunens olika verksamheter har samverkan mellan kommunens foérvalt-
ningar och bolag starkts, vilket har lett till att antalet uppmarksammade valdsutsatta har 6kat med 140
procent. | samband med de riktade medlen kommer férvaltningen utdka arbetet inom omradet med
sarskilt fokus pa utbildningsinsatser for samtliga medarbetare inom kommunkoncernen.

Omsorgsnamnden

Utvecklingsmal

. +»+ Den enskildes nojdhet och inflytande over sin vardag utifran de beviljade insatserna ska 6ka

Beddmningen ar att malet delvis &r uppnatt vid arets slut

Madlindikatorer

e Delaktigheten i upprattandet av genomférandeplaner, Sol (socialtjanstlagen), LSS (lag om stod
och service till vissa funktionshindrade)

o Hansyn till dsikter och dnskemal, Sol

e  Mojlighet att paverka tider, SolL

e Bestdmma om saker som ar viktiga hemma, LSS

e  Trivs alltid pa sin dagliga verksamhet, LSS

Genomforandeplanen skapar forutsattningar for omsorgstagarens inflytande 6ver utférandet av bevil-
jade insatser och ar darigenom ett viktigt arbetsverktyg for personalen. Forvaltningen har arbetat med
flera adtgarder under aret vilka beddms ge god effekt pa sikt men pa grund av pandemin och chefsbyten
har inte alla insatser kunnat starta upp da fokus i stallet varit pa verksamheten. | bedomningen har vagts
in att det vanligtvis tar tid innan en generellt forbattrad upplevelse blir synlig.

Forutsattningarna har starkts for personalen inom aldreomsorgen att tillsammans med den enskilde
planera utférandet av insatser. Inom funktionsstdd ar ndra 100 procent av omsorgstagarna delaktiga i
upprattandet av genomférandeplanen. | de fall dar den enskilde av olika anledningar har valt att inte
delta framgar detta av planen.

Arets verksamhet

| uppdraget att ge namndens malgrupp mojlighet till livskvalitet hela livet ar en viktig del att omsorgen
och varden ska ges utifran ett personcentrerat forhallningssatt med den enskilde i centrum. Det person-
centrerade stodet utgdr ifrdn den enskildes mal och kapacitet och dennes ratt att forma sitt liv. Konti-
nuitet, relation och samskapande ar nédvandiga komponenter liksom att den enskilde ses som en del
av teamet och ar delaktig i planeringen och utformningen av insatserna. Arbetet kring den enskildes
genomforandeplan och teamets samverkan har dven i ar prioriterats. En god personalkontinuitet ar vi-
dare en viktig kvalitetsaspekt dar malsattningen ar att den enskilde ska fa omsorg och vard av sa fa olika
personal som majligt. Till stod for det har ett nytt planeringssystem inforts inom hemtjansten.

De insatser som vi ger ska vara av ratt omfattning utifran den enskildes behov och beviljade insatser. |
detta ingar att kunna erbjuda ett tryggt kvarboende i det egna hemmet men &ven att kunna erbjuda
bistandsbeslut om sarskilt boende vid omfattande behov. Med individen i fokus arbetar vi med halso-
framjande, forebyggande och trygghetsskapande insatser. Exempelvis via rehab-enheten och ett sarskilt
team som arbetar med en trygg och sdker hemgang (TOSH). Vi har dven utrustat ett traningsrum dar
den enskilde kan fa tréna sin balans och fysik infor hemgang.
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Kon till sarskilt boende har varierat under aret fran att som lagst varit tva personer och som hogst 34
personer. Storleken pa kon har till viss del paverkats av att antalet lagenheter successivt minskats pa
det sarskilda boendet Furuliden infor dess renovering. For att kompensera for detta har evakueringsla-
genheter dppnats pa Torsgarden under senare delen av aret. Den genomsnittliga vantetiden fran an-
sokningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum var vid arets méatning 86 dagar, vilket &r inom skalig
tid.

Arbetet med digital service och valfardsteknik fortsatter enligt framtagen handlingsplan. Utvecklingen
ar nodvandig bade for att klara en svarare bemanningssituation och for att kunna mota den enskildes
behov av trygghet, delaktighet och sjalvstandighet. Anvandandet av trygghetskameror, GPS-klockor
med flera trygghetslosningar samt lakemedelsrobotar for personer som behdver paminnelse att ta sin
medicin fortsatter att foras in. Inkopta Ipads mojliggor delaktighet for den enskilde vid inkdp hemma
men aven till att delta i teamssamverkan med de olika professioner gallande sin omsorg.

Forvaltningens 6ppna Métesplatser for adldre, grannraden pa de sarskilda boendena, anhoériggrupper
och det fallférebyggande arbetet har kunnat starta upp igen efter att pandemins restriktioner slappts.
Detta ar viktiga delar i forvaltningens férebyggande arbete for att framja hélsa, trygghet och livskvalitet.
Inom verksamhetsomrdade funktionsstdd fortsatter boenderaden att utvecklas for att starka den enskil-
des inflytande och néjdhet.

Inom ramen for den nationella omstallningen “Nara vard och omsorg” med utgangspunkt individen och
individens behov kan namnas att vi ar forst av kommunerna i lanet med att kunna erbjuda provtagning
under jourtid av patientens snabbsanka och blodvdrde med mera. Pa sa satt far lékaren ett bra besluts-
stod for sin bedémning och onddiga inlaggningar kan undvikas.

Inom funktionsstodsomradet 6kar mangfalden vilket gor verksamheten komplex och svarplanerad men
dven dynamisk och variationsrik. Yngre personer med en funktionsnedsattning efterfragar andra insat-
ser an aldre. Personer med samsjuklighet exempelvis med psykosocialt symptom blir alltmer gangse.
Det finns drenden som &r svara att verkstalla i var kommun da vi inte ar tillrackligt stora for viss enskild
verkstallighet och da kravs kostnadsdrivande kop av extern plats.

Bra maltider och maltidsmiljon ar en viktig del fér att kdnna livsgladje och ha nagot att se framemot.
Inom sarskilt boende har vi arbetat med att utveckla dess kvalitet bland annat genom att asikter fran de
boende tas tillvara och att ibland ge en guldkant i samband med maltiden.

En del av forvaltningens lokaler behdver rustas upp for att bli mer anpassade utefter dagens krav pa
arbetsmiljo, smittskydd och brandsidkerhet med mera. Inom detta har darfor beslut tagits om att Rehab-
enhetens lokaler kommer att renoveras och byggas till for att fa till ett battre fléde av rena och smutsiga
hjalomedel. Renoveringen kommer att paborjas i borjan av 2023. En renovering av det sarskilda boendet
Furulidens hoghusdel (C-hus) ar upphandlad. Renoveringen vantas kunna boérja under varen 2023 efter
att kommunfullméktige gett startbesked. En vasentlig del i renoveringen ar ett fullgott brandskydd. Men
dven att sdkra energiforsorjningen for forvaltningens verksamhet i den norra kommundelen genom in-
stallation av en stationér reservkraftanldggning. Férvaltningen har dven pabdrjat en planering for en ny
bostad med sarskild service, LSS i Alvesta tatort for att kunna mota kommande behov.

Ett flertal insatser pagar som direkt kan kopplas till Agenda 2030. Som exempel kan ndmnas att inom
hemtjansten har ruttoptimeringen utvecklats med fler cykelrundor och promenadrundor i stallet for via
bil. Kommunen har dven fortsatt byta ut diesel/etanolbilar till elbilar och installera laddstolpar i takt med
att de kan levereras. Dessutom bekdmpas klimatfordndringarna dven genom 6éversyn av leveranser till
koken och samverkan koken emellan. Under aret har cirka 35 procent ekologiska livsmedel képt in. Vi-
dare har arbetet med att trygga livsmedelsforsoérjningen och en forbattrad nutrition fortsatt i syfte att
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motverka hunger. En beredskapshandbok for offentliga maltider ar framtagen tillsammans med livsme-
delsverket.

Samhallsbyggnadsnamnden

Utvecklingsmal

++ Bibehalla kommunens planberedskap for verksamhetsmark och 6ka kommunens bostadsbyg-
gande.

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut

Malindikator 2021 2022
Antal nya bostader/ar 135 32
Antal byggratter bostader, i forhallande till tidigare ar 2750 500
Verksamhetsmark i planberedskap, antal hektar 40,8 39,9
Verksamhetsmark i nya detaljplaner, antal hektar 1,5 2,5

Under aret har de senaste arens niva pa nybyggnation minskat och orsaken ar 6kade kostnader och en
orolig omvarld. Planberedskapen é&r fortsatt god i kommunen. Det finns verksamhetsmark runt om i
kommunen. Framtagandet av nya detaljplaner fér bostadsbyggande sker kontinuerligt, framfor allt i Al-
vesta tatort.

Utvecklingsmal

eSS RN EE R NN NN NN NN NN NN NN N NS N NN SN SN NN NN NS S EEE NS NN EEEE NN NS NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
o,

+*» Medborgare ska ha en stor variation av motesplatser inom sin bostadsort/narmaste tatort och
en oOkad tillgénglighet/trygghet i det offentliga rummet.

Beddmningen ar att malet ar delvis uppfyllt vid arets slut

Malindikator 2020( 2021 2022
Avstand till ndrmaste lekplats (m), andel av befolkningen i ttort som har < 500 m 95%| 95% 95%
Narhet fran bostad till grénomrade med rekreationsméjligheter, andel inom 500 m 100%| 100% 100%
Antal bortbyggda enkelt avhjalpta hinder 1 - 1
Fallskador bland personer 65+, 3-drsm, antal per 100 000 inv. (U20462) 2 693| 2 677|¢Ej tillganglig
Trygghetsmatningar, 6kning i upplevd trygghet 59%| 62% 66%
Invanare 16—84 ar som avstar fran att ga ensam, andel (%) (U01420) 29 29| Sekretess

Kontinuerligt arbete inkluderas i upprattande av detaljplaner avseende saval motesplatser som tillgédng-
lighet och trygghet i det offentliga rummet.

Utvecklingsmal
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+» Maedborgare ska kunna resa hallbart, barn och ungdomar ska ha trygga skolvégar

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut

Malindikator 2020( 2021 2022

Uppfoljning av upplevelsen av trygg och saker skolvag Ej tillganglig] 92%| Ej tillganglig
Antal arligen utforda trafiksdkerhetshojande atgarder for att sakra skolvagar 4 4 2
Anldggande av ny gang- och cykelvag, antal meter 2132 710 1130
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Tva atgarder for trygg och sdker skolvag ar genomférda; Grona gatan — gang- och cykelvag till Gronkulla-
skolan och Prastangsskolan.

Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag

Pabéorija allmén 6versyn av VA-planen och komplettera med saneringsplan fér ledningsnéat/VA-verk
Oversyn av VA-planen &r pabdrjad i samband med att en vattentjanstplan ska tas fram. Saneringsplan
for ledningsnat och VA-verk ar framtagen och darmed avslutad vid arets slut.

Genomfbéra belysningsplanen (ta fram en ny belysningsplan, SBN:s tolkning)

Uppdraget att ta fram en belysningsplan ar paborjat. Att ta fram en belysningsplan ar ett komplext pro-
jekt. Det ar svart att avgransa vad som ska goras och berdr komplexa fragor. Arbetet dr pabdérjat med
en nulagesinventering som f6ljs av konsekvensbeskrivning med atgarder. Under 2023 finns det sannolikt
behov av politiskt beslut om inriktning utifran det arbete som ar gjort fram till dess.

Arets verksamhet

Verksamhetsaret 2022 for samhallsbyggnadsnamnden blev i stort sett enligt den internbudget/verk-
samhetsplan som togs fram for verksamheten under 2021. Avvikelsen orsakas av oroligheter i omvarl-
den och 6kade kostnader som far effekter under 2022 och kommande ar.

Namnden féor myndighetsutévning

Utvecklingsmal

++ Hallbar, effektiv och rattssaker handlaggning av tillsyn, kontroll och drenden inom nédmndens
(myndighetsnamnden) ansvarsomraden

Beddmningen ar att malet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

Kommunens verksamhetsutévare och medborgares upplevelse av handlaggning inom namndens an-
svarsomraden utifran miljobalken, livsmedelslagen och PBL matt i NKI (N6jd Kund Index).

Det slutgiltiga resultatet levereras 2023-04-25, preliminart ligger det i nivda med tidigare ar. Livsmedel
far hogst index, tatt foljt av bygg, servering och miljo.

Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag

Utveckla dialogprocesser for att bevara och férbattra mal- och ndjdhetsindex

Uppdraget ar paborjat men har fortfarande férbattringspotential. Under 2022 har arbetet pabdrjats
med att infora fler E-tjanster genom verksamhetssystemet Castor. Verksamheten samarbetar med IT
och drar lardomar fran narliggande kommuner som arbetar i samma system. Kontaktcenter har ocksa
en stor betydelse fér kommunens omdodme enligt nojd-kund-index, NKI. Fysiska traffar med verksam-
hetsutévare och kommunens invanare har anordnats utifran olika branscher dar namnden har tillsyns-
ansvar. Det pagar ett arbete med att i bildform (storymaps) pa kommunens hemsida beskriva verksam-
heten.

Effektivisera arbetsprocesser och rutiner inom tillsynsverksamheten

Uppdraget ar paborjat men har forbattringspotential. Arbetet med att effektivisera arbetsprocesser och
rutiner inom tillsynsverksamheter ar standigt pagaende. Samarbete 6ver kommungranser sker genom
Miljo- och byggsamverkan och via avtalssamverkan enligt kommunallagen. Har kan erfarenheter utbytas
och kompetenser nyttjas och utbytas. Nationella tillsyns- och kontrollplaner med tillhérande arbets-
material och att delta i nationella projekt underlattar och utvecklar kommunens verksamhet.
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AllboHus Fastighets AB
Mal enligt dgardirektiv att AllboHus ska

Verksamhetsmal

++ bidra till att Alvesta kommuns utveckling starks av attraktiva bostdder genom férddling av be-
fintliga bostader och nybyggnation av bostader

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut

Bolaget satsar mer pa att vardesakra fastigheter genom renoveringar. Under forsta halvaret har en stor
renovering paborjats av omradet Hagen och Angen med totalt 160 ligenheter. Andra exempel pa reno-
veringar ar fonsterbyten pa Nedre Bjorkldvet och byte av fonster, dérrar och tak pa de sa kallade Lang-
orna i Moheda.

Under aret har genom nyproduktion fardigstallts 12 stycken lagenheter pa Banérsgatan i Moheda med
inflyttning 1 juli och paborjat 13 lagenheter for trygghetsboende pa Hogasen i Alvesta.

Verksamhetsmal

+» Ombesorja att de boende genom Bolaget far méjlighet till ett inflytande pa sin bostad och sitt
bostadsomrade. Pa sa satt mojliggors ett férdjupat engagemang i och ansvarstagande for bo-
endet och darigenom utvecklar hyresgdsten sin egen valfard

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut

AllboHus har jobbat mycket med hyresgastdialog under aret. Det har funnits ett uppdamt behov av
samtal efter perioden med coronapandemin.

Under aret har verksamheten haft bomoten pa alla geografiska omraden. Detta sker tva ganger per ar
och omrade, sa ytterligare moten kommer hallas under hosten. Utover detta har det dven varit bomote
tillsammans med Hyresgastféreningen. | maj ordnade Alvesta Handel en familjedag dar AllboHus deltog
och férde dialog med hyresgaster och allmanhet. Dessutom genomférdes en visning av Sdderbacka som
nyligen renoverats.

For att underlatta for hyresgaster har det ordnats omradestraffar dar det samlats in grovsopor for bort-
transport till atervinning i kombination med samtal 6ver en kopp kaffe. Under hésten kommer verksam-
heten arbeta med omradesvandringar tillsammans med hyresgéaster for att hitta saker att utveckla och
forbattra.

Verksamhetsmal

. +»+ bidra till samtliga aspekter i en hallbar utveckling .

Beddmningen ar att malet ar delvis uppfyllt vid arets slut

AllboHus har ett gemensamt arbete med kommunen, géllande de 17 malen i Agenda 2030. Bolaget
bidrar till samhéllets omstallning till elfordon. Under 2022 har bolaget installerat sex publika billaddare
som finns tillgangliga for bade hyresgéaster och allmanhet. Dessa finns placerade i Alvesta och Moheda.
Dessutom ar det installerat billaddare till flera enskilda hyresgaster. Malet ar att erbjuda laddplatser i
alla orter som bolaget verkar i, och ytterligare fyra ar planerade under aret, tva i Alvesta och tva i Vis-
landa.
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Med global uppvarmning och 6kande temperaturer 6kar behovet av att kunna erbjuda kyla sommartid
pa adldreboenden. Under aret har det installerats bade pa Furuliden i Vislanda och pa Asken i Grimslov.
Den nya forskolan som byggs i Moheda utrustas med solceller och bolaget fortsatter bygga ut produkt-
ion av gron el. Forskolan i Moheda kommer byggas enligt standarden Miljobyggnad Silver for att dess
miljopaverkan ska vara sa liten som majligt.

Verksamhetsberattelse

AllboHus har tagit emot ett 50-tal sdsongsanstéllda och sommarjobbare men dven praktikanter.

Verksamhetsmal

++ ansvara for huvuddelen av byggnation, utveckling och férvaltning av kommunala verksamhets-
lokaler

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut

Nybyggnation av en férskola i Moheda samt en brandstation i Vislanda. Darutdver &r det projek-
terat en multiarena i Alvesta samt renovering av aldreboendet Furuliden i Moheda.

Verksamhetsmal

++ uppfattas som den bésta hyresvarden i Alvesta med langsiktigt goda relationer till sina hyres-
gaster samt genom attraktiva boendemiljoer av olika slag, bidra till utvecklingen av kommu-
nen.

Beddmningen ar att malet delvis ar uppfyllt vid arets slut

Bolaget har genomfort ett antal utemiljoprojekt.

e Soderbacka, nya frascha buskar, perenner samt lavendel, rosor och fjarilsbuskar som for tan-
karna till medelhavet.

e En handikappvanlig sittyta med urna fér sdasongsblommor och ergonomiska utemobler har
gjorts pa Freja.

e Aldreboendena i Alvesta, Grimsldv och Lonashult har fatt nya buskar, trad och perenner.

e Gronkullas forskola har fatt nya fina sma hus som AllboHus egen personal snickrat.

e Flera sophus i betong har blivit uppfraschade med farg som matchar byggnaderna bred-
vid.

Klimat- och miljomal

¢+ aktivt driva klimat- och milj6fragor i sin verksamhet. Bolaget ska satta upp matbara mal som
foljs upp arligen

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut

Miljo & energi

Paborja projekt med solceller pa 2 | Genomfors 2023

fastigheter Delvis uppfyllt

Tillhandahalla laddning for elbilar | Laddstolpar har installerats pa Pionjaren, Banersgatan och i Vis-
till vara hyresgaster landa.

Uppfyllt

Ta fram strategi for Allboohus och | Samverkan med kommunen. Ansékan om kommunalt investe-
kommunens utbyggnad av ladd- | ringsstod.

ning Delvis uppfyllt
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Finansiella mal

+» verksamhetsgrenen med bostader med mera ska ha ett arligt resultat fére bokslutsdisposit-
ioner och skatt om minst 100 prisbasbelopp. Fér den andra verksamhetsgrenen kommunala
verksamhetslokaler ska en avkastning om 2 procent av totala hyror uppnas.

Beddmningen ar att resultatmalet for bostader med mera inte ar uppfyllt vid drets slut da resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt fér bolaget totalt visar pa minus 9,2 mnkr. Under 2022 har flera olika
typer av kostnader varit vasentligt hogre dan budget. Tack vare egna bokslutsdispositioner och erhallna
koncernbidrag blir arets resultat pa sista raden 10,3 mnkr. Bedémningen &r att malet om avkastning
for de kommunala verksamhetslokalerna ar uppfyllt vid arets slut.

Verksamhetsberattelse

Finansiella mal

% malen i afférsplanen ska utformas sa att de kan jamfoéras med Bolagets prestationer dver tiden =
samt med andra jamfdrbara bolag. Bolaget ansvarar for att ta fram jamforelsetal

Bedbmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut

AllboHus gor finansiella jamforelser med andra bolag genom Sveriges allmannytta. Agenda 2030-arbetet
genomfors tillsammans med kommunen.

Finansiella mal

% soliditeten ska uppga till minst 10 procent i genomsnitt de fem senaste aren. Undantag for en- =
skilt ar kan beslutas av moderbolaget.

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut. Soliditeten var vid utgangen av 2022 11,2 procent.

Alvesta Energi AB och Alvesta Elndt AB

Mal enligt dgardirektiv att Alvesta Energi AB och Alvesta Elnat AB ska
Verksamhetsmal

+ som lokalt energiféretag, tillgodose kundernas behov av konkurrenskraftiga och hallbara |6s-
ningar for energi

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut

Under aret har koncernen producerat och levererat fjarrvarme framstalld av biobransle fran narliggande
sagverk. Leveranssakerheten har varit nast intill 100 procent och avbrott har bara varit planerade i sam-
band med inkoppling av nya abonnenter. Leveransen av el har ocksa haft en hog leveranssakerhet. Tax-
orna for kunderna ligger enligt Nils Holgerson undersdkningen 2022 for elnatsavgiften kring medel i
Sverige medan for fjarrvarme ligger avgiften pa den undre halvan.

Verksamhetsmal
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%+ bidra till kommunens vision 2027 “Alvesta kommun — sdédra Sveriges mittpunkt — integrerar
lokalt boende med globala maéjligheter” samt att vara verktyg fér kommunens energi- och kli-
matstrategi energiféretag

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut

| koncernens verksamhetsplan finns klimat- och miljomalet att biobranslegraden vid produktion av fjarr-
varme skall uppga till 99,5 procent. Under 2022 uppgick denna till 99,4 procent. Malet ar darmed upp-
fyllt. Ett annat operativt mal ar att det genomsnittliga antalet oaviserade avbrott for samtliga kunder
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Verksamhetsberattelse

inom elndtsomradet ska vara under 0,25. Under 2022 uppgick dessa till 0,87 och beddémningen ar att
malet ar nastan uppfyllt. Samtliga servicebilar gar idag pa antingen biogas eller HVO.

Finansiella mal

+»+ Alvesta energikoncernen ha ett arligt resultat fére bokslutsdispositioner och skatt om minst
100 prisbasbelopp

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut
Under 2022 uppgick resultatet till 14,7 mnkr.

Finansiella mal
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. %+ soliditeten skall uppga till minst 20 procent

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut

Vid 2022 ars utgang var soliditeten 35,5 procent. Bolaget har dven ett eget finansiellt mal om en avkast-
ning pa eget kapital om 12 procent. For 2022 blev detta 12,5 procent.

Arets verksamhet

Aret verksamhet har praglats av stigande material och energipriser. Koncernen har till storsta delen
lyckats parera detta genom ett aktivt arbete med kostnadsuppféljning. De stigande elpriserna har gjort
att efterfragan pa anslutning till fjarrvarme har 6kat betydligt och bolaget har darmed okat antalet in-
kopplingar jamfért med tidigare &r. Aven ndgra storre fjarrvarmeprojekt har anslutits under aret. Elnatet
har byggts ut kraftigt beroende pa ett antal nya exploateringsomraden som iordningstallts av Alvesta
kommun. Under aret har bolaget dven ersatt en langre luftledning med nergravd kabel vilket minskar
risken for vaderstorningar. Koncernen har dven paborjat och slutfort ett antal utredningar kring bland
annat hur storre solcellsparker kan anslutas och hur dessa ska hanteras ekonomiskt, hur varmeprodukt-
ionen av fjarrvarme i Alvesta skall genomforas i framtiden samt hallbarhetskriterier for biobranslen.

Moderbolagets produktionsanlaggningar ar val avpassade for dagens behov av fjarrvarme men det finns
dven ett visst utrymme for 6kad leverans av fjarrvarme. Bolaget beddmer att endast biobransle behovs
for produktionen och att olja endast ska anvandas vid fel och underhall av biobranslepannor eller ex-
trema koldknédppar. Bolaget har tagit fram underlag och paborjat tillstandsansékan for en ny anlaggning
for fjarrvarmeproduktion i Alvesta som en ersattning pa sikt av nuvarande anlaggning. Parallellt med
detta genomfors en utredning tillsammans med Vaxj6 Energi AB for att se om en sammanbindning av
fijarrvarmenaten i Alvesta och Vaxjo med en uttkad produktion i Vaxjo, kan vara ett alternativ till en ny
egen anldggning. Oavsett vilket alternativ som bedéms vara det basta berdknas inget av alternativen
vara pa plats innan 2026. | Alvesta EIndt AB pagar ett fortsatt arbete med att 6ka saval leveranssaker-
heten som kvaliteten i elndtet genom investeringar i att ersatta luftledningar och aldre kabelférband,
samt att forse nya exploateringsomraden med elférsorjning. Bolaget behdver under 2023 utreda om
nagon forandring behover goras kring att all personal ar anstélld i Alvesta Elnat AB for att uppfylla den
ny lagstiftningen kring renodlad elnédtsverksamhet.

Alvesta Renhallning AB
Mal enligt dgardirektiv att Alvesta Renhallning ska

Verksamhetsmal

R/

++» erbjuda hushallsndra insamling av férpackningar och returpapper (tidningar, reklam kontors-
papper)

Beddmningen ar att malet inte ar uppfyllt vid arets slut.

81



Verksamhetsberattelse

Klimat- och miljomal

++ driva klimat- och miljofragor i sin verksamhet och bidra till kommunens arbete med hallbar
utveckling enligt Agenda 2030. Bolagets verksamhet ska praglas av ekologiskt ansvar i verk-
samheten och kontinuerligt prova atgarder som bidrar till langsiktighet

Beddmningen ar att malet inte ar uppfyllt vid arets slut.

Insamlad mat och restavfall ska minska med 25 procent till 2025 (25/25 malet enligt avfallsplanen). Det
ar dven ett viktigt steg mot Agenda 2030. Malet ar ej uppfyllt vid arets slut.
Minimera avfallet och stimulera cirkular ekonomi. Malet ar ej uppfyllt vid arets slut.

Nyckeltal avfall 2022 2021 2020
Hushallsavfall i karl ton. 3775 3901 3894
Avfall till forbranning/ energiutvinning, ton. 5257 5579 5739
Totalt hushallsavfall kg/inv. 256 272 275

Finansiella mal

+»+ avkastningskravet for bolaget &r ett arsvis resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa
minst 10 prisbasbelopp

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut.

Finansiella mal

+ soliditeten ska minst uppga till 20 procent i genomsnitt under de fem senaste dren. Undantag
for enskilt ar kan beslutas av moderbolaget

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut.

Malet ar uppfyllt vid arets slut.

Belopp i tkr 2022 2021 2020
Aktiekapital 500 500 500
Reservfond 100 100 100
Fritt eget kapital 8877 8296 8320
Nettoomsattning 30283 28575 27333
Resultat efter fin. Poster 732 576 218
Arets resultat 581 -24 11
Balansomslutn. 39869 31843 30220
Soliditet % 29% 34% 36%

Arets verksamhet

Bolaget ska verka for en miljomassig och effektiv avfallshantering i kommunen sa att en sa stor andel
som mojligt av avfall blir anvdandbara resurser. Totalt sett har aret for Alvesta Renhallnings AB gatt som
planerat, bolaget har samlat in hushallsavfall och slam enligt uppdrag och uthyrning av containrar och
flak har gatt over forvantan. Bolaget har en positiv avvikelse mot budget och visar ett plus pa 730 tkr
innan bokslutsdispositioner och skatt. Under aret ar det insamlat mindre med avfall jamfért med 2021,
och darmed sa har avfallsméangderna inte 6kat sa som de gjort under tidigare ar. Besoksfrekvensen vid
bolagets bemannade atervinningscentraler har varit hogre an vanligt, vilket beror pa att allt fler rensar,
renoverar och sorterar allt mer. Bolaget har paverkats negativt av de stigande brénslepriserna och av
den hoga avfallsskatten som bolaget maste betala for att bli av med sitt avfall, men bade koérningar och
bemanning har rationaliserats. Bolaget har haft en lag personalomsattning och lag sjukfranvaro.
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Alvesta Utveckling AB
Mal enligt dgardirektivet att Alvesta Utveckling ska

Verksamhetsmal

De mal som finns for verksamheten definieras i det specifika dgardirektivet for utvecklingsbolaget. Un-
der 2022 har bolaget uppfyllt de dtta malen i dgardirektivet. En avstdmning visar bland annat att stod
enligt sarskilda kriterier och nara samarbete med byagrupper och Wexnet bidragit till att minst ett 20-
tal bredbandsanslutningar pa landsbygden tillkommit dar marknaden inte varit intresserad. For uppdra-
get om bearbetning av idéer och forslag pa forvarv/byggande av lokaler och mark for kommersiell verk-
samhet ar tva projekt slutforda och ett ar under planering (arkivcenter for uthyrning till kommunalfor-
bundet Sydarkivera).

Klimat- och miljomal

Agardirektivet anger att bolaget ska driva klimat- och miljofragor i sin verksamhet. Bedémningen ar att
malet ar uppfyllt vid arets slut. Bolaget dger och skapar forutsattningar for drift av kombiterminal och
omlastningsterminal vilket bidrar till klimat- och miljdsmart beteende. Arrangemanget Framtidsdag
2022 med temat grona och kostnadseffektiva transporter bidrog ocksa till maluppfyllelsen. Darutéver
planeras att en solcellsanldggning ska anldggas om arkivcenter at Sydarkivera ska byggas.

Finansiella mal

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut: Bolaget ska drivas med affarsmassighet vilket dven
innebar att generera vinst. Vid situation dar konflikt kan uppsta mellan verksamhetens syfte, samhalls-
nyttan och bolagets vinstkrav ska det forstnamnda prioriteras. Egen kostnadstackning ska dock efter-
stravas. Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut. Soliditeten ska uppga till minst 10 procent i
genomsnitt under de fem senaste aren. Undantag for enskilt ar kan beslutas av moderbolaget. Solidite-
ten var 22,9 procent den 31 december 2022.

Arets verksamhet

Sedan bolaget Bredband i Varend AB (BIVA) vid arsskiftet 2021-2022 blev fusionerat in i Alvesta Utveckl-
ing dger utvecklingsbolaget kommunens aktier i Wexnet och har darmed ytterligare ett verktyg for att
framja bredbandsutbyggnad i kommunen. Tre byagrupper med ett 20-tal anslutningar har fatt stoéd en-
ligt sarskilda kriterier. Via Wexnet har ansékan om stod fran PTS (Post- och Telestyrelsen) till bredbands-
utbyggnad i Alvesta kommun beviljats med 5 mnkr. Dessférinnan beslutade kommunfullmaktige 21 juni
om ett extra bidrag pa 5 mnkr till bolaget for bredbandsutveckling pa landsbygden. Merparten av dessa
pengar kommer att under 2023 anvandas till ett aktieagartillskott till Wexnet for stam-/stomnat for
bredband pa landsbygden i Alvesta kommun.

Avsiktsforklaring har skrivits och arbete pagar med planering med Sydarkivera for ett projekt att bygga
ett arkivcenter i Alvesta. For det andamalet har tva fastigheter kdpts in. Forutsattningar att expandera
mojligheter till lager och arbete med omlastningsterminal och kombiterminal har studerats och analy-
serats. Vidare har analyser om forutsattningar att i 6vrigt bygga/forvarva kommersiella lokaler for ut-
hyrning genomforts.

Alvesta Kommunfoéretag AB
Mal enligt dgardirektivet att Alvesta Kommunféretag ska

Verksamhetsmal

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut. Kommunféretag har genomfért fortldpande dgar-
dialoger och uppféljningar av dotterbolagen samt i bokslutsarbetet genomfért resultat- och skatte-
massiga dispositioner for att optimera koncernens resurser.
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Moderbolaget ska foretrada agaren i forhallande till de 6vriga bolagen i koncernen. | den rollen ligger
att dvergripande pa strategisk niva samordna de kommunala bolagens verksamheter och utova aktiv
dgarstyrning av bolagen. Moderbolaget ska se till att de 6vriga bolagen i koncernen féljer av kommun-
fullmaktige beslutad kommunal vision och antagna koncernmal samt for respektive bolag utfardade
dgardirektiv. Moderbolaget ska ha en |6pande kommunikation med dotterbolagen i syfte att stddja
och félja upp att dotterbolagen uppnar de langsiktiga malen som faststallts i dgardirektiven. Moderbo-
laget ska genomfora resultat- och skattemassiga dispositioner inom Alvesta kommuns bolagskoncern
for att optimera koncernens resurser, kontinuerligt ta stallning till bolagskoncernens omfattning och
se till att de kommunala bolagen aktivt arbetar for en hallbar utveckling i sina verksamheter.

Finansiellt mal

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut. Bolagskoncernens soliditet var vid utgangen av
aret 13,7 procent. Bolaget ska pa kort och lang sikt strava efter en balanserad ekonomisk utveckling
med utgangspunkt fran Bolagets uppdrag, investeringsbehov och ekonomiska risker. Bolaget ska verka
for att koncernens soliditet ska uppga till minst 10 procent i genomsnitt under de fem senaste aren.
Undantag for enskilt ar kan beslutas av kommunstyrelsen.
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