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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Da ska 2021 sammanstallas och laggas till hand-
lingarna. Det har tyvarr varit ytterligare ett ar i
pandemins tecken vilket pa olika satt paverkat
var verksamhet och satt sina spar. Jag ar 6verty-
gad om att utan var fantastiska personal och var
robusta organisation hade livet under pande-
min varit betydligt svarare for vara kommunin-
vanare. Ett stort och varmt tack till alla som har
visat pa vilka hjaltar vi har i Alvesta kommun.

Samtidigt som vi har forsokt parera och hantera
en pandemi och alla de restriktioner som den
fort med sig, har vi fortsatt med att genomféra
de utvecklingsprojekt som beslutats och all an-
nan verksamhet vi bedriver. Det ar roligt att
félja och vara del av allt som hénder i var kom-
mun.

Arsredovisningen ger en bra dvergripande bild
av det gangna aret nar det galler maluppfyllelse
och ekonomi. Kanslan ar att vi &r en bra bit pa
vag men kan samtidigt konstatera att vi inte ar
framme vid malet. Det ekonomiska resultatet ar
nu med oss vilket kommer att underlatta
framat, ett positivt resultat pa cirka 110 mnkr
skapar bra férutsattningar att fortsatta utveckl-
ingsarbetet i hogt tempo.

Aret som gick visade att det finns stor kraft i var
kommun. Det sager jag i vetskap om att vart né-
ringsliv ar Kronobergs lans basta. Vi har 2021
fatt vart basta omdéme i Svenskt Naringslivs
undersokning sedan undersdkningarna starta-
des. Vi utsags gladjande nog ocksa till en av Sve-
riges 5 basta friluftskommuner 2021. Vara fore-

ningar ar livskraftiga och har viljan och ambit-
ionen till samarbete och att forstarka kommu-
nens varumarke. Vi ar helt enkelt ndringslivliga.

Det hande naturligtvis valdigt mycket positiva
saker under 2021, men jag skulle anda vilja lyfta
ett par saker: Sommarjobb till ungdomar, trots
att pandemin begransade vilka arbetsplatser vi
kunde hanvisa till, kunde vi erbjuda alla ungdo-
mar, som sokte i tid, tre veckor feriejobb i kom-
munen (cirka 350 platser).

Vi permanentade sommarlovskortet i kollektiv-
trafiken for ungdomar.

Vi kunde under sommaren erbjuda fantastiskt
manga sommarlovsaktiviteter till barn och
unga. Detta gjordes i bra samarbete med fore-
ningar och det 6vriga civila samhallet och cirka
6 000 barn och unga besokte olika aktiviteter.
2021 producerades det ocksa fler bostdder an
pa manga ar. 147 bostader byggdes, vilket ar en
valdigt hog siffra.

Jag vill avsluta som jag borjade, med ett stort
TACK! till alla medarbetare i Alvesta kommun.
Ni ar alla en stor del av det som vi ar sa stolta
over inom vara olika kommunala verksamheter.
Ett tack ocksa till alla samarbetspartners, na-
ringsliv, foreningsliv och alla andra som pa olika
satt bidragit till att gbra ett bra Alvesta, annu
battre!

Per Ribacke, kommunstyrelsens ordférande

For Sédra Sveriges Mittpunkt
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Kommunchefen har ordet

Annu ett &r 4r till &nda och det &r dags att sum-
mera 2021. Ett intensivt och handelserikt ar
som bjudit bade pa utmaningar och mojlig-
heter. Framfor allt har aret praglats av att han-
tera en varldsomfattande pandemi som paver-
kat organisationen mycket kraftigt saval ekono-
miskt som organisatoriskt. Kommunledning och
alla medarbetare i koncernen har prévats inom
manga olika omraden for att anpassa sig efter
nya férutsattningar och snabba omstéliningar.
Vi kan annu inte summera krisledningsarbetet
da pandemin fortfarande pagar, men en stor
eloge ska ges till samtliga medarbetare i var or-
ganisation som med stor lojalitet och hart ar-
bete har gett vara kommuninvanare en god om-
vardnad och service trots pandemins alla utma-
ningar.

Som framgar av arsredovisningen har kommu-
nen ett positivt resultat for ar 2021. Till skillnad
fran 2020 sa klarar den egna verksamheten
budgetmalen betydligt battre. Efter ett par tuffa
ar ekonomiskt har namnderna gjort ett mycket
gott arbete med att forbattra sina ekonomiska
resultat och alla ndmnder utom en har sin bud-
getibalans. P4 helheten klarar vi oss mycket bra
da pandemins paverkan har gjort oss extra ater-
hallsamma inom vissa omraden och samtidigt
gett oss extra statsbidrag for att tacka de extra
kostnader som uppstatt. | skrivande stund pa-
gar budgetarbetet for ar 2023 och vi ser att
kommunen fortsatt har en del utmaningar men
tack vara ett idogt arbete med att effektivisera
organisationen samt dkande skatteintakter ser
det betydligt mer positivt ut jamfort med tidi-
gare prognoser.

Alvesta har en central position i Kronobergs lan
och befinner sig mitt emellan tre andra kommu-
ner som liksom Alvesta har en god befolknings-
tillvaxt. Att befinna sig mitt i denna tillvaxtreg-
ion med gemensam arbets- och boendemark-
nad ar ett gynnsamt lage for kommunens ut-
veckling. Som extra férdel finns jarnvagsknuten
som forbinder oss pa ett snabbt och smidigt satt
at alla vaderstreck. Lagg till det trevliga tatorter,

en levande vacker landsbygd och ett starkt na-
ringsliv sa blir sammanfattningen helt klart po-
sitiv for Alvestas mojligheter att tillhéra de mest
attraktiva kommunerna att leva, bo och verka i.

Alvesta har en egen befolkningstillvaxt som
dessutom forstarks av en expansiv region. Sam-
tidigt visar omvarldsanalysen att Kronoberg har
betydligt fler som pendlarinildnet &n ut. Dessa
grupper behover lockas att bosatta sig i reg-
ionen for att ytterligare dka Kronobergs skatte-
kraft. Alvesta har ypperliga forutsattningar att
locka dessa grupper till oss med den infrastruk-
tur som kommunen kan erbjuda. Ett intensivt
arbete har pagatt under de senaste aren med
gemensamt planprogram for Alvesta och Vaxjo
kommuner. | detta arbete férs ocksa diskuss-
ioner om dubbelspar mellan Alvesta och Vaxjo
samt triangelspar i Alvesta. Vag 23 fran Huseby
till Vaxjo kommer snart att byggas ut till en
tva+ett vag. Under aret har planerna framskridit
for att tillsammans med en stor markagare ut-
veckla Aringsasomradet till en unik och hallbar
boendemiljo som ska locka fler invanare till Al-
vesta kommun.

Foretagen i Alvesta gar bra och det finns manga
framgangsrika och duktiga foretag i kommunen
som havdar sig val, saval nationellt som inter-
nationellt. Flera nyetableringar ar pa gang och
det ar bra for kommunens tillvaxt att fler fore-
tag vill satsa pa framtiden harivar kommun. Ar-
betet med att intensifiera samverkan med fore-
tagen har pagatt under aret och ett VD-rad ar
etablerat som tillsammans tar sig an gemen-
samma fragestallningar som kan utveckla kom-
munen som en attraktiv ort att leva och verka i.

Efterfragan pa tomtmark for villor ar fortsatt
stark och vara verksamheter arbetar kontinuer-
ligt for att fa fram fler tomter i hela kommunen.
Nya flerfamiljshus ar klara eller haller pa att
byggas i Vislanda, Grimsldv, Alvesta samt i Spa-
ningslanda. Allbohus haller samtidigt pa med
omfattande renoveringar av befintligt bostads-
bestand.
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Den demografiska 6kningen av barn och unga ar
en utmaning fér kommunen i form av ytterli-
gare behov av verksamhetslokaler. Den av full-
maktige beslutade skolstrategin haller pa att
verkstallas genom planer for renoveringar/ut-
byggnader/nyproduktion av verksamhetsloka-
ler for forskola, skola och gymnasiet i orterna
Moheda, Alvesta, Grimslov och Vislanda.

Aldreomsorgen &r ett prioriterat omrade dar
stora investeringar nu gors for att battre mota
den dldre generationens behov av omsorg. | ny-
byggnad av boendemiljoer for aldre beaktas
framtidens krav med mer individuella I6sningar
som ger storre trygghet men samtidigt storre
frinet for omsorgstagarna. Flera nya trygghets-
boenden haller pa att byggas runt om i kommu-
nen samtidigt som en omstallning sker med
farre platser for sarskilt boende.

Ett fortsatt arbete pagar for att sakerstélla ett
integrerat arbete mellan forsorjningsstod, ut-
bildning och att korta vdgarna in i arbetslivet for
vara kommuninvanare inom ramen for arbets-
marknadsenheten och Allbo Larcenter. Ett ung-
domskontor &r inrattat samt en fordjupad sam-
verkan mellan kommunledningsférvaltningens
utvecklingsavdelning och kultur- och fritidsfor-
valtningen foér att minska ungdomsarbetslos-
heten. Aven fér de yngre invanarna sker ett in-
tensifierat samarbete mellan socialtjanst, ut-
bildningsforvaltningen och kultur och fritidsfor-
valtningen for att tidigt upptacka barn och fa-
miljer som riskerar ett utanférskap och satta in
relevanta och effektiva atgarder. Har har aven
kommunstyrelsen gatt in med ett évergripande
perspektiv pa social hallbarhet fér att starka och
intensifiera arbetet.

Kommunledningen har ocksa satt upp ambi-
tiobsa mal for att ta sig an att integrera Agenda
2030 i den nya styrmodellen for Alvesta kom-
mun. En insatsinventering och nuldgesanalys ar
genomford dar malkonflikter och synergier ar
tydliga. Underlaget finns med i planeringspro-
cessen infor budget 2023 och syftar till att sa-
kerstalla att kommunen uppnar sa héga resultat
som mdjligt inom ekonomisk, social och ekolo-
gisk hallbarhet. | detta arbete ingar folkhélsa, in-
tegration och andra viktiga omraden som nu
binds samman till en helhet.

Under tre ar har nu arbetet pagatt med att
kraftsamla kommunkoncernens arbete med
samsyn och samarbete som fokus for 6kad kva-
litet och effektivitet. Flera processer ar pa-
gaende for att sakerstélla att koncernen skapar
sa stort varde som mojligt for Alvesta kommuns
invanare. Under aret har vi planerat for att
starta ett koncerngemensamt kontaktcenter
som ska ge vara invanare, féretagare och beso-
kare en vag in i kommunen med en hog grad av
serviceniva saval fysiskt som digitalt. Digitali-
seringen har fatt sig en rejal skjuts tack vare
pandemin och det gor att efterfragan pa digitala
och automatiserade I6sningar 6kar.

Koncernen lever nu i allt hogre grad upp till sin
vardegrund som starker oss i vart gemensamma
arbete. Stort fokus ligger pa att vara en attraktiv
arbetsgivare som bade lockar och behaller vara
viktiga medarbetare hos oss. Under aret har en
kompetensforsorjningsstrategi sjdsatts och vi
ser ett fortsatt stort intresse samt en hog grad
av erfarenhet och kompetens da vi nyrekryte-
rar. Flera utredningar ar genomford under aret
for att ta ytterligare steg i att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Efter nagra utmanande och arbetsamma ar ser
jag nu fantastiska mojligheter att fortsatta ut-
veckla var fantastiska kommun till en annu mera
attraktiv plats att leva, bo och verka il Det som
glader mig mest dr den entusiasm och lojalitet
som finns hos alla medarbetare och den stora
viljan att tillsammans utveckla och bidra i arbe-
tet mot en annu lite battre kommun for vara
kommuninvanare.

Camilla Holmqvist, kommunchef
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Den kommunala koncernen

Kommunfullméktige &r Alvesta kommuns
hogsta beslutande organ. Den kommunala verk-
samheten bedrivs till stérsta delen i forvalt-
ningsform, men &aven i aktiebolagsform och
kommunalforbund. Till  kommunfullméktige
finns stodfunktionerna revision och valbered-

ning.

Alvesta kommun

Kommunens service omfattar i huvudsak vard
och omsorg, skolundervisning, kultur- och fri-
tidsverksamhet, gatuskotsel, vatten- och avlopp
(VA) och myndighetsuttvning. Verksamheten
bedrevs 2021 i féljande namnder: kommunsty-
relsen, utbildningsnamnden, namnden for ar-
bete och larande, omsorgsnamnden, kultur-
och fritidsnamnden, samhallsbyggnadsnamnd-
den, ndmnden for myndighetsutdvning och val-
namnden.

Kommunstyrelsen

e Ar beslutande och beredande i uppdrag och
overgripande fragor.

e Bereder samtliga drenden till kommunfull-
maktige.

e Har uppsiktsplikt for hela den kommunala
verksamheten inklusive kommunala bolag.

e Ansvarar for att besluten som tas i kom-
munfullmaktige genomfors.

e Till kommunstyrelsen finns tre utskott
knutna: arbetsutskottet, personalutskottet
och upphandlingsutskottet.

e Ansvarar for de koncerngemensamma styr-
/stodprocesserna kansli, ekonomi och upp-
handling, HR, utveckling samt IT.

¢ Fran kommunstyrelsen hanteras aven val-
namnd och krisledningsnamnd.

Kultur- och fritidsnamnden
e Bedriver fritidsgardar, kulturskola samt
bibliotek (inklusive skolbibliotek).

e Samarbetar med foreningar, organisationer
och kulturarbetare.

e Genomfor kultur- och fritidsarrangemang.

e Koper in och forvaltar konstverk.

e Upplater och skoter anldggningar och lokaler
for fritids- och kulturverksamhet.

e Bevarar byggnader och miljéer av kulturhi-
storiskt eller estetiskt varde.

Utbildningsnamnden

e Ansvarar for utbildning inom det offentliga
skolvdasendet fér barn och ungdom inom for-
skoleklass, grundskola och sarskola enligt
skollagen.

e Ansvarar for pedagogisk verksamhet avse-
ende forskoleverksamhet och fritidshem.

Namnden for arbete och ldrande

e Ansvarar for utredning, stoéd och behandling
till barn, ungdomar och familjer, vuxna per-
soner med missbruk, personer med psykisk
ohélsa samt stodboende for ensamkom-
mande flyktingbarn.

e Handlagger forsorjningsstod, utfor hushalls-
ekonomisk radgivning och skuldsanering.

e Ansvarar for arbetsmarknadsatgarder.

e Har overgripande ansvar for integration.

e Ansvarar for gymnasieskola, vuxen- och upp-
dragsutbildning.

Omsorgsnamnden

Verksamheten ansvarar for:

e Utredning av ansokningar och anmalningar
utifran socialtjanstlagen och lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade inom
namndens ansvarsomraden.

e Personer dver 21 ar, enligt socialtjanstlagen.

e Personer med funktionsnedsattning, enligt
lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (fran och med den 1 juli det ar per-
sonen fyller 20 ar).

Arsredovisning 2021
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e Personer boende i kommunala sarskilda bo-
enden, bostad med séarskild service och kort-
tidsvistelse samt deltagare i kommunal dag-
lig verksamhet, enligt halso- och sjukvardsla-
gen.

e Personer i alla aldrar i ordinért boende, en-
ligt avtal med Region Kronoberg.

Samhallsbyggnadsnamnden

e Ansvarar for fysisk planering, detalj- och om-
radesplaner, forhandsbesked (delar utan
myndighetsutovning).

e Genomfor skotsel av gator, vagar, parker
och gronomraden.

e Ansvarar for lantmaéteriforrattningar.

e Ansvarar for forvaltning och upplatelse av
kommunal mark, kép och forséljning av fas-
tigheter.

e Hanterar serviceresor (fardtjanst och riks-
fardtjanst).

Taxefinansierat
e Ansvarar for vatten och avlopp

Namnden for myndighetsutévning
e Tillstand- och tillsynsverksamhet inom bygg
och miljo samt ett flertal andra lagar.

Kommunala bolag

Kommunen &ger till 100 procent Alvesta Kom-
munforetag som i sin tur har fyra dotterbolag;
AllboHus Fastighets AB, Alvesta Energi AB, Al-
vesta Renhallnings AB och Alvesta Utveckling
AB. Ett av dotterbolagen, Alvesta Energi ar mo-
derbolag till Alvesta Elnat som i sin tur ar dgare
till Bredband i Varend AB (bolaget saldes under
hosten 2021 till Alvesta utveckling for att under
slutet av aret fusioneras in i utvecklingsbolaget).
Alvesta Kommunféretag AB ar moderbolag och
heldgare av dotterbolagen i koncernen. Syftet
ar att samordna verksamheten for att uppna ett
optimalt resursutnyttjande och vara en platt-
form fér 6kad samverkan inom kommunkoncer-
nen. Da rékenskaperna for kommunen och de
kommunéagda bolagen fors samman pa kon-
cernniva elimineras interna mellanhavanden
mellan de i koncernen ingdende enheterna. Har
ingar Alvesta Kommunforetag med dess dotter-
bolag samt Varends raddningstjanstférbund.

For att tydligt visa pa vilka intékter och kostna-
der, fordringar och skulder samt &gartillskott
och koncernbidrag som eliminerats, finns en
sarskild sida med tillaggsupplysningar, se avsnitt
sarskilda upplysningar koncernforetagen.

Alvesta kommunféretag AB
e Aga och forvalta aktier och andelar i de
heldagda kommunala bolagen.

Allbohus Fastighets AB

e Forvaltning av egna bostdder och lokaler.

e Forvaltning av kommunala fastigheter.

e Nyproduktion av lagenheter och lokaler for
eget och kommunens behov.

e Lokalvard for egna fastigheter och externa
uppdragsgivare, fraimst Alvesta kommun.

Alvesta Energi AB, Alvesta EInat AB

e Erbjuda konkurrenskraftiga och miljévanliga
energilésningar.

e Bedriva produktion, distribution och handel
med fjarrvarme.

e Framja distribution av el med optimalt re-
sursutnyttjande och med hog leveranssaker-
het.

Alvesta Renhallnings AB

e Skota Alvesta kommuns lagstadgade ansvar
for hushallsavfall.

e Driva bemannade atervinningscentraler.

¢ Insamla och transportera avfall och slam.

e Sakerstalla extern behandlingskapacitet for
insamlat material.

Alvesta Utveckling AB

e Bidra med forstudier och projekt for kom-
munutveckling och komplement i narings-
livsarbete.

e Bygga, forvdrva, forvalta och foradla lokaler
och mark fér kommersiell verksamhet till f6-
retag for uthyrning och/eller forséljning.

Kommunalférbund

Véarends Raddningstjanstforbund bedriver radd-
ningstjanst i Alvesta kommun (18 %) och Vaxjo
kommun (82 %).

Kommunalférbundet Sydarkivera, som syftar till
en gemensam organisation och ett gemensamt
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system for e-arkiv, ar gemensam arkivmyndig-
het och arkivforvaltning for de 33 forbunds-
medlemmarna.

Ovriga intressen

Huseby bruk AB ar ett kommunalt bolag, som
ags av Alvesta kommun (70 %) och Vaxjo kom-
mun (30 %). Huseby Bruk AB bedriver besoks-
verksamhet pd Huseby bruk. Darutéver finns in-
tressen bland annat i Smaland Airport AB, Kom-
munassurans syd forsakrings AB, Kommunin-
vest AB och Inera AB.

Organisationsskiss
Alvesta kommun 2022.

Kultur- och fritids-
férvaltning

Farvaltningen far
samhallsbyggnad

Privata utférare

Kommunen anlitar privata utférare pa tre va-
sentliga omraden: kop av utbildning fér grund-
skola och gymnasieskola, familjehem och place-
ringar. Privata utférare anlitas dar det bedéms
finnas stordriftsfordelar samt storre majlighet
att uppratthalla kompetens som kommunen
inte sjalv har mojlighet att uppna. Avseende kop
av utbildning ar valet av skola upp till vardnads-
havare eller elev, saledes inget val som kommu-
nen styr dver sjalv.

Omsorgsforvaltning  ~ ——

Férvaltnin?en forarbete ____ |
och ldrande

Kommunledningsférvaltning ———

-

- Palitisk erganisation

Tjdnstemannaorganisation

- Kemmunala intressen genom dgande eller deldgande

mm—
““““““ — |

Uthildningsforvaltning —————

'";',u;*' Alvesta
kommun
BeE)
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Allmant om kommunen

| kommunalvalet 2018 framrostades Socialde-
mokraterna, Centerpartiet och Vansterpartiet
for att styra i minoritet i Alvesta kommun. Skat-
tesatsen har varit oférandrad sedan 2015 och
uppgar till 21,42 kronor.

Alvesta kommun ligger strategiskt mitt i Sydsve-
rige. Jarnvagens utbyggnad i slutet av 1800-ta-

jarnvagslinjerna och tillvaxt av industrier och
andra foretag. Till ytan kan kommunen ses som
ett “Sverige i miniatyr” — 8 mil lang i nordsydlig
riktning och 2 mil bred. Naturen dr omvaxlande
och rik pa sjoar och vattendrag. Kommunen
kannetecknas av smaskalighet och narhet. Na-
ringslivet ar stabilt med manga sma och medel-
stora foretag. Idag bor tva tredjedelar av kom-
munens invanare i ndgon av kommunens nio ta-
torter. Enligt Sveriges Kommuner och Regioners

(SKR) kommunindelning, ingar Alvesta kommun
i gruppen pendlingskommuner nara storre stad.

let gynnade bildandet av tatorter utmed de nya

Tabell 1. Fem ar i sammandrag

Alvesta kommunkoncern

Intékter, mnkr 1963 1844 1823 1773 1756
Kostnader, mnkr 1827 1788 1768 1710 1667
Arets resultat, mnkr 136 56 55 64 89
Soliditet, exkl ansvarsforbindelse pensioner, % 31 34 35 33 33
Soliditet, inkl ansvarsforbindelse pensioner, % 20 21 20 17 16
Investeringar, mnkr 313 222 228 150 95
Sjélvfinansieringsgrad, % 62 60 39 97 186
Langfristig laneskuld, mnkr 1549 1530 1393 1407 1354
Antal anstéllda 1644 1652 1728 1707 1657
Alvesta kommun

Antal invanare 1 nov 20302 20217 20179 20114 19982
Antal invanare, arlig forandring 85 38 65 132 202
Kommunens skattesats 21,42 21,42 21,42 21,42 21,42
Intakter, mnkr 1737 1721 1684 1611 1609
Kostnader, mnkr 1626 1682 1639 1585 1556
Arets resultat, mnkr 111 39 45 26 53
Soliditet, exkl ansvarsforbindelse pensioner, % * 47 46 66 65 66
Soliditet, inkl ansvarsférbindelse pensioner, % * 29 25 34 30 29
Investeringar, mnkr 73 87 87 92 56
Sjélvfinansieringsgrad, % 146 54 25 60 233
Langfristig laneskuld, mnkr 202 202 127 127 127
Antal anstallda (nettoarsarbetare) 1515 1519 1587 1576 1532

*Soliditeten har minskat dd kommunen under ar 2021 omklassificerade operationella leasingavtal till finansiella leasingavtal.
Ombklassificeringen innebar en 6kad omslutning pa balansrakningen och paverkar da soliditetstalet. 2020 ars soliditetsmatt ar

omradknat for jamforbarhetens skull.

kostnadsmassan som intdktsmassan i budgetar-
betet. Det ar svart att prognostisera utveckl-
ingen och det i sig innebar en risk i planeringen.

Att bedoéma befolkningsutvecklingen ar en vik-
tig planeringsforutsattning som paverkar saval
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Om utfallet i efterhand visar pa en lagre befolk-
ningsodkning dn planerat genereras mindre skat-
teintdkter samtidigt som verksamheterna pla-
nerat for en okad befolkning, som sannolikt
ocksa innebar att verksamheterna budgeterat
for okade kostnader. | budget 2021 prognosti-
serades att folkméngden skulle uppga till
20 351 personer

Det faktiska resultatet blev att, under 2021
Okade befolkningen i Alvesta kommun med 63
personer vilket innebér att Alvestas befolkning
uppgick till 20 287 personer

Det foddes 215 barn och 198 personer avled,
vilket ger ett positivt fodelsenetto pa 17 perso-
ner.

Antalet invandringar uppgick till 147 och ut-
vandringar till 90, vilket ger ett utrikes flyttover-
skott pa 57 personer. Inrikes inflyttningar upp-
gick till 995 och utflyttningar 1022, vilket ger ett
inrikes flyttnetto pa -27.

Antalet antal anstallda (nettodrsarbetare) ar i
stort sett ofdrdndrat sedan 2020. Det har end-
ast skett mindre justeringar mellan forvaltning-
arna. Omsorgsforvaltningen har minskat nagot
medan utbildningsférvaltningen dkat motsva-
rande.

Den 6kade investeringsnivan for koncernen be-
star i huvudsak av okade investeringar hos All-
bohus Fastighets AB i form av fardigstallda ny-
byggnationer av bostader. Kommunens investe-
ringsniva ligger nagot ldgre an tidigare ar men
sjdlvfinansieringsgraden har 6kat beroende pa
kommunens férbattrade resultat.

Den langfristiga laneskulden har okat och det
beror pa att Allbohus har 6kat sin upplaning pa
grund av flera nybyggnationer och att Alvesta
Utveckling 6kat sin upplaning for att kopa BIVA
och for att kdpa mark vid omlastningstermina-
len.
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Arets hiandelser i verksamheterna

Styrmodell och Agenda 2030

Arbetet med styrmodell och Agenda 2030 in-
tensifierades under aret. Strategin ar att arbe-
tet integreras i redan pagaende processer i
kommunens verksamhet. De 17 malen i Agenda
2030 ar odelbara och kraver formaga till 6kat
"helhetstank” for kommunen och berér saval
tillvaxt som klimatpaverkan. Under aret har en
insatsinventering och analys av kommunens nu-
ldge genomforts i syfte att identifiera synergier
och utmaningar kopplade till mal och budget.
Alvesta kommun har dven under aret deltagit i
pilotstudien SDG Synergies. Syfte med pilotstu-
dien ar att prova analysverktyg i arbetet med
Agenda 2030, arbetet leds av den nationella
samordnaren for Agenda 2030. Under varen
2022 kommer Regeringskansliet planera for den
utvarderande delen av pilotstudien. Alvesta
kommun ar en av fa kommuner i Sverige som
fatt formanen att vara med. Arbetet under 2021
genererar goda forutsattningar for fortsatt ef-
fektivt och intensivt arbete med sikte pa 2030.

Demokratiaret 2021

Kommunen undertecknade 2021 Deklaration
for en stark demokrati i Sverige. For att fira det
nationella demokratidret 2021 genomférdes en
lokal demokrativecka under vecka 41. Arbetet
med att varna var demokrati ar mer angelaget
an nagonsin och arbetet behover fortsatta for
att starka demokrati och inflytande i vart sam-
halle.

Hallbar tillvaxt med positivt foretagsklimat
Foretagen i Alvesta kommun ar positiva och ho-
jer ytterligare sammanfattande omdémet om
kommunen till 3,74 vilket ar det hdgsta hittills i
Svensk Naringslivs enkdt om det lokala foretags-
klimatet. Kommunen nar ocksa sin nast basta
ranking hittills bland kommunerna i Sverige pa
plats 85.

Alvesta kommun har en stark tillvaxt i ndringsli-
vet och fick priset “Arets Tillvaxt kommun i Kro-
noberg”, vilket ar fjarde gangen pa sex ar. Priset
gar till den kommun déar féretagen har okat
mest i vinst, omsattning och antalet anstallda.

Flera av foretagen i kommunen har dock under
aret haft det tufft med prish6jningar for bl. a ra-
varor och el men aven leveransproblem. Detta
ar effekter av pandemin men dven det rddande
varldsldget. Trots detta minskade det totala an-
talet konkurser i kommunen jamfért med ett
genomsnittligt ar.

Kommunens foretag har svart att fa tag i ratt
kompetens vilket hammar den fortsatta tillvax-
ten. Detta samtidigt da arbetslosheten ar rela-
tivt hog bland vissa grupper. Kommunen har un-
der aret fortsatt med ett intensivt arbete for
hallbar tillvaxt med bland annat VD-rad.
Vd-radet i kommunen har dven startat en ar-
betsgrupp kring kompetensférsorjning for att
konkret arbeta med ovan utmaningar for fore-
tagen.

Arbetet med hallbar tillvaxt har fortsatt under
aret och en ny etablering pa Orrakullen blev klar
samt ett nytt handelsomrade utmed vag 25. Ar-
betet med att sdkerstalla att det finns ledig
verksamhetsmark i kommunen fortsatter. Un-
der 2021 pabdrjades arbetet med detaljplan for
etapp Orrakullen 2, i syfte att ha en framforhall-
ning med planlagd mark for framtiden.

“Kanslan for Alvesta” - platsvarumarket - den
“naringslivligaste” kommunen

Uppdraget fran kommunstyrelsen att ta fram
ett platsvarumarke med syfte att starka kanslan
och bilden av Alvesta kommun har genomforts
efter de forutsattningar som funnits med han-
syn tagen till pandemin.

Invanare, naringsliv och besokare har haft moj-
lighet att vara med och paverka underlaget vid
olika tillfallen. Workshops och intervjuer har ge-
nomforts med olika malgrupper saval internt
som externt. Underlaget &r framtaget sa att ar-
betet férdjupas under nasta ar.
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Attraktivt med bostadsbyggande i Alvesta

Det ar attraktivt att bo i Alvesta. Det visar det
fortsatta bostadsbyggandet och efterfragan pa
tomter. Pa flera olika platser i kommunen for-
bereds tomtmark och bostadsbyggande i olika
former. Alvesta kommun, Allbohus och privata
aktorer samarbetar med flera olika projekt.
2021 var ett, i modern tid, rekordar i fardig-
stallda bostdder i flerfamiljshus. Totalt fardig-
stalldes 147 bostdder fordelade pa 117 hyres-
ratter, 14 bostadsratter samt 16 egna hem. De
flesta av hyresldgenheterna byggdes av Allbo-
hus. Exploateringsavtal har ocksa tecknats for
forsta etappen av stadsdelen Aringsas.

Planldggning

Planberedskapen ar fortsatt god i kommunens
samtliga tatorter avseende saval bostadsmark
som verksamhetsmark. | Alvesta ar det fortsatt
stor efterfragan pa bostadsmark och darmed
ett hogt tryck pa att ta fram nya detaljplaner for
bostdder. | Alvesta tatort saljs tomter som
sldpps direkt. Det ar dven en stigande efterfra-
gan i ovriga omraden, till exempel i Silkesnas
och Lekaryd.

Under aret har arbetet med bildande av kom-
munalt naturreservat vid Sédra Bjornstorp pa-
borjats.

Markreserv

Strategiskt viktig mark inforskaffas vid behov
och nar mojlighet finns. Fortlopande sker be-
vakning och bedémning av strategisk mark for
tatorternas utveckling. Under aret har tva fas-
tigheter vid badplatsen i Kojtet, dster om Vis-
landa tatort, kdpts in i syfte att driva badplatsen
vidare i kommunal regi samt sdkra allmédnhet-
ens tillgang till omradet. For att ytterligare bidra
till ett rorligare friluftsliv har ett rekreations-
strak vid Kloster fardigstallts. Det kommunala
skogsinnehavet forvaltas och det &r en upp-
handlad férvaltare som skoter det operativa ar-
betet.

Dricksvatten

Arbetet med att uppdatera vattenskyddsomra-
dena for Gottasa och Vislanda har pagatt under
aret och foérvadntas slutféras under 2022 for att

sakerhetsstalla vattenkvalitet. En utredning av
Moheda vattenverk har paborjats for att sakra
dricksvattenforsorjning. Ombyggnationen av
Grimslévs vattenverk med nitratavskiljning har
driftsatts med bra resultat.

Avlopp

Den oversiktliga utredningen for Alvesta ta-
torts framtida avloppsrening tillsammans med
Vaxjo har slutforts, dar tva forslag forordas. Ar-
betet har varit mycket givande och kommer att
presenteras for politiken for beslut hur det ska
tas vidare. Under aret har biobddden vid Al-
vesta reningsverk inspekterats och det har
framkommit att en ny maste anlaggas, samt att
reningsverket ligger under ett kvdverenings-
krav.

Utredning for tillverkningen av biogas har slut-
forts och visar pa ett behov av renovering for
att sdkerstalla att gasproduktion finns. Datori-
sering, renovering och maskinutbyte i verket
har fortskridit under aret.

For Lonashult och Hulevik har en forstudie pa-
borjats for att utreda hur framtida avloppsre-
ning ska se ut.

2021 - Friluftslivets ar

Naturvardsverket har tillsammans med andra
organisationer och féreningar utropat 2021 till
Friluftslivets ar och Alvesta kommun kom pa
femte plats i rankingen for arets Friluftskom-
mun. 2021 har varit ett rekordar for flera verk-
samheter med uteaktiviteter. Till Hanaslov har
manga bestkare kommit for bade skidakning
och cykling. Under 2021 har hemsidan visit Al-
vesta fatt nytt, mer 6verskadligt utseende. Sex
info-points for bestkare finns nu med bra geo-
grafisk spridning. Hemester har fortsatt vara
aktuellt vilket gjort att vi an mer lyft fram lo-
kala besdksmal och sma evenemang via visit
Alvesta och sociala medier. Asnens national-
park har dven 2021 okat sitt besdksantal.

Omsorgsnamnden mot en ekonomi i balans
Omsorgsnamnden har genom att arbeta struk-
turerat med uppfdljning och ha en bra kontroll

Arsredovisning 2021

Sida | 10



Lo Alvesta
v kommun

=Zex)

Forvaltningsberattelse

pa beslut och verkstallighet terigen redovisat
ett positivt resultat i forhallande till budget. For
att nd hit har det kravts att cheferna med sin
personal tar ansvar for sin enhets ekonomi samt
vagar ta sig an omstéaliningen for att mota fram-
tiden. Metoden bygger pa att bejaka nya arbets-
satt samt vaga prova for att finna effektiva l6s-
ningar som gynnar omsorgstagare, personal
samt ekonomi.

| omstallningen med att minska antal platser pa
sarskilda boenden har férvaltningen plomberat
14 lagenheter och stangt 10 platser. Det fort-
satta arbetet med att skapa tillgdngliga bosta-
der for aldre ar pagaende. Trygghetsboendet
Liljan i Vislanda ar klart och ett ytterligare trygg-
hetsboende ar under byggnation i 6stra delen
av Alvesta tatort. Reduceringen av antalet plat-
ser i sarskilt boende har inte paverkat vanteti-
den da ett erbjudande om en plats vanligtvis
kunnat ske inom skalig tid. Vantetiden till sar-
skilt boende i Alvesta kommun har successivt
kunnat minskas de senaste aren.

Familjecentral i Alvesta
Utbildningsforvaltningen samverkar med for-
valtningen for arbete och larande och Region
Kronoberg for att starta upp en Familjecentral i
Alvesta. Under 2021 har gemensam planering
pagatt och under 2022 kommer en forskollarare
att ansluta till verksamheten. En styrgrupp ar
formerad med representanter fran samtliga
verksamheter och arbetet har borjat med att
organisera for verksamheten. Syftet med famil-
jecentralen ar att minska fysisk, psykisk och
social ohélsa bland barn, minska ojamlikheten i
halsa bland barn och minska risken att barn
hamnar mellan samhallets trygghetssystem
som gor att barnet inte far ratt stod i ratt tid.

Behorighet till gymnasiet

Andelen elever med behorighet till gymnasiet
blev i stort sett samma som féregdende ar, 80
% jamfort med 80,5% 2020. Det ar positivt i jam-
forelse med tidigare ar da behorigheten har le-
gat en bit under 80 %. Alvesta kommun ligger
dock fortfarande en bit under riket dar 84,6 %
av eleverna ar behoriga till gymnasiet. Likasa

har kommunen ett lagre varde an liknande kom-
muner (83 %). Fortsatt ar flickor (82,6 %) i hogre
grad an pojkar (77,4 %) behériga till yrkespro-
gram pa gymnasiet, vilket speglar bilden av hur
det ser ut dven i riket.

Inom ramen for det systematiska kvalitetsar-
betet och Samverkan for bdsta skola har namn-
den identifierat och prioriterat omraden och
strategier for att 6ka det forebyggande arbetet
for barn och elever samt barn och elever i behov
av stod, vilket férvantas hoja resultaten pa
ldngre sikt.

Lag miljopaverkan — fjarrvarme

Produktionen av fjarrvarme vid produktions-
anldggningarna i Alvesta, Moheda och Vislanda
har varit effektiva under aret. 98,2 % av varmen
har producerats med biobrédnslen och den to-
tala producerade volymen uppgick till 106
(93,3) GWh. Vid Moheda varmeverk har den s.k.
ORC-turbinen producerat 157 000 kWh elektri-
citet vilket dr ca 36 % av varmeverket egen el-
forbrukning pa arsbasis.

Atervinning

ARAB anvander sig av optisksortering gallande
hushallsavfallet, och sorteringen av de grona
och réda soppasarna fortloper som det ska utan
klagomal fran de som tar emot pasarna. Bolaget
delar nu dven ut en storre gron pase till verk-
samheter som till exempel dldreboenden, sko-
lor, dagis med flera s att dessa verksamheter
ocksa kan sortera ut sitt matavfall.

Uthyrningslaget Allbohus

Under 2021 sag vi en 6kning av outhyrda lagen-
heter med anledning av flera faktorer som att
efterfragan sjonk och det sdg vi dven hos bo-
lagskollegor. En annan faktor &r att vi inte har
kunnat renovera ldgenheter i den utstrack-
ningen som vi dnskat med anledning av en hog
sjukfranvaro saval internt i AllboHus som ex-
ternt bland leverantdrerna samt de restrikt-
ioner som var pa grund av pandemin. En annan
tendens ar ocksa att efterfragan pa dganderatt
har 6kat pa bekostnad av hyresratten.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Covid-19

Sedan slutet av 2019 har varlden tacklat utma-
ningar med sjukdomen covid-19 och fran varen
2020 har det funnits en nationell strategi for att
begransa smittspridning. | januari 2022 uppgick
antalet dodsfall i Sverige till dver 15 700 perso-
ner.

Osakerheten kring sjukdomen har varit stor och
restriktionerna i samhallet har gatt fram och till-
baka med en stor paverkan pa kommunala verk-
samheter. En markant stegring av smittsprid-
ningen av omikronvarianten i Sverige och glo-
balt har aterigen stramat at restriktionerna i slu-
tetav 2021.

Skatteunderlagsprognosen fran december 2021
visar att skattunderlaget 6kade med 2,1 procent
2020, vilket ar en fortsatt inbromsning jamfort
med 2018 och 2019. For att hitta en period med
ldgre 6kningar (och under langre tid) av skatte-
underlaget maste vi ga tillbaka till finanskrisen
2009-2010, da det vaxte med i genomsnitt 1,7
procent per ar.

Under 2021 har kommunens verksamheter
fortsatt varit paverkade av Coronapandemin
och forvaltningarna har stéllt om verksamhet i
olika utstrackning med bland annat distansar-
bete for att anpassa sig till rddande restrikt-
ioner.

Under aret har covid-19 fortfarande en tydlig
paverkan pa verksamheten inom omsorgsfor-
valtningen. | takt med en hogre vaccinations-
grad har antalet svart sjuka dldre minskat. Med
den 6kade smittspridningen i slutet av aret blev
det aterigen en anstrdangd situation som foljd.
Bland annat karantdnsreglerna goér beman-
ningssituationen mer kritisk.

Inom utbildningsférvaltningen har pandemin
fortsatt att paverka verksamheterna under aret
som gatt med hog personalfranvaro och hog
elevfranvaro som paverkar saval barn/elever,
personal, chefer och innehallet i verksamhet-
erna. Verksamheterna har dock varit i gdng un-
der aret och har endast behovt stdnga ner pa

enstaka avdelningar dar klasser eller stadier fick
ga over till distansundervisning.

Samhallsbyggnadsfoérvaltningens  verksamhet
under aret har varit intensivt eftersom den fort-
satt starka byggkonjunkturen ledde till ett 6kat
antal bygglovsarenden hos myndighetsnamn-
den och efterfragan pa detaljplaner var fortsatt
stor samtidigt som mark- och lantmateridren-
dena blev fler. Namnden har déarmed inte stallt
in eller dragit ner pa nagon verksamhet pa
grund av pandemin, utan snarare stallt om och
utvecklat arbetsprocesser i hdgt tempo.

Digitalisering i verksamheten

Nya digitala tjanster och funktioner anvands
alltmer i kommunens verksamhet. Digitali-
seringen &r redan, men kommer att bli ett vik-
tigt verktyg for att 6ka service och tillganglighet
samtidigt som det i manga fall &r mer kostnads-
effektivt.

Digitala motesformer anvdnds pa ett helt nytt
sattidagjamfort med fore pandemin. Ett exem-
pel pd det ar det 6kade antalet digitala moten
inom omsorgsforvaltningen. Det gynnar om-
sorgstagaren och dvriga medarbetare samt le-
der till minskade resor som ar tidsbesparande.
Nar det behdvs fysiska besok tar sig personalen
ut till vdra omsorgstagare/patienter.

Pa Hogasen erbjuds den enskilde med stod av
personalen att gora sina inkdp digitalt via surf-
plattor. Arbetet har fallit val ut. Det nya arbets-
sattet ger omsorgstagaren mojlighet att delta i
inkbpen pa ett mer aktivt satt och det ger en
battre arbetsmiljo for personalen da de slipper
en del tunga lyft. Aven inom ordinart boende
erbjuds omsorgstagare hjalp med digitala in-
kop.

Ett annat exempel pa digitala verktyg som nu-
mera anvands dr webbokning som inforts bade
pad Virda bad och sportcenter, Vislandabadet
och Hanaslov inom fritidsverksamheten. Digita-
lisering har inneburit att verksamheterna nar
fler bestkare under samma 6ppethallande.
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Under aret har e-ansokan fér ekonomiskt bi-
stand inforts. E-ansokan finns publicerad pa
kommunens hemsida och kan anvandas for att
ansdka om forsorjningsstod digitalt samt ta del
av beslutet pa Min sida-funktionen. Hitintills ar
det ett 40-tal som anvant tjansten.

Arets resultat
Tabell 2. Arets resultat kommun

Kommunens tomtkd blev i slutet av aret digital
och anmalan kan nu géras via kommunens
hemsida.

Verksamhetens intakter 331,8 316,8 -15,0 321,1 319,7
Verksamhetens kostnader -1594,8 -1583,8 11,0 -1561,2[ -15343
Avskrivningar -34,8 -38,4 3,7 -35,3 2324
Verksamhetens nettokostnader -1297,8 -1 305,4 -7,7| -1275,4| -12471
Skatteintakter 858,8 893,3 34,5 843,3 850,9
Generella statsbidrag och utjamning 457,1 4541 3,0 4349 371,5
varav tillfalligt flyktingstod 0,0 0,0 0,0 6,7 132
Finansiella intakter 5,7 72,4 66,7 41,5 71,8
varav orealiserade vinster* 44,8 27,2 51,5
varav realiserade vardeférandringar* 20,3 6,6
Finansiella kostnader 5,2 -3,6 1,6 -5,0 -2,4
varav orealiserade forluster* -1,6

varav jimférelsestérande post

* Avser placerade pensionsmedel redovisade enligt LKBR 2019

Alvesta kommun redovisar ar 2021 ett resultat
pa 42 mnkr fore finansnetto, den resultatniva
som i stora drag kan uttryckas avse kommunens
ordinarie verksamhet. Resultatet efter finans-
netto ger ett totalt 6verskott om 110,8 mnkr. |
finansnettot ingar drygt 43 mnkr orealiserade
vinster pa placerade pensionsmedel. Darmed
uppfylls balanskravet for 2021 och aterstall-
ningskravet fran 2019 som var pa drygt 13 mnkr
ar aterstallt.

| budget for 2021 fanns ett férutsett dverskott
for verksamheterna om drygt 18 mnkr och ett
bidrag fran finansnettot om 0,5 mnkr som skulle
generera ett resultat om 18,6 mnkr. Verksam-
heternas intakter blev knappt 10 mnkr lagre,
medan kostnaderna blev knappt 6 mnkr lagre,
samtidigt som avskrivningarna blev knappt 4
mnkr hogre, vilket ger en negativ avvikelse om
knappt 8 mnkr mot budgeterat. Hogre skattein-
takter (34,5 mnkr) och lagre generella statsbi-
drag (3,1 mnkr) gav ett sammanlagt resultat for
verksamheten pa plus 23,8 mnkr mot budgete-
rade plus 18,1. Budgetens bidrag till resultatet

fran finansnettot var 0,5 mnkr. Bidraget fran fi-
nansnettot utfoll med knappt 69 mnkr, helt och
hallet avhadngigt borsutvecklingen i varlden.
Den totala positiva budgetavvikelsen slutade pa
92,2 mnkr sa att arets resultat blev 110,8 i stal-
let for budgeterade 18,6 mnkr.

Sedan nagra ar har det ekonomiska resultatet
paverkats starkt av borsutvecklingen. Med info-
randet 2019 av Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning, LKBR, blir detta annu
tydligare da dven orealiserade vinster (och for-
luster) nu paverkar resultatet direkt. Fokus be-
hover darfor riktas dannu starkare pa namnder-
nas budgetuppfyllelse.

For 2021 uppvisade ndamnderna en positiv bud-
getavvikelse pd 21 mnkr. Mer detaljerad redo-
visning av namndernas resultat framgar i avsnit-
tet Uppfoljning av driftbudget.

Kommunkoncernens resultat ar 2021 blev 136
(58) mnkr, se tabell nedan.
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Tabell 3. Arets resultat kommunkoncern, fore dispositioner och skatt

Alvesta kommun* 110,8 39,2 448

Exkl jamférelsestérande poster 1108 39,2 44,8
Alvesta Kommunforetag AB 3,3 47 8,8
AllboHus Fastighets AB 15,8 8,5 0,7
Alvesta Energi AB 7,8 42 7.8
Alvesta Elndt AB 7,7 6,0 51
Bredband i Varend AB - 0,6 0,7
Alvesta Renhallnings AB 0,6 0,3 0,6
Alvesta Utveckling AB -0,6 -0,9 3,4
Varends Raddningstjanst-forbund** 1,6 0,0 0,1
Kommunkoncern inkl elimineringar 135,5 58,6 58,0

Exkl jamfdrelsestdrande poster 135,5 58,6 58,0

*Utfall 2018 och 2019 justerat enligt LKBR
**Avser forbundet som helhet

Bokférda intdkter

De totala bokférda intdkterna i kommunen var
under 2021 drygt 1,8 miljarder kronor. Drygt 21
procent (22 %) av dessa kommer fran verksam-
heterna, till exempel avgifter, taxor och riktade
statsbidrag, knappt 75 procent (75 %) kommer
fran skatter och statsbidrag. De resterande
drygt fyra procentenheterna (3 %) kommer i ar
fran finansnettot. Orealiserade och realiserade
vinster fran placerade pensionsmedel utgjorde
knappt 82 procent av finansiella intakter.

De i 6vrigt storsta skillnaderna fran forra aret ar
att skatteintdkterna 6kade med over 50 mnkr
och de generella statsbidragen och utjam-
ningen var éver 19 mnkr hogre i ar.

Skatteintakter

Av de kommunala intdkterna utgdr inkomst-
skatten drygt 49 procent och 25 procent bestar
av generella bidrag fran staten. Vid jamforelse
med féregaende ar dr andelen for skatteintak-
ter och generella bidrag desamma. Avgdrande
for hur stora de allmanna intakterna blir ar forst
och framst antalet invanare i kommunen och
sysselsattning pa riksniva med antal arbetade
timmar och [6ner som kan beskattas. Under
2021 har de beslutade extra medel till kommu-
nerna pga. Coronapandemin ingatt i utjam-
ningssystemet i stallet for generella bidrag fran
staten som det var 2020.

En kompletterande del vid bedémningen av en
kommuns finansiella kapacitet ar att analysera
vilken mojlighet kommunen har att paverka sina
inkomstkallor.

En jamforelsevis hog kommunalskatt ger ett be-
gransat handlingsutrymme att oka intdkterna
for att finansiera verksamheten. Den totala
skattesatsen (bade kommun och landsting) for
kommuninvanarna i Alvesta ligger kvar pa
samma niva dven under 2022. Skattesatsen
uppgar till 33,42 procent.

Den genomsnittliga totala kommunalskattesat-
sen minskar 2021 i Sverige med ett ore till
32,27. Da varken Alvestas eller Kronobergs lans
totala skattesatser andras gor det att Alvestas
position inte paverkas namnvart i jamforelsen
mot foregdende ar i forhallande till kommu-
nerna lanen eller riket. Kommunala skattesatser
varierar 6ver landet mellan 35,15 procent (Do-
rotea) och 29,08 procent (Osteraker).

Tabell 4. Skattesatser

Alvesta 33,42 33,42 33,42
Kommun 21,42 21,42 21,42
Landsting 12,00 12,00 12,00
Lanet 32,88 32,80 32,80
Kommun 20,88 20,80 20,80
Landsting 12,00 12,00 12,00
Riket 32,23 32,27 32,28
Kommun 20,67 20,71 20,72
Landsting 11,56 11,56 11,56

Kalla: SCB statitstikdatabas

Skatteintakterna ar 2021 ar i Alvesta kommun
893 mnkr, vilket ar 50 mnkr hogre an aret innan.
Procentuellt har skatteintdkterna ékat med 5,9
procent mellan 2020 och 2021. Arets intakter
inkluderar en positiv rattning av forra arets pro-
gnos pa slutavrakning for 2020 med drygt 3,3
mnkr och en preliminar positiv slutavrakning for
2021 med hela 23,1 mnkr, sammantaget en
okad intakt med drygt 26 mnkr.
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Generella statsbidrag

Till de generella statsbidragen rdaknas kommu-
nal fastighetsavgift om intaktsférda 46 mnkr
2021. Utbetalningen under aret blev 39,2 mnkr
och vid arsskiftet fanns cirka 34 mnkr i kommu-
nal fastighetsavgift balansférda i vantan pa
kommande utbetalning fran staten.

For fyra ar sedan erholl kommunen ett bidrag
avseende utjamning av kostnader enligt lagen
om st6d och service till funktionshindrade. Un-
der 2019 hade situationen vant till en LSS-avgift
om 8,2 mnkr till systemet och 2020 6kade den
avgiften till 10,6 mnkr, for att 2021 minska till
4,3 mnkr och den forvantas fortsatta minska
framover.

Kommunalekonomisk utjamning

Det statliga utjamningsbidraget garanterar
kommunerna 115 procent av medelskattekraf-
ten. Racker inte anslagets niva att finansiera
den garanterade nivan justeras detta genom att
kommunen far betala en regleringsavgift. Over-
stiger anslagets niva den garanterade nivan be-
talar staten ut ett regleringsbidrag. Fér 2021 er-
holl Alvesta kommun ett bidrag om drygt 60
mnkr. Bidragen i kostnads- och inkomstutjam-
ningssystemet uppgick 2021 totalt till knappt
344 mnkr (341 mnkr).

Finansnetto

Finansnettot for 2021 visar 6verskott pa 69 (37)
mnkr (finansiella intdkter 72,5, finansiella kost-
nader 3,5 mnkr). Huvuddelen av kommunens
verksamhetslokaler dgs av kommunens bo-
stadsbolag, vilket gor att kommunen i eget
namn har en relativt 1ag upplaning och endast
1,4 mnkr i rantekostnader.

De finansiella intékterna bestar i huvudsak av
borgensavgifter fran kommunens bolag med
6,4 mnkr, forsaljning (realiserade vinster) av
placerade pensionsmedel 14,9 mnkr och av-
kastning fran placerade pensionsmedel med
65,1 mnkr, innefattande orealiserade vinster
samt aterinvesterad utdelning pa placerade
pensionsmedel.

Jamfort med budget ar det framfor allt oreali-
serade vardestegringar pa placerade pensions-
medel under aret som bidrar med 6ver 43 mnkr
till en positiv avvikelse for finansnettot.

Finanspolicy och finansiella risker

Den av kommunfullméaktige 2014 beslutade Fi-
nanspolicyn innehaller riktlinjer och regler for
hur finansverksamhet inom Alvesta kommun
ska bedrivas och galler daven som riktlinjer for de
kommunéagda foretagens finanspolicyer. Poli-
cyn satter som mal for finansverksamheten en
sakerstélld betalningsférmaga pa kort och lang
sikt, minimerade rantekostnader och saker-
stalld god intern kontroll. Férutom att definiera
organisation och ansvarsfordelning finns be-
stammelser avseende tilldtna placeringar inklu-
sive derivatprodukter, motparter, kommunal
borgen och skuldhantering. Hantering av refi-
nansieringsrisk, ranterisk och valutarisk regle-
ras. Kortfristig likviditet ska placeras pa gemen-
samt koncernkonto eller i rdantebdrande varde-
papper utgivna av svenska staten, Kommunin-
vest, svenska kommuner samt namngivna ban-
ker. FOr hantering av placerade pensionsmedel
finns sarskild policy.

For att minska refinansieringsrisken ska kom-
munen efterstrdva att kapitalbindningen i 13-
neskulden sprids dver tid. Ett riktmarke ar att
inte mer an en femtedel av laneskulden forfaller
till betalning/refinansiering inom ett ar.

Koncernens kapitalbindning laneskuld, mkr inom ar
450
400
350
300
250
200
150
100
50

Av kommunkoncernens laneskuld forfaller 10
procent inom en 12-manadersperiod.

Finanspolicyn hanterar ranterisk i skuldforvalt-
ning genom att lan och ranteforfall sprids dver
tid, den genomsnittliga rantebindningstiden bor
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hallas mellan ett och fem ar. Lan har tagits for
att finansiera gjorda och pagaende investe-
ringar. P4 balansdagen var kommunens rante-
bindning 3,6 (3,0) ar och koncernens 2,6 (3,2)
ar. Upplaningen inom koncernen I6per bade till
rorlig och fast ranta. Per balansdagen hade den
kommunala koncernen, genom Allbohus Fastig-
hets AB, utestdende ranteswappar med ett
sammanlagt nominellt belopp om 464 (495)
mnkr. Finanspolicyn tillater anvandning av deri-
vat for att justera réantebindningen, men sedan
dec 2019 &r det inte tilldtet att uppta nya deri-
vat. Lan i utlédndsk valuta ar inte tilldten, vilket
heller inte finns.

| kommunen uppgar laneskulden till 202 mnkr
och ar fordelad pa sex lan.

Tabell 5. Ldneskuld kommunen

Ingdende laneskuld 1 jan*

Nyupplaning

Amortering

* Bade lang- och kortfristig del av 1an

Den genomsnittliga lanerantan for kommunens
sex lan var 0,81 procent under 2021 (0,92). Ge-
nomsnittlig kapitalbindningstid pa befintliga [an
ar vid arsskiftet 3,6 ar (3,0).

Ldn om 37,5 mnkr forfaller ar 2023
Lan om 22 mnkr forfaller ar 2024
Lan om 37,5 mnkr forfaller ar 2025
Lan om 50 mnkr forfaller ar 2026
Lan om 35 mnkr forfaller ar 2028
Lan om 20 mnkr tillsvidare 1an

Kommunkoncernens samlade laneskuld uppgar
till 1 549 (1 498) mnkr.

Tabell 6. Laneskuld kommunkoncern

Markaryd 7,3 7,5
Uppvidinge 29,7 24,0
Ljungby 51,2 46,8
Tingsryd 42,0 36,2
Alvesta 74,1 67,6
Lessebo 87,1 76,3
Vaxjo 86,5 79,6
Almhult 101,1 93,2
Kronoberg genomsnitt 72,2 70,6
Medelvarde kommungrupp* 61,3 57,5
Medelvarde riket 66,4 63,2

* Pendlingskommun néra storre stad

Laneskuld per invanare for kommunkoncernen
jamfort med narliggande kommuner visar att
Alvesta kommun med 74,1 tkr (67,6) ligger i mit-
ten i lanet enligt Kommuninvests rapport “Den
kommunala laneskulden 2021” (avser 2020).
Kommunen har dock en hogre skuld per inva-
nare dn medelvardet for riket respektive sin
kommungrupp.

Likviditet, kortsiktig betalningsférmaga

Ett av finanspolicyn dvergripande mal ar att sa-
kerstélla betalningsférmagan pa kort och lang
sikt till ldgsta mojliga kostnad.

Kommunens okade likviditet beror pa flera fak-
torer: Okade skatteintdkter, dkade generella
statsbidrag samt forséljning av forvaltade me-
del. Kvartalshyrorna for verksamhetslokaler be-
talades forst efter arsskiftet, men tidigare ar har
de betalats innan arsskiftet och det paverkar lik-
viditeten med 30 mnkr.

Tabell 7. Likviditet

Kassa och bank 183,4 97,7
Skattekonto 2,1 19,3

Kommunen och de kommunala bolagen har ett
gemensamt koncernkonto. Det totala saldot pa
koncernkontot 202112 uppgar till 297 (186)
mnkr.
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Borgensataganden

Ett borgensatagande innebéar en kreditrisk for
kommunen, eftersom kommunen atar sig att
fullfolja betalningsforpliktelser for lantagarens
rakning om denne inte i utsatt tid kan reglera sin
skuld. Kommunens borgensataganden ar drygt
50 mnkr hogre dn féregdende ar och uppgick vid
utgangen av 2021 till knappt 1 355 mnkr. Allbo-
hus har 6kat sin upplaning pa grund av flera ny-
byggnationer. Borgensatagandet for Alvesta ut-
veckling har under 2021 o6kat fran 10 till 49
mnkr. Det beror pa nya lan pa 13 mnkr for kop
av bolaget BIVA, som senare fusionerades in i
Alvesta utveckling samt 6vertagande av BIVA:s
lan pa 26 mnkr. BIVA:s |an okade under aret
med 4 mnkr for en 16sen av skuld till Alvesta el-
nat AB.

Tabell 8. Borgensataganden kommunen

Alvesta Kommunforetag AB 66,0 66,0
AllboHus Fastighets AB 1074,0 1040,0
Alvesta Renhallnings AB 0,0 0,0
Alvesta Energi AB 100,0 100,0
Alvesta EInat AB 58,0 58,0
Alvesta Utveckling AB* 49,0 10,0
BIVA Bredband i Varend AB 0,0 22,0
Féreningar/organisationer 7,7

* Inkl BIVA

Det ar viktigt vid jamférelser och riskanalys att
beakta att Alvesta kommun har valt att bedriva
en relativt stor del av sin verksamhet i bolags-
form. Bostadsbolaget svarar genom dgande och
forvaltning for uthyrning av verksamhetslokaler
till kommunens forvaltningar. Samtliga kommu-
nala servicehus/aldreboenden, forutom ett, ags
av Allbohus Fastighets AB. Motsvarande forhal-
lande galler fér kommunens skolor, férskolor
med flera verksamhetsfastigheter.

Aven produktion och distribution av fjarrvarme
samt forsaljning och distribution av el sker i bo-
lagsform. Investeringar och férvarv inom dessa
omraden har till stor del finansierats genom lan
med kommunal borgen som sakerhet.

Som medlem i Kommuninvest AB omfattas Al-
vesta kommun av en solidarisk borgen sasom

for egen skuld enligt sarskilt avtal med Kommu-
ninvest.

Pensioner och pensionsforpliktelse

Kostnaden foér avtalspensioner och tillkom-
mande lagstadgad sarskild 6neskatt var 90,5
mnkr under 2021, vilket dr nagot lagre an 2020
(93,3 mnkr). Nyintjanad pension &r till storsta
delen avgiftsfinansierad och forsakringspremi-
erna kostnadsférs och betalas varje ar sa att
ingen ny skuld byggs upp. Pensionsférmaner in-
tjanade fore 1998 ligger inom linjen i balansrak-
ningen som en ansvarsférbindelse medan utbe-
talda pensioner kostnadsfors tillsammans med
den sarskilda l6neskatten om 24,26 procent.
Fortroendevaldas pensionsférmaner kostnads-
foérs som avsattning tillsammans med sarskild
|oneskatt. Redovisningen av pensioner och
pensionsforpliktelser sker i enlighet med LKBR.

Tabell 9. Alvesta kommuns pensionsforpliktelser

Avsattning inkl. sarskild Ioneskatt
Ansvarsforbindelse, inkl. sarskild l6neskatt
Pensionsforpl tryggats i pensionsforsakring

Pensionsforpl tryggats i stiftelse

Forvaltade pensionsmedel

Fortroendevaldas pensionsformaner kostnads-
fors som sagt i form av avsattningar pa balans-
rakningen. Ovriga intjdnade pensionsférmaner
bestar till storsta delen av avgiftshestamda
pensionspremiekostnader som ocksa kostnads-
fors direkt. Nu och framéver fortsatter anstallda
inom framfor allt KAP-KL:s avtalsomrade att
tjgna in férmansbestamda pensionsférmaner
vilka genererar forsdkringspremiekostnader. Vi-
dare erbjuds anstallda i Alvesta kommun sa kal-
lad 16nevaxling om vissa villkor uppfylls. Det to-
tala forsakringskapitalet ar i nuldget hogre an
det forsdkrade beloppet varfor dverskottsme-
del uppstatt. Totalt fanns knappt 68 mnkr i
pensionsforsakringskapital.

Tabell 10. Alvesta kommuns forvaltade pensionsmedel

Totalt pensionsforsakringskapital
varav dverskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse
Finansiella placeringar (egna forvaltade)
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Egna forvaltade pensionsmedel

Ar 2000 bildade Alvesta kommun en egen
"pensionsfond” - en langsiktig kapitalforvalt-
ning for att mildra effekter av kraftigt 6kande
utbetalningar fér framtida pensioner. Dessa
kommer fran pensionsformaner intjdnade fore
1998 i den s.k. ansvarsférbindelsen. Sarskilda
foreskrifter for placering av pensionsmedel och
hantering av risker finns i Placeringspolicy fér Al-
vesta kommuns pensionsmedel, beslutad av
kommunfullmaktige 2016. Det oOvergripande
malet med forvaltningen ar att mota pensions-
utbetalningar fran ansvarsforbindelsen som
overstiger 9,3 mnkr realt varje ar och uttag fran
fonden gors arligen motsvarande detta. Samti-
digt &r det overgripande avkastningsmalet be-
slutat till tre procentenheter dver konsument-
prisindex.

Under aret har pensionsmedlens marknads-
varde okat med 30,4 mnkr till 408 mnkr samti-
digt som ett uttag om 24 mnkr gjordes for att
finansiera del av pensionsutbetalningar. Jamfo-
relser mellan de placerade medlens och jamfor-
index avkastning paverkas av uttaget. Vardeok-
ningen blev totalt 10,5 procent for aret, med-
raknat uttaget var dkningen over 17 procent
och ddrmed var avkastningen nagot dver jamfo-
relseindex som beraknats till 6,9 procent. Den
samlade anskaffningskostnaden uppgick till 268
mnkr. Saledes fanns vid arsskiftet 140 mnkr i
orealiserade vinster.

Tabell 11. Innehav placerade pensionsmedel, verkligt varde

Rantebdrande vardepapper
Svenska aktier
Utlandska aktier

Alternativa placeringar
Likviditet

Placeringspolicyn omfattar forutom mal, syfte
och ansvarsfordelning dven finansiell risk. Hu-
vudprincipen for att minska riskerna ar att till-
ldmpa principer om matchning och diversifie-
ring. | forvaltningen ska darfor tillgdngarna mat-
chas mot skuldsidan (det 6vergripande férvalt-
ningsmalet) och tillgdngarna férdelas inom och
mellan olika tillgangsslag och marknader. | poli-
cyn anges tilldtna tillgangsslag och oOvergri-
pande limiter for dessa. Fordndringarna i ande-
lar under aret beror till 6vervagande del pa del-
marknadernas utveckling. Vardet pa aktiemark-
nader i Sverige och globalt har tkat med 39 re-
spektive 31 procent medan ranteplaceringars
avkastning varit nara noll. Med stigande aktie-
priser naddes limiten for innehav av rantefon-
der och darfor gjordes en rebalansering under
sommaren. Under aret har inga 6vriga avvikel-
ser fran placeringsreglerna férekommit avse-
ende ranterisk, aktierisk, tilldtna instrument,
enhandsengagemang, derivatinstrument, va-
lutasakring eller belaning. Samtliga placeringar
ar idag i marknadsnoterade fonder, inga direk-
tinvesteringar finns.

Tabell 12. Innehav placerade pensionsmedel, andelar och limiter

Radntebarande vardepapper
Svenska aktier
Utlandska aktier

Alternativa placeringar
Likviditet
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Av de placerade medlen ar innehavet av rante-
barande vardepapper drygt 123 mnkr placerade
i Handelsbankens fonder enligt foljande per
20211231:
e 57,5%ikortrantefond med modifierad
duration pa 0,2.
o 21,1 % i foretagsobligationsfond med
modifierad duration 0,8.
o 21,4 %ilangrantefond med en modifi-
erad duration pa 4,4.
Ranteinnehavet har en sammanvagd modifie-
rad duration pa 1,2 (1,6). Den lagre durationen
innebdr att ranterisken minskat en del sd att en
rantehojning ger lagre vardeminskning och
tvartom.

Finansiering pensionsforpliktelser
Marknadsvardet pa egna placerade pensions-
medel tackte vid arets slut 83 (75) procent av de
totala pensionsforpliktelserna, pensionsforsak-
ringskapitalet ytterligare 16 (14) procent. Da de
totala forpliktelserna 0Gverstiger forvaltade
pensionsmedel har kommunen saledes aterla-
nat medel, motsvarande 3 (54) mnkr. Darmed
Okade konsolideringsgraden till 99 (89) procent.
De eventuella skillnaderna mellan aren beror till
allt vasentligt hur vardet pa placerade pensions-
medel utvecklas.

Tabell 13. Alvesta kommuns finansiering av pensionsforpliktelser

Summa pensionsforpliktelse

Summa férvaltade pensionsmedel 486,1

Aterlanade medel 3,1 53,6
Konsolideringsgrad, % 99,4 89,1

De pensionsforpliktelser som tryggats genom
pensionsforsakringar ar till allra storsta delen
formansbestamda pensionsforpliktelser for an-
stallda som tillhor KAP-KL avtalet samt nagra
inom PFA.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor del av balansrakning-
ens tillgdngar som finansierats med eget kapi-
tal. Soliditeten uppgick vid arsskiftet 2021/22 till
drygt 47 procent (46 %). Bade tillgdngarna och
det egna kapitalet har 6kat.

Soliditeten inklusive den del av pensionsforplik-
telsen som redovisas som ansvarsforbindelse ar

pa en nagot hogre niva an aret innan dvs. 29
procent (25 %). Ansvarsforbindelsen har mins-
kat cirka 17 mnkr mellan ar 2020 och 2021 och
resultatet har paverkats starkt av orealiserade
vinster i placerade pensionsmedel.

Eget kapital

Eget kapital visar hur stor formogenhet kommu-
nen har. Det positiva totala resultatet pa 110,8
mnkr 6kar det egna kapitalet lika mycket sa att
det vid arsskiftet var 1 018,7 mnkr jamfort med
det ingdende egna kapitalet som var 907,9
mnkr. Tas hansyn till den del av pensionsskul-
den, ansvarsforbindelsen, som ligger utanfor
balansrdakningen okar det egna kapitalet i stallet
till 625 mnkr 2021 fran 497 mnkr aret innan.
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Handelser av vasentlig betydelse

Inférande av nytt ekonomi- och ink&pssystem
Under 2021 inférdes kommunen ett nytt eko-
nomi-och inkdpssystem, Unit 4. Inférandet av
det nya systemet skedde under stark tidspress i
och med att avtalet med Vaxjo kommun om
elektronisk fakturahantering sades upp snabbt
behovde ersattas. Kommunen beslutade att
inte enbart byta fakturahanteringssystemet
utan att géra ett mer dvergripande systembyte
for att fa fler funktioner i samma plattform.
Forutom att ersatta hela ekonomisystemet vil-
ket i sig ar ett mycket stort projekt inférdes
samtidigt ett inkdpssystem. Systembytet paver-
kade manga chefer och medarbetare i hela kon-
cernen och har inneburit att stora utbildnings-
och informationsinsatser har genomfort paral-
lellt med allt ordinarie arbete samt med en pa-
gaende pandemi.

Under inférandeprocessen och den forsta tiden
efter driftsattningen uppstod ett antal olika pro-
blem, bade storre och mindre vilket tyvarr ofta
sker i den hdr typen av projekt. De allvarligaste
incidenterna berorde integrationer till ekono-
misystemet. En foljd av svarigheterna med in-
tegrationerna var att felaktiga dldreomsorgsfak-
turor skickades ut i borjan av aret. Successivt
har problemen |6sts genom att kunskapen om
systemet har okat i organisationen och fler ut-
bildningsinsatser har genomforts. En ny forvalt-
ningsorganisation for systemet har inférts och
arbete pagar med att dtgarda de punkter som
aterstar.

Kontaktcenter-medborgarservice

Under 2021 har férberedelser och rekryteringar
genomforts for en uppstart av ett kontaktcenter
i april 2022. Kontaktcentret inrattas for att ut-
veckla samt 6ka servicen till kommuninvanarna.
Under 2021 har ett arbete skett tillsammans
med férvaltningar och bolag 6ver vilka uppdrag
som Kontaktcenter kommer att ha. Det kommer
att ske en successiv dverforing av uppgifter och
tillgang till verksamhetssystem. Implemente-
ringen av Kontaktcenters nya det drendehante-
ringssystem har paborjats under aret liksom ut-
veckling av kommunens e-tjanster. Det har dven
skett en Gversyn och uppdatering av texter pa

kommunens hemsida, blanketter och annan
kontaktinformation fér att dka enhetligheten
och gora det enklare for kommuninvanarna.
Alla atgarder ska leda till battre och snabbare
service samt en hogre tillganglighet till kommu-
nen.

Vuxenutbildning, gymnasieskola och arbets-
marknadsenhet inom samma avdelning.

Under 2021 genomfdrdes organisationsforand-
ring som innebar att arbetsmarknadsavdel-
ningen numera ar organiserad inom Allbo Lar-
center som en arbetsmarknadsenhet (AME).
Genom att arbetsmarknadsenheten finns inom
avdelningen Allbo Larcenter och genom narmre
samarbete med avdelningen Ekonomiskt bi-
stand har det medfért 6kade mojligheter att
skapa forutsattningar for ett livslangt larande
med fokus pa kompetensutveckling efter indivi-
dens behov och férutsattningar. Samtidigt kan
sarskilt fokus laggas pa arbete for att vagen till
sjalvforsorjning ska vara sa kort som majlig. En
del i det arbetet har varit den fortsatta utveckl-
ingen och forstarkningen av vuxenutbildningen
i kombination med SFI.

LSS-verksamheten

Under dret fattades beslut om att samla all LSS-
verksamhet till omsorgsforvaltningen. Det inne-
bar att forvaltningen har ansvar for att erbjuda
stod till omsorgstagare i alla aldrar. Den nya
organisationen ger en majlighet till att folja om-
sorgstagaren genom hela livet och ge basta stod
och omsorg samt fortsatta att utvecklas.

Investeringar

Under dret har Allbohus investerat 198 mnkr i
forsta hand i 75 nya lagenheter fordelat mellan
Alvesta och Moheda samt trygghetsboendet Lil-
jan i Vislanda dar 11 lagenheter stod klara. |
Energikoncernen har man férutom att byta ut
inmatningstransformatorerna i Alvesta fortsatt
sitt arbete med sakrare elleveranser och ut-
byggnad av elnatet i Spaningslanda och Leka-
ryd. Aven projektet med byte av samtliga elma-
tare till en ny generation smarta matare har
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fortsatt. Energikoncernens investeringar upp-
gick under 2021 till 15 mnkr. Alvesta Utvecklings
AB har under aret investerat i mark vid kombi-
terminalen och konferensutrymme vid omlast-
ningscentralen fér ca 6 mnkr. Alvesta Renhall-
nings AB har investerat i en ny biogasdriven sop-
bil och forstarkt sin fordonspark med samman-
lagt 3 mnkr.

Alvesta kommunkoncern bedriver en relativt
stor del av sin verksamhet i bolagsform. Allbo-
hus svarar genom agande och férvaltning och
uthyrning av verksamhetslokaler (skolor, for-
skolor, vardbostader etc.) till kommunens for-
valtningar. Det innebér att om-, ny- och tillbygg-
nader av dessa fastigheter finns som investe-
ringar hos bolaget. Mindre investeringar be-
kostas av respektive forvaltning. Utdver inve-
steringar i verksamhetslokaler investerar de
kommunala bolagen i atervinningsstationer, el-
nat och fjarrvarme med mera

Kommunens investeringar avser fritidsanlagg-
ningar, vatten och avlopp, gator och vagar, ex-
ploatering samt forvaltningarnas inventarier.
Kommunens investeringsbudget ar 2021 var pa
118,7 mnkr (2020 83,9 mnkr) Budgeten for VA
var 2021 45,2 mnkr och for skattekollektivet
73,5 mnkr.

Under 2021 investerade kommunen 79,1 mnkr
brutto (2020 90,4) mnkr. Investeringsinkoms-
terna uppgick till 6,3 miljoner (2020 3,3 mnkr).
Inkomsterna avser bland annat statligt investe-
ringsbidrag av olika slag och anlaggningsavgifter
for vatten och avlopp. Av investeringarna avser

Tabell 14. Investeringsredovisning per projekt (>10 Mkr)

19,9 mnkr (2020 51,3 mnkr) VA-kollektivet.
Samhallsbyggnadsnamnden ar den namnd som
investerar tyngst. Den skattefinansierade netto-
investeringen 2021 ar 32,3 mnkr.

Sjalvfinansieringsgraden som ar det nyckel-
tal som visar i vilken utstrackning kommunen
har finansiera arets investeringar med pengar
som uppstatt i verksamheten har forbattrats
markant 2021 och uppgar till 146% (54%).

De narmaste aren finns planer pa héga investe-
ringsnivaer i kommunen, exempelvis investe-
ringar i VA-verk och anlaggningar, fritidsanlagg-
ningar samt behov av insatser i och med nya bo-
stadsomraden, andra exploateringar och infra-
strukturférandringar. Hansyn maste ocksa tas
till de behov av investeringar som finns av de
verksamhetslokaler som dgs av kommunens bo-
stadsbolag, till exempel skolor och aldreboen-
den. Det &r viktigare med en helhetssyn av kom-
munkoncernens investeringsbehov.

Fran 2021 bestdr namndernas investeringsbud-
getar av en fordelad ram pa liksom driftsbudge-
tarna.

Stora investeringar

Investeringar éver 10 mnkr beslutas av kom-
munfullmaktige och ska redovisas separat. Det
enskilt storsta projektet under aret ar i iord-
ningsstallande av nya tomter i Lekaryd. Samtliga
nya tomter i omradet &r salda. Arets kostnad for
projektet uppgar till 12,8 mnkr vilket ar 0,1 mil-
jon kronor mer én budget.

*pyser budget for alla ar projektet pagar

** (4] innebar dwverskott, (-) innebar underskott av utfall jamfort med budget
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

Planera och styra

Alvesta kommuns viktigaste styrdokument ar
Mal och Budget som faststélls varje ar av kom-
munfullméaktige infor kommande budgetar och
planperiod. Kommunens verksamheter har
dven att forhalla till sig den nationella lagstift-
ningen och styrningen inom en rad verksam-
hetsomraden och dartill hérande foreskrifter,
férordningar, nationella riktlinjer etcetera In-
ternt finns ocksa i kommunen administrativa
och politiskt beslutade styrande dokument.

I kommunfullmaktiges beslutade budget anges
ekonomiska foérutsattningar och inriktning for
verksamheterna. Fullmdktiges antagna Vision
2027 ”Alvesta kommun, sddra Sveriges mitt-
punkt — Integrerar lokalt boende med globala
mojligheter”, ar utgangspunkten fér malarbe-
tet. Kommunfullméaktige planerar utifran tre
riktningar och fyra fokusomraden.

Tre politiska riktningar
e Finanspolitisk riktning
e Personalpolitisk riktning
e Hallbarhetspolitisk riktning

Fyra fokusomraden

Hallbar tillvaxt
Manniskors vardag
Barns och ungas behov
Trygg valfard

Till varje process knyts vidare:

a) Inriktning

b) Kommunfullmaktigemal (KF-mal)
¢) Nyckeltal

d) Sarskilda uppdrag

Genomfdra

Utifran kommunfullmaktiges budget upprattar
namnder och styrelser verksamhetsplaner och
internbudgetar. Fullmaktiges mal ska brytas
ned i ndmndsmal. Néamndernas verksamhet ska
bedrivas inom den av fullméaktiges tilldelade
budgetramen.

Félja upp

Under aret upprattar néamnderna manadsrap-
porter, delarsrapport per sista augusti och vid
arets slut en arsrapport. Vid arets slut upprattas
en Arsredovisning for den samlade uppfolj-
ningen for hela Alvesta kommun. Kommunens
bolag ingar i delarsrapporten per augusti och
Arsredovisningen.

Intern kontroll

Namnderna ska var och en inom sitt omrade se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt
samt de bestdammelser i lag eller annan forfatt-
ning som galler for verksamheten. De ska ocksa
se till att den interna kontrollen ar tillracklig och
att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfreds-
stallande satt.

Gallande reglemente for intern kontroll syftar
till att sakerstdlla att ndmnder och styrelser
uppratthaller en tillfredsstallande intern kon-
troll. Av reglementet framgar bland annat an-
svarsfordelning och organisation av intern kon-
troll. Varje ar uppréttas kontrollplaner dels per
namnd och bolag samt dels en dvergripande. |
planerna anges vilka moment som ska kontroll-
eras.

Intern kontroll namnder 2021

| samband med Arsredovisning genomférs ut-
vardering och rapportering avseende intern
kontroll. Utifran vad som framkommit av namn-
dernas aterrapportering, bedéms den interna
kontrollen fungera tillfredsstallande. | de fall av-
vikelser konstaterats forutsatts att atgarder vid-
tagits eller kommer att vidtas. Respektive
namnd ansvarar for att atgarder genomfors for
att avhjalpa konstaterade avvikelser.

De sju namnderna har sammanlagt genomfort
75 kontrollmoment. Av de genomférda kon-
trollmomenten bedéms i 42 moment att den
interna kontrollen ar “god” (hogsta betyg). | 27
moment beddms den interna kontrollen som
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"tillracklig” och i 4 moment beddms den in-
terna kontrollen som ”bristfallig”, dvs den in-
terna kontrollen i dessa moment understiger
de onskvarda kraven. | tva fall har bedomning
ej varit mojlig. Atgardsplaner finns for de ruti-
ner som behover forbattras.

Intern kontroll bolag 2021

Kommunens insyn i bolagens internkontroll mo-
tiveras av den uppsiktsplikt som kommunen har
enligt kommunallagen samt med anledning av
borgensataganden och utldning av finansiella
medel. | bolagen finns inte en lika tydlig, gemen-
sam process for intern kontroll som fér ndmn-
derna. Utifran bolagens aterrapportering gal-
lande ar 2021, beddéms den interna kontrollen
fungera tillfredsstallande i samtliga bolag. Om
avvikelser eller brister framkommit i samband
med uppfdljningen och kontrollen férvantas bo-
lagen/forbundet ha vidtagit eller komma vidta
atgarder.
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Miljéredovisning

Transport

nybart drivmedel

M3l 1. Ar 2021 ska kommunkoncernens fordon kéras pa for-

Trend

(2016)
drivmedels- och fordonspolicy (2017)

Styrdokument: energi- och klimatstrategi (2015), resepolicy

Resultatmatt/indikatorer 2021 2020

2019

inkdpspaverkan (ton CO,-
ekv.)

Kommunens drivmedels- 337,1 256,7

785

Antal nya laddplatser for 8 14
kommunens verksam-
hetsbilar.

17

Forbranning av fossila brdnslen star for det
storsta bidraget till vaxthuseffekten bade i Sve-
rige och i dvriga varlden. Utslappen av vaxthus-
gaser leder till en forstarkning av vaxthuseffek-
ten vilket gor att klimatet forandras och att jor-
dens medeltemperatur stiger

Kommentar: Ar 2021 har kommunens drivme-
delspaverkan minskat mycket sedan 2019. Ar
2020 ar siffran lagre, men borde vara pa lik-
nande niva som ar 2021. Enligt statistik for an-
delen miljébilar i kommunorganisationen och
lanet sa ligger Alvesta pa en hog niva med 68,8
%, medel i Kronoberg ligger under riksgenom-
snittet, pa 38,3% (riket 51,4%).

Mal 2 Aktivt minska resor med egen bil i tjanst.

Styrdokument: energi- och klimatstrategi (2015), trafikstrategi (2015), Trend @
resepolicy (2016)

Resultatmatt/ indikatorer 2021 2020 2019

Antal mil 11983 15642 24 931

Mil/anstélld 6,6 8,6 13,5

Klimatpaverkan (ton CO,-ekv) 32,9 44,3 70,1

Kommunkoncernen har fordon som gar pa el,
biogas eller HVO och enligt kommunens resepo-
licy ska resor med egen bil i tjanst valjas i sista
hand. Anledningen &r att minska kommunkon-
cernens klimatpaverkan.

Kommentar: Den radande covid-19-pandemin
har haft en stor paverkan pa samtliga resmons-
ter under aret 2021. Verksamheternas fortsatt
omstallningen som mojliggjorde distansarbete
och de fysiska motena ersattes med digitala, vil-
ket har gett en fortsatt positiv paverkan pa re-
sor med egen bil i tjanst
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Energianvandning

Mal 3. Kommunen ska stimulera produktion och anvédndning av férnybar

energi Trend
Styrdokument: energi- och klimatstrategi (2015), miljopolicy (2008)
Resultatmatt/indikatorer 2021 2020 2019

Solceller installerad effekt | 244,5 kW 209 kW 175 kW

(totalt)

Fjarrvarmeproduktion 105,8 GWh; 93,6 GWh; 99,8 GWh;

(GWh, ton CO,) 624,4 ton 412,1 ton 233,3 ton

Avtal elhandel Bra miljoval Bra miljoval Bra miljoval

For att klara omstéllningen att bli fossil obero-
ende kravs det en 6kad produktion av fornybar
energi.

Kommentar: Under aret har ytterligare tva sko-
lor fatt solavskdrmning med solceller. Under ja-
nuari, februari samt december var det kallt, vil-
ket kravde att effekten for fjarrvarmen behévde
Oka. Detta gjordes med hjélp av olja. Sedan

Avfall

2019 handlar kommunen upp miljomarkt el
som bade ér fossilfritt och stéller krav pa att mil-
jopaverkan fran elproduktionen successivt ska
minska. Under ar 2021 gjordes en energibalans
over Alvesta kommun som visar pa att den ele-
nergibehov vi hade ar 2019 motsvarar den el-
produktion som den nya vindkraftsparken i
Lyngsasa (invigdes hosten 2021) kommer pro-
ducera.

Mal 4. Mangden avfall ska minska i kommunen

Styrdokument: miljépolicy (2008), avfallsplan 2021-2025 Trend ::>
(2021)

Resultatmatt/indikato- 2021 2020 2019

rer

Hushallsavfall i karl 192,5 192,4 190,8

(kg/inv.)

Grovavfall fran hushall 79,5 83,1 75,7

(kg/inv.)

Miljobalkens definition av hushallsavfall ater-
finns i 15 kap, § 2. Med hushallsavfall avses av-
fall som kommer fran hushall samt darmed jam-
forligt avfall fran annan verksamhet.

Kommentar: En ny avfallsplan togs fram varen
2021 och géller till och med ar 2025.

Under aret 2021 har mangden avfall som om-
handertagits av ARAB legat pa ungefar samma

niva som féregaende ar. En orsak till att mang-
derna avfall & pa samma niva tycks vara en
hogre konsumtion till foljd av att fler invanare
stannade hemma med anledning av distansar-
bete, permittering, vard av barn eller egna sjuk-
domssymptom.
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Mal 5. Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 42% Trend
av livsmedelsbudgeten 2021.

Styrdokument: Inkdps- och upphandlingspolicy (2016),
miljopolicy (2008)

Resultatmatt/indika- 2021 2020 2019
torer

Andel ekologiskt 33,10% | 35,50 % 38,40%
Andel etiskt varde 4,60 % 4,50 % 4,80 %

Vid ekologisk produktion av livsmedel valjs det
bort naturframmande kemiska bekdampnings-
medel och konstgddsel. Resultatet av det ger
bordigare jord och den biologiska mangfalden
okar. Livsmedelsproduktionen dr en avgdrande

Kommentar: Andelen ekologiska livsmedel har
minskat med cirka 2 procent och andelen livs-
medel markt med etiskt varde har 6kat med 0,1
procent. Mdngd matsvinn har inte andrats jam-
fort med féregadende ar och forblir pa samma

roll for att klara de globala utmaningarna som niva.
klimatkrisen, minskad artrikedom och spridning
av miljogifter.

Luftkvalitet

Mal 4. Luftkvalitet i Alvesta

Styrdokument: miljopolicy (2008), energi- och klimatstrategi (2015)

Resultatmatt/indikatorer 2021 2018 2013 Trend %
Kvavedioxid (NO,) Data inkom- 8 10

(WHO:s riktlinjer arsmedelvarde 10) mer i april

PM10 Data inkom- 16 16

(WHO:s riktlinjer: arsmedelvérde 15) mer i april

PM2,5 Data inkom- 7 4

(WHO:s riktlinjer arsmedelvérde 5) mer i april

Luften i Sverige ar bra jamfort med i manga
andra delar av varlden. Men effekten av luftfor-
oreningar finns aven hos oss och det finns
mycket kvar att gora for en battre luftmiljo. En
mangd olika aktiviteter bidrar till att luftférore-
ningar uppstar som exempel trafikens utslapp
fran forbranningsmotorer, déackslitage och

vedeldning. Vissa partiklar bildas lokalt och
andra partiklar fardas langt.

Kommentar: Varldshélsoorganisationen WHO
har under ar 2021 tagit fram nya riktlinjer for
dygns och arsmedelvardet for olika luftforore-
ningar. Alvesta kommun ligger i narheten/strax
over av dessa riktlinjer.
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Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)
Alvesta jamfor sig i ndtverket

KKiK ar ett nationellt natverk med ca 260 kom-
muner i samverkan med Sveriges kommuner
och regioner, SKR, och radet for framjande av
kommunala analyser, RKA. Natverket tar fram
och jamfor kvalitet och resultat.

Kommunens Kvalitet i Korthet ar mer an rele-
vanta nyckeltal — natverket bidrar ocksa med
idéer och information for att utveckla och vassa
styrning och ledning i kommuner. Tre omraden
ar i fokus: barn och unga, stdd och omsorg,
samt samhalle och milj6. Grundprinciper for
natverket ar ett politiskt dgarskap med ett kom-
munfullmaktigeperspektiv dar medborgaren ar
i fokus. Nyckeltalen ska vara ett begransat antal
och spegla kvalitet, ekonomi och berora saval
valfardsuppdraget som utveckling av lokalsam-
hallet. De ska ocksa vara jamforbara och i sa hog
utstrackning som moijligt vara paverkbara for
kommunen. Utveckling av KKiK sker i samverkan
mellan SKR, RKA och medlemmarna.

Nedan redovisas Alvesta kommuns resultat for
nyckeltalen inom KKiK under de tre senaste
aren. Resultaten redovisas i den kolumn som
avser det ar de publicerades. Saknas siffror for
2021 beror det troligen pa att det inte finns nat-
jonell statistik for aret, alternativt har kommu-
nen inte rapporterat in. For varje resultat finns
en fargmarkering; gron, gul eller réd, som visar
relativt varde i forhallande till landets andra
kommuner. Ar fargen gron tillhér kommunen
de 25 procent av kommunerna med bast resul-
tat, gul motsvarar de 50 procent i mitten och

foljaktligen star rod for de 25 procent av kom-
munerna som har minst fordelaktigt resultat.

Resultat for Alvesta i jamforelse med andra ar i

sammandrag:

= Flera av skolmatten har pa senare ar utveck-
las at ratt hall, men bilden ar inte entydig

= Kostnaden per inskrivet barn i forskolan ar
relativt 1dg men personaltatheten har mins-
kat nagot mer an i genomsnitt for andra
kommuner

= |ag andel gymnasieelever blir klara med ex-
amen inom fyra ar

= Antal aktiviteter for barn och unga pa biblio-
tek ar pa en hog niva i jamforelse med andra
kommuner

= Boende inom LSS vad géller att alltid trivas
hemma har gatt fran svagt (rott) resultat till
medel (gult)

=  Personalkontinuitet inom hemtjansten ar
stabilt ver aren

= Stor minskning av vantetiden till sarskilt bo-
ende

= Brukarna inom sarskilt boende och hem-
tjanst ger relativt héga betyg pa olika kvali-
tetsfaktorer

= Foretagsklimatet far enligt méatningen Insikt
ett mycket hogt betyg

= |3g andel pa SFl som klarat minst tva kurser

= Stor andel fossiloberoende fordon i kom-
munkoncernen

= Kommunen ligger bra till med andel ekolo-
giska livsmedel i verksamheten
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Barn och unga
" 2019 " 2020 " 2021
Personaltithet, inskrivna barn per arsarbetare i farskolan, lageskommun, antal --

kostnad farskola, kr/inskrivet barn --

Eleveri ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov far &mnesprovet i

svenska och svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%) 79

Elever i &k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%) 85,5 87,4 87,5
Elever ik 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 77,0 80,5-
Elever i dk 9 som &r behériga till yrkesprogram, hemkommun, andel {%) 81,8 82,3 82,6
Eleveriak 9: Jag &r ndjd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%) 61,2

Elever i ak 9 med l3gst betyget E i idrott och hilsa, kommunala skolor, andel (%) ---
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 116111 119193
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 69,2 --
Gymnasieelever med indraget studiestod pga. ogiltig franvaro, hemkommun, -

andel (%) 6,1 6,6
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 137836 139361
Aktivitetstillfdllen fér barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 &r --

Deltagartillfallen i idrottsfareningar, antal/inv 7-20 ar 28,4 24,3
Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 &r, andel (%)

Stdd och omsorg
" 2019 " 2020 7 2021

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - férbattrad situation, andel (%)
Ej teraktualiserade vuxna personer med férsériningsstdd ett ar efter avslutat

forsériningsstdd, andel (%) 84
Vintetid i antal dagar fran ansékan vid nybesdk till beslut inom férsorjningsstéd,

medelvarde

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 4560 4848

Vintetid i antal dagar frin beslut till férsta erbjudna inflyttningsdatum avseende
boende enl. LS5 § 9.9, medelvarde

Brukarbed&mning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma -- 79

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker som &r -
69

viktiga, andel {%)

Kostnad funktionsnedsittning totalt (Sol, LSS, SFB), minus ersittning frdn FK enl

SFB, kr/inv 6632 7381 i
Vintetid i antal dagar fran ansdkningsdatum till férsta erbjudet inflyttningsdatum ]
till sarskilt boende, medelvérde -- 495
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare mdter under 14 dagar, i
medelvarde 15 - 15,
Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpoang 48 48 44i
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) -- i
Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 93 i
Sjukskaterskor/plats | boende fér sarskild service for dldre, vardagar, antal - i
Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+ 258 152 263 041 l
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Sambhalle och miljo
" 2019 " 2020 7 2021
Medborgarunderstkningen - Bra bemdtande vid kontakt med tjansteperson i
kommunen, andel (%)
Medborgarundersdkningen - Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra,

andel (%) 66,6
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpodng 56 54
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som

borjat arbeta eller studera, andel (%) -

Elever pa SFl som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, andel (%) --
Foretagsklimat enl. O) (Insikt) - Totalt, NKI

Handldggningstid (median) fran ndr ansdkan betraktas som fullstdndig till beslut

for bygglov fér nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat) --

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) -
Maltidssvinn, grund- och gymnasieskola, gram/atande 47

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) --

Nojdhet med skdtseln av kommunens utomhusmiljéer, andel (%) 70,5

Arsredovisning 2021 Sida | 29



Lo Alvesta
v kommun

=Zex)

Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

| kommunallagen och i lagen om kommunal re-
dovisning finns regler for hur kommuner ska
skota sin ekonomiska forvaltning. Dar beskrivs
bland annat att kommuner ska ha en god eko-
nomisk hushallning med mal och riktlinjer for
sin ekonomi och verksamhet. Lagen anger att
kommunfullmaktige ska besluta om riktlinjer for
god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning innebéar att saval
kommunens finansiella som verksamhetsmass-
iga mal uppnas, att verksamheten bedrivs lang-
siktigt, dandamalsenligt och effektivt samt att
ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med la-
gar, regler och etablerade normer. Begreppet
god ekonomisk hushallning har saledes bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsper-
spektiv.

Det finansiella perspektivet innebar bland annat
att varje generation sjilv ska bara kostnaderna
for den service som den konsumerar, sa att
ingen generation ska behova betala fér den som
en tidigare generation har forbrukat. Verksam-
hetsperspektivet tar sikte pa kommunens for-
maga att bedriva sin verksamhet pa ett kost-
nadseffektivt och andamalsenligt satt.

God ekonomisk hushallning, Alvesta

| september 2018 beslutade kommunfullmak-
tige om riktlinjer for God ekonomisk hushall-
ning. | dokumentet framgar bland annat langsik-
tiga finansiella mal som ska leda till god ekono-
misk hushallning i Alvesta kommun och vara sty-
rande vid beslut om budget och andra drenden
av ekonomisk betydelse:

Kommunfullméktige beslutade i september
2018 dven om riktlinjer for malstyrning, dar Al-
vesta kommuns overgripande malstyrningsmo-
dell framgar.

Malstyrningsmodellen utgar fran ”Vision 2027
som utgdr grunden i modellen. Till visionen
knyts tre politiska riktningar och fyra fokusom-
raden.

Kommunfullmé&ktige har i Mal och budget 2021
beslutat att samtliga mal ar kopplade till styr-
ningen for god ekonomisk hushallning.

Vid bedémning av kommunens maluppfyllelse
ar de kopplade indikatorerna véasentliga. Mat-
ten kompletteras med annan relevant informat-
ion f6r en sammantagen bedémning av malupp-
fyllelse inom respektive omrade.

God ekonomisk hushallning, resultat 2021
For ar 2021 gobrs foljande beddmning av
maluppfyllelsen vid arets slut:

Det finansiella malet ar uppfylit.
Malen for verksamheterna i riktningar och fo-
kusomraden ar delvis uppfyllda.

Sammantaget dr bedémningen att kravet pa
god ekonomisk hushallning delvis ar uppfyllt for
ar 2021.

| kommande avsnitt redogbrs mer ingaende for
maluppfyllelsen for de olika omradena.
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Vision: Alvesta kommun, sidra Sveriges mittpunkt - integrerar lokalt boende med globala mijligheter

Riktning Pers onalpoliis k riktning

Perspektive Ma luppfyllelse 2021

Finans polits k riktning

Hallbarhet politis k inrktning

Hallbar Tillvxt

MEnniskors vardag
Fokusomrade

Barns och ungas behov ]I

Trygg wlférd ]

* Taralt 27 myekeltal wnder perspekiiven dr kopp ade il shwrringen
JBr god ekovomisk hie hallmng
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Maluppfyllelse
Finanspolitisk riktning. Malet uppfylls

Kommunfullmaktiges mal

Over en konjunkturcykel ska kommunens ekonomiska resultat vara &tminstone tva
procent av intdkterna, arligen motsvarande ca 25 mnkr. For budgetaret 2021 ar det fastslaget

18,6 mnkr, motsvarande ca 1,4 procent.

Arets resultat 2021 ska uppga till 18,6 mnkr

Uppfylit Uppfylit
110,8 39,2

Kommentar och analys av resultat 2021 gal-
lande kommunfullmiktiges nyckeltal/indika-
torer inom den finanspolitiska riktningen

Det ekonomiska resultatet uppfyller satt mal
genom att saval gemensam finansiering som
namndernas sammanlagda resultat ar positivt
och tillsammans val oOverstiger malet. Det
storsta bidraget kommer fran orealiserade vins-
ter placerade pensionsmedel och 6kade pro-
gnosticerade skatteintdkter. Att intdkterna ska
tacka kostnaderna ses som lagsta godtagbara
niva pa ett resultat, men for att leva upp till kra-
vet om god ekonomisk hushallning maste resul-
tatet Overstiga denna miniminiva.

Sammantaget beddms det finansiella malet
som uppfyllt.

Sammantagen bedémning av maluppfyllelse
Ett matt pa hallbar ekonomi inom kommunsek-
torn brukar vara att se till hur verksamhetens

nettokostnad utvecklas i relation till de gemen-
samma intakterna, det vill sdga skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdmning. Mattet bortser fran finansiella intak-
ter och kostnader samt vissa engangsposter och
ger en bild av hur mer stabila kostnader och in-
tdkter varierar dver tid. For en langsiktig hallbar
ekonomi bor utvecklingen av de gemensamma
intakterna ligga i paritet med eller 6ver netto-
kostnadernas.

Som diagrammet visar blev nettokostnadernas
okningstakt 2021 2,4 procent, vilket &r 0,6 pro-
centenheter hogre an budgeterat. Jamfér man
okningstakten med fjolarets 6kning pa 2,3, lig-
ger de tva i paritet med varandra. Gemen-
samma intakter (exkl. finansnetto) tkade med
hela 5,4 procent, vilket &r 2,5 procentenheter
hogre dn budgeterat och kan harledas till 6kade
skatteintakter, statsbidrag och kommunaleko-
nomisk utjamning.
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Forandring i % nettokostnader samt
gemensamma intakter

BOKSLUT 2019 BOKSLUT 2020 BOKSLUT 2021

BUDGET 2022 PLAN 2023 PLAN 2024

e=@==FOrandring av nettokostnader

e=@==FOrandring av gemensamma intakter

Implementering av koncerndvergripande processer i form av ge-
mensam stdd- och serviceorganisation for kontaktcenter och ekono-| Pagaende KS
miadministration.
Implementering av kategoristyrning i upphandlingsprocessen for

P g g yrning PP &p Avslutat KS
hela koncernen.
Oversyn av samverkan och organisation fér kost, service, vaktmas- Paesende
teri, gronytor, bilpooler m.m. for en kvalitativ och kostnadseffektiv| . g KS

L . -i olika faser

verksamhet med invanaren i fokus.

Rapportering av kommunfullmaktiges sar-
skilda uppdrag enligt Mal och budget 2021
inom ledningsprocessen finanspolitisk rikt-
ning

Etablering av kontaktcenter med mera.

Arbetet med att etablera ett koncerngemen-
samt kontaktcenter har 16pt pa enligt plan.
Kommunfullmaktige har beslutat om en ser-
vice- och tillgdnglighetspolicy som utgor en vik-
tig grund i det ramverk for styrning av kontakt-
och drendehanteringen som ar framtaget. En

finansieringsmodell har faststallts av kommun-
styrelsen och implementerats. Fem kommun-
vagledare har rekryterats och paborjat sin intro-
duktion infér starten i april 2022. Arendehante-
ringssystem och en kontaktcentermodul i tele-
fonisystemet ar infért och klar att tas i drift. For-
utsattningar for ett lyckat projekt ar en utbygg-
nad av e-tjanster, ny hemsida, nytt intranat
samt en 6kad digitaliseringskompetens i verk-
samheten. Mot bakgrund av detta har bland an-
nat en dversyn av befintlig web gjorts och paral-
lellt pagar forberedelser for upphandling av ny
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web. Kontaktcenter startar sin verksamhet Q1
2022.

Centralisering av ekonomiadministrationen har
sedan tidigare genomforts gallande ekonomer.
Nasta steg innebar att ocksd andra ekonomi-
funktioner, sasom ekonomiassistenter, ska
samordnas. Arbetet har paborjats och berdknas
vara klart for inférande under Q3 2022. Proces-
sen ar nagot forsenad pga. vakans for ekonomi-
chef samt ett problematiskt inforande av det
nya ekonomisystemet.

Implementering av kategoristyrning

Upphandlingsenheten har under aret fortsatt
det strategiska forandringsarbetet med att in-
fora kategoristyrt arbetssatt i Alvesta kommun-
koncern. Under aret har tva kategoristyrnings-
projekt startats upp vilka ar bygg- och fastig-
hetsmateriel samt fordon. Projekten som bed-
rivs tvarfunktionellt har bemannats av medar-

betare fran kommun och bolag. Inom respek-
tive projekt finns en strategi framtagen som
synliggbr en besparingspotential om 8 - 10%.
Projekten pavisar aven mojligheter att 6ka den
interna effektiviteten samt att oka maluppfyllel-
sen i Agenda 2030. Projekten har beslutats av
upphandlingsutskottet och har nu gatt in i ge-
nomforandefasen. Ytterligare projekt ar inpla-
nerade under 2022.

Oversyn kostorganisation och bilpool
Oversynen av bilpoolen har skett inom ramen
for kategoristyrningsprojekt om fordon och ar
klar samt beslutad fér genomférande. Da det
géller utredningen om kost har kostcheferna pa
utbildnings- respektive omsorgsférvaltningen
tagit fram en nuldgesanalys av kostorganisat-
ionen i Alvesta kommun. En rapport finns
framme som ska presenteras for politiken for
ytterligare beslut.
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Personalpolitisk riktning beddms uppfyllas

Kommunfullmaktiges mal

Alvesta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Som arbetsgivare ska vi strava efter standiga for-
battringar, en bra arbetsmiljoé och ett jamlikt férhallningssatt.

Tillsvidareanstalld personal som slutar i Alvesta kommun, exklusive
pensionsavgangar och uppsagningar pa grund av arbetsbrist. 9,2% 10,2%
Riktvarde: Lagre an 2020

Riktvarde: Hogre an 2020

Genomsnittlig sysselsattningsgrad, tillsvidareanstalld personal, procent

95,1% 94,8%

Sjukfrdnvaro kommunalt anstéllda, procent
Riktvadrde: Lagre an 2020

6,64% 7,8%

Kommentar och analys av resultat 2021 gal-
lande kommunfullmaktiges mal och nyckeltal
inom personalpolitisk riktning

Tillsvidareanstalld personal som slutar
Personalomsattningen har fortsatt att minska
dven under 2021. Minskningen ar en procen-
tenhet jamfort med aret innan. Hogst personal-
omsattning har Forvaltningen for arbete och 13-
rande med drygt 16 %, en del beroende av om-
organisation samt ldrare som slutat. Lagst per-
sonalomsattning har, precis som foregaende ar,
Alvesta Energi/Elndt och Kommunledningsfor-
valtningen med ca 5 %.

Genomesnittlig sysselsattningsgrad
Sysselsattningsgraden har fortsatt att Oka
sasom de senaste fyra aren. Ingen forvaltning
har minskat. Hogst sysselsattningsgrad har Al-
vesta Energi/Elndt (100 %) samt Kommunled-
ningsforvaltningen (99 %). Gladjande ar att Om-
sorgsforvaltningen som kvinnodominerande
forvaltning ocksa okar.

Sjukfranvaron

Sjukfranvaron har glddjande nog minskat med
drygt en procentenhet, angivet i dagar har det
inneburit en minskning med 4 dagar per snitt-
anstalld och ar. Det ar anmarkningsvart att sjuk-
franvaron nastan nar 2019 ars niva trots pan-
demi, rekommendationer att stanna hemma vid
minsta forkylningssymtom, forandrade sjukfor-
sakringsregler med slopad karensdag och inget
krav.  pa lékarintyg forsta  veckorna.
Det kan ocksa ha paverkat att det varit fler hem-
arbetande under andra halvaret 2021 och att de
vid lindriga sjukdomssymtom kunnat utfora ar-
betsuppgifterna utan att behoéva sjukanmala

sig.

Nagra aktuella jamforelsesiffror med samtliga
kommuner i ldnet eller landet i 6vrigt finns inte
tillgdngligt i Kolada annu. Vi har fatt uppgifter
frdn Tingsryd kommun som hamnat pa 7,2 %
samt fran Uppvidinge kommun som uppvisar en
sjukfranvaro pd 7,5 %.

Sammantagen bedémning av maluppfyllelse
Maluppfyllelsen &r uppnadd enligt de mal som
stallts gallande personalomsattning, sysselsatt-
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ningsgrad och sjukfranvaro. Sammantaget ty-
der det pa en okad trivsel och forbattrad arbets-
miljo.

Utveckla samverkansmodell som integrerar medbestammande och
systematiskt arbetsmiljoarbete.

Avslutat KS

Implementera en koncerngemensam kompetensforsoérjningsstra-
tegi som ett led i arbetet att bli en mer attraktiv arbetsgivare.

Avslutat KS

Intensifiera arbetsmiljoarbetet i omsorgsférvaltningen med att
fa bort delade turer, en ocksa att satta skenor i tak pa
sarskilda boenden for att moéjliggora arbetet med takliftar.

Pagaende ON, KS

Rapportering av kommunfullmaktiges sar-
skilda uppdrag enligt Mal och budget 2021
inom ledningsprocessen personalpolitisk rikt-
ning

Utveckla samverkansmodell

Under sista halvaret 2021 har en partsgemen-
sam arbetsgrupp, ledd av HR-chefen, tillsam-
mans arbetat fram ett samverkansavtal som in-
kluderar medbestadmmande och arbetsmiljofra-
gor. Kollektivavtalet tecknades mellan Alvesta
kommun och 17 olika fackliga organisationer
med ikrafttradande 1 januari 2022.

Med samverkansmodellen som grund kommer
ledorden i var vardegrund att fa en tidig forank-
ring och okad delaktighet genom en visad tillit
till arbetstagarna fran lyhorda chefer i organi-
sationen. Samverkansmodellen kommer att
byggas ut under varen 2022 med samverkans-
grupper pa forvaltnings- och lokalniva.

Strategi for kompetensfoérsérjning

En kompetensforsorjningsstrategi med tillho-
rande kompetensfoérsorjningsplan antogs av
personalutskottet under hosten. Planen ar
flerarig och innefattar en rad aktiviteter for att

starka kommunens arbetsgivarvarumarke och
modernisera rekryteringsverktyg och kommuni-
kationsvagar.

Ett starkt arbetsgivarvarumarke, modern an-
nonsering och deltagande vid digitala och fy-
siska jobbmaéssor ska gora vara yrken och ar-
betsplatser konkurrenskraftiga.

Arbetsmiljé vid omsorgsforvaltningen

Arbetet med att fa till hallbara scheman och
minska antalet delade turer har paborjats. Inom
verksamhetsomradet ordinért boende har ar-
betet med att ta bort delade turer paborjats
men inte kunnat genomfoéras fullt ut. Det finns
fortsatt delade turer pa helger. Férsék med nya
hallbara scheman kommer att starta under va-
ren 2022. Dialogen med berdérd facklig organi-
sation har hittills fungerat val.

| de andra verksamhetsomradena sarskilt bo-
ende och funktionsstod, ar arbetet med att ta
fram hallbara scheman paborjat men uppdraget
behover fullféljas 2022.

Inom sérskilt boende finns 63 taklyftar installe-
rade i ldgenheterna varav 14 har installerats un-
der 2021.
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Arbetet med att minska antalet timanstallda
och anstalla fler tillsvidareanstallda vid olika
vardboenden har pabdrjats. En utredning gal-
lande en central bemanningsenhet har gjorts av

Hallbarhetspolitisk riktning bedéms uppfyllas

HR-avdelningen under 2020 vilket skapade en
aktuell analys och flera goda férslag i beman-
ningsfragan.

Kommunfullméktiges mal

Ekonomisk tillvaxt och minskad klimatpaverkan for att klara utmaningar idag

och i morgon.

Andel ekologiska livsmedel i kommunens verksamheter enligt Ekomatcent- Uppfylit

rum, procent 331 35,5
Riktvarde: Hogre én 2020, eller i nivda med jamforbara kommuner ’

Andel animaliska livsmedel i kommunens verksamheter med ursprungsland Uppfylit

Sverige (kott, fagel, ost, dgg, mejeriprodukter), procent 934 93,0
Riktvarde: Hogre an 2020, eller i nivda med jamforbara kommuner ’

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behand- Uppfylit

ling, procent 45 47

Riktvarde: Hogre én 2020, eller i nivda med jamforbara kommuner

Kommentar och analys av resultat 2021 gal-
lande kommunfullmiktiges nyckeltal/indika-
torer inom ledningsprocessen hallbarhetspoli-
tisk riktning

Andel ekologiska livsmedel

Andel ekologiska livsmedel i kommunens verk-
samhet har sjunkit 2,4 procentenheter. Avtal
med ett nadrproducerat slakteri, som inte har
KRAV-markning, gor det svart att nd malet om
en Okning da det narproducerade prioriteras.
Det har dven varit svart att fa tag pa ekologiska
ravaror under pandemitiden. Vid en jamforelse
med rikssnittet for Sveriges kommuner med
senast tillgdnglig statistik sa ar dock resultatet 7
procentenheter hogre.

Andel animaliska livsmedel med ursprungsland
Sverige

For denna indikator ar det en mindre 6kning
2021. Det ar i huvudsak enbart ost, framst riven

ost, som inte har svenskt ursprung numera. Ov-
rigt med not/flaskkott, kyckling samt agg ligger
pa nastan 100 procent.

Andel hushallsavfall som samlats in for
materialatervinning

Andelen insamlat hushallsavfall for atervinning
ligger pa senare ar éver genomsnittet for riket.
Den positiva skillnaden 2021 &r 7 procenten-
heter. Det ar ett resultat som visar att de som
bor i Alvesta kommun har blivit battre an snittet
pa att anvanda den grona pasen med matavfall
samt att man har blivit battre pa att material-
atervinna mer av hushallsavfallet. Den siffran
kommer troligen att 6ka framover.

Sammantagen bedémning av maluppfyllelse

Arbetet med styrmodell och Agenda 2030 in-
tensifieras, dar strategin ar att arbetet integre-
ras i redan pagaende processer i kommunens
verksamhet. De 17 malen i Agenda 2030 é&r
odelbara och kraver férmaga till 6kat “helhets-
tank” for koncernen och berdr saval tillvaxt som
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klimatpaverkan. Genom kommunens delta-
gande i Globala Sverige ges mdjlighet till kun-
skapsuppbyggnad och erfarenhetsutbyte med
andra kommuner och organisationer. Under
hosten genomfordes insatsinventering och ana-
lys av kommunens nuldge i syfte att identifiera
utmaningar som kopplas till kommunfullmakti-
ges mal och budget. Satsningen med tva tjans-
ter som hallbarhetsstrateg i koncernen visar re-
dan pa effekt nar det géller konkret arbete men
ocksd samverkan med nationella natverk och
forskning som pilotstudien med SDG Synergies
Alvesta dr med i. Syfte med pilotstudien ar att
prova analysverktyg i arbetet med Agenda
2030. Under varen 2022 kommer Regerings-
kansliet planera for den utvarderande delen av
pilotstudien.

Aven arbetet med dversyn av reglementen, de-
legationsordningar och policys har fortsatt uti-
fran den antagna styrmodellen. Gemensamma
mallar och underlag fér hela koncernen tas fram
for att sékra myndighetsutévningen. Alla namn-
der och bolag deltar i arbetet som leds utifran
ett likvardighetsperspektiv fran kommunstyrel-
sen.

Att arbeta med den sociala hallbarheten och att
motverka utanfoérskap i samhallet ar viktigt for
den hallbara utvecklingen, sarskilt nu da vi ser

effekterna av 6kande klyftor i samhallet i sparen
av pandemin. Uppdraget att arbeta med insat-
ser mot ungdomsarbetsloshet och psykisk
ohélsaialdern 18 - 25 ar drivs tillsammans med
forvaltningen for arbete och larande samt kul-
tur- och fritidsforvaltningen. Forskningen visar
pa samhallsekonomiska vinster om denna
grupp ges sarskilt stéd och stimulans. Arbetet
kraver innovativa arbetsmetoder fran kommu-
nen dar kommunen satter ungdomarna i fokus.
Arbetet med att hitta nya metoder och verktyg
for den medskapande dialogen inleddes under
demokrativeckan (oktober 2021) och kommer
att fortskrida framdver och utgéra en vasentlig
del for att arbeta i linje med Agenda 2030.

Under forsta halvaret av 2021 beslutades en ny
avfallsplan, vilket innebar att kommunen har
som oOvergripande avfallsmal att minska mat-
och restavfall med 25 procent till ar 2025. Nytt
sedan forra avfallsplanen ar att det finns mal
och aktiviteter som ar kopplade till minskad
nedskrapning.

Arbetet med att ta fram en ny energi- och kli-
matplan fortsatter. En energibalans har gjorts
som visar nulaget i energitillforsel samt energi-
anvandning och den ligger till grund for forslag
till nya energi- och klimatmal.

Vi tydliggbra Agenda 2030 (ekonomisk-, social- och ekologisk hall-
barhet). Da styr- och ledningsmodellen bygger pa Agenda 2030 ska | Pagaende KS
den brytas ned till lokala férutsattningar.

i alla ndmnder.

Integrationsarbetet ges en tydligare roll som Gvergripande process

Pagaende KS

Rapportering av kommunfullmaktiges sar-
skilda uppdrag enligt Mal och budget 2021
inom ledningsprocessen hallbarhetspolitisk
riktning

Hallbarhet, Agenda 2030

Arbetet med Agenda 2030 har varit systema-
tiskt och intensivt under aret och resulterat i att
kommunen nu har en klar nulagesbild om lokala

forutsattningar. Nuldgesbilden ar framtagen
dels genom den interna insatsinventering som
genomfordes under aret med samtliga forvalt-
ningar och bolag, dels genom att Alvesta kom-
mun har varit en av sex testkommuner i Sverige
i ett arbete som leds av den Nationella samord-
naren for Agenda 2030. Medverkan i pilotstu-
dien innebér att kommunen fatt mojlighet
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att arbeta med verktyget Suistanability Deve- Integrationsarbetet har skett inom ramen for
lopment Goals (SDG) vilket innebar att synergier andra processer inom social hallbarhet. Ytterli-
och méalkonflikter synliggjorts. Det visar vad som gare insatser behdver géras inom omradet och
kommunen behover arbeta vidare med kopplat en kraftsamling kommer att ske under 2022 ut-

till budget 2023. Arbetet med SDG leds av fors-
kare fran Stockholm Environment Institute och
Linkdpings Universitet.

Integrationsarbete

ifran den nuldgesanalys som nu finns framtagen
inom ramen for Agenda 2030.

Fokusomrade hallbar tillvaxt bedoms uppfyllas

Avser tillvaxt inom samtliga omraden foér att klara hallbarhetsutmaningar idag och imorgon. Ett
mangsidigt och livskraftigt naringsliv i hela kommunen samt tillvarata invanarnas kompetens och for-
maga att bidra i samhalle.

Kommunfullmaktiges mal

Alvesta kommun ska ge naringslivet basta maojliga forutsattningar for att etablera, utvecklas och
vaxa i hela kommunen. Detta skapar daven forutsattning for att fler medborgare ska bli sjalvférsor-
jande.

For att klara framtidens valfardsuppdrag ska vi standigt strava efter forbattringar och basta majliga
resursutnyttjande i demokratisk dialog med invanare, foretagare och besokare.

Foretagarnas sammanfattande omdéme om kommunens service for fore-
tagen Uppfyllt
Riktvarde: Hogre an 2020, eller i niva med jamfoérbara kommuner 74 84

Invanare 16 - 64 ar som ar arbetslosa eller i konjunkturberoendeprogram,
procent Uppfylit
Riktvarde: Lagre an 2020, eller i nivda med jamférbara kommuner 8,7 10,3

Sysselsattningsgrad. Matt fran arbetskraftsundersékningarna, AKU.

s . R o Ej uppfyllt
Riktvarde: Hogre an 2020, eller i nivda med jamférbara kommuner 59 5 684
Tillgang till, eller narhet till bredband om minst 100 Mbit/sek, procent av
hushall Uppfyllt
Riktvarde: Hogre an 2020, eller i niva med jamforbara kommuner 88 88
Rent Ngje - kundnéjdhetsundersékning for Alvesta renhallningsaktiebolag
Riktvarde: Hogre an 2020, eller i nivda med jamférbara kommuner Uppfylit -

$1o8 / : 46 -97%

No6jd Inflytande-Index - Helheten Uppfyllt
Riktvarde: Hogre én 2020, eller i nivda med jamforbara kommuner 18%

Arsredovisning 2021 Sida | 39



Lo Alvesta
v kommun

=Zex)

Forvaltningsberattelse

Kommentar och analys av resultat 2021 gal-
lande kommunfullmaktiges mal och nyckeltal
inom fokusomradet hallbar tillvaxt

Foretagarnas sammanfattande omddéme om
kommunens service for féretagen

Det sammanfattande betyget pa nojdhet for
2021 ar hogt, dock har resultatet gatt ned nagot
fran 2020 men ligger dnda over tidigare arsvar-
den. Resultatet ar i nivd med snittet for riket.
Pandemin med mer digitala kontakter, fler kom-
plexa arenden, hog personalomsattning, ar
nagra sannolika anledningar till nedgang i n6jd-
hetsbetyget. Avlasningen av utfallet for 2021
sker redan i mitten av februari 2022 sa det slut-
liga resultatet kan dndras marginellt da eftersla-
pande svar registreras.

Invanare 16 - 64 ar som &r arbetslosa eller i
konjunkturberoendeprogram, procent
Coronapandemin har drabbat olika branscher
olika hart i Sverige sa dven i Alvesta kommun.
2021 var ddremot ett starkt ar dar arbetslos-
heten sjonk under aret till 8,7 procent i decem-
ber manad jamfort med ett ar tidigare da den
lag pa 10,3 procent. Bland utlandsfodda notera-
des den lagsta arbetslosheten sedan 2010. |
stort sett har arbetsldsheten sjunkit i alla grup-
per jamfort med ar 2020. Det tillkom ocksa fler
lediga jobb under aret och manga foretag har
svart att hitta ratt kompetens. Manga foretag
har under aret haft leveransproblem av kompo-
nenter och material och ocksa sett kraftiga pri-
sokningar vilka i en del fall hammat foretagens
tillvaxt.

Sysselsattningsgrad. Matt fran arbetskrafts-
undersokningarna, AKU

Andelen sysselsatta i aldern 15 — 74 ar var i Al-
vesta kommun under 2020 nagot hogre an siff-
rorna for saval for Kronobergs [an som for riket.
Utfallet 2021 for Alvesta ligger en niva under
vardet for Kronoberg (69,1) och riket (67,3).
AKU &r en urvalsundersékning och kan for
mindre kommuner enligt SCB innebéra att sta-
tistiken mellan aren kan bli svdngig.

Tillgang till, eller absolut nérhet till, bredband
om minst 100 Mbit/sek

Utfallet for 2021 finns dnnu inte redovisat. Ut-
fallet 2020 var detsamma som fér 2019 trots en
god utbyggnad av bredbandsnatet. Orsaken till
detta ar en ny regel for bestamning av begrep-
pet “absolut narhet till”. Vardet 2020 &r iden-
tiskt med genomsnittssiffran for riket, men na-
got lagre an lanssiffran. Kommunens bred-
bandsmal ar att ar 2020 bor 95 procent av alla
hushall och foretag ha tillgang till bredband om
minst 100 Mbit/sek. Till 2025 ska méatning ske
mot bandbredd 1 Gbit/sek.

Rent Noje - kundnéjdhetsméatning inom ren-
hallning

Den senaste undersokningen fran 2020 &r en
jamforelse med kommunens (renhallningsbola-
gets) resultat 2014. Andelen positiva svar i den
senaste matningen pa en femgradig skala varie-
rar mellan 46 och 97 procent. Manga paramet-
rar ar forbattrade 2020 i forhallande till utfallet
tidigare. Resultatet pa 97 procent positiva pa
upplevd “servicekvalitet” vid “hdmtning av hus-
hallsavfallet” innebéar att kunderna ar mycket
ndjda med kérning och hamtning av sopor i Al-
vesta kommun. Hoga betyg finns ocksa for ater-
vinningscentraler och kontakt med Alvesta ren-
hallningsaktiebolag. Det kunderna vill ha for-
battringar pa ar information om taxor och avgif-
ter.

No6jd-inflytande-index-helheten

Detta indextal syftar pa ett matt i SCB:s tidigare
medborgarundersdkning. Mattet finns numera
inte med i undersokningen. Daremot finns en
motsvarande fraga som visar att 18 procent av
kommunens invanare upplever att man har
mycket eller ganska stora mojligheter till insyn
och inflytande over kommunens beslut och
verksamheter. 82 procent av kommunens inva-
nare tycker att kommunen skoter sina verksam-
heter pa ett mycket eller ganska bra satt. Bada
dessa svar ligger i identisk niva mot riksgenom-
snitt.
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Sammantagen beddmning av maluppfyllelse
Forstarkningen av kommunens resurser for ar-
bete med hallbar tillvaxt med fokus pa narings-
liv, kommunikation, innovation och projekt har
gett positiva effekter. Ett konkret exempel &r att
VD-radet har tillsatt en arbetsgrupp med repre-
sentanter fran féretag och kommun med syfte
att arbeta med kompetensforsorjning. Med-
vetna strategiska kontakter med akademi, na-
ringsliv och civilsamhalle &r tagna bland annat
for livsmedelsproduktion och cirkuldr ekonomi.
Den nationella livsmedelsstrategin beaktas i det
lokala arbetet. Fokus ar aven forskning kring
skog, tra och vatten.

| uppdraget att sdnka ungdomsarbetsldsheten i
kommunen samverkar kommunledningsférvalt-
ning, forvaltningen foér arbete och larande och
kultur- och fritidsforvaltning for att skapa inno-
vativa verktyg och redskap som ska leda till att
ungdomarna ges mojlighet och motivation till
att ta ansvar for sin egen utveckling.

Det strategiska arbetet om hallbar tillvaxt med
bland annat verksamhetsmark och foretagsut-
veckling/etableringar fortskrider, till exempel ar
den nya etableringen pa Orrakullen klar.

For att fira det nationella demokratidret 2021
genomférdes en lokal demokrativecka under
vecka 41. Att vdrna var demokrati 4r mer ange-
laget an nagonsin och flera insatser gjordes for
att stdrka demokrati och inflytande i samhallet.
Som stod for besdksnaringen har kultur- och fri-
tidsndmnden startat nya Info-Points hos Vran-
kunge Tradgard och Grimslovs Vardshus. Det in-
nebdr att kommunen nu har sex informations-
stéllen for turister och besdkare. Aven den in-
formation som biblioteken tillhandahaller pa
olika satt och i olika former stédrker informat-
ions- och kunskapssamhallet, vilket langsiktigt
bidrar till ett hallbart Alvesta.

Ta fram platsvarumarke i samverkan med invanare, naringsliv och be- .
. Pagdende KS
sokare.
Minska antalet unga 18 — 26 ar i arbetsloshet till hogst snittsiffran for Pagiende KS
landet (fran 18% till 12%) g
Utreda ny plats for dtervinning och aterbrukscentral norr om Alvesta .
yp inning Pagaende KS

Rapportering av kommunfullmaktiges sar-
skilda uppdrag enligt Mal och budget 2021
inom fokusomrade hallbar tillvaxt

Platsvarumarke

Uppdraget om platsvarumarket eller “kdnslan
for Alvesta” har bearbetats under aret. Arbetet
har drivits av kommunledningsférvaltningen ge-
nom en koncerngemensam arbetsgrupp. Inva-
nare, naringsliv och besokare har haft mojlighet
att vara med och paverka underlaget vid olika
tillfallen. Workshops och intervjuer har genom-

forts med olika malgrupper sasom t ex ung-
domsrad, VD-rad och ett representativt urval av
politiker, medarbetare och chefer i kommun-
koncernen. Det finns nu ett underlag for det
fortsatta arbetet under 2022 med saval aktivi-
teter som kommunikation kring att forstarka
kanslan/platsvarumarket Alvesta.

Ungdomsarbetsléshet

Under aret har inriktningen varit att arbeta med
kompetensforsorjning och ungdomsarbetslds-
het parallellt for att genomféra olika konkreta
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insatser som ska gynna saval det lokala narings-
livet som fér ungdomar som soker arbete. Det
ar ett komplext arbete som startar redan i for-
skola och grundskola for att skapa forutsatt-
ningar for att unga manniskor ska ha ett sjalv-
standigt liv. Arbetet behover fortsatta langsik-
tigt och kréaver nya och andra metoder.

Atervinning och aterbrukscentral
| uppdraget kring atervinning och aterbruk har
bland annat Alvesta Renhallning AB (ARAB) gjort

Fokusomradet manniskors vardag bedéms uppfyllas

tva behovsanalyser, en med fokus kring flytt av
endast atervinningscentral (AVC)/Aterbruks-
central samt en med fokus av flytt av "hela” bo-
laget med kontor osv. Tva trafikanalyser har ge-
nomforts, en under varen och en under hosten.
For val av lokalisering behover analysen kom-
pletteras med berakning av antal besdkare, hur
manga vanliga respektive tunga transporter en
ny central genererar och vilket upptagningsom-
rade centralen ska tacka.

En kommun dar man kan bo och verka med stolthet. Attraktivt boende i olika miljéer med goda kom-
munikationer och mojligheter att pa ett enkelt satt ta sig ut i varlden. Plats for alla former av moten

mellan manniskor.

Kommunfullméktiges mal

Alvesta ska fortsatta att vaxa och alla ska kunna valja var och hur den vill bo genom att vi tillskapar
bostader av olika karaktar och upplatandeformer samt utvecklar hallbar samhallsutvecklande infra-

struktur.

Alvesta kommun ska verka for att skapa varierande métesplatser for kultur, integration och fritidsliv.

Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, antal /1 000 invanare Unbfyllt

Riktvarde: Hogre an 2020, eller i nivda med jamférbara kommuner p6p5y 14
Antal arligen utfoérda trafiksakerhetshéjande atgarder for att sakra skolva- Ei uoofyllt

gar J p4p Y a
Riktvarde: Hogre an 2020, eller i niva med jamfoérbara kommuner

Fornyelsetakten i omlaggningen géllande V/A nétet, procent Ej uppfyllt 0.4%
Riktvarde: Hogre an 2020, eller i niva med jamfoérbara kommuner 0,3% e
Insamlat atervinningsmaterial, forpackningar och returpapper, kg/inv Unofvlit

Riktvarde: Hogre an 2020, eller i nivda med jamforbara kommuner p;)4y 77
Ranking i “Bast att Leva” Tidningen Fokus Ubbofvlit

Riktvarde: Hogre an 2020, eller i nivda med jamforbara kommuner plpg;)/ 198
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Kommentar och analys av resultat 2021 gal-
lande kommunfullmaktiges mal och nyckeltal
inom fokusomradet manniskors vardag

Fardiga bostader i flerfamiljshus

Malet i handlingsplanen till bostadsforsorjning
ar att ca 80 lagenheter fardigstalls som fordelas
pa hyresratt och bostadsratt eller dganderatt.
Ar 2021 var ett, i modern tid, rekordar i fardig-
stallda bostdder i flerfamiljshus. Totalt byggdes
131 lagenheter fordelade pa 117 hyresratter
och 14 bostadsratter, samtidigt fardigstalldes
16 egna hem.

Férnyelsetakt vatten och avlopp
Fornyelsetakten i omldaggningen av VA-natet va-
rierar naturligt 6ver aren da antalet meter pa-
verkas av komplexiteten i omlaggningen. Forny-
elsetakten iomlaggning av VA-natet var 0,3 pro-
cent

Insamlat atervinningsmaterial, férpackningar
och returpapper, kg/inv.

Over flera ar har insamling av atervinnings-
material 6kat, dven om det var en mindre ned-
gang mellan de tva senaste aren. Resultatet ar
9 kg/inv. mer an rikssnittet. Trenden ar att
atervinningen 6kar och vi slanger mindre
mangder forpackningar, tidningar med mera i
restavfallet.

Ranking i ”"Bast att Leva”, Tidskriften Fokus
"Bast att Leva” presenterar ett index baserat pa
en stor mangd variabler inom 12 kategorier. Al-
vesta har i rankingen successivt under flera ar
tappat position, men forbattrade det relativa |a-
getunder 2021 med 15 steg till totalranking 183
av de 290 kommunerna i landet. Alvesta har bra
varde pa faktorer som trygghet samt socialt och
halsa, men lagt vad galler kommunal ekonomi
och utbildning.

Sammantagen bedémning av maluppfyllelse
Det pagar ett intensivt arbete i kommunen med
de strategiska fragorna kring kommunens ex-
pansion och utveckling dar kommunstyrelsen
spelar en viktig roll. Det ar ett koncerngemen-
samt arbete, men framfor allt formaliserar kom-
munstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden
sitt arbete ytterligare genom strategiska rad, ar-
betsgrupper och utdékade kommunikationsin-
satser. Utgangspunkten ar gemensamma mal
och strategier men ocksa en stravan att minska
stupror och i stéllet arbete tillsammans med ett
helhetsperspektiv. Omraden som berors ar ex-
ploatering, markanvandning, infrastruktur, reg-
ional och nationell samplanering kring &ver-
siktsplan. Detta kraver dven samverkan med
andra myndigheter sdsom lansstyrelsen, Region
Kronoberg, Trafikverket med flera.

Verksamheterna i kultur- och fritidsndmnden
arbetar aktivt for att skapa motesplatser for alla
manniskors behov. Via evenemang och 6ppet-
hallande i kulturkallaren, utstéliningshallen,
biblioteken, fritidsgardarna samt genom kom-
munens aktiva foreningsliv, skapas tillfallen for
manniskor att motas och ha en meningsfull fri-
tid.

Under coronapandemin har en tat kontakt hal-
lits med féreningarna kring folkhalsomyndig-
hetens riktlinjer och mojligheter att kunna bed-
riva verksamhet pa ett smittsakert satt. Forvalt-
ningen har underlattat for féreningar att sena-
reldgga arsmoten och forskjutit ansokningstider
for bidrag.

Att halla biblioteken 6ppna och méta invanar-
nas behov digitalt har behallit utlaningen pa en
normal niva.

Flera samverkansprojekt har inletts tillsammans
med namnden f6r samhallsbyggnad for att oka
mojligheterna till langsiktig planering av rekre-
ationsytor i hela kommunen.
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Oversyn av taxor och bidrag samt férvaltningsavtalet fér stérre sam- o
. . . Pagdende KS

ordning mellan férvaltningar och bolag.
Ta f himpl t hi tiv k 3 i- o

a fram oc |mp ementera en modern och innovativ kommunovergri pagiende SBN
pande belysningsplan.
Utreda forutsattningarna tillsammans med en kostnadsberdkning med
tidplan for att rena sjon Salen. Pagaende SBN
Utvecklal kommunens bibliotek till en modern métesplats fér invanare Avslutat KEN
och besokare.
Gora en uppfoljning av upplevelsen av trygg och saker skolvag. Ej paborjat UN, SBN
Jamlika villkor till idrott for flickor och pojkar. Avslutat KFN

Rapportering av kommunfullmaktiges sar-
skilda uppdrag enligt Mal och budget 2021
inom fokusomradet manniskors vardag

Oversyn férvaltningsavtal

Uppdraget har inledningsvis startat upp som ett
projekt med sarskild organisation for att se dver
forutsattningar att flytta dgande av fastigheter
och fritidsanlaggningar fran kommunen till All-
boHus. Det som undersdks ar de fastigheter och
verksamhetslokaler som tillhoér det sa kallade
forvaltningsavtalet, daribland Hogasen samt lo-
kaler for fritidsverksamhet sasom Virda bad-
och sportcenter, ishall, tennishall med flera.
Analyser om réttsliga och ekonomiska forutsatt-
ningar, mojliga synergieffekter med mera ha vi-
sat att ett utvecklat forvaltningsavtal med Allbo-
Hus for fritids byggnader &r att foredra i stallet
for att 6verfora dgandet till bolaget. Forslag till
beslut och genomfdrande presenteras under
varen 2022.

Kommunévergripande belysningsplan
Moten med invanare har genomforts som en
del i borjan pa uppdraget.

Utredning om att rena sj6én Salen

Uppdraget med att utreda férutsattningarna for
att rena sjon Salen har paborjats. Projektet hal-
ler pa att definieras i samarbete med utsedd
konsult.

Utveckla kommunens bibliotek till en modern
motesplats for invanare och besékare
Folkbiblioteken ar den storsta kulturinstitut-
ionen i samhallet och den som flest invanare tar
del av i sitt vardagliga liv. Den starka forank-
ringen i lokalsamhallet skapar mojligheter till
nya méten mellan méanniskor. For att utveckla
folkbiblioteksverksamhet som éar fortsatt rele-
vant i ett foranderligt samhalle kravs forandring
av bland annat okad tillganglighet som utgar
fran behoven hos bibliotekets anvandare. Pa
Mohedas integrerade skol- och folkbibliotek har
mer-6ppet inforts. Detta ger Okad tillganglighet
for invanarna i samhallet som kan besdka biblio-
teket nar det passar dem baést.
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Under pandemin har biblioteken bibehallit 6p-
pethallande for fysiska besok och dkat maijlig-
heterna till utldamning av bokkassar och digitala
utlan.

Trygg och sdker skolvag

Uppfoljning av upplevelsen av trygg och saker
skolvag kvarstar.

Trafiken har 6kat vid samtliga skolor de senaste
aren, framfor allt med anledning av att allt fler
elever blir skjutsade till och fran skolan av vard-
nadshavare. Detta ar inte skolomradena anpas-
sade for och tillsammans med den skolskjutstra-
fik som ocksa finns i anslutning till skolan. Det &r
viktigt att se 6ver situationerna vid samtliga sko-
lor och forskolor och sakerstélla att det till ex-
empel finns 6vergangsstéllen, sdkra lamnings-
stallen med mera.

Skolor och férskolor i Alvesta kommun arbetar
med trafiksakerhetsfragor pa olika satt och ef-
ter olika behov. Framfor allt handlar det om
praktisk traning tillsammans med barn och ele-
ver i narmiljon, genom aktiviteter pa skolomra-
det och i olika vardagssituationer som till exem-
pel vid promenader och ndar man cyklar med
elever pa olika typer av utflykter eller aktivite-
ter. | samband med dessa sd informeras barn
och elever om vagskyltar med mera. Forskolor
och skolor ser att det har ar ett viktigt uppdrag
da man upplever att kunskaperna kring trafiken
generellt behdver 6ka.

Jamlika villkor till idrott for flickor och pojkar
Under varen har en kartlaggning i samverkan
med oOvriga kommuner i Kronobergs ldn och
Linnéuniversitetet genomforts med fokus pa att
kartlagga kostnader kopplat till idrottande. Har
har dven antalet deltagande tjejer och killar
kartlagts och det ar underlag som kommer be-
arbetas. Under hdsten gjordes en gemensam
satsning med RF Sisu (Riksidrottsférbundet
Svensk Idrott Studie Utbildningsorganisation)
kring prov-pa-idrott. Ett tiotal foreningar deltog
och 6ver 300 barn testade nya idrotter under
hostlovet runt om i kommunen. Planerade ut-
bildningsinsatser i samverkan med féreningar
har pa grund av pandemin skjutits pa men ater-
kommer 2022.

Arets demokratiprojekt hade tema fran det sar-
skilda uppdraget och en mangd forslag till ut-
vecklingsomraden férdes fram av ungdomarna i
projektet dar det finns goda méjligheter att ar-
beta vidare med forslagen i verksamheterna. |
planering och genomférande av de kostnadsfria
sommaraktiviteterna har hansyn tagits till allas
mojligheter att delta.

Ombyggnation av duschar och omkladningsrum
har genomforts pa Virdavallen utifran ett ge-
nusperspektiv.
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Fokusomradet barn och ungas behov bedéms delvis uppfyllas

Alla barn och unga ska ges férutsattningar for en bra barndom och en trygg och utvecklande skolgang.
Tidiga och samordnade insatser fran olika samhéllsaktorer arbetar forebyggande med att forhindra

fysisk, psykisk och social ohalsa

Kommunfullméktiges mal

Vara barn och elever blir varldsmedborgare genom en likvardig, jamstélld och utvecklande utbildning.
Utbildningen ska praglas av trygghet och studiero. Barns och ungas hélsa ska starkas.

Elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor,

procent Ej uppfyllt

Riktvarde: Hogre én 2020, eller i nivda med jamforbara kommuner 80,0 80,5
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, procent Uppfylit

Riktvarde: Hogre an 2020, eller i nivd med jamforbara kommuner 616 56.5
Inskrivna barn per pedagogisk utbildad personal i forskolan i Alvesta kom-

mun och i férhallande till riket* Uppfylit

Riktvarde: Lagre an 2020, eller i niva med jamforbara kommuner 5,7* 5,7

*preliminart varde, publiceras v 16 2022

Kommentar och analys av resultat 2021 gal-
lande kommunfullmiktiges nyckeltal/indika-
torer inom verksamhetsprocessen barn och
ungas behov

Behoriga till gymnasiet

Andelen elever som ar behdriga till gymnasiet
blev i stort sett samma andel som foregaende
ar. Det ar positivt i jamforelse med tidigare ar
da behorigheten har legat en bit under attio
procent. Alvesta kommun ligger dock fortfa-
rande under riket dar 84,6 procent av eleverna
ar behoriga till gymnasiet. Likasa har kommu-
nen ett lagre varde an liknande kommuner (83
%). Fortsatt ar flickor (82,6 %) i hogre grad an
pojkar (77,4 %) behoriga till yrkesprogram pa
gymnasiet, vilket speglar bilden av hur det ser
ut dven i riket.

Inom ramen for det systematiska kvalitetsar-
betet och samverkan for badsta skola ar det iden-
tifierat att skillnader i resultat mellan pojkar och
flickor ar ett utvecklingsomrade och utveckl-
ingsarbete pagar bade pa enskilda enheter och
pa huvudmannaniva. | verksamhetsplan for
2022 har utbildningsndmnden prioriterat omra-
den och strategier kring att 6ka det forebyg-
gande arbetet for barn och elever samt behovet
av stod, vilket férvantas hoja resultaten pa
langre sikt.

Gymnasieelever med examen

Andelen gymnasieelever med examen inom 3
ar, hemkommun, har 6kat fran 56,5 procent un-
der 2020 till 61,6 procent under 2021 vilket in-
nebar att malet for ett hogre resultat an 2020
ar natt, men resultatet kan inte anses fullt till-
rackligt. Det ar dock en positiv utveckling men
fokus behovs pa att andelen med gymnasieexa-
men ska 6ka och att betydligt fler elever ska fa
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sin gymnasieexamen inom tre ar. Under forega-
ende ar har sarskilt fokus varit pa uppféljning av
elevers franvaro, det har ocksa mojliggjort att ti-
digt kunna upptacka elever som avvikit fran sina
studier i storre utstrackning. Det har dven varit
uppmarksamhet pa den fortsatta utvecklingen
av arbete med kommunalt aktivitetsansvar
(KAA) som arbetat med olika insatser for elever
med svarigheter i skolan av olika anledningar.
Den elevgruppen som slutade gymnasiet (exa-
men inom 3 ar) hade en behoérighet till gymna-
siet pa 69,8 procent.

Kombinationen av uppféljningen och priorite-
ringen pa KAA kan ses som en anledning till att
andelen gymnasielever med examen inom tre
ar har okat under 2021. Alvesta kommun ligger
dock fortsatt lagt i andelen elever med gymna-
sieexamen inom tre ar i jamforelse med andra
liknande och jamférbara kommuner.

Personaltathet i forskolan

Personaltdtheten i forskolan ar pa samma niva
som foregaende ar, vilket &r en hog andel in-
skrivna barn per arsarbetare. Motsvarande snitt
for riket ar 5,2 barn/arsarbetare i forskolan.
Aven som lageskommun (virde inom parentes)
ligger Alvesta kommun hogt med 5,6 inskrivna
barn per arsarbetare i forskolan (det ar férsko-
lor i enskild regi som bidrar till ett ndgot lagre
varde).

Sammantagen beddmning av maluppfyllelse
Liksom tidigare visar analysen att kommunen
behover fortsatta att satta fokus pa likvardig-
heten inom och mellan skolor for att alla barn
och elever ska ges samma forutsattningar och
lika livschanser. Forskola och skola kan gora
skillnad och har en stor betydelse fér barn och
ungas hélsa och maluppfyllelse och resan borjar
redan i forskolan. Att aktivt arbeta for att fa sa
manga barn som majligt att ga i forskola ar vik-
tigt och den kommande familjecentralen kan bli
en viktig nyckel i det arbetet. Kvaliteten i utbild-
ningen ar avgorande.

En likvdrdig skola handlar om lika kvalitet i ut-
bildningen, lika tillgdng och att férskolan och
skolan har ett kompensatoriskt uppdrag. Radda
barnens senaste barnfattigdomsrapport visar

att 14,6 procent (2019) av barnen i Alvesta kom-
mun lever i ekonomiskt utsatta hushall enligt
deras definition" Aven om det &r en férbattring
mot foregaende rapport sa ligger Alvesta kom-
mun pa plats 257 av 290 kommuner. Aven om
farre barn ar fattiga i Sverige sa okar klyftan
mellan svenska barn och barn med utlandsk
bakgrund och varst ar det for barn med ensam-
staende foréldrar. De risker man anger med att
leva i barnfattigdom &r psykisk ohalsa, att bar-
net inte klarar skolan eller kan delta i aktiviteter
pa lika villkor. Den bild Radda barnen ger i sin
barnfattigdomsrapport starker bilden av att for-
skolor och skolor i Alvesta kommun har ett stort
kompensatoriskt uppdrag. Utbildningsforvalt-
ningen ser fortsatt utmaningar kring barn och
elever som ar i behov av stod/sarskilt stod i sa-
val férskola som skola och grundsarskola.

For att mota de behov som finns har infér bud-
getaret 2022 det socioekonomiska resursfor-
delningssystemet setts dver. Det ar dven bety-
delsefullt att vara en attraktiv arbetsgivare for
att skapa en kontinuitet i personalgrupperna i
forskola och skola (inklusive fritidshem). Att
bade behalla kompetent och behorig personal
och rekrytera nya medarbetare ar viktigt liksom
att tillse att det finns en hog grad av behorig
personal pa ratt stalle.

For att starka kapaciteten pa skolorna kring ut-
vecklingsarbete har samtliga forstelarare erbju-
dits fortsattning pa fortbildningen som pagick
under ldsaret 2020-21, vilken aven fortsatter
under varen 2022.

Pandemin behover ocksd ndmnas i samman-
hanget och det enorma arbete man har gjort
och gor pa forskolor och skolor for att hantera
den franvaro som har funnits i nu snart tva ar —
bade bland barn och elever samt personal.
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Den lansgemensamma modellen for tidiga insatser “Barnens basta gal-
ler! —i Kronoberg”, implementeras och utvecklas i samverkan mellan
utbildningsnamnden, ndmnden fér arbete och larande, kultur- och fri-
tidsndmnden och kommunstyrelsen samt Region Kronoberg och poli-
sen.

Pagaende

UN

Utoka SYV organisationen i grundskolan sa att elever under hela sin
grundskoletid okar sin valkompetens och forvantat resultat ar att anta-
let elever som tar gymnasieexamen inom tre ar okar.

Avslutat

UN

Oka kvalitén i férskolan genom tkad barnpeng.

Pagaende

UN

Fortsatt utredning av lokaler for skola och annan kommunal verksamhet

i Alvesta tatort.

Pagaende KS

Rapportering av kommunfullmaktiges sar-
skilda uppdrag enligt Mal och budget 2021
inom fokusomradet barn och ungas behov

Den lansgemensamma modellen fér tidiga in-
satser Barnens basta galler! — i Kronoberg

En styrgrupp med beslutande tjansteman fran
ovan ndmnda ndmnder, forvaltningar och orga-
nisationer har traffats kontinuerligt under aret
och arbetat med gemensam handlingsplan som
beslutats i berdérda namnder. Under hdsten
2021 fattades beslut om inférande av Krono-
barnsmodellen vilken kommer skapa forutsatt-
ningar for att borja implementera arbetssattet i
berdrda organisationer. Under hosten har det
anstallts en kommundévergripande samordnare
for barnens basta i Alvesta kommun.

Utoka SYV-organisationen i grundskolan

Under 2020 forstarkte utbildningsférvaltningen
SYV-organisationen med ytterligare en studie-
och yrkesvagledare. Idag finns goda foérutsatt-
ningar att mota elever tidigt for att tillsammans
arbeta for en malbild infér gymnasiet och dar-
med skapa battre motivation. Studie- och yrkes-
vagledarna finns mer narvarande pa skolorna
och kan idag mota eleverna snabbare och effek-

tivare. De har ocksa mojlighet att mer traffsa-
kert stodja i arbetet kring PRAO, vilket ar en stor
uppgift att organisera for dver 500 elever pa
olika foretag varje ar. Det har varit ett svart ar
att vara studie- och yrkesvagledare under pan-
demin men det finns goda forutsattningar
framat.

Oka kvalitén i férskolan genom ékad barn-
peng

Den 6kade barnpengen éar ett tillskott for att
kunna arbeta med en hogre kvalitet i férskolan
genom att 6ka personal- och férskollarartathet
nagot. Kommunen har dock ett fortsatt hogt
varde for antal inskrivna barn per medarbetare
déar vardet for 2020 (och preliminart 2021) var
5,7 mot rikets 5,2.

Aven om antalet heltidstjanster med férskolla-
rarlegitimation i forskolan har 6kat nagot de
senaste aren har Alvesta en lagre andel (40 pro-
cent) an riket (44 procent) eller liknande kom-
muner (47 procent).

Utredning om skollokaler m.m.

Utredningen om lokaler samordnas av lokalstra-
tegen och styrgrupper med berérda tjansteman
och politiker for utbildning, arbete och larande
samt kultur och fritid. Det som ligger hogst upp
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pa prioriteringen ar ny forskola i Moheda och ny
sport- och kulturarena i Alvesta tatort. Parallellt
sa fortsatter arbetet med forslag som presente-
rades i den skolutredning som var klar somma-
ren 2020.

Lokalforsorjning ar en komplex process som
kraver mycket samordning och samverkan saval
internt som externt. Det koncerngemensamma
strategiska arbetet har utvecklats och starkts yt-

Fokusomrade trygg valfard bedéms delvis uppfyllas

terligare under 2021 och kommer fortsatta ef-
tersom det kontinuerligt kommer finnas nya
och andra behov i kommunen for att skapa en
hallbar tillvaxt.

Skapa forutsattningar for god livskvalitet for alla. En kommun dar méanniskor vill vaxa upp, arbeta och
bli gamla. Trygg valfard for upplevd trygghet, god halsa och vdlmaende.

Kommunfullmaktiges mal

Alla ska uppleva hélsa, valmaende och en trygg livsmiljo i Alvesta kommun.
Alla verksamheter i Alvesta kommun ska kannetecknas av delaktighet, trygghet och respekt fér den

enskilde.

Elever som upplever trygghet, ak 5, procent Uopfvlls

Riktvarde: Hogre an 2020, eller i niva med jamfoérbara kommuner pggy 81
Elever som upplever trygghet, ak 9, procent Uobfylls el
Riktvarde: Hogre an 2020, eller i niva med jamforbara kommuner pp6y2 ) 75
Andel omsorgstagare som ar ganska/mycket néjda med sin hemtjanst, pro-

cent. 93
Riktvarde: Hogre an 2020, eller i niva med jamfoérbara kommuner

Andel omsorgstagare som ar ganska/mycket néjda med sitt sarskilda bo-

ende, procent 89
Riktvarde: Hogre an 2020, eller i niva med jamfoérbara kommuner

Personalkontinuitet. Antal personal som en hemtjansttagare méter under

14 dagar, medelvarde Uppfylls ej
Riktvarde: Lagre an 2020, eller i nivda med jamférbara kommuner 15 13
Polisens trygghetsmatning, index. Uoofvlls

Riktvarde: Lagre an 2020, eller i nivan med jamférbara kommuner |:>1|36v 19
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Kommentar och analys av resultat 2021 gal-
lande kommunfullmaktiges mal och nyckeltal
inom fokusomradet trygg valfard

Trygghet ak 5 och 3k 9

Utbildningsnamndens verksamheter ska kdnne-
tecknas av trygghet. Utbildningen ska utformas
sa att alla elever tillforsdkras en skolmiljo som
praglas av trygghet och studiero. Trygghet och
studiero ar viktigt for hur eleverna kommer att
lyckas med att nd malen for utbildningen. Exem-
pel pa forutsattningar for att det ska lyckas ar
strukturerad och varierad undervisning, tillits-
fulla relationer mellan elever och ldrare samt
ett aktivt vardegrundsarbete.

Elevenkater gors arligen med fragestallningen
hur eleverna kdnner sig trygga i verksamhet-
erna. For hela mellanstadiet anger 87 procent
av eleverna att de ar trygga pa skolan och for
hela hogstadiet anger 72 procent av eleverna
att de ar trygga pa skolan, vilka ar ungefar des-
amma som foregaende ar. Arskurs 5 har okat
sitt varde fran foregaende ar, vilket ar positivt.
Arskurs 9 har minskat sitt varde fran foregadende
ar och ligger en bra bit under vérdet for riket
(80,2 %).

Samtliga skolor har i uppdrag att redovisa till ut-
bildningsnéamnden om sitt arbete med trygghet
och studiero under |dsaret 2021-22.

Brukarnéjdhet

Den nationella brukarundersdkningen “vad
tycker aldre om dldreomsorgen 2021” ar inte
genomford. Anledningen ar att Socialstyrelsen
tecknat ett nytt leverantorsavtal. Nasta under-
sokning kommer att genomfdéras under 2022.
Ovanstaende nyckeltal speglar 2020 ars resultat
och visar pa en fortsatt god brukarndjdhet, dar
Alvesta star sig val vid i en nationell jamforelse.

Personalkontinuitet inom hemtjdnsten

Personalkontinuiteten har forsamrats under
2021. Orsaker till ett forsamrat resultat ar att
korttids-sjukfranvaron och personalomsattning
varit hog samt att planerings ansvariga och che-
fer satt fokus pa att |6sa bemanningen. Plane-
ring for att halla god kontinuitet har darfor inte

kunnat uppnas som tidigare. Atgarder &r vid-
tagna och varje enhet arbetar ytterligare med
egna analyser och atgarder. Vid jamforelse med
andra jamforbara kommuner &r det tydligt att
alla kommuner ocksa férsamrat sin kontinuitet i
hemtjansten sedan 2020 vilket tyder pa att ef-
fekter av pagaende pandemin paverkat hela
landet. Den samlade malbedémningen é&r att
malet ar uppfyllt.

Polisens trygghetsmatning, index

| forhallande till matningen foregdende ar har
den upplevda otryggheten minskat markant.
Upplevelseindex har gatt fran 2020 ars niva pa
1,9 till 1,6 for 2021. Jamfort med andra kom-
muner i polisregion Syd, klassificeras indexet
som icke anmarkningsvart. Denna minskning
kan bero pa att den upplevda otryggheten gatt
ner for omradena Rénnemyr (Rénnedal) i Al-
vesta samt for tatorten Moheda. For Vislandas
del ligger upplevelseindex fortfarande pa
samma niva som for 2020, déar den upplevda
otryggheten av ordningsstorningar ar hogre an
den faktiska utsattheten enligt vad trygghets-
matningen visar. Tillsammans med Lokalpolis-
omrade Vaxjo/Alvesta, kommer kommunen for-
hoppningsvis kunna genomféra planerade at-
garder for att minska otryggheten infor 2022
ars trygghetsmatning. Dessa atgarder har de
senaste aren inte kunnat genomfdras pa grund
av corona/covid-pandemin.

Sammantagen beddmning av maluppfyllelse
Studiero och trygghet hanger till stor del ihop
med att det finns tillitsfulla relationer mellan 13-
rare — elev, elev — elev. | stort beskriver sko-
lorna vid verksamhetsdialoger att detta finns pa
vara skolor.

Att arbeta med normer och varden tillsammans
med trygghet och studiero pa skolorna ar ett
standigt pagaende arbete som aldrig kan beteck-
nas som klart da alla verksamheter tar emot nya
barn och elever vilket leder till nya gruppkonstel-
lationer och nya omtag.

Ett stort fokus har under aret lagts pa att lyfta
arbetet med Barnens Basta i Alvestal Vara barn
och ungdomar utgor en fjardedel av kommunens
invanarantal och ar dess framtid. Detta arbete
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ligger helt i linje med flertalet av de 17 globala
malen enligt Agenda 2030. Barnens Basta i Al-
vesta har dven fatt en samordnare som kan ar-
beta operativt med dessa fragor. Under aret har
dven mycket gjorts for att komma till ratta med
trafikmassiga ordningsproblem, dar framgangs-
rika samtal gett effekt.

Under den nu pagdende corona/covid-pande-
min har kommunen gjort insatser for att den en-
skilde ska ma bra, saval invanare som medarbe-
tare. Arbetet med att stétta och underhalla infor

kommande utmaningar kommer att fortga. Det
galler att halla ut.

Fler fritidsmojligheter for yngre och aldre for att 6ka den psykiska hal-

namnden.

Budget for kop av tjanst flyttas fran utbildningsnamnden till omsorgs-

san; kultur- och fritidsnamnden, namnden for arbete och larande, om- Pagaende KFN
sorgsnamnden.
Bade myndighetsutovning och verkstallighet av LSS laggs hos omsorgs-
namnden for att samordna kontakter och insatser mot medborgarna. o
Pagaende ON

Rapportering av kommunfullmaktiges sar-
skilda uppdrag enligt Mal och budget 2021
inom fokusomradet trygg valfard

Fler fritidsmojligheter

Flera verksamheter har trots pandemin hallit
Oppet for fysiska besok som bibliotek, bokbus-
sen, fritidsgardar, kulturskola samt kommunens
utstdliningshall. Detta har varit viktigt for dldre
och yngre néar foreningslivet statt pa paus. Re-
gelbundna féreningsutskick kring folkhalsomyn-
dighetens direktiv har gatt ut till samtliga fore-
ningar och civilsamhaéllsorganisationer i Alvesta
kommun.

For okad rorelse och utevistelse har det arbe-
tats strukturerat med tipsrundor runt om i kom-
munen dar bade barn och vuxna inkluderats.
Bowlinghallen har erbjudit sarskilda tider i sam-
verkan med pensionarsforeningarna.

Da de flesta kommunala anlaggningarna for tra-
ning hallits stdngda har utemiljderna rustats
upp med ambitionen att bade barnfamiljer och

aldre invanare latt ska ha tillgang till bra ute-
miljo i naromradet for friluftsaktiviteter utifran
sina forutsattningar. | detta har ocksa arbetet
med Friluftslivets ar ingatt.

Okat samarbete med Sagobygden i Ljungby har
gett flera barnforestéliningar och berattarfore-
stallningar tillsammans med bland annat hem-
bygdsféreningar i kommunen.

Alvesta kommun stod som medsokande vid ett
Kampradprojekt med Sagobygden. De har till-
sammans med omsorgsforvaltningen under
2021 startat en livsberattargrupp med sex del-
tagare som traffats vid tio tillfallen och dven be-
sokt Sagomuséet i Ljungby.

Namnden for arbete och ldarande har under
2021 samarbetat med Alvesta Motorklubb som
arbetar for att skapa fritidsverksamhet for unga
i kommunen. Samarbete &r dven i gang mellan
namndens verksamhet Riksdagsmannen och
kultur och fritid kring start av fritidsbank.
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Organisation for LSS

Beslut ar fattat att kommunens LSS-verksamhet
ska samlas hos omsorgsnamnden fran den 1 ja-
nuari 2022. Detta innebdr en dverflyttning av
den verksamhet som finns hos namnden for ar-
bete och larande samt hos utbildningsnamnden
till omsorgsnamnden

Under dret har verksamhetsomrdadet funktions-
stod aktivt arbetat med utbildningsférvalt-
ningen och férvaltningen for arbete och larande
i syfte att skapa optimala forutsattningar for en
smidig overgang. Flera workshops har genom-
forts mellan de olika professionerna vilket resul-
terat i ett djupare samarbete och etablerandet
av samverkansform
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Uppf6ljning av driftsbudget

En grundldaggande forutsattning for god ekono-
misk hushallning ar att ndamnder och styrelser
klarar att halla sina budgetramar. Kommunfull-
maktige upprattar ingen total budget for den
kommunala koncernen.

For kommunen som helhet gor det redovisade
resultatet om 110,8 mnkr mot det budgeterade
om 18,6 att den totala budgetavvikelsen blir
plus 92,2 mnkr. Bade namnderna och gemen-
sam finansiering har totalt sett ett budgetover-
skott.

Budgetbverskottet pa namndsnivda kommer
framst fran samhallsbyggnadsnamnden, men
dven kommunstyrelsen och omsorgsnamnden
levererar ett Overskott. Budgetavvikelsen om
over 71 mnkr pa den gemensamma finansie-
ringen bestar av tre delar; hogre prognos och

Tabell 15. Nédmndernas resultat

utfall pa skatter och bidrag fran SKR, finansiella
intdkter i form av realiserade vinster av place-
rade pensionsmedel samt orealiserade vinster
pd placerade medel. Med den nya lagen om
bokforing och redovisning ska orealiserade vins-
ter och forluster pa placerade pensionsmedel
ingd i resultatet. Utfallet — och budgetavvikel-
sen blev drygt 43 mnkr. Skulle finansmark-
naderna utvecklas negativt framover kommer
dven det att paverka det totala resultatet. Det
blir allt viktigare att fokusera pa att ndmnderna
kan halla sina budgetramar.

For 2021 uppvisade ndmnderna en positiv bud-
getavvikelse pd 21 mnkr. Okningen ligger i att
intakterna (54 mnkr) okat mer an kostnaderna
(33 mnkr).

Kommunstyrelsen 80,7
Kultur- och fritidsnamnden 61,6
Utbildningsnamnden 488,1
Namnden for arbete och larande 2441
Omsorgsnamnden 364,6
Samhallsbyggnadsnamnden 52,6
Namnden for myndighetsfragor 0,2
Summa ndmnder 1292,01 1
Gemensam finansiering 1310,6
varav verkligt vérde

75,9
62,4
487,1
251,9
355,6
37,8
0,2
271,0
1381,8
43,1

4,8 73,1 67,7 5,4
-0,8 54,1 54,2 0,1
1,0 471,6 479,3 -7,7
-7,9 229,8 246,1 -16,3
9,0 354,0 350,8 3,2
14,8 51,3 43,0 8,3
0,0 0,2 0,2 0,0
21,0] 1234,2| 1241,3 -7,1
71,2 1246,2 1280,5 34,3
27,2

Budgetavvikelser kommunen
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar en positiv bud-
getavvikelse pa 4,8 mnkr. Resultatet beror i
forsta hand pa att flera olika satsningar inte
kunnat genomféras pa grund av Corona. Det ar
flera aktiviteter som blivit instéllda pa grund av
pandemin och bidragsansokningarna har ocksa
blivit farre dn budgeterat. Intdkterna fér 2021
visar en positiv avvikelse pa 1,5 mnkr. Detta be-
ror framst pa 6kade intakter kopplat till sélda IT-

tjanster och HR-tjanster till bolagen. Ett statsbi-
drag for sommarjobb 2021 samt ett storre
driftsbidrag fran Myndigheten for samhalls-
skydd och beredskap.

Samtliga verksamheter i forvaltningen visar ett
overskott bortsett fran ekonomi- och upphand-
lingsavdelningen som visar ett underskott som
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framst ar kopplat till hogre kostnader fér imple-
menteringen av det nya ekonomi- och upp-
handlingssystemet.

Overféormyndarnamnden har &dven 2021 ett
overskott vilket ar en effekt av den samman-
slagning som skett 2019 med bland annat Vaxjo
kommun.

Kultur- och fritidsnamnden

Arets underskott uppgar till 0,8 mnkr jamfort
med budget. Den negativa budgetavvikelsen ar
tydligt kopplad till Coronapandemin med mins-
kade intdkter men kvarstaende kostnader i flera
verksamheter. Huvudorsaken ar att Virda bad-
och sportcenter har tvingats stdnga ner sin
verksamhet under nastan nio manader med
stora intaktsforluster som foljd.

Namndens sammanlagda utfall har forbattrats
av Okade statsbidrag for lovaktiviteter och
"Skapande skola” samt med hogre intakter fran
Hanaslovsomradet an vad som budgeterats.

Utbildningsnamnden

Driftredovisningen visar ett dverskott mot bud-
get med 1,0 mnkr. For ndamndens alla verksam-
heter ar det sma avvikelser jamfér med budget.

Utvecklingen med o6kade kostnader for kdpta
LSS-platser har fortsatt under aret men genom
beslut i kommunstyrelsen i slutet av 2021 blev
namnden kompenserad for ett befarat under-
skott med 3,8 mnkr.

Inom den gemensamma verksamheten finns
bade positiva och  negativa avvikelser. De
storsta posterna dr den schablonersattning
kommunen far for mottagande av nyanldnda,
som har halverats under 2021 till drygt 1 mnkr.
Semesterloneskulden har 6kat under aret vilket
gett en avvikelse pd 1,4 mnkr. Kostnaden for IT
har varit ldgre an budgeterat vilket gett ett 6ver-
skott pa ca 1,8 mnkr.

Grundskolan redovisar ett mindre dverskott be-
roende pa att fler elever fran andra kommuner
gatt i kommunens grundskolor én vad som bud-
geterats.

Forskolans Gverskott beror framst pa overskott
avseende handledarersattningar.

For fritidshemsverksamheten redovisas ett un-
derskott. Det beror pa att vardnadshavare
minskat sin skolbarnomsorgstid under pande-
min vilket lett till minskade intdkter.

Namnden for arbete och larande

Namnden for arbete och larande visar totalt
sett en negativ budgetavvikelse for ar 2021 pa
minus 7,9 mnkr.

| resultatet ingar cirka 1,4 mnkr hogre intakter
an vad som budgeterats. Personalkostnaderna
ar 0,9 mnkr lagre dn budgeterat men dvriga
kostnader visar ett underskott om 10,2 mnkr.

For avdelning Barn och Vuxen visas en negativ
avvikelse pa totalt 3,1 mnkr. | resultatet ingar
hogre statsbidrag for bland annat familjehem
tillsammans med ett underskott om 7,2 mnkr
som avser placeringar inom bade enheten barn
och inom enheten vuxen. Det har under aret va-
rit bade fler placeringar an budgeterat och dy-
rare placeringar.

Néar det galler avdelning Ekonomiskt bistand sa
ar avvikelsen cirka -0,9 mnkr mot budget. Aven
om intdkterna fran Migrationsverket har mins-
kat under flera ar sa har betydligt hogre intakter
kommit in an forvantat. Utbetalning av forsorj-
ningsstod ar cirka 24,5 mnkr totalt for aret.

For stab och dvergripande verksamhet visas en
positiv avvikelse gentemot budgeterade anslag.
Den bestar till stor del av en intern elevavstam-
ning gentemot avdelning Allbo Larcenter som
visar motsvarande negativ avvikelse, cirka 3,4
mnkr. Staben har hogre kostnader for IT under
2021 an budgeterat. For kop av utbildning redo-
visas en positiv nettoavvikelse vid arets slut
gentemot budget. Staben har ocksa fatt hogre
intdkter dn budgeterat i form av till exempel sju-
kersattning for covid-19.

Betraffande Allbo Larcenter (ALC) & Arbets-
marknadsenheten (AME) sa ar avvikelsen totalt
sett -7,2 mnkr. Den bestar till stor del av den in-
terna omfoéring av elevtalsavstamning (-3,4
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mnkr) som gjorts. Dessutom fick cirka 2,1 mnkr
av Skolverkets statsbidrag for ar 2020 betalas
tillbaka, vilket inte var forvantat. Dock har mer
intdkter fran Migrationsverket an berdknat re-
dovisats under aret.

Omsorgsnamnden

Namndens resultat ar ett Overskott jamfort
med budget pa 9 mnkr. Intdkterna visar 6ver-
skott mot budget med 11,1 mnkr, framst pa
grund av hdga ej budgeterade statsbidrag. Per-
sonalkostnader ligger i nivd med budget. Ovriga
kostnader visar underskott vilket framst beror
pa nya externt kdpta boendeplatser samt pa vo-
lymokning och prisékningar for hygienartiklar
samt halso- och sjukvardsmaterial.

Samtliga verksamhetsomraden, férutom Funkt-
ionsstod, uppvisar plusresultat jamfért med
budget. Funktionsstdéds underskott beror till
storsta delen pa en extern placering som inte
var kdnd vid budgettillfdllet. Inom personlig as-
sistans finns underskott som uppvags av over-
skott inom daglig verksamhet.

Det storre overskott som finns pa forvaltnings-
ledningskontoret beror pa att medel for of6érut-
sedda behov inte har behovt fordelas ut samt
pa ofbérdelade statsbidrag for covid-19 som av-
sag 2020.

Nettokostnaden okar for HSL-verksamhet,
Hemtjanst och for Funktionsstdd jamfort med
ar 2020 men ligger anda inom sina budgetra-
mar. Detta beror bland annat pa minskade
statsbidrag 2021 men dven pa en viss nédvan-
dig resursforstarkning.

Samhillsbyggnadsnamnden
Namndens sammanlagda resultat uppgar till
15,5 mnkr jamfoért med budget.

Overskottet beror till storsta delen pé att efter-
fragan pa bade bostads- och verksamhetsmark
har varit stor och for avdelning mark och explo-
atering, redovisas 12,6 mnkr hogra an vad som
budgeterats. Fardtjansten redovisar ett Over-
skott da vara invanare nyttjat fardtjansten
mindre dn ett vanligt ar p.g.a. pandemin. Bo-

stadsanpassningar har daremot 6kat och redo-
visar ett minus pa 1 mnkr. Avdelning Gata har
samre resultat an budget med 1,6 mnkr bero-
ende pa minskade parkeringsintakter och kost-
nader for gronytor och dagvattenledningar.

VA har ett 6verskott pa 0,7 mnkr. Resultatet ba-
lanseras, enligt den i VA-lagen foreskrivna 3-ars-

regeln, till noll.

Tabell 16. Resultat vatten och avlopp

Intakter 45,5 40,7 40,6
Kostn. centr. adm. 4,5 5,4 2,8
Arbetsledn. deb. 0,0 0,0 2,6
Avloppsreningsverk 13,3 12,0 9,5
Spillvattenledning 7,0 51 3,8
Dagvattenledning 2,0 2,0 1,5
Vattenverk* 8,2 6,4 4,8
Vattenledningar 8,6 7,0 7,0
Kapitalkostnader 0,0 0,0 6,6
Ovrigt 1,2 2,5 0,9
Kostnader 44,8 40,4 395
Tackningsgrad % 101,6 100,7 102,8

* Kostnad for kép av vatten ingar med 2,1 mkr for 2021 1,2
mkr for 2020 och 1,4 mkr for 2019

Tabell 17. Resultatrakning vatten och avlopp

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intakter

Finansiella kostnader
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Tabell 18. Balansrakning vatten och avlopp Tabell 19. Noter vatten och avlopp

Tillgdngar Not 1. Verksamhetens intadkter
Anlaggningstillgangar 5 Anslutningsavgifter 0,8 0,6
Immateriella anléggningstillgangar 24,5 25,7 Fast avgift VA 17,9 16,9
Mark, byggnader och tekniska anldggn 229,1 178,8 Rorlig avgift VA 26,3 23,6
Pagdende investeringar 18,6 49,6 Ovriga VA-avgifter 0,1 0,0
Maskiner, inventarier och bilar 3,7 33 Ovriga intakter 0,6 0,5
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Bidrag statlig infrastruktur 0,0 0,0 Not 2. Verksamhetens kostnader*
Summa anléggningstiligdngar 275,9 257,4 Lon inkl sociala avgifter 8,2 58
Entreprenad och kop av verksamhet 9,6 10,2
Omsittningstillgangar Bransle, energi och vatten 52 3,7
Forrad m.m. 0,0 0,0 Inkép underhalls- och forbrukningsmaterial 1,4 1,1
Fordringar 0,0 0,0 Hyra maskiner och bilar 0,4 1,4
Kortfristiga placeringar 6 15,2 10,3 Kop av tjanster 41 33
Kassa och bank 0,0 0,0 Ovriga kostnader 5,5 5,8
Summa omséattningstillgangar 15,2 10,3
Not 3. Avskrivningar materiella

Eget kapital, avsattningar och anlaggningstillgdngar Ar %
skulder VA-ledningar 50 50
Eget kapital 7 08 01 Byggnader, verk brunnar 15-50 15-50

varav periodens resultat 8 0,7 0,3 Maskiner (vattenmatare) g 10
Avsdttningar for pensioner 0,0 0,0 Inventarier, fordon SO 3-10

Andra avsattningar
Arets avskrivningar férdelas pa

Langfristiga skulder 9 288,5 267,3

Kortfristiga skulder 10 1,0 0,0 VA-ledningar 3 35
Byggnader, verk brunnar 2,5 1,8
Immateriella tillgangar 1,2 1,3
Maskiner (vattenmétare) 0,2 0,2
Inventarier, fordon 0,4 0,4

Not 4. Finansiella kostnader
Internranta 1,5% 2019-2021, 1,75% 2018 2,3 2,8

Not 5. Anldggningstiligangar
Ack anskaffningsvarde

Fastighet for affarsverksamhet 379,5 323,0
Immateriella tillgangar 40,0 40,0
Pagdende investeringar 18,6 49,6
Maskiner 3,7 3,7
Inventarier 4,2 4,0
Bilar 1,0 0,1
Utrangering 0,0 0,0

* | verksamhetens kostnader ingar 50% av kostnader for SBF teknik
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Not 5. Anléggningstillgdngar
Ack avskrivningar

Fastighet for affarsverksamhet 150,5 144,2
Immateriella tillgangar 15,5 14,3
Maskiner 2,0 1,8
Inventarier 3,0 2,6
Bilar 0,1 0,1
Utrangering 0,0 0,0
Summa 171,2 163,0

Arets avskrivningar

Fastighet for affarsverksamhet 6,3 4,3
Immaterilla tillgdngar 1,2 1,3
Maskiner 0,2 0,2
Inventarier 0,4 0,4
Bilar 0,0 0,0
Summa 8,2 6,2

Arets investeringar

Fastighet for affarsverksamhet 56,4 6,8
Immateriella tillgangar 0,0 0,0
Maskiner 0,0 0,0
Inventarier 0,2 0,0
Bilar 0,8 0,0
Summa 57,5 6,8

Pagdende investeringar

Ack pagaende 49,6 6,7
Arets avslutade -50,9 -8,4
Arets pagdende 19,9 51,3
Just varde

Summa 18,6 49,6
Utrangeringar 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0

Not 6. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15,2 10,3
Ovrig fordran 0,0 0,0

Not 7. Eget kapital
Ingdende eget kapital 0,1 -0,2
Arets resultat 0,7 0,3

Not 8. Arets resultat
Arets resultat 0,7 0,3

Not 9. Ldngfristiga skulder
Anslutningsavgifter 2010-2021 24,7 19,7
Skuld anlaggningstillgangar 263,8 247,6

Not 10. Kortfristiga skulder
Interimsskulder 1,0 0,0

Leverantorsskulder 0,0 0,0

Namnden for myndighetsutévning

Det finns inga storre budgetavvikelser for 2021.
Budgeten har kunnat hallas mycket tack vara att
namndsmaoten varit via Teams och mindre rese-
ersattning utgatt.

Budgetavvikelser kommunala bolag

Alvesta kommunféretag AB

Resultatet fore skatt uppgar till -3,3 (-2,9) mkr.
Den resultatnivan ar lagre an féregdende arsre-
sultat. Arbetssatt med koncernbidrag och dgar-
tillskott inom koncernen genererar resultatet.

Allbohus Fastighets AB

AllboHus visar en vinst pa 15,8 mnkr efter finan-
siella poster. | resultatet ingar en forsakringser-
sattning pa 12,5 mnkr. Arets resultat &r 5,1
mnkr efter bokslutsdispositioner och skatt. Un-
der aret har bolaget investerat 198 mnkr. Inve-
steringarna galler 75 fardigstallda nya ldgen-
heter och 25 pabdrjade, ett trygghetsboende i
Vislanda samt fonsterbyten pa skolor i kommu-
nen.

Alvesta Energi AB

Under aret har Bredband i Varend AB (BIVA)
salts inom koncernen till Alvesta Utveckling AB
samt aktieposten i Bixia AB till huvudagaren
Tekniska Verken AB i Linkoping.

Moderbolaget Alvesta Energi AB redovisar ett
positivt resultat efter finansiella poster pa 7,6
mnkr. Dotterbolaget Alvesta EIndt AB redovisar
ett positivt resultat efter finansiella poster pa
7,8 mnkr. Koncernens nettoinvesteringar upp-
gick till 18,8 mnkr for 2021. Totalt uppgar kon-
cernens lanestock till 158 mnkr.

Alvesta Renhallnings AB

Alvesta Renhallnings AB redovisar for 2021 ett
negativt resultat pa 0,02 mnkr men ett positivt
resultat efter finansiella poster pa 0,6 mnkr. Un-
der aret har bolaget investerat for 2,8 mnkr.

Alvesta Utveckling AB

Resultat efter finansiella poster visar en forlust
pa 0,6 mnkr (féregaende ar 0,9 mnkr). Budgete-
rat resultat var -0,9 mnkr. Den stdrsta skillnaden
mellan utfall och budget ar att inget av det bud-
geterade ndringsbidraget har betalats ut till
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bredbandsutbyggnaden i Bladinge under 2021.
Hyresintdkterna har 6kat beroende pa tillkom-
mande hyra fér modulen pa Lillsjon samt hyra
for kombiterminalen. Kostnaderna ligger lagre
an budget och pa samma niva som 2020. Bred-
band i Varend AB (BIVA) har under aret fusion-
eratsin i Alvesta Utveckling AB, vilket har paver-
kat flera balansposter, t ex medfort en okad 13-
neskuld, gett ranteintakter pa en revers mot
Wexnet samt 6kat eget kapital.

Varends Raddningstjanstférbund

Vid arets slut visar férbundet ett positivt resul-
tat om 1620 tkr och klarar det finansiella malet
om att det egna kapitalet ska uppga till minst 5%
av medlemskommunernas nettobidrag. Over-
skottet forklaras delvis av vakanser, framst
inom Samhdllssdkerhet. Man har dven utfort
GRIB-utbildningar vilket har genererat intdkter
for forbundet och avskrivningarna har under
aret understigit budgeterade kostnader.
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Prognossadkerhet kommunen

Skillnaden mellan prognosen for avvikelsen mot
budget per augusti och utfallet pa helar ar en
forbattring med drygt 33 mnkr. Forbattringen
kan hanforas till 6kning av orealiserade vinster
pad placerade pensionsmedel, men dven ndmn-
dernas totala dverskott har forbattrats med 30
mnkr. Detta beror dels pa ett ramtillskott till ut-
bildningsnédmnden och ndmnden fér arbete och
larande om totalt 23,5 mnkr, dels att samhalls-
byggnadsndmnden forbattrat sitt resultat med
drygt 8 mnkr och omsorgsndmnden med 4
mnkr. Namnden for arbete och larande visar,
trots ett ramtillskott pad prognostiserat under-
skott per augusti, ett underskott (-7,9 mnkr),
medan utbildningsndmnden med ovan ramtill-
skott visar ett knappt éverskott (1 mnkr). Aven
kommunstyrelsen har 6kat sitt dverskott med
2,6 mnkr medan kultur- och fritidsnédmnden pa
helar visar ett underskott om 0,8 mnkr istéllet
for ett prognostiserat dverskott om 0,7 mnkr.

Tabell 20. Prognossadkerhet

Namndernas totala avvikelse mot augustipro-
gnosen dar 31 mnkr. Vid jamforelse mellan de
olika ndmnderna och bortsett fran de extra till-
delade medel som namnderna ovan fick i de-
cember sa kan slutsats dras att prognossaker-
heten arsamre an foregdende ar da storre 6ver-
skott levererats i flera ndmnder &n vad som pro-
gnostiserats i augusti. Det finns dérmed en for-
battringspotential i flera av ndmnderna aven
framat.

Av den totala nettobudgeten for namnderna ar
2021, som uppgar till 1 292 mnkr, motsvarar
den positiva avvikelsen pa 21 mnkr 1,6 procent.
Detta ar en forbattring mot tidigare ar, da den
negativa avvikelsen var 2,2 procent och 2019
var avvikelsen 2,9. Trenden ar darmed positiv
da det vant fran en negativ avvikelse till en po-
sitiv. Det kravs dock fortsatta atgarder for att sa-
kerstalla en stabil ekonomi framover.

Kommunstyrelsen 4,8 6,0% 2,3 2,6
Kultur- och fritidsndmnden -0,8 -1,3% 0,7 -1,5
Utbildningsndmnden* 1,0 0,2% -3,8 4,9
Namnden for arbete och larande* -7,9 -3,2% -19,7 11,8
Omsorgsnamnden 9,0 2,5% 5,0 4.0
Samhallsbyggnadsnamnden 14,8 28,1% 6,4 8,4
Namnden for myndighetsfragor 0,0 9,5% 0,0 0,0
Summa namnder 21,0 1,6% -9,1 30,1
Gemensam finansiering 71,2 5,4% 68,1 3,1

varav verkligt vérde 43,1 43,1

*Hansyn tagen till att Ubildningsnamnden fick 3,8 mnkri tillaggsanslag

i december 2021. Hansyn tagen till att namnden for arbete och larande fick ett tillaggsanslag

pa 19,7 mnkri december 2021.
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Uppféljning av investeringsbudget
Arets investeringsbudget for kommunen upp-
gar till 118,7 (153,2) mnkr medan nettoinveste-
ringsutgiften uppgick till 72,8 (87,1) mnkr. Inve-
steringarna har finansieras med likviditet. Ne-
dan redovisas investeringarna mer ingaende for
respektive namnd.

Kommunstyrelsen

Arets investeringar uppgar totalt till 11,2 mnkr.
Den storsta utgiften avser det nya ekonomi- och
inkdpssystemet med 5,2 mnkr vilket ar 1,9 mnkr
mer an budget. Inkopet av drendehanteringssy-
stem har ddaremot kostat mindre an planerat.
Den totala budgetavvikelsen for investeringar
ar positiv med 3,3 mnkr.

Kultur och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden har under 2021 in-
vesterat 5,6 mnkr. Storre projekt ar nya sndka-
noner i Hanaslov samt en delbetalning pa kul-
turbussen som levereras 2022. Den totala bud-
getavvikelsen dr positiv med 4 mnkr och avser
resterande betalning for kulturbussen samt det
planerade utegym som inte hunnit byggas un-
der aret.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden hade en investeringsbud-
get pa 2,5 mnkr och storre delen har anvants till
olika atgarder i lokalforsorjningsplanen. Det har
bland annat gjorts ombyggnationer av ventilat-
ionen pa nagra enheter, ljudanpassningar, nya
skyltar, staket och grindar. Utdver det har en del
inventarier kdpts in till nya forskoleavdelningar
och till grundskolan.

Namnden fér arbete och larande

Av investeringsbudgeten pa 0,6 mnkr har end-
ast 0,1 mnkr. Det finns behov av en investering
i den utrustning som behovs till yrkesforarut-
bildningen, men kostnaden uppgar till ett be-
tydligt hogre belopp an investeringsramen var-
for investeringen har skjutits pa framtiden.

Omsorgsnamnden

Investeringsnivan har varit 1dg under aret, end-
ast 1,2 mnkr och den positiva budgetavvikelsen
uppgar till 0,9 mnkr. Fokus har fortfarande legat
pa att klara verksamheten under pandemin vil-
ket kommer att leda till ett visst 6kat behov av
inventarier under 2022.

Samhallsbyggnadsnamnden

Nettoutgiften for namndens skattefinansierade
verksamheter uppgar till 32,3 mnkr. Det &r mer
dn 2020 da investeringen var 16,6 mnkr. Den to-
tala budgeten for skattekollektivet var 35,7
mnkr. Det storsta enskilda projektet dr busster-
minalen i Grimslov som flyttats till en mer cent-
rumnara placering och byggts med trafiksdker-
hetshdjande atgarder. Kostnaden uppgar totalt
till 5,5 mnkr.

Investeringar inom den taxefinansierade verk-
samheten uppgar till 19,9 mnkr, jamfért med
2020 ars niva pa 51,3 mnkr. Den stdrsta posten
ar sanering av aldre VA som uppgar till cirka 8,5
mnkr, vilket 4nda inte racker riktigt till att na
malet om en férnyelsetakt om 200 ar. Den to-
tala budgeten var pa 45,2 mnkr, vilket innebér
att 45 % av det budgeterade beloppet ar an-
vant.
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Tabell 21. Investeringsredovisning per namnd

Kommunstyrelsen 14,5 11,2 3,3 8,2
Kultur- och fritidsnamnden 9,6 5,6 4,0 49
Utbildningsnamnden 2,5 2,5 0,0 3,7
Namnden for arbete och larande 0,6 0,1 0,5 0,1
Omsorgsnamnden 2,1 1,2 0,9 2,3
Samhaéllsbyggnadsndamnden 80,9 52,2 28,7 67,9
Ovriga investeringar 8,5 0,0 8,5 0,0
[summa nettoinvesteringar [ 1187] 728 458 871

varav skattefinansierat SBN 35,7 32,3 3,4 16,6

varav taxefinansierat (VA) 45,2 19,9 25,3 51,3
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Balanskravsresultat

Balanskravet uppfylls

Enligt kommunallagen ska kommunernas eko-
nomi vara i balans, det vill saga arets intakter
ska Overstiga dess kostnader. Detta ar ett lagre
krav an god ekonomisk hushallning. | balans-

Tabell 22. Resultat enligt balanskrav

Arets resultat enligt RR

- reducering av samtliga realisationsvinster

+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper

-/+ aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+anvandning av medel fran resultatutjdamningsreserv

kravsresultatet justeras for bland annat samt-
liga realisationsvinster samt orealiserade vins-
ter och forluster pa placerade pensionsmedel.
Balanskravsresultatet for 2021 ar positivt, plus
52,8 mnkr, och darmed uppfylls det.

110,8
-14,9
0,0
0,0
-58,0
14,9
52,8
0,0
0,0

| och med det positiva balanskravsresultatet om
52,8 mnkr sa har kommunen aterstallt det ater-
stallningskrav om 1,3 mnkr som var kvar fran
2019 och som maste aterstéllas senast 2022.

Tabell 23. Ackumulerade negativa resultat

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen

+ synnerliga skal att inte aterstélla

+ synnerliga skal for att aterstalla under langre tid

UB ack negativa resultat att dterstalla inom tre ar

UB Synnerliga skal som ska aterstallas 6ver langre tid

UB ackumulerade ej aterstdllda negativa resultat
varav frgn 2019, dterstdlls senast 2022

Ett negativt balanskravsresultat skall aterstallas
inom tre ar, vilket nu ar gjort efter tva ar.

1,3
52,8
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

* synnerliga skal hdvdas for att inte aterstalla inom tre ar
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Vasentliga personalférhallanden

Kompetensforsorjning

For en arbetsgivare ar férmagan att kunna at-
trahera och sedan behalla personal med ratt
kompetens och erfarenhet den kanske viktig-
aste personalpolitiska fragan. Med ratt kompe-
tens skapar vi kvalitet och en god verksamhet
for kommunmedborgarnas badsta. Konkurren-
sen om arbetskraften fortsatter att oka. Rekry-
teringsbehovet ar stort, inte minst inom om-
sorgs- och utbildningsférvaltningen. Vi maste
visa en attraktivitet genom goda anstallnings-
villkor, en val fungerande l6nebildning med 16-
nesattning chef-medarbetare, flexibla arbetsti-
der, alternativa karridrvagar och varna om gott
ledarskap.

Hosten 2021 antog personalutskottet en kom-
petensforsérjningsstrategi och med tillhérande
plan. Kompetensférsorjningsplanen innehaller
en rad atgarder for att starka var attraktivitet
som arbetsgivare.

Om man ser dvergripande pa kompetensfor-
sorjningen i kommunkoncernen sa kan vi rekry-
tera behorig personal till en dvervdgande del
av vara lediga anstallningar. Det dr mest vissa
chefsbefattningar och vikarier med undersko-
terskeutbildning till omsorgen dar vi ibland har
problem.

En yrkesgrupp dar det idag rader stor konkur-
rens pa arbetsmarknaden ar miljo - och hélso-
skyddsinspektorer. Personalomsattningen for
denna grupp har varit hog dven i Alvesta. En
sarskilt riktad satsning pa forstarkta 16nefor-
maner har darfor gjorts pa denna grupp, utan-
for lbnedversyn.

Tabell 24. Sysselsattningsgraden for respektive forvaltning

Arbete och ldrande 98,6%
Kommunledning 99,2%
Kultur och fritid 92,1%
Omsorg 92,1%
Sambhallsplanering 98,7%
Utbildning 96,2%

Léner —jamstalldhet

En I6nekartlaggning genomfordes i slutet av
2021. Resultatet kommer att redovisas pa per-
sonalutskottet i bdrjan av 2022. Kartlaggningen
visar pa mycket jamstéllda lI6ner i gruppen lika-
arbeten. | en majoritet av vara yrkesgrupper
har kvinnor en hogre medianlén an man i
samma grupp.

Nér det galler jamforelser med likvardiga arbe-
ten sa har en kvinnodominerad grupp identifie-
rats dar en plan kravs for att skapa en jamn
niva med motsvarande mansdominerad yrkes-

grupp.

Andelen kvinnliga medarbetare var 83 % 2021.
Kommunen uppvisar en fortsatt mycket tradit-
ionell kdnsuppdelning i manga yrkesgrupper. |
gruppen anlaggningsarbetare ar fortfarande
100 % man, i gruppen bibliotekarier ar 100 %
kvinnor. | gruppen chefer har andelen kvinnor
okat och fortsatt i majoritet, 72 %.

Tabell 25. Konsfordelning inom nagra yrkesgrupper

Larare 184 49 233 79,0
. . . Forskollarare 106 2 108 98,2
Under 2021 har personalomsattningen minskat Barnskbtare 99 3 102 971
generellt och detsamma géller sjukfranvaron. Underskoterska 280 15 295 94,9
Bada dessa faktorer bidrar till ett minskat be- Sjukskoterska 29 8 37 78,4
hov av rekryteringar och darmed en ékad moj- Anlaggningsarbetare 0 1 1 0.0
I, h t att k| k t f N Parkarbetare 5 3 8 62,5
ighet att klara kompetensforsorjningen. Chefer o 58 7 606
Personlig assistent 36 2 38 94,7
Socialsekreterare 41 6 47 87,2
Bibkliotekarie 11 0 11 100,0
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Sjukfranvaro och frisknarvaro
Antal anstdllda
Antalet arsarbetare har minskat fran 1604 till 1601, en makrgkaisigkfranvaro, procent

med 3 arsarbetare och det &r mindre forandringar sed
de tillsvidareanstallda kvinnorna har 75,5 % en heltidsapstallping 74 86 70 65

medan motsvarande siffror for mannen ar 91,4%. Mn - e 39 a1
Tabell 26. Antal tillsvidareanstallda — december manad Aldersgrupp - 29 &r 65 79 6.0 55
o o0 R0l 0T | egupsodon | 63| 72| e6| 5o
Arbete och ldrande 153 162 174 119 Aldersgrupp 50 4 - 73 8,5 79 72
Kommunledning S 9 44 43 Langre an 60 dagar 29,7 | 466| 648 42,6
Kultur och fritid 47 53 48 46 Totalt 6,7 7.8 6,4 6,0
Omsorg 605 650 653 656
samhallsplanering 29 /1 68 69 Den sjukfranvaro som okat ar langtidsfranvaron
Utbildning 673 701 718 743 som gatt fran 46,6% till 49,1% av all sjukfran-

varo medan korttidsfranvaron minskat med
cirka 2,5% till 51%. Antalet anstallda med fler an
5 sjukfranvarotillfallen uppgick 2021 till 415
personer, vilket &r en minskning med 85 perso-

Tabell 27. Nettoarsarbetare (arbetad tid)

Arbete och larande 135,3 138,2 175,0 108,0 ner.
Kommunledning 48,9 42,1 42,2 42,6 . o . .
Pandemin, fordndrade sjukregler och atgarder
Kultur och fritid 44,4 44,5 426 431 for att forhindra smitta har fortsatt att paverka
Omsorg 536,0 550,7 5646| 5628 sjukfranvaron mycket. Trots en pagaende pan-
Samhallsplanering 60,7 60,0 62,8 60,6 demi och borttagna krav pa ladkarintyg har sjuk-
Utbildning 619,6 604.6 6386| 6883 fr'anva‘r.on nlwnlnsk“at vilket ar ganska anmark—'
) ningsvart. | jamforelse med andra kommuner i
Ovrigt (arbmarkavd) 69,7 79,2 61,5 70,3 . . .
ldnet har vi lyckats val.

Sjukfranvaron har minskat generellt i koncer-
nen dar fortsatt Kommunledningsférvaltningen

Pension

Pensionsavgangar ar procentuellt oférandrade
sedan 2020. Den genomsnittliga aldern for
pensionsavgang ar 64 och inom fem ar bedoms
11 % av de nuvarande anstéllda att ha avgatt
med pension. Anldggningsarbetare, vardbi-
trade, underskoterska och chefer ar befatt-
ningar med hogst andel som beddms ga i pens-
ion inom 10 ar. Da pensionsaldern &r rorlig och

och Alvesta Energi som ligger lagst.

Likt 6vriga kommuner i landet sa har kvinnor
dubbelt s& hog franvaro som man. Det kan till
stor de forklaras med att kvinnor dominerar
kraftigt i s k kontaktyrken, inom omsorg och for-
skola/skola.

Tabell 29. Antal sjukdagar/anstalld

tidpunkten for allman pension férdandrats ar fra- Arbete och lirande 96 154 18,6 226
gan om vid vilken tidpunkt en anstéalld avser att Kommunledning 51 38 25 123
gé | pension svar att berakna. Kultur och fritid 14,6 26,1 11,6 17,2
Omsorg 29,3 34,5 30,5 26,8
Samhallsplanering 17,7 15,9 11,1 11,6
Utbildning 21,1 24,7 20,6 17,7
Kommunen 22,4 26,8 23,2 21,2
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Andelen anstallda utan en enda sjukdag har
okat nagot till 24,4% 2021 men éar fortfarande
ldgre an fére pandemin.

Tabell 30. Frisknarvaro

Ej frdnvarande pga sjukdom 24,4% | 21,4% | 31,5% 31,3%
Ej sjuka mer @n 59 dagar 95,8% | 93,0% | 86,0% 94,0%

Feriearbete

Under sommaren 2021 kunde Alvesta kommun
erbjuda samtliga ungdomari arskurs 9 samt ars-
kurs 1 och 2 pa gymnasiet en ferieplats. Da Ar-
betsmiljoverket &ven detta verksamhetsar
skarpte kraven for arbete for de under 18 ar, till
foljd av risker i arbetsmiljon genom covid-19
kunde vi inte nyttja de cirka 90 platser vi vanli-
gen haft tillgang till inom omsorgen. Genom ett
intensivt arbete kunde HR-avdelningen med
hjalp av bland annat Allbohus, Huseby, kultur-
och fritidsforvaltningen och flera andra fa fram
tillrackligt med platser for att erbjuda alla som
sokt en ferieplats. Alvesta kommun var den av
ldnets kommuner som erbjéd procentuellt flest
ferieplatser. 346 elever fullfoljde sitt feriear-
bete under sommaren.
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Forvantad utveckling

Vi ser ljuset i tunneln

Alvesta kommun har gjort ett stort och genom-
gripande arbete med att fa ekonomin i balans
vilket ar en avgorande faktor for att mota den
forvantade utvecklingen med 6kande befolk-
ning och behov av stora investeringar. En for-
dndrad befolkningssammansattning med fler
dldre och yngre och farre i arbetsfor alder i kom-
bination med stor teknikutveckling och en pan-
demi som paverkat oss under tva ars tid gor att
planeringsforutsattningarna  varit  svarbe-
doémda. Nu gar vi forhoppningsvis in i en ny mer
positiv fas da en langsiktig och tydlig styrmodell
med  tillhérande  resursférdelningsmodell
skapar grund for en langsiktig och stabil sam-
hallsutveckling i kommunen.

Formagan att planera, genomfora och félja upp
bade den egna forvaltningens och kommunkon-
cernens arbete ar komplext och utmanande
men har redan nu gett flera goda resultat. Ett
koncerngemensamt strategiskt utvecklingsar-
bete stéller krav pa en bred kompetens och en
flexibel organisation. Att finna nya smarta ar-
betssatt och metoder och efterstrava okad ef-
fektivitet med bibehallen kvalitet i vart utfo-
rande ar fokus aven fortsattningsvis.

En effektiv styrning och ledning och ett bra ar-
betsklimat med tydliga roller och ansvar som
satter fokus pa de prioriteringar som behover
gbras ar centrala. Battre verkstallighet av poli-
tiska beslut och mer samordning och samsyn
mellan olika funktioner pa foérvaltningar och
inom hela koncernen har skett och ger férut-
sattningar for vytterligare forandringsarbete.
Den nya styrmodellen som trader i kraft 2022
har vi nu en god grund i en malgemenskap och
tydliga arbetsfloden som underlattar arbetet.
Tilliten till kommunledningsforvaltningens for-
maga att styra och leda det gemensamma ut-
vecklingsarbetet i hela koncernen har starkts
vasentligt under de senaste aren vilket ar en for-
utsattning for gemensam strategisk utveckling
av hela kommunkoncernen.

Nya arbetssatt och kunskaper inom projekt- och
processmetodik har forbattrat var omvarldsbe-
vakning. Kommunstyrelsen kommer att fort-
satta utveckla det 6vergripande arbetet med
stora infrastrukturfragor for kommunens basta.
Innovation, kreativitet och dialog med civilsam-
hallet, naringslivet och alla invanare ska fort-
satta att utvecklas och genomsyra allt utveckl-
ingsarbete. Detta arbetssatt kraver ocksa en
Okad digitaliseringstakt som ar en forutsattning
for samhallsutvecklingen och som 6kar invanar-
nas tillganglighet till digitala I6sningar och kom-
munal digital infrastruktur.

Arbetet med att utvecklas service och bemo-
tande samt att effektivisera och digitalisera ar-
betet fortsatter att utvecklas i takt med att kon-
taktcenters funktioner o6kar. | samband med
minskningen av administration i karnverksam-
heterna kan resurser i stallet anvandas for stod,
uppfoéljning och insatser som leder individer
inom olika omraden till en battre livssituation.

Kommunkoncernens roll som en attraktiv ar-
betsgivare utvecklas ytterligare genom de ge-
mensamma HR-processerna. Vardegrundsar-
bete, arbetsmiljdarbete, kompetensforsorjning
och ledarskapsutveckling ar fortsatt i fokus och
viktigare an nagonsin. Med starka, trygga, kom-
petenta chefer och medarbetare i organisat-
ionen kommer Alvesta kommunkoncern kunna
mota framtiden med tillit, mod och energi i
blicken.

Alvesta kommun erbjuder attraktivt boende
med bra pendlingsmajligheter och narhet till fri-
luftsaktiviteter. Kommunen erbjuder industri-
mark i skyltlage utmed vdg 25 foér nya verksam-
heter. Detta skapar férutsattningar till nya ar-
betstillfallen och nya kommuninnevanare med
allt vad det kan medféra. Det tillskapas just nu
manga olika boendealternativ i var kommun
med olika upplatelseformer vilket ar oerhort
positivt. Stora fordelar finns med en blandad
bebyggelse inte minst nar det galler integrat-
ionsfragan. | fokus ar att framstalla och mark-
nadsféra planer och utvecklingsomraden i syfte
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att forbattra moéjligheterna for en 6kad bostads-
produktion. For att ytterligare starka medveten-
heten om férdelarna med Alvesta gar arbetet
med platsvarumarket in i en implementerings-
fas under 2022.

Tillsammans med Trafikverket star Kommunen
infér manga stora infrastrukturfragor. Det inne-
bar utmaningar i manga avseenden, till exempel
forandrade trafikrorelseménster och utma-
ningar i utdkat drift- och underhallsarbete dar
kommunen star som vaghallare. Samhallsviktiga
funktioner i form av VA, fjarrvdrme och infra-
struktur har ett uppdamt underhallsbehov som
maste hanteras. De utredningar som har gjorts
under aret kommer att ligga till grund for stora
beslut under 2022. Samhallets efterfragan pa
tillganglighet och pa trygghetsskapande atgar-
der férvantas inte minska.

Behovet av samverkan med grannkommuner
géallande utveckling av bostads- och verksam-
hetsmark blir alltmer patagligt. | allt hogre grad
har intressenter som vill flytta till regionen for
att bo och verka kriterier for sina val som inte ar
begransade av kommungranserna. Det kan vara
tidsaspekter for resor till och fran arbete, utbud
av kultur, fritid, handel, service utéver tomt, hus
eller lagenhet som anses som viktiga faktorer.
Alvesta framstar som ett bra alternativ med ett
sddant synsatt. Vara utmarkta kommunikat-
ioner, den smaskaliga staden och 6vriga kvali-
teter med den omedelbara narheten till evene-
mang och storskalig handel etceterainom nagra
minuters rackvidd. Det ar viktiga faktorer som
ar med i underlagen for fysisk planering och ut-
byggnad av infrastruktur dar samverkan med
mellankommunala perspektiv ar nddvandig.

For kommunens verksamheter dr det mycket
viktigt att hitta tillbaka till ett nytt normallage
efter pandemin. | flera verksamheter har covid-
19 préaglat dven 2021 som fa kunnat forutse.
2022 kommer att vara ett ar med fokus pa ater-
hamtning for medarbetare men ocksa for att
manifestera det stora utvecklingsarbete som
samtidigt pagatt under de senaste aren. Vi gar
ett betydligt ljusare 2022 till motes med mer
energi och vind i seglen an pa flera ar. Dock har

nya orosmoln dykt upp pa himmelen som vi be-
vakar noggrant. Det pagaende kriget i Ukraina
gbr att kommunen aterigen arbetar med stan-
dig omvarldsbevakning, samverkan med andra
organisationer, civilsamhallet och myndigheter
samt en robust egen krisledningsorganisation
for att mota de olika utmaningar vi stalls infor i
den pagaende krisen. Utgangspunkten &r att
prioritera och sdkerstdlla den samhallsviktiga
verksamhet kommunen bedriver samt tillsam-
mans med ovriga aktorer forbereda oss for olika
scenario som eventuellt kan uppsta beroende
pa hur krisen utvecklas. Vi hoppas att Ukrai-
nakrisen blir kortvarig men ser att det arbete vi
gbr anda kommer ha stor nytta fér kommunens
fortsatta utveckling och till godo fér kommunen
i framtiden.
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EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrakning

Verksamhetens intakter 1 548,3 529,3 316,8 321,1
Verksamhetens kostnader 2,3 -1 704,3 -1662,2 -1583,8 -1561,2
Avskrivningar 9,10 -100,9 -101,1 -38,4 -35,3
Verksamhetens nettokostnader -1 256,9| -1234,0/ -1305,4| -1275,4
Skatteintakter 893,3 843,3 893,3 843,3
Generella statsbidrag och utjamning 5 4541 4349 4541 4349

varav tillfélligt flyktingstéd 6,7 6,7
Verksamhetens resultat 90,5 44,1 42,0 2,8
Finansiella intakter 67,2 36,8 72,4 41,5
Finansiella kostnader -22,2 -24,9 -3,6 -5,0

Jamfdrelsestorande poster I R R
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Balansrakning

*Omklassificerade leasigavtal

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 34,8 30,9 34,8 30,9
Mark, byggnader och tekniska anlaggn 10 1 884,6 1801,1 1183,5 1134,2
Maskiner och inventarier 10 286,7 280,5 53,6 51,0
Finansiella anlaggningstillgangar 11 65,9 75,0 75,8 78,0
Bidrag statlig infrastruktur 12 14,4 15,4 14,4 15,4
Summa anlaggningstillgangar 2 286,4 2 202,9 1362,1 1 309,5
Omsattningstillgdngar
Forrad m.m. 13 44,5 45,1 42,1 42,8
Fordringar 14 212,2 147,2 153,5 130,8
Kortfristiga placeringar 15 407,8 368,4 407,8 368,4
Kassa och bank 16 301,6 211,21 185,5 117,0
Summa omsattningstillgangar 966,1 771,7 788,9 659,0
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 8 1157,8 1022,3 1018,7 907,9
varav periodens resultat 135,5 56,1 110,8 39,2
Avsattningar for pensioner 17 28,7 25,6 20,4 17,3
Andra avsattningar 19 24,9 16,3 0,0 0,0
Langfristiga skulder 20 1585,4 1529,7 777,0 751,5
Kortfristiga skulder 21 455,7 380,6 334,9 291,8
3 252,5 2 974,6

Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsskuld inkl Ibneskatt 17
Borgensataganden 18
varav kommunala féretag
varav del av bostadslan fér egna hem
varav féreningar och organisationer
Operationell leasing
varav hyror med foérfallotid inom 1 Gr
varav hyror med foérfallotid inom 2-5 ar

varav hyror med forfallotid senare ¢én 5 ér

*) Avser omklassificering till finansiell leasing

394,2
7,7

411,4
7,1

’

394,2
1354,7
13470
0,0

411,4
1 303,2
1296,3
0,0
7,1

Soliditet

Inklusive pensionsskuld fore 1998 20,1 20,6 29,0 25,2
Exklusive pensionsskuld fore 1998 30,57 34,57 47,47 46,17
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Kommunstyrelsen
Intakter

Kostnader

Kultur- och fritidsnamnden

Intékter

Kostnader

Utbildningsndmnden

Intakter

Kostnader

Ndmnden for arbete och larande
Intékter

Kostnader

Omsorgsnamnden
Intakter

Kostnader

Samhéllsbyggnadsnamnden
Intakter

Kostnader

Nédmnden fér myndighetsfragor
Intakter

Kostnader

Delsumma namnder
Intdkter

Kostnader

Gemensam finansiering
Intdkter

Kostnader

TOTALT
Intakter

Kostnader

Driftredovisning

27,8
108,6

8,2
69,7

81,9
570,1

52,2
296,2

62,5
427,1

91,2
143,8

0,0
0,2

323,7
1615,7

1332,0
21,5

1655,8
1637,1

29,3
105,2

8,8
71,2

92,3
579,4

53,6
305,5

73,6
429,3

112,5
150,3

0,0
0,2

370,1
1641,1

1433,6
51,8

1803,7
1692,9

-1,4
3,4

-10,4
-9,3

-1,4
-9,3

-11,1
-2,2

-21,3
-6,5

0,0
0,0

-46,4
-25,4

-101,6
-30,4

-147,9
-55,8

25,4
93,2

7,1
61,3

88,0
567,3

66,8
312,9

93,5
4444

98,9
141,9

0,0
0,2

379,7
1621,1

1341,5
61,0

1721,2
1682,0
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Driftbudget férandring

Kommunstyrelsen

Budget enl KF § 126

Andringsbudget KF §7 / Heldrsjusteringar 2020
Agenda 2030

Kontaktcenter

Pensionskostn Varends raddningstjanst
LOOK 2021

Agenda 2030

Fler unga i arbete, KS § 75

Kultur- och fritidsndmnden

Budget enl KF § 126

Andringsbudget KF §7 / Helarsjusteringar 2020

Extra tilldelning hyreskostnader Mohedaskolan KS §59, 210413
Ramjustering KFN & UN idrottshallar KS §60, 210413

Extra tilldelning Vislanda IF konstgrasplan 2021-2028, del.beslut
Extra tilldelning tillfalligt foreningsstdd covid-19 KS §103

LOOK 2021 engéngsbelopp

LOOK 2021

Fler unga i arbete, KS § 75

Extra tilldelning Alvesta ridklubb, KS § 167

Utbildningsndmnden

Budget enl KF § 126

Andringsbudget KF §7 / Helarsjusteringar 2020

Extra tilldelning hyreskostnader Mohedaskolan KS §59, 210413
Volymjusteringar

Ramjustering KFN & UN idrottshallar KS §60, 210413

LOOK 2021 engéngsbelopp

LOOK 2021

Extra tilldelning budgetmedel UN, NAL 2021, KF §125

Ndamnden for arbete och larande

Budget enl KF § 126

Helarsjusteringar 2020

Volymjusteringar

LOOK 2021 engéngsbelopp

LOOK 2021

Fler unga i arbete, KS § 75

Extra tilldelning budgetmedel UN, NAL 2021, KF §125

210520*
210520*
210520*
210624*
210928*
210518

210422
210422
210624
210823
210701*
210624*
210518
211109

210422
210318, 210820, 211231*
210422
210701*
210624*
211124

210312, 210820, 211231*
210701*

210624*

210518

211124

73921
38

2 600
2500
260
626
400
400

52 081
2197
397
5149
130
500
20
469
350
300

461 758
16 425
4321
-490

-5 149
1032

6 445
3800

215721
6373
-196
107
1655
700
19700
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Omsorgsnamnden

Budget enl KF § 126

Andringsbudget KF §7 / Helarsjusteringar 2020
Helarsjusteringar 2020

LOOK 2021

Samhallsbyggnadsnamnden
Budget enl KF § 126
Helarsjusteringar 2020
Enskilda vagar KS §40, 210309
LOOK 2021

Namnden fér myndighetsfragor
Budget enl KF § 126

Gemensam finansiering

210624*

210326
210624*

356 782
1150

6 700

50 460

991

500
648

200

Budget enl KF § 126 -1236343
Helarsjusteringar 2020 -20 355
Volymjusteringar 210312, 210318, 210820, 211231* 686
Agenda 2030 210520* -2 600
Kontaktcenter 210520* -2 500
Enskilda vagar KS §40, 210309 210326 -500
Extra tilldelning hyreskostnader Mohedaskolan KS §59, 210413 210422 -4718
Pensionskostnader Varends jan-jun 2021 210520* -260
Extra tilldelning Vislanda IF konstgrasplan 2021-2028, del.beslut |210624 -130
Extra tilldelning tillfalligt foreningsstéd covid-19 KS §103 210823 -500
LOOK 2021 210624* -16 543
LOOK 2021 engéngsbelopp 210701* -1159
Agenda 2030 210928* -400
Fler unga i arbete, KS § 75 210518 -1 450
Extra tilldelning Alvesta ridklubb, KS § 167 211109 -300
Extra tilldelning budgetmedel UN, NAL 2021, KF §125 211124 -23 500
* Beslut sker ej i KF, budget justeras I6pande
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Investeringsredovisning

Kommunstyrelsen
Inkomster
Utgifter

Kultur- och fritidsndmnden
Inkomster
Utgifter

Utbildningsnamnden
Inkomster
Utgifter

Nidmnden for arbete och larande
Inkomster
Utgifter

Omsorgsnamnden
Inkomster
Utgifter

Samhallsbyggnadsnamnden
Inkomster
Utgifter

Namnden fér myndighetsfragor
Inkomster
Utgifter

Delsumma ndmnder
Inkomster
Utgifter

Gemensam finansiering
Inkomster
Utgifter

TOTALT
Inkomster
Utgifter

0,0
14,5

0,0
9,6

0,0
2,5

0,0
0,6

0,0
2,1

0,0
82,4

0,0
0,0

0,0
111,7

0,0
7,0

0,0
118,7

0,0
11,2

0,0
5,6

0,0
2,5

0,0
0,1

0,0
1,2

6,3
58,5

0,0
0,0

6,3
79,1

0,0
0,0

6,3
79,1

0,0
3,3

0,0
4,0

0,0
0,0

0,0
0,5

0,0
0,9

-6,3
23,9

0,0
0,0

-6,3
32,6

0,0
7,0

-6,3
39,6

0,0
8,2

0,1
5,0

0,0
3,7

0,0
0,1

0,0
2,3

3,2
71,1

0,0
0,0

3,3
90,4

0,0
0,0

3,3
90,4
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Investeringsbudget forandring

Kommunstyrelsen
Budget enl KF § 126

Kultur- och fritidsnamnden
Budget enl KF § 126
Friluftsmiljonen KS § 72
Utegym KS § 163

Kufturbuss*

uUtbildningsnamnden
Budget enl KF § 126

Namnden for arbete och ldrande
Budget enl KF § 126

Omsorgsnamnden
Budget enl KF § 126

Samhallsbyggnadsnamnden
Budget enl KF § 126

lekaryd KS § 42

Hagaparken KS § 43

Overforing VA frén 2021 KS § 94
Belysning KS § 118

Sjoparken KS § 187%*

Gemensam finansiering
Budget enl KF § 126
Friluftsmiljonen KS § 72
Utegym KS § 163

Kufturbuss*

lekaryd KS § 42

Hagaparken KS § 43

Overféring VA fran 2021 KS § 94
Belysning KS § 118

Sjoparken KS § 187

210413
201109

210308
210309
210608
210914

211130

210413
201109

210309
210309
210608
210914
211130

14 450

600

* Beslut om ram sker 2022, pabérjad

** | namndens rapport saknas denna budget
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Kassaflodesanalys
Lopande verksamhet
Arets resultat 8 135,5
Justering for ej likvidpaverkande poster -29,8
varav avskrivningar och nedskrivningar 100,9
varav periodisering invest.bidrag -1,1
varav reavinst m.AT 0,0
varav reaforlust m.AT 0,4
varav utrangering -91,2
varav resultat intresseférening 0,0
varav statlig infrastrukturbidrag 0,0
varav upplésning infrastrukturbidrag 1,0
varav justering anskaffningsvdrde fr AT till OT 0,0
varav justering anskaffningsvdrde fr AT till drift 0,1
varav nedskrivning omsdttningstillgdng 0,0
varav dterféring av nedskrivning omsdttningstillgdng
varav vdérdereglering verkligt vérde fin. OT -43,1
varav direktbokning eget kapital 0,0
varav skatt pd drets resultat 3,5
varav betald skatt -0,2
Okning/minskning av férrad 13 0,6
Okning/minskning av kortfr. fordr. 14 -63,4
Okning/minskning av kortfr. plac. 15 3,7
Okning/minskning av kortfr. skulder 21 73,3
Okning/minskning av pensionsskuld 17 3,1
Okning/minskning évr. avsattningar 19 2,0
1. Verksamhetsnetto 125,0
Investeringar
Inkdp materiella tillgangar* 10 -118,5
Investeringsbidrag materiella tillgangar 20 1,6
Anslutningsavgifter 20 4,2
Ovrig investeringsinkomst 0,5
Ombklassat till OT 0,0
Forsaljning materiella tillgangar 10 53,1
Inkdép immateriella tillgangar* -5,8
Inkop finansiella tillgangar 11 -1,1
Forsaljning finansiella tillgangar 11 0,0
Il. Investeringsnetto -66,0
Finansiering
Minskning langfristig fordran 11 -21,7
Langfristig upplaning (6kn 1an) 20 51,0
Amortering 20 0,0
Okning langfristig fordran 11 0,0
Aterbetald utlaning 2,2
Okning langfristig skuld 20 0,0
Minskning langfristig skuld 20 0,0
11l. Finansieringsnetto 31,5
Utbetalning bidrag statlig infrastruktur
Utbetalning bidrag statlig infrastruktur 0,0

56,1
71,7
101,1
-0,9
-0,6
-1,6
0,2
0,0
0,0
1,0
0,3
0,8
0,0
0,0
27,2
0,0
0,9
-2,3

-0,5
-6,8
4,1
25,0
1,2
2,9
145,5

-212,7
0,3

3,0

0,0

0,0
10,1
-4,3
0,0

0,0
-203,6

0,0
150,0
0,0
2,2
0,0
-0,9
-13,0
133,9

0,0

110,8
-4,3
38,4
=i,
0,0
0,4
0,0
0,0
0,0
1,0
0,0
0,1
0,0
0,0
-43,1
0,0
0,0
0,0

0,6
22,7
3,7
43,0
3,1
0,0
134,2

-73,2
1,6
4,2
0,5
0,0
4,8

-5,8
0,0
0,0

-67,9

0,0
0,0
0,0
0,0
2,2
0,0
0,0
2,2

0,0

39,2
8,1
35,3
-0,9
-1,7
0,0
0,2
0,0
0,0
1,0
0,6
0,8
0,0
0,0
27,2
0,0
0,0
0,0

-0,6
-6,3
-4,1
25,4
1,0
0,2
62,9

-86,1
0,3
3,0
0,0
0,0
1,7

-4,3
0,0
0,0

-85,4

0,0
75,0
0,0
-2,2
0,0
0,0
0,0
72,8

0,0

Arsredovisning 2021

Sida | 75



Alvesta
kommun

Ekonomisk redovisning

Not 1. Verksamhetens intdkter
Statsbidrag och andra bidrag
Hyror, arrenden
Forséljningsintakter

Taxor, avgifter, ersattningar
Reavinster

Ovriga intdkter

Not 2. Verksamhetens kostnader
Hyror

Lonekostnader inkl soc.avg
Pensionskostnader (exkl I6neskatt)
Bidrag

Entreprenad och kdp av verksamhet
Ovriga kostnader

Aktuell skatt

Bolagsskatt

Not 3. Kostnad rakenskapsrevision
Delarsrapport
Arsredovisning

Not 4. Skatteintakter
Kommunalskatt preliminar
Korr slutavrakning 2019
Prognos slutavrakning 2020
Korr slutavrakning 2020
Prognos slutavrakning 2021

Not 5. Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjdmningsbidrag

Generella statsbidrag

Byggbonus (Boverket)

Regleringsbidrag

Kostnadsutjamningsbidrag

LSS-utjamning, avgift

Kommunal fastighetsavgift prel

145,2
141,5
95,3
78,0
0,0
88,3

4,5

1 008,6
78,1
67,8
208,0
336,7
0,0

0,0

0,0
0,6

866,9
0,0
0,0
3,3

23,1

273,6
8,6
0,0

60,1
70,1
-4,3
46,0

167,3
123,0
125,0
69,3
0,1
44,6

4,3
997,0
81,6
67,3
191,2
320,4
0,0
0,0

0,0
0,4

862,6
-4,9
-14,4
0,0
0,0

270,6
43,3
0,0
20,7
70,3
-10,6
40,5

145,2
31,4
32,6
85,9

0,0
21,7

118,0
922,1
74,1
71,3
197,6
200,5
0,0
0,0

0,1
0,1

866,9
0,0
0,00
3,33
23,11

273,6
8,6
0,0

60,1
70,1
-4,3
46,0

167,3
32,0
32,0
79,3

0,1
10,4

118,2
916,6
74,7
70,9
191,1
189,5
0,0
0,0

0,1
0,1

862,6
4,9
14,4
0,0
0,0

270,6
43,3
0,0
20,7
70,3
-10,6
40,5
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Not 6. Finansiella intdkter

Rantor utlamnade 1an

Réanta likvida medel

Drojsmalsranta

Aktieutdelning

Reavinster, aterinvestering i fondandelar

Reavinst byte/uttag kapitalférvaltare pensioner
Forandring verkligt varde kapitalférvaltare pensioner
Orealiserad vinst verkligt varde kapitalforvaltare pensioner
Aterforing vardereglering finansiella oms.tillg
Borgensavgifter

Overskottsutdelning Kommuninvest

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga finansiella intakter

Not 7. Finansiella kostnader
Rantekostnader for an
Avgifter till banker m m
Reaforlust aktier/rantepapper kapitalforvaltning
Orealiserade forluster aktier/rantepapper kapitalfrvaltning
Rénta pa pensionsavsattningar
varav effekt av sdnkta RIPS-réntor
Loneskatt rantedel pensionsavsattningar
Aterforing vardereglering finasiella oms.tillg
Ovriga finansiella kostnader

Not 8. Arets resultat / Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets Resultat

Summa

Andringar pga ny LKBR2019
Aterféring uppskrivning finanisella anlaggningstillgangar

Omvardering verkligt varde pensionsplaceringar 20171231
Omvardering verkligt varde pensionsplaceringar 20181231
Aterforing investeringsbidrag 20181231

Summa

0,0
0,5
0,1
0,0
6,2
14,9
0,0
59,7
-14,9
0,1
0,5
0,0
0,1

19,8
0,2
0,0
1,6
0,3
0,0

0,06
0,0
0,2

10223
135,5
1157,8

0,0

1,0
0,2
0,1
0,0
4,1
0,0
0,0
29,7
0,0
0,1
1,2
0,0
0,4

20,7
0,2
0,0
2,5
0,5
0,0
0,1
0,0
0,9

966,2
56,1
1022,3

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,1
0,1
0,0
5,4
14,9

59,7
-14,9
6,5
0,5

0,0

1,4
0,2
0,0
1,6
0,2
0,0
0,06
0,0
0,0

907,39
110,8
1018,7

0,0

0,1
0,1
0,1
0,0
4,1
0,0
0,0
29,7
0,0
6,2
1,2
0,0
0,0

1,9
0,2
0,0
2,5
0,3
0,0
0,1
0,0
0,0

868,7
39,2
907,9

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
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Not 9. Immateriella anldggningstillgdngar*

Licenser

Nyttjandeperiod 4-7 ar
Ingdende anskaffningsvarde
Inkop/forvary
Forsaljning/Utrangering
Omklassificering

Justering varde

Utgdende anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Forsaljning/Utrangering
Utgdende ack avskrivningar

Utgdende planenligt restvérde

Avskrivningstid kan vara léngre dn 5 Gr, avtalstiden fér

licensen ¢r avgérande.

Vattenanslutningar
Nyttjandeperiod 32 ar
Ingadende anskaffningsvarde
Inkop/forvary
Forsaljning/Utrangering
Utgdende anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar
Justering varde

Arets avskrivningar

Utgdende ack avskrivningar

Utgdende planenligt restvérde

Anskaffningsvdrde fér immateriell tillgdng dr minst 50 tkr.

7,0
59
0,0
0,0
0,0
12,9
-1,9
-0,7
0,0
-2,6
10,3

40,0
0,0
0,0

40,0
-14,2
-0,1
-1,2
-15,5

24,5

2,7
4,3
0,0
0,0
0,0
7,0
-1,5
-0,4
0,0
-1,9
5,1

40,0
0,0
0,0

40,0
-13,0

-1,2
-14,2

25,8

7,0
5,9
0,0
0,0
0,0
12,9
-1,9
-0,7
0,0
-2,6
10,3

40,0
0,0
0,0

40,0
-14,2
-0,1
-1,2
-15,5

24,5

2,7
43
0,0
0,0
0,0
7,0

1,5

-0,4
0,0

-1,9
5,1

40,0
0,0
0,0
40,0
-13,0
0,0
-1,2
-14,2

25,8
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Not 10. Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn. anl
Mark
Ingaende anskaffningsvarde 1731,7 1 598,0 56,4 56,4
Justering vérde 0,0 -0,6 0,0 0,0
Justering K3 0,0 0,0 0,0 0,0
Omforing investeringsbidrag EU 0,0 0,0 0,0 0,0
Omeklassificering 121,2 8,8 1,1 0,0

varav till omsdttningstillgéng 0,0 0,0 0,0 0,0

Inkop/forvary 7,7 140,7 1,1 0,0
Forsaljning/utrangering -0,7 -15,2 -0,7 0,0
Utgaende ack anskaffningsvarden 1 859,9 1731,7 57,9 56,4
Ingaende avskrivningar -538,1 -495,2 -0,4 -0,4
Justering K3 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 5,8 0,0 0,0
Arets avskrivningar -43,2 -48,7 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar uppskrivet belopp 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterford avskrivning forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack avskrivningar -581,3 -538,1 -0,4 -0,4
Ingaende ack nedskrivningar -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgadende ack nedskrivningar -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Utgdende planenligt restvarde 1274,6 1189,6 53,5 52,0
Verksamhetsfastigheter
Ingaende anskaffningsvarde 225,6 221,9 293,4 289,7
Justering vérde 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkop/forvarv 4,0 3,0 4,0 3,0
Investeringsinkomst 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering -0,9 0,7 -0,9 0,7
Utgaende ack anskaffningsvarden 228,7 225,6 296,5 293,4
Ingaende avskrivningar -91,0 -84,7 -108,6 -100,1
Justering vdrde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -6,5 -6,3 -8,7 -8,5
Forsaljning/Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack avskrivningar -97,5 -91,0 -117,3 -108,6
Ingaende ack nedskrivningar -9,6 -9,6 -9,6 -9,6
Justering vdrde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ack nedskrivningar -9,6 -9,6 -9,6 -9,6
Utgdende planenligt restvarde 121,6 125,0 169,6 175,2
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Fastighet for affarsverksamhet
Ingdende anskaffningsvarde 330,9 324,1 330,9 324,1
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
InkSp/forvary 19,4 10,1 19,4 10,1
Investeringsinkomst 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0 -3,4 0,0 -3,4
Ombklassificering 37,0 0,1 37,0 0,1
Utgaende ack anskaffningsvarden 387,3 330,9 387,3 330,9
Ingdende avskrivningar -145,4 -143,0 -145,4 -143,0
Justering vérde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -6,5 -5,6 -6,5 -5,6
Aterf avskr utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar/uppskrivningar 0,0 3,2 0,0 3,2
Utgaende ack avskrivningar -151,9 -145,4 -151,9 -145,4
Utgdende planenligt restvarde 235,4 185,5 235,4 185,5
Publika fastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 242,3 235,5 242,5 235,7
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkop/forvary 4,4 6,8 4,4 6,8
Investeringsinkomst -0,3 0,0 -0,3 0,0
Forsaljning/utrangering -6,1 0,0 -6,1 0,0
Omklassificering 1,1 0,0 1,1 0,0
varav till omsdttningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ack anskaffningsvarden 241,4 242,3 241,6 242,5
Ingaende avskrivningar -106,3 -100,2 -106,3 -100,2
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -6,3 -6,1 -6,3 -6,1
Nedskrivningar/uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 1,6 0,0 1,6 0,0
Utgaende ack avskrivningar -111,0 -106,3 -111,0 -106,3
Utgdende planenligt restvarde 130,4 136,0 130,6 136,2
Industrifastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 5,9 5,9 5,9 5,9
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkop/forvarv 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 5,9 5,9 5,9 5,9
Ingaende avskrivningar -0,5 -0,4 -0,5 -0,4
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgarende ack avskrivningar -0,7 -0,5 -0,7 -0,5
Utgdende planenligt restvarde 5,2 5,4 5,2 5,4
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Ovriga fastigheter och anléggningar

Ingadende anskaffningsvarde -40,0 -40,0 1,9 1,9
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkop/forvary 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering -0,2 0,0 -0,2 0,0
Utgadende ack anskaffningsvarden -40,2 -40,0 1,7 1,9
Ingaende avskrivningar 38,8 37,4 -0,4 -0,3
Justering varde 0,0 -0,1 0,0 0,0
Aterf avskr utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 2,7 1,5 0,0 -0,1
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack avskrivningar 41,5 38,8 -0,4 -0,4
Utgdende planenligt restviarde 1,3 -1,2 1,3 1,5
Pagaende investeringar
Ingaende pagaende investeringar 160,7 153,4 60,1 11,7
Justering varde 0,0 0,0 -0,1 0,0
Under aret nedlagda kostnader 12,3 -26,8 0,0 0,0
Omklassificering -175,0 -18,1 -38,1 -3,0
varav till omsdttningstillggng 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Arets investeringar 27,1 52,2 27,1 52,2
Arets investeringsinkomster -0,2 0,0 -0,2 0,0
Arets nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utrangering 91,2 0,0 0,0 -0,8
Utgaende pagaende investeringar 116,1 160,7 48,8 60,1
Leasing hyresavtal
Ingadende anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 539,1 518,3
Utgadende planenligt restvéarde 0,0 0,0 539,1 518,3
Delsumma 1 884,6 1 801,0 1183,5 1 134,2
Summa ingaende anskaffningsvarde 2 657,1 2 498,8 991,1 925,4
Summa justerat varde 0,0 -0,6 -0,1 0,0
Summa inkop/forvarv 74,9 186,0 56,0 72,1
Summa investeringsinkomst -0,5 0,0 -0,5 0,0
Summa férsaljning/utrangering -6,8 -18,6 -6,8 -4,2
Summa omklassificering -16,8 -8,5 539,1 516,1
varav till omsdttningstillgdng 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Summa utgdende ack anskaffningsvarde 2 707,9 2 657,1 1578,8 1509,4
Summa ingdende avskrivningar -842,5 -786,1 -361,6 -344,4
Summa justerat varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa arets avskrivningar -60,0 -56,3 -21,7 -20,4
Summa férsaljning/utrangering 92,8 0,0 1,6 3,2
Summa utgdende ack avskrivningar -809,7 -842,4 -381,7 -361,6
Summa ingaende nedskrivningar -13,6 -13,6 -13,6 -13,6
Summa justerat varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgdende ack nedskrivningar -13,6 -13,6 -13,6 -13,6
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggn. 1 884,6 1801,1 1183,5 1134,2
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Genomsnittlig nyttjandeperiod (dr)

Verksamhetsfastigheter 35,6 33,2 34,3 31,2
Fastigheter for affdrsverksamhet (VA) 44,4 50,4 44,4 50,4
Publika fastigheter 40,0 381 40,0 38,1
Industrifastigheter 35,0 33,0 28,7 33,0
Ovriga fastigheter och anldggningr 27,3 46,7 21,5 21,5
Maskiner och inventarier
Maskiner
Ingaende anskaffningsvarde 544,1 525,8 17,1 13,8
Justering vérde 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkop/forvarv 29,3 22,0 2,9 3,8
Omklassificering 1,4 0,0 0,0 0,0
Forséaljning/utrangering -4,9 -3,7 0,0 -0,5
Utgdende ack anskaffningsvarden 569,9 544,1 20,0 17,1
Ingaende avskrivningar -307,3 -289,7 -9,7 9,2
Justering vérde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -26,0 -21,6 -1,4 -1,0
Forvarvade ack avskrivningar -0,2 -0,2 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 4,3 3,5 0,0 0,5
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterford avskrivning forsaljning/utrangering 1,2 0,7 0,0 0,0
Utgaende ack avskrivningar -328,0 -307,3 -11,1 -9,7
Utgaende planenligt restvarde 241,9 236,8 8,9 7,4
Inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 142,4 131,0 142,3 130,9
Justering vérde 0,1 0,0 0,1 0,0
Inkop/forvarv 13,3 9,8 13,3 9,8
Forsaljning/utrangering -0,1 0,0 -0,1 0,0
Omeklassificering -0,2 1,6 -0,2 1,6
Utgdende ack anskaffningsvarden 155,5 142,4 155,4 142,3
Ingaende avskrivningar -102,0 -90,3 -102,0 -90,3
Justering vérde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -12,9 -11,7 -12,9 -11,7
Forsaljning/utrangering 0,1 0,0 0,1 0,0
Utgdende ack avskrivningar -114,8 -102,0 -114,8 -102,0
Utgdende planenligt restvarde 40,7 40,4 40,6 40,3
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Byggnadsinventarier

Ingadende anskaffningsvarde
Justering varde

Inkop/forvary

Utgdende ack anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Justering varde

Arets avskrivningar
Forsaljning/utrangering
Utgdende ack avskrivningar
Utgdende planenligt restviarde

Bilar

Ingaende anskaffningsvarde
Justering varde

Inkop/forvary
Forsaljning/utrangering
Utgdende ack anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Justering varde

Arets avskrivningar
Forsaljning/utrangering
Utgdende ack avskrivningar
Utgdende planenligt restviarde

Forbattringsutgift annans fastighet
Ingaende anskaffningsvarde
Justering varde

Inkop/forvarv
Forsaljning/utrangering

Utgdende ack anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Justering varde

Arets avskrivningar
Forsaljning/utrangering

Utgdende ack avskrivningar
Utgdende planenligt restviarde

Konst

Ingaende anskaffningsvarde
Omklassificering

Utgaende planenligt restvarde

Delsumma

Summa ingaende anskaffningsvarde
Summa justerat varde

Summa inkép/forvarv

Summa investeringsinkomst

Summa forsaljning/utrangering

Summa omklassificering

Summa utgdende ack anskaffningsviarde
Summa ingadende avskrivningar

Summa justerat varde

Summa arets avskrivningar

Summa foérvarvade ack avskrivningar
Summa forsaljning/utrangering

Summa omklassificering

Summa utgaende ack avskrivningar
Summa ingadende nedskrivningar

Summa arets nedskrivningar

Summa utgdende ack nedskrivningar
Summa maskiner och inventarier

Genomsnittlig nyttjandeperiod (3r)
Maskiner

Inventarier

Bilar

Forbdttringsutgift annans fastighet

0,0
-0,1
0,2
0,1
0,0
0,0
0,1
0,0
0,1
0,2
5,9 5,9
0,0 0,0
0,8 0,0
0,0 0,0
6,7 5,9
3,0 2,4
0,0 0,0
-0,5 0,6
0,0 0,0
-3,5 -3,0
3,2 2,9
0,4 0,0
0,0 0,0
0,2 0,4
0,0 0,0
0,6 0,4
0,0 0,0
0,0 0,0
-0,1 0,0
0,0 0,0
-0,1 0,0
0,5 0,4
0,0
0,2
0,2
286,7 280,5
692,8 662,7
0,0 0,0
43,8 32,2
0,0
5,0 3,7
1,4 1,6
733,0 692,8
-412,3 -382,4
0,0 0,0
-39,4 -33,9
0,2 0,2
5,6 4,2
0,0 0,0
-446,3 -412,3
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
286,7 280,5
15,7 31,3
16,4 8,2
11,8 11,8
5,7 8 7
2 171,3

0,0
-0,1
0,2
0,1
0,0
0,0
0,1
0,0
0,1
0,2

5,9
0,0
0,8
0,0
6,7
-3,0
0,0
-0,5
0,0
-3,5
3,2

0,4
0,0
0,2
0,0
0,6
0,0
0,0
-0,1
0,0
-0,1
0,5

0,0
0,2
0,2

53,6

165,7
0,0
17,4
0,0
-0,1
0,0
183,0
-114,7
0,0
-14,8
0,0
0,1
0,0
-129,4
0,0
0,0
0,0
53,6

9,1
6,5
7,1

57

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

5,9

0,0
0,0
0,4
0,0
0,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,4

0,0
0,0
0,0

50,6

150,6
0,0
14,0
0,0
-0,5
1,6
165,7
-101,9
0,0
-13,3
0,0
0,5
0,0
-114,7
0,0
0,0
0,0
51,0

83
6,0
7,4
8 7
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Not 11. Finansiella anldggningstillgangar
Aktier
Alvesta Kommunforetag AB

Kommunassurans Syd Forsakrings AB
Smaland Airport AB

Huseby Bruk AB

Ovriga

Inera AB

Andelar

Delsumma

Utldmnade Ian

Delsumma

Not 12. Bidrag statlig infrastruktur
Tagstopp Sodra Stambanan (TSS)
Ack avsattning

Arets avsattning

Ack upplosning

Arets upplésning

Utgaende varde

Resecentrum (TUSS)
Ack avsattning

Arets avsattning

Ack upplosning

Arets upplésning
Utgaende varde

Pdgatag Nordost
Ack avsattning
Arets avsattning
Ack uppldsning
Arets upplésning
Utgaende varde

Motesspar Réppe
Ack avsattning
Arets avsattning
Ack uppldsning
Arets upplésning

Utgaende varde

0,0
0,9
0,2
1,4

0,0
10,0
12,5
53,4
53,4

11,2
0,0
-4,5
-0,4
6,3

5,5
0,0
-2,2
-0,2
3,1

8,0
0,0
-3,1
-0,3
4,6

0,7
0,0
-0,3
0,0
0,4

0,0
0,9
0,2
1,4
0,0
0,1
10,0
12,6
62,5
62,5

11,2
0,0
-4,0
-0,5
6,7

5,5
0,0
-2,0
-0,2
3,3

8,0
0,0
-2,8
-0,3
4,9

0,7
0,0
-0,2
0,0
0,5

48,1
0,9
0,2
1,4

10,0
60,6
15,2
15,2

11,2
0,0
-4,5
-0,4
6,3

55
0,0
-2,2
-0,2
3,1

8,0
0,0
-3,1
-0,3
4,6

0,7
0,0
-0,3
0,0
0,4

48,1
0,9
0,2
1,4

10,0
60,6
17,4
17,4

11,2
0,0
-4,0
-0,5
6,7

55
0,0
-2,0
-0,2
3,3

8,0
0,0
-2,8
-0,3
4,9

0,7
0,0
-0,2
0,0
0,5
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Not 13. Férrad mm
Ingdende anskaffningsvarde

Omklassificerat fran anlaggningstillgéng
Justerat varde, slutsalda exploateringsomraden
Arets nedlagda kostnader

Utgaende ack anskaffningsvarde

Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ack nedskrivningar

Ingdende avslut tomter

Justerat varde, slutsalda exploateringsomraden
Arets salda tomter

Utgdende ack varde salda tomter

Not 14. Fordringar
Debiterade avgifter
Moms

Upplupna intakter
Forutbetalda kostnader
Upplupen aktieutdelning
Upplupna skatteintdkter
Upplupen fastighetsavgift
Egna skatter

Ovriga fordringar

Not 15. Kortfristiga placeringar

Placerade pensionsmedel

Ingaende anskaffningsvarde

Arets placerade pensionsmedel

Arets salda placerade pensionsmedel

Utgdende anskaffningsvarde

Ingdende verkligt varde

Arets andring, verkligt varde

Utgdende forandring verkligt varde

Likvida medel (placerade pé bankkonto, ingdr i not 15)
Summa placerade pensionsmedel, marknadsvarde

Not 16. Kassa och Bank
Kontantkassor

Banker

50,3
0,0
0,0
0,2

50,5

-2,5
0,0

-2,5

-2,7
0,0

-0,8

=5,5

30,6
14,4
49,7
21,4

0,0
23,1
34,0
17,8
21,2

271,3
11,4
-15,1
267,6
97,1
43,1
140,3
0,0
407,8

0,0
301,6

49,4
0,6
0,0
03
50,3
2,5
0,0
-2,5
2,3
0,0
-0,4

-2,7

34,2
0,0
19,4
23,0
0,0
0,0
27,3
16,9
26,4

267,1
4,1
0,0
271,3
69,9
27,2
97,1
0,0

368,4

0,0
211,1

48,0
0,0
0,0
0,1

48,1

-2,5
0,0

-2,5

-2,7
0,0

-0,8

-3,5

16,2
14,4
20,4
23,2

0,0
23,1
34,0
17,8

4,4

271,3
11,4
-15,1
267,6
97,1
43,1
140,3
0,0
407,8

0,0
185,5

47,0
0,6
0,0
0,4

48,0

2,5

0,0
-2,5
2,3

0,0
-0,4
-2,7

20,8
0,0
21,9
39,4
0,0
0,0
27,3
16,9
4,5

267,1
4,1
0,0
271,3
69,9
27,2
97,1
0,0

368,4

0,0
117,0

Arsredovisning 2021

Sida | 85



Alvesta
kommun

Ekonomisk redovisning

Not 17. Avsattningar pensioner, Ansvarsforbindelsen

Avsattningar for pensioner

Ingdende avsattning 25,6 22,7 17,3 16,1
Nyintjdnad pension 0,0 1,7 1,4 1,2
varav férmansbestimd dlderspension 0,0 0,0 0,0
varav sdrskild avtalspension 1,4 1,2 1,4 1,2
varav efterlevandepension 0,0 0,0 0,0
varav ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets pensionsutbetalningar -0,7 -0,8 -0,7 -0,8
Rante-och basbeloppsupprakningar 0,2 0,4 0,2 0,4
Andring av férsakringstekniska grunder 1,1 0,0 1,1 0,0
Ovrig post 0,5 0,2 0,5 0,2
Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0
Forandring av loneskatt 0,6 0,2 0,6 0,2
Delsumma Avséattningar pensioner 28,7 25,6 20,4 17,3

Specifikation - avsatt till pensioner kommunen:

Sarskild avtals/visstidspension 13,9 13,2
Formansbestamd pension 1,8 0,1
Pension till efterlevande 0,8 0,7
Loneskatt 4,0 3,4
Delsumma avsattningar kommunen 20,4 17,3

Ansvarsférbindelsen

Ingadende ansvarsforbindelse for pensioner, inkl. ldneskatt 411,4 418,9
Rénte- och basbeloppsupprakning 5,5 9,8
Andring av férsékringstekniska grunder 7,6 -1,8
Nyintjanad pension 0,5 0,6
Arets utbetalningar -20,9 21,2
Pension till efterlevande

Ovrig post -6,5 6,4
Byte av tryggande 0,0 0,0
Forandring av sarskild l6neskatt -3,4 -1,5
Delsumma 394,2 411,4 394,2 411,4
Pensionsforpliktelse tryggad genom forsakring 65,2 61,1
Pensionsforpliktelse tryggad genom stiftelse 0,0 0,0
Delsumma Pensionsforpliktelse 422,9 437,0 479,8 489,8
Utredningsgrad (%) 99,0 99,0
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Forvaltade pensionsmedel

Totalt pensionsforsakringskapital 80,9 67,7

varav 6verskottsmedel 15,7 7,1
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella placeringar (egna forvaltade) marknadsvarde 408,0 368,6
Delsumma Férvaltade pensionsmedel 488,9 436,2 488,9 436,2
Aterladnade medel 9,1 53,6
Konsolideringsgrad, procent 101,9 89,1

Not 18. Borgensataganden kommunen*

Alvesta Kommunféretag AB 66,0 66,0
AllboHus Fastighets AB 1074,0 1040,0
Alvesta Renhallnings AB 0,0 0,0
Alvesta Energi AB 100,0 100,0
Alvesta Elnat AB 58,0 58,0
Alvesta Utveckling AB 49,0 10,0
BIVA Bredband i Varend AB 0,0 22,0
Foreningar/organisationer 7,7 7,1 7,7 7,1

Alvesta kommun har i december 1999 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per 2021-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pd de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Alvesta kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 510 966,1 miljoner kronor och totala tillgangar till 518 679,7 miljoner kronor. Alvesta
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 654,6 miljoner kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 1 682,7 miljoner kronor.

Not 19. Andra avséattningar

Skatt obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt 21,8 13,4 0,0 0,0
Ovriga avsattningar 3,1 2,9 0,0 0,0
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Not 20. Langfristiga skulder
Ingdende laneskuld

Nyupplaning under aret

Arets amorteringar
Delsumma

Skuld anslutningsavgift

Skuld investeringsinkomst
Ovrig l&ngfristig skuld
Delsumma

Leasingskuld hyresavtal
Delsumma

Summa langfristiga skulder

Kreditgivare
Kommuninvest

Vaxjo kommun
Summa

Genomsnittlig ranta
Genomsnittlig réantebindningstid
Lan som forfaller inom:

1ar

1-5 ar

5-10 ar

Summa

Ovrig l&ngfristig skuld
Leasingskuld hyresavtal
Summa

Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar

Ack investeringsbidrag

Arets investeringsbidrag
Summa investeringsbidrag
Ack periodisering

Justering

Arets periodisering

Summa periodisering
Delsumma

Aterstaende antal ar (vagt snitt)

Ack anslutningsavgifter
Justering anslutningsavgifter
Arets anslutningsavgifter
Summa anslutningsavgifter
Ack periodisering

Arets periodisering

Summa periodisering
Delsumma

Aterstdende antal ar (vagt snitt)
Summa

1498,0
51,0
0,0

1 549,0
23,5
12,4
0,5
36,4
0,0

0,0
1585,4

1549,0
0,0
1 549,0

168,0
1252,0
129,0
1549,0
0,5

0,0

0,5

12,8
1,6
14,4
-1,6
0,0
-0,4
-2,0
12,4

27,5

21,7
0,0
4,2

25,9

-1,7
0,7
-2,4
23,5

27,5
35,9

1361,0
150,0
-13,0

1 498,0
20,0
11,2

0,5
31,7
0,0

0,0
1529,7

1498,0
0,0
1 498,0

382,0
971,0
145,0

1 498,0
0,5

0,0

0,5

0,0
12,5
0,3
12,8
-1,2
0,0
-0,4
-1,6
11,2

28,0

18,7
0,0
3,0

21,7

-1,2

-0,5

-1,7

20,0

28,0
31,2

202,0
0,0
0,0

202,0
23,5
12,4

0,0
35,9

539,1

539,1

777,0

202,0
0,0
202,0

0,81%
3,6 ar

20,0
147,0
35,0
202,0
0,0
539,1
539,1

0,0
12,8
1,6
14,4
-1,6
0,0
-0,4
-2,0
12,4

27,5

21,7
0,0
4,2

25,9

1,7
0,7
-2,4
23,5

27,5
35,9

127,0
75,0
0,0
202,0
20,0
11,2
0,0
31,2
518,3
518,3
751,5

202,0
0,0
202,0

0,81%
2,5 ar

35,0
97,0
70,0
202,0
0,0
518,3
518,3

0,0
12,5
0,3
12,8
-1,2
0,0
-0,4
-1,6
11,2

28,0

18,7
0,0
3,0

21,7

-1,2

-0,5

-1,7

20,0

28,0
31,2
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Not 21. Kortfristiga skulder
Moms

Personalskatter

Arbetsgivaravgifter
Semesterldneskuld manadsanstallda
Semesterloneskuld timanstallda
Okompenserad overtid
Ferieloneskuld

Uppehallsloneskuld

Loneskatt

Leverantdrsskuld

Skatt

Upplupna kostnader

Forutbetalda intakter

Upplupen pensionskostnad
Forutbetald skatteintakt

Kortfristig del av langfristig upplaning

Ovriga kortfristiga skulder

1,0
14,0
17,1
49,3

2,7

0,0
11,7

0,0
26,9

115,4

1,2
35,4
79,5
34,4
111

0,0
56,0

0,0
16,3
19,5
47,8

3,3

0,0
11,0

0,0
26,5
45,0

0,9
54,7
27,0
37,4
28,0

0,0
63,3

1,0
14,0
17,1
44,4

2,7

0,0
11,7

0,0
26,9
82,6

1,2
10,5
68,2
34,4
11,1
0,0
9,1

0,0
16,3
19,5
42,5

3,3

0,0
11,0

0,0
26,5
60,3

0,9
16,4
15,8
37,4
28,0

0,0

13,9
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning och rekom-
mendationer fran Radet fér kommunal redovis-
ning vilket bland annat innebér:

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarde dar inget annat anges. Fordringar
har upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta. Periodiseringar av inkomster och utgif-
ter har skett enligt god redovisningssed.

En omklassificering av kommunens leasingavtal
har gjorts under 2021. Hyra av verksamhetsfas-
tigheter dar hyresperioden omfattar storre de-
len av leasingobjektets ekonomiska livs-

langd klassificeras nu som finansiell leasing i
stallet for operationell leasing. Omklassifice-
ringen innebér en 6kad omslutning pa balans-
rakningen samt paverkan pa kommunens soli-
ditet. Vardet pa kommunens anlaggningstill-
gangar har 6kat med 539 tkr 2021 och med
518 tkr 2020 samt motsvarande 6kning for
langfristiga skulder. De finansiella rapporternas
jamforelsetal har justerats som om den nya re-
dovisningsprincipen hade tilldmpats dven tidi-
gare ar.

Kommunen foljer ej rekommendationer avse-
ende leasingavtal for bilar, se avsnitt nedan.

Anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter for vatten och avlopp bok-
fors som langfristig skuld och periodiseras dver
nyttjandeperioden.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna har tagits upp till an-
skaffningsvardet minskat med planenliga av-
skrivningar. Anskaffningsvardet ar lika med an-
skaffningsutgift minus eventuella investerings-
inkomster. Investeringar som aktiveras som an-
laggningstillgdng har ett anskaffningsvarde pa
ett halvt prisbasbelopp eller mer och en nyttjan-
deperiod pa minst 3 ar.

Exploateringsfastigheter redovisas som en om-
sattningstillgang. Vardering har skett till det
ldgsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet pa balansdagen. Berakning har gjorts ut-
ifran forvantat forsaljningspris per kvm.

Avskrivningar

Nominell avskrivningsmetod anvands, med lika
stora avskrivningsbelopp varje ar raknat efter
anskaffningsvardet. Avskrivning bokférs mana-
den efter det att investeringen ar avslutad. Nor-
mal nyttjandeperiod i ar (avskrivningstid) per
typ av tillgang:

Immateriella tillgangar 4-7ar
Markreserv -
Verksamhetsfastigheter 5-100 ar
Fastigheter affarsverksamhet 10-50ar
Publika fastigheter samt Vagar 5-75ar
Fastigheter annan verksamhet 10-50ar
Ovriga fastigheter 20-333r
Maskiner 3-204ar
Inventarier 3-204ar
Fordon 3-10ar

Pagaende anlaggningstillgangar skrivs ej av. For
Anslutning Bergaasen (immateriell anlaggnings-
tillgang) tillampas en avskrivning pa 32 ar. Fran
ar 2011 bokfors investeringsutgifter for licenser
som immateriell anlaggningstillgang.

Bidrag statlig infrastruktur
Upplosning av bidrag sker under 25 ar.

Fordringar
Fordringar aldre an ett ar skrivs av. Kostnaden
belastar berord verksamhet.

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag fran offentliga myndigheter
bokfors som langfristig skuld och periodiseras
over nyttjandeperioden

Kassaflédesrapport

Kassaflodesrapporten ar upprattad enligt indi-
rekt metod dar rorelsekapitalférandringen i sin
helhet hanforts till Idpande verksamhet.
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Komponentredovisning
For foljande anldaggningstyper tillampas kompo-
nentredovisning:

- Verksamhetsfastigheter
- Gator

- Gang- och cykelvagar

- Rondeller

- Torg, centrumgator

- Parkering

- Avloppsreningsverk

- Vattenreningsverk

- Ledningsnat

Leasing

Hyresavtal av vasentligt varde redovisas uppde-
lade efter forfallotid och nuvardesberéknas. Ov-
rig leasing avser avtal av obetydligt varde samt
avtal pa 3 ar eller kortare tid och dessa redovi-
sas ej.

Hyresavtal for verksamhetsfastigheterna har
ombklassificerats och redovisas i ar som finansiell
leasing. Arbetet med att anpassa redovis-
ning for bilarna kommer att fortsatta under ar
2022.

Lanekostnader

Lanekostnaderna for 2021 belastar arets resul-
tat. Darmed har inga lanekostnader raknats in i
tillgdngars anskaffningsvarde under perioden.

Personalkostnader

Arets forandring av skuld for semester, dvertid
och fylinadstid redovisas under verksamhetens
kostnader i resultatrakningen for 2021. Timl6n
for december bokfors enligt kontantmetoden.

Pensionsskuld

Pensionskostnader redovisas fr.o.m. 1998 en-
ligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner in-
tjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsfor-
bindelse medan den del av pensioner som intja-
nats fr.o.m. 1998 och som inte kostnadsforts via
forsakring eller individuell del, redovisas som en
avsdttning i balansrakningen. Pensionsskulden
enligt ansvarsférbindelsen &r berdknad av fore-
taget Skandia enligt metoden RIPSQ7.

Pensionsmedelsplacering

Innehav av aktier och rantepapper i kommu-
nens “pensionsfond”, vilken klassificeras som
omsattningstillgang, varderas till verkligt varde.
Fordandringen av anskaffningsvarde — verkligt
varde bokas som finansiell intdkt/kostnad.
Reavinster och reaforluster i forvaltningen re-
dovisas under finansiella intdkter respektive fi-
nansiella kostnader.

Skatteintdkter

| bokslutet anvands Sveriges kommuner och
landstings (SKL) decemberprognos pa slutavrak-
ning av 2020 ars kommunalskatt.

Statsbidrag Migrationsverket

Sokta statsbidrag fran Migrationsverket, bland
annat schablonersattning nyanldnda, upptas
som fordran till 75 procent av ansokt belopp, ut-
ifran vad kommun historiskt har erhallit.

Sammanstallda rakenskaper

Koncernen Alvesta kommun omfattar de bolag
som kommunen har ett bestdmmande eller va-
sentligt inflytande over. | de sammanstallda ra-
kenskaperna for 2020 ingar Allbohus Fastighets
AB, Alvesta Energi AB, Alvesta Renhallnings AB,
Alvesta Utveckling AB samt Alvesta Kommunfo-
retag AB. Kommunens andel (cirka 20 %) av Va-
rends Raddningstjanstférbund har ocksa tagits
med i sammanstallningen.

Den sammanstadllda redovisningen utgdr ett
sammandrag av kommunens och dotterforeta-
gens resultat och balansrdkningar. Interna mel-
lanhavanden mellan de i koncernen ingaende
enheterna har i allt vasentligt eliminerats.

Alvesta kommuns redovisningsprinciper ar vag-
ledande. Nagra vasentliga avvikelser mot bola-
gens redovisningsprinciper har inte identifie-
rats. Redovisningen har upprattats enligt for-
varvsmetoden. Det innebdr att kommunen vid
anskaffningstillfallet forvarvade egna kapitalet i
dotterféretagen har eliminerats. Darefter intja-
nat eget kapital raknas in i koncernens eget ka-
pital.

Arsredovisning 2021

Sida | 91



A8 Alvesta
LSS kommun

Ekonomisk redovisning

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
som finns i bolagen har i den sammanstallda re-
dovisningen lagts till eget kapital respektive
skuld for latent skatt i enlighet med kommunal
redovisningslag.

Sarredovisning

Sarredovisning har gjorts for verksamheten for
vatten och avlopp (VA) enligt lagen om all-
manna vattentjanster (2006:412). Sérredovis-
ningen for VA finns redovisat under avsnitt
Samhdllsbyggnadsndmnden i férvaltningsbe-
rattelsen sidan 55.
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Sarskilda upplysningar koncernforetag

Alvesta Kommun

A.Kommun ftg AB 100% 1,53 0,33 0,24 10,00
Allbohus 100% 3,52 118,59 4,83 27,54 1,79
Auab 100% 0,28 0,00 0,12 0,06

Arab 100% 0,57 2,10 0,00 0,10 0,29
A. Energi 100% 0,37 3,60 0,50 0,00 1,13
A. EInat 100% 0,67 0,35 0,29 0,04 0,18
Varends Rdtj Férbund 20% 0,00 3,57 0,04
Forvaltningsavtalet 100% 0,01 12,84 4,36 0,02 0,72

Alvesta Kommun Foretag AB

Alvesta Kommun 100% 0,00 1,53 0,00 0,33 10,00 0,24

Allbohus 100% 1,37 -3,78
Auab 100% 0,25 1,84 -0,63
Arab 100% 0,43
A. Energi 100% 0,10 1,93
A. Elnat 100% 5,19
Vérends Rdtj Forbund 20%

Forvaltningsavtalet

Allbohus Fastighets AB

Alvesta Kommun 100% 118,59 3,52 4,83 1,79 27,54

A.Kommun Ftg AB 100% 1,37 3,78
Auab 100% 0,03

Arab 100% 0,51 11,32 0,00 0,22

A. Energi 100% 0,44 18,01 0,52 5,24

A. Elnat 100% 0,14 0,06 0,01

Vérends Rdtj Forbund 20% 0,18 0,04 0,01

Forvaltningsavtalet 100% 1,34 0,09

Alvesta Utveckling AB (AUAB)

Alvesta Kommun 100% 0,28 0,12 0,06

A.Kommun Ftg AB 100% 1,84 0,25 0,63
Allbohus 100% 0,03

Arab 100%

A. Energi 100%

A. Elnat 100%

Vérends Rdtj Férbund 20%

Forvaltningsavtalet 100%
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Alvesta Renhallning (ARAB)

Alvesta Kommun 100% 2,10 0,57 0,29 0,10

A.Kommun Ftg AB 100% -0,43
Allbohus 100% 11,32 0,51 0,22 0,00

Auab 100%

A. Energi 100% 0,18 0,00 0,01

A. Elnat 100% 0,04 0,00

Vérends Rdtj Forbund 20% 0,00 0,00

Forvaltningsavtalet 100% 0,84 0,11 0,04

Alvesta Energi AB

Alvesta Kommun 100% 3,60 0,37 0,50 1,13 0,00

A.Kommun Ftg AB 100% 0,10 -1,93
Allbohus 100% 18,01 0,44 5,24 0,52

Auab 100%

Arab 100% 0,00 0,18 0,01

A. Elnat 100%

Vérends Rdtj Forbund 20% 0,00 0,00 0,00

Forvaltningsavtalet 100% 0,76 0,23

Alvesta EInat AB

Alvesta Kommun 100% 0,35 0,67 0,29 0,18 0,04

A.Kommun Ftg AB 100% -5,19
Allbohus 100% 0,06 0,14 0,01

Auab 100%

Arab 100% 0,04 0,00

A. Energi 100%

Vérends Rdtj Forbund 20%

Forvaltningsavtalet 100%

Virends Raddningstjanstforbund

Alvesta Kommun 20% 3,57 0,04

A.Kommun Ftg AB 20%

Allbohus 20% 0,04 0,18 0,01

Auab 20% 0,01 0,00
Arab 20%

A. Energi 20% 0,00 0,00 0,00
A. Elnat 20% 0,00

Forvaltningsavtalet

Forvaltningsavtalet

Alvesta Kommun 100% 12,84 0,01 4,36 0,72 0,02
A.Kommun Ftg AB 100%
Allbohus 100% 1,34 0,09
Auab 100%
Arab 100% 0,11 0,84 0,04
A. Energi 100% 0,76 0,23
A. Elnat 100%
Vérends Rdtj 20%
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Infogas senare
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