Arsredovisning
2020

kommun




Hr
i

=Zex)

Alvesta
kommun

Innehallsforteckning

INLEDNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

EKONOMISK REDOVISNING

Innehall

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET....
KKOMMUNCHEFEN HAR ORDET ..ceteetieuuurreereesseaunreeeeeessasaunneeeeeeesesanssneeeeesesaamnnneteeesssasnnnnaeeeesssasannnneeeesssasannnnnereeesenannnes

DEN KOMMUNALA KONCERNEN ......uvvteeettteeeeureeeeaiteeeeeasseeeassseseaasssessasssesaasseseaassssssassssesanssssessssssesassssesansssesansssessassenenn 4

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING ....vvvevvevisvesssesssessessssesssssssessessssessessssessessssessessssessessssessessssessessssessessssessens 7

ALLMANT OM KOMMUNEN ....0eteutteeeetteeeeeseeeeaiseeeeaasseeeaasssesassssasassssseesssssssasssassasseseessssssassssssansssssesssssesasssssssssssssans 7
Arets NANAelSEr i VEIKSAMNETEING ...oveveeeeeeeeeeeeeee e e sttt e e et s s s et et sesese s e eeeeneneneneneas 9

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING 1veeuvveeeeeutreeesureeesssresesssssesessssssessssesesssssesssnsssssssnseees 12

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE ....uuvvveesttreeessssesesissssesssseeeasssesssnssssessssesesssssssansssssssssessssssssesansssssssssesssnssessssnes 21

STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN .e.uvvieeeeutreeeseeeeessreeesanssesessssssesssseesssssseesssssssesssseeen 23
[ EY Y=l e Tol a 1] Y - [PPSR

(VT TeT <o FoXVZ 1] o 11 V=SSR PRUR
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)
GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING
Y TTU o o} V71 1= £ RS SURR
UppfElining av driftSOUAZET .....ovi e e e s e e e e nta e e e s naeeeenseeean
Uppfoljning av investeringShUAGET...........oei i eetee et e e e e e eere e et e e e s et e e e esnsaeeeenseaeesnseeeas
BALANSKRAVSRESULTAT ...teuuteeutteesuteesseeessseesuseessseessseessseessseesssesssseesssesssseesssesssseessesssseessessssessasessseesssesssseessseessseesns
VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN ...c.cuuvtteerutteeestteeesstseessseeeesuseeesssseeesssaaesssseesssnseeessnsseessssseesssseeessnsseessnseeen
FORVANTAD UTVECKLING «..ttttteeeeeeautttteeeeeesaauseeeeeesesaausseeeeeaesaaausseteeeeesaaunseeeeeeeaaaaanseeaeeeesesaanbbbaeeeesasannsseaeaeesesaanse

RESULTATRAKNING vvveeeeessuurrereeeeeessaurereeseesssasssseesessssssssssessesssasssssssssessssssssssessesssssssssssssesssesssssssseeesssssnssssseeessesnnnsns
BALANSRAKNING .....ccevrerrnnnnns
DRIFTREDOVISNING....cccceruennne
INVESTERINGSREDOVISNING.....
JCASSAFLODESANALYS .vevvvtrererereseresesesesesesesssesesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesesesesesesssereseserererermren
REDOVISNINGSPRINCIPER ....uttvteeeeeeeeeutusreeeseeseaasssseessessaaassssesssassasasssssssssssaasssssssssssseasassssssssssessassssssssssensasssssessssennanses
SARSKILDA UPPLYSNINGAR KONCERNFORETAG ..vvveteeeissurrreeeeeesessnsseeeesssessasssnseessssssanssssessessssssssssessessssssssssessesssssssssenees

REVISIONSBERATTELSE........ccceteteueueuenctssssssssessssssssssssesssssesssssessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassesssnes 95




=i =i
ol
()

SQE

Alvesta
kommun

Inledning

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Jag vill borja denna sammanfattning av arsredo-
visningen med att tacka alla vara fantastiska
medarbetare, som under detta valdigt speciella
ar gjort en heroisk insats. Ni har gjort ert yt-
tersta for att ge kommuninvanarna en sa bra
service det gar under en pandemi. Ni har slitit
och hittat I6sningar som ingen trodde var moj-
liga, aterigen TACK! Vi i politiken kan inte vara
gladare och mer tacksamma for att ha just ER
hos oss.

Verksamhetsaret 2020 sammanfattas till stora
delar av aktiviteter som genomforts, som pa
olika satt paverkats av pandemin och Covid -19.
Det har naturligtvis praglat aret och satt sina
spar, och nar vi ser tillbaka pa detta om nagra
ar, kan vi nog konstatera att vi haft ett samhalle
fore och ett annat efter pandemin. Vi har stéllt
om och férandrat vara forhallnings - och arbets-
satt som kommer att finnas kvar 6ver lang tid.

Med detta sagt har dnda arbetet med att ut-
veckla kommunen inte stannat av, vi har fort-
satt och fortsatter i hog takt att forflytta och for-
fina var kommun. Vi som styr; Socialdemokra-
terna, Centerpartiet och Vansterpartiet har ett
val fungerande samarbete och hittat bra arbets-
former. Jag vill aven framhalla att var dialog, och
vart samarbete med oppositionen fungerar val
och att de varit med och bidragit under denna
svara situation.

Ekonomin forbattras under 2020 och vi har ett
resultat pa cirka 40 miljoner kronor. Det ar glad-
jande att verksamheterna klarar sina budgetar
battre an pa manga ar. Jag vill framforallt lyfta

fram omsorgen och utbildningen som har gjort
ett fantastiskt arbete. Omsorgen har under
manga ar visat pa stora underskott, men nu vi-
sar man till och med ett litet plusresultat. Ut-
bildningen har ett underskott, men det beror pa
att man inte blivit kompenserad for 6kade hy-
ror. Detta ska sdgas i kontexten att resultaten ar
battre i skolan nu.

Det hander mycket positivt i kommunen, det
byggs som aldrig forr. Vi har en ny fin sporthall i
kommunen. | samarbete med féreningslivet i
Moheda har en ny lekplats och skatepark
byggts. Vi har startat upp arbetet med ett plats-
varumdrke. Hanaslov forbattras och utvecklas
mot en mer aretruntanlaggning.

Om vi fortsatter att arbeta tillsammans for att
forandra och forbattra kommunen, har vi alla
forutsattningar att sta starka infor framtiden.

Jag vill avsluta som jag bérjade, med ett stort
TACK! till alla medarbetare i Alvesta kommun.
Ni ar alla en stor del av det som vi ar sa stolta
over inom vara olika kommunala verksamheter.
Ett tack ocksa till alla samarbetspartners, na-
ringsliv, foreningsliv och alla andra som pa olika
satt bidragit till att gora ett bra Alvesta dnnu
battre!

Per Ribacke, kommunstyrelsens ordférande

For Sédra Sveriges Mittpunkt
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Kommunchefen har ordet

Annu ett &r ar till &nda och det &r dags att sum-
mera 2020. Ett intensivt och handelserikt ar
som bjudit bade pa utmaningar och mojlig-
heter. Framforallt har aret praglats av att han-
tera en varldsomfattande pandemi som paver-
kat organisationen mycket kraftigt saval ekono-
miskt som organisatoriskt. Kommunledning och
alla medarbetare i koncernen har prévats inom
manga olika omraden for att anpassa sig efter
nya férutsattningar och snabba omstéliningar.
Vi kan annu inte summera krisledningsarbetet
da det fortfarande pagar men en stor eloge ska
ges till samtliga medarbetare i var organisation
som med stor lojalitet och hart arbete har gett
vara kommuninvanare en god omvardnad och
service trots pandemins alla utmaningar.

Som framgar av Arsredovisningen har kommu-
nen ett positivt resultat for ar 2020 trots att den
egna verksamheten inte klarar budgetmalen.
Efter en dyster 2019 har dock namnderna gjort
ett mycket gott arbete med att forbattra sina
ekonomiska resultat och alla ndmnder utom en
hari princip sin budget i balans. Pa helheten kla-
rar vi oss bra da pandemins paverkan har gjort
oss extra aterhallsamma inom vissa omraden
och samtidigt gett oss extra statsbidrag for att
tacka de extra kostnader som uppstatt. | skri-
vande stund pagar budgetarbetet for ar 2022
och vi ser att kommunen fortsatt har utma-
ningar men tack vara ett idogt arbete med att
effektivisera organisationen samt ¢kande intdk-
ter ser det 4nda mer positivt ut jamfort med ti-
digare prognoser.

Alvesta har en central position i Kronobergs lan
och befinner sig mitt emellan tre andra kommu-
ner som liksom Alvesta har en god befolknings-
tillvaxt. Att befinna sig mitt i denna tillvaxtreg-
ion med gemensam arbets- och boendemark-
nad ar ett gynnsamt lage for kommunens ut-
veckling. Som extra férdel finns jarnvagsknuten
som forbinder oss pa ett snabbt och smidigt satt
at alla vaderstreck. Lagg till det trevliga tatorter,
en levande vacker landsbygd och ett starkt na-
ringsliv sa blir ssmmanfattningen helt klart po-
sitiv for Alvestas mojligheter att tillhdra de mest
attraktiva kommunerna att leva, bo och verka i.

Alvesta har en egen befolkningstillvaxt som
dessutom forstarks av en expansiv region. Sam-
tidigt visar omvarldsanalysen att Kronoberg har
betydligt fler som pendlarinildnet dn ut. Dessa
grupper behover lockas att bosatta sig i reg-
ionen for att ytterligare dka Kronobergs skatte-
kraft. Alvesta har ypperliga forutsattningar att
locka dessa grupper till oss med den infrastruk-
tur som kommunen kan erbjuda. Ett intensivt
arbete har pagatt under de senaste aren med
gemensamt planprogram for Alvesta och Vaxjo
kommuner. | detta arbete fors ocksa diskuss-
ioner om dubbelspar mellan Alvesta och Vaxjo
samt triangelspar i Alvesta. Vag 23 fran Huseby
till Vaxjo kommer snart att byggas ut till tva+ett
vag.

Foretagen i Alvesta gar bra och det finns manga
framgangsrika och duktiga foretag i kommunen
som héavdar sig val saval nationellt som internat-
ionellt. Flera nyetableringar &r pa gang och det
ar bra for kommunens tillvaxt att fler foretag vill
satsa pa framtiden hér i var kommun. Arbetet
med att intensifiera samverkan med foretagen
har pagatt under aret och ett VD-rad ar bildat
for att tillsammans ta sig an gemensamma fra-
gestallningar som kan utveckla kommunen som
en attraktiv ort att leva och verka i.

Efterfragan pa tomtmark for villor ar fortsatt
stark och vara verksamheter arbetar kontinuer-
ligt for att fa fram fler tomter i hela kommunen.
Nya flerfamiljshus ar klara eller haller pa att
byggas i Vislanda, Grimslov, Eklovet i Alvesta
samt i Spaningslanda. Ovriga planerade projekt
ar Lekaryd, Aringsas, Tingsbacken och Sj6-
parken. Allbohus har startat arbetet med om-
fattande renoveringar av befintligt bostadsbe-
stand.

Den demografiska 6kningen av barn och unga ar
en utmaning for kommunen i form av ytterli-
gare behov av verksamhetslokaler. En stor skol-
utredning har genomférts under aret och uti-
fran den har en skolstrategi beslutats i kom-
munfullmaktige. Den innehaller planer pa reno-
veringar/utbyggnader/nyproduktion av verk-
samhetslokaler for forskola, skola och gymna-
siet i orterna Moheda, Alvesta, Grimslév och
Vislanda.
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Aldreomsorgen &r ett prioriterat omrade dar
stora investeringar nu gors for att battre mota
den dldre generationens behov av omsorg. | ny-
byggnad av boendemiljoer for aldre beaktas
framtidens krav med mer individuella 16sningar
som ger storre trygghet men samtidigt storre
frinet for omsorgstagarna. Ett helt nytt trygg-
hetsboende planeras att byggas pa Tingsbacken
i Alvesta tatort i samarbete med Riksbyggen.

Allbo larcenters verksamhet finns sedan 1 janu-
ari 2019 i forvaltningen for arbete och larande
och arbetet med att sdkerstalla ett integrerat
arbete mellan forsorjningsstod, utbildning och
att korta vagarna in i arbetslivet for vara kom-
muninvanare gar in i sin slutfas. Aven for de
yngre invanarna sker ett intensifierat samar-
bete mellan socialtjanst, utbildningsforvalt-
ningen och kultur och fritidsforvaltningen for
att tidigt upptacka barn och familjer som riske-
rar ett utanférskap och satta in relevanta och
effektiva atgarder. Har har aven kommunstyrel-
sen gatt in med ett dvergripande perspektiv pa
social hallbarhet for att starka och intensifiera
arbetet.

Kommunledningen har ocksa satt upp ambi-
tibsa mal for att ta sig an att integrera Agenda
2030 i den nya styrmodellen for Alvesta kom-
mun. Arbetet ar igdngsatt for att skapa en nula-
gesanalys och ett malarbete for att sdkerstalla
att kommunen uppnar sa hoga resultat som
mojligt inom ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet. | detta arbete ingar folkhalsa, integ-
ration och andra viktiga omraden som nu bind
samman till en helhet.

Under tva ar har nu arbetet pagatt med att
kraftsamla kommunkoncernens arbete med
samsyn och samarbete som fokus for 6kad kva-
litet och effektivitet. Flera processer ar igang-
satta for att sakerstélla att koncernen skapar sa
stort varde som mojligt for Alvesta kommuns in-
vanare. Under aret kommer vi att sjosdtta det
storsta av dem som ar ett koncerngemensamt
kontaktcenter som ska ge var invanare, foreta-
gare och besokare en vdg in i kommunen med
en hog grad av serviceniva saval fysiskt som di-
gitalt. Digitaliseringen har fatt sig en rejal skjuts
tack vara pandemin och det gor att efterfragan
pa digitala och automatiserade |6sningar okar.

Koncernen lever nu i hogre grad sin vardegrund
som starker oss i vart gemensamma arbete.
Stort fokus ligger pa att vara en attraktiv arbets-
givare som bade lockar och behaller vara viktiga
medarbetare hos oss. Under aret har fler viktiga
chefs- och strategtjdnster nyrekryterats och
sammantaget for alla sa har det funnits mycket
stort intresse samt en hog grad av erfarenhet
och kompetens hos de som har sokt.

Vi har fortsatt utmaningar framfor oss, framfor-
allt var ekonomiska situation, som vi delar med
ovriga kommunsverige, men vi har ocksa fantas-
tiska mojligheter att skapa nagot bra tillsam-
mans. Vart idoga arbete fortsatter med att fo-
kusera pa vad hela kommunkoncernen tillsam-
mans kan utveckla och bidra med i arbetet mot
en annu lite battre kommun att leva, bo och
verkai.

Camilla Holmgvist, kommunchef
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Kommunfullméktige &r Alvesta kommuns
hogsta beslutande organ. Den kommunala verk-
samheten bedrivs till stérsta delen i forvalt-
ningsform men &ven i aktiebolagsform och
kommunalfoérbund. Till fullmaktige finns stod-
funktionerna revision och valberedning.

Alvesta kommun

Kommunens service omfattar i huvudsak vard
och omsorg, skolundervisning, kultur- och fri-
tidsverksamhet, gatuskotsel, vatten- och avlopp
(VA) och myndighetsutévning. Verksamheten
bedrevs 2020 i féljande namnder: kommunsty-
relsen, utbildningsndmnden, ndmnden for ar-
bete och larande, omsorgsnamnden, kultur-
och fritidsnamnden, samhallsbyggnadsnamn-
den, ndmnden for myndighetsutdévning och val-
namnd.

Kommunstyrelsen

e Beslutande och beredande uppdrag i dver-
gripande fragor.

e Bereder samtliga drenden till fullmaktige.

e Uppsiktsplikt for hela den kommunala verk-
samheten inklusive kommunala bolag.

e Ansvarar for att besluten som tas i kommun-
fullméaktige genomfors.

e Till kommunstyrelsen finns tre utskott
knutna: arbetsutskott, personalutskott och
upphandlingsutskott.

e Ansvarar for de koncerngemensamma styr-
/stoédprocesserna kansli, ekonomi och upp-
handling, HR, utveckling samt IT.

e Inom kommunstyrelsens budget hanteras
pengar aven till valndmnd och krislednings-
namnd.

Kultur- och fritidsnamnden

e Bedriver fritidsgardar, kulturskola/musiks-
kola samt bibliotek (inklusive skolbibliotek).

e Samarbetar med foéreningar, organisationer
och kulturarbetare.

e Kultur- och fritidsarrangemang.

e Inkop och forvaltning av konstverk.

e Upplater och skoter anldggningar och lokaler
for fritids- och kulturverksamhet.

e Bevara byggnader och miljéer av kulturhisto-
riskt eller estetiskt varde.

Utbildningsnamnden

e Utbildning inom det offentliga skolvasendet
for barn och ungdom som bildar férskole-
klass, grundskola och sarskola enligt skolla-
gen.

e Pedagogisk verksamhet avseende forskole-
verksamhet och fritidshem.

Na@mnden for arbete och larande

e Utredning, stdd och behandling till barn,
ungdomar och familjer, vuxna personer med
missbruk, personer med psykisk ohéalsa samt
stddboende for ensamkommande flykting-
barn.

e Handldggning av forsorjningsstod, hushalls-
ekonomisk radgivning och skuldsanering.

e Arbetsmarknadsatgarder.

o Overgripande ansvar for integration.

e Gymnasieskola, vuxen- och uppdragsutbild-
ning.

Omsorgsnamnden

e Social omsorgsverksamhet for personer éver
21 ar.

e Social omsorgsverksamhet for personer med
funktionsnedsattning (fran och med den 1
juli det ar personen fyller 20 ar).

e Utredning av ansdkningar och anmalningar
utifrdn socialtjanstlagen och lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade inom
namndens ansvarsomraden.

e Halso- och sjukvard for personer boende i
kommunala sarskilda boenden, bostad med
sarskild service och korttidsvistelse samt del-
tagare i kommunal daglig verksamhet.

e Halso- och sjukvard for personer i alla aldrar
i ordinart boende, enligt avtal med Region
Kronoberg.

Arsredovisning 2020
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Samhallsbyggnadsnamnden

e Fysisk planering, detalj- och omradesplaner,
forhandsbesked (delar utan myndighetsut-
ovning).

e Skotsel av gator, vagar, parker och gronom-
raden.

e Lantmateriforrattningar.

e FoOrvaltning och upplatelse av kommunal
mark, kdp och forsaljning av fastigheter.

e Serviceresor (fardtjanst och riksfardtjanst).

Taxefinansierat

e Vatten och avlopp, verksamheten &r en del
av ansvarsomradet for namnden for sam-
hallsplanering.

Namnden for myndighetsut6vning
e Tillstand- och tillsynsverksamhet inom bygg
och miljé och ett flertal andra lagar.

Kommunala bolag

Kommunen &ger till 100 procent Alvesta Kom-
munforetag som i sin tur har fyra dotterbolag,
AllboHus Fastighets AB, Alvesta Energi AB, Al-
vesta Renhdllnings AB och Alvesta Utveckling
AB. Ett av dotterbolagen, Alvesta Energi ar mo-
derbolag till Alvesta Elnat som i sin tur ar dgare
till Bredband i Varend AB. Kommunforetag ar
moderbolag och heldgare av dotterbolagen i
koncernen. Syftet ar att samordna verksam-
heten for att uppna ett optimalt resursutnytt-
jande och vara en plattform for 6kad samverkan
inom kommunkoncernen. Da rakenskaperna for
kommunen och de kommunagda bolagen fors
samman pa koncernnivd elimineras interna
mellanhavanden mellan de i koncernen inga-
ende enheterna. Har ingar Alvesta Kommunfo-
retag med dess dotterbolag samt Varends radd-
ningstjanstforbund. For att tydligt visa pa vilka
intdkter och kostnader, fordringar och skulder
samt dgartillskott och koncernbidrag, som eli-
minerats finns en sarskild sida med tilldaggsupp-
lysningar, se avsnitt Sarskilda upplysningar kon-
cernforetagen.

Alvesta kommunforetag AB
e Aga och forvalta aktier och andelar i de
heldgda kommunala bolagen.

Allbohus Fastighets AB

e Forvaltning av egna bostader och lokaler.

e Fodrvaltning av kommunala fastigheter.

¢ Nyproduktion av lagenheter och lokaler for
eget och kommunens behov.

e Lokalvard for egna fastigheter och externa
uppdragsgivare, framst Alvesta kommun.

Alvesta Energi AB

e Erbjuda konkurrenskraftiga och miljévanliga
energildsningar.

e Bedriva produktion, distribution och handel
med fjdrrvarme.

e Framja distribution av el med optimalt re-
sursutnyttjande och med hog leveranssaker-
het.

Alvesta Renhallnings AB

e Skota Alvesta kommuns lagstadgade ansvar
for hushallsavfall.

¢ Driva bemannade atervinningscentraler.

¢ Insamla och transportera avfall och slam.

e Sakerstalla extern behandlingskapacitet for
insamlat material.

Alvesta Utveckling AB

e Bidra med forstudier och projekt for kom-
munutveckling och komplement i narings-
livsarbete.

e Bygga, forvarva, forvalta och foradla lokaler
och mark for kommersiell verksamhet till fo-
retag for uthyrning och/eller forséljning.

Kommunalférbund

Véarends Raddningstjanstforbund bedriver radd-
ningstjanst i Alvesta kommun (18 %) och Vaxjo
kommun (82 %).

Kommunalférbundet Sydarkivera, som syftar till
en gemensam organisation och ett gemensamt
system for e-arkiv, ar gemensam arkivmyndig-
het och arkivforvaltning for de 33 forbunds-
medlemmarna.

Ovriga intressen

Huseby bruk AB &r ett kommunalt bolag, som
dgs av Alvesta kommun (70 %) och Vaxjoé kom-
mun (30 %). Huseby Bruk AB bedriver besdks-
verksamhet pa Huseby bruk. Darutéver finns in-
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tressen bland annat i Smaland Airport AB, Kom- finnas stordriftsfordelar samt storre méjlighet
munassurans syd forsakrings AB, Kommunin- att uppratthalla kompetens som kommunen
vest AB och Inera AB. inte sjalv har mojlighet att uppna. Avseende kop

av utbildning ar valet av skola upp till vardnads-
Privata utférare havare eller elev, sdledes inget val som kommu-
Kommunen anlitar privata utférare pé tre va- nen styr over sjalv.

sentliga omraden: kop av utbildning fér grund-
skola och gymnasieskola, familjehem och place-
ringar. Privata utférare anlitas dar det bedéms

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse I

Utbildningsné@mnd o — ' Alvesta Elniit

I ﬁ— I Gty 1 i =
Kultur- och fritidsndmnd . Alvesta Utveckling BIVA
Nimnden for arbete och lirande — H mm ruk I
Omsorgsnamnd —

Forvaltningsorganisation
Samhéllsbyggnadsnamnd -
Krisledningsnamnd —
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Allmant om kommunen

| kommunalvalet 2018 framrostades Socialde-
mokraterna, Centerpartiet och Vansterpartiet
for att styra i minoritet i Alvesta kommun. Skat-
tesatsen har varit oférandrad sedan 2015 och
uppgar till 21,42 kronor.

Alvesta kommun ligger strategiskt mitt i Sydsve-
rige. Jarnvagens utbyggnad i slutet av 1800-ta-
let gynnade bildandet av tatorter utmed de nya
jarnvagslinjerna och tillvaxt av industrier och
andra foretag. Till ytan kan kommunen ses som

Tabell 1. Fem ar i sammandrag

ett “Sverige i miniatyr” — 8 mil lang i nordsydlig
riktning och 2 mil bred. Naturen ar omvéaxlande
och rik pa sjoar och vattendrag. Kommunen
kannetecknas av smaskalighet och narhet. N&-
ringslivet ar stabilt med manga sma och medel-
stora foretag. |dag bor tva tredjedelar av kom-
munens invanare i nagon av kommunens nio ta-
torter. Enligt Sveriges Kommuner och Regioner,
SKR, kommunindelning, ingar Alvesta kommun i
gruppen pendlingskommuner nara storre stad.

Alvesta kommunkoncern

Intékter, Mkr 1844 1823 1773 1756 1705
Kostnader, Mkr 1788 1768 1710 1667 1606
Arets resultat, Mkr 56 55 64 89 98
Soliditet, exkl ansvarsforbindelse pensioner, % 34 35 33 33 31
Soliditet, inkl ansvarsforbindelse pensioner, % 21 20 17 16 14
Investeringar, Mkr 222 228 150 95 148
Sjalvfinansieringsgrad, % 60 39 97 186 123
Langfristig laneskuld, Mkr 1530 1393 1407 1354 1379
Antal anstéllda 1652 1728 1707 1657 1648
Alvesta kommun

Antal invanare 1 nov 20179 20114 20 150 20026 19 850
Antal invanare, arlig forandring 65 -36 124 176 269
Kommunens skattesats 21,42 21,42 21,42 21,42 21,42
Intdkter, Mkr 1721 1684 1611 1609 1602
Kostnader, Mkr 1682 1639 1585 1556 1541
Arets resultat, Mkr 39 45 26 53 61
Soliditet, exkl ansvarsforbindelse pensioner, % 63 66 65 66 66
Soliditet, inkl ansvarsforbindelse pensioner, % 34 34 30 29 25
Investeringar, Mkr 87 87 92 56 73
Sjalvfinansieringsgrad, % 54 25 60 233 118
Langfristig laneskuld, Mkr 202 127 127 127 127
Antal anstallda (nettoarsarbetare) 1519 1587 1576 1532 1521

Att bedéma befolkningsutvecklingen ar en vik-
tig planeringsforutsattning som paverkar saval
kostnadsmassan som intaktsmassan i budgetar-
betet. Det ar svart att prognostisera utveckl-
ingen och det i sig innebar en risk i planeringen.

Om utfallet i efterhand visar pa en lagre befolk-
ningsdkning an planerat genereras mindre
skatteintakter samtidigt som verksamheterna
planerat for en 6kad befolkning, som sannolikt
ocksa innebér att verksamheterna budgeterat
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for okade kostnader. | budget 2020 prognosti-
serades att folkméangden skulle uppga till
20 582 personer

Det faktiska resultatet blev att, under 2020
okade befolkningen i Alvesta kommun med 90
personer vilket innebér att Alvestas befolkning
uppgick till 20 224 personer

Det foddes 240 barn, vilket ar en 6kning jamfort
med foregdende ar (230; 2019). Det dog 220
personer, vilket det ocksa ar en 6kning jamfort
med foregdende ar (195; 2019). Dock ar det for
tidigt att dra nagra slutsatser av kopplingarna
till pandemin.

Antalet invandringar uppgick till 91 och utvand-
ringar till 55, vilket ger ett utrikes flyttoverskott
pa 36 personer. Inrikes inflyttningar uppgick till
1026 och utflyttningar 997, vilket ger ett inrikes
flyttningsoverskott pa 29.

Slutsatsen ar att fodelsedverskottet samt den
utrikes och inrikes inflyttningen tillsammans
gjorde att befolkningen i Alvesta kommun
Okade under 2020.

Trenden betrdffande antal anstdllda &r en
minskning i koncernen. Minskningen ligger hu-
vudsakligen pa neddragningar av personal vid
utbildningsforvaltningen och for medarbetare
vid SFI vid Allbo Larcenter. Aven Allbohus har
minskat antalet anstdllda beroende pa restrikt-
ion vid aterbeséattning av tjanster.

Investeringsnivan for koncernen ligger pa
samma niva som féregaende ar. Ocksa kommu-
nens investeringsniva ligger pa samma niva som
foregaende ar men sjalvfinansieringsgraden har
okat beroende pa kommunens férbattrade re-
sultat.

Den langfristiga laneskulden har 6kat som bland
annat beror pa att Allbohus har 6kat sin uppla-
ning pa grund av flera nybyggnationer
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Arets handelser i verksamheterna
Positivt foretagsklimat

Trots Covid-19 sa ar féretagen i Alvesta kom-
mun positiva och ger kommunen det hogsta
sammanfattande omdomet (3,62) hittills i
Svensk Naringslivs enkdt om det lokala foretags-
klimatet. Kommunen nar ocksa sin basta ran-
king hittills bland kommunerna i Sverige pa plats
74.

Resultatet i 2020-ars kvalitetsmatning som av-
ser kommunens myndighetsutdévning och ser-
vice inom bygglov, serveringstillstand, livsme-
delstillsyn, brandtillsyn med mera ar mycket
bra. Vid en jamforelse med liknande kommuner
sd ar resultatet 11 procentenheter hogre &n
jamforelsegruppen. Flera aktiviteter och insat-
ser har genomforts under aret tillsammans med
representanter fran kommunen och naringsli-
vet, vilket torde ha bidragit till det goda resulta-
tet.

Ett Okat intresse for Foretagspark Orrakullen
har skett under det andra halvaret. Omradet
har fungerat som ett skyltfénster och det har
salts flera tomter med verksamhetsmark, bland
annat pa llabacksvagen och i Moheda. Den nya
verksamhetsmarken vid etapp tre av Spanings-
landa har intressenter kring att etablera handel.

Flera av féretag har, trots pandemin och en
okad arbetsloshet, haft mycket svart att fa tag i
kompetens vilket i sig hammar den fortsatta till-
vaxten. Detta samtidigt da det finns fler grupper
med hog arbetsloshet, framfor allt bland nyan-
ldnda, och som star langt ifran arbetsmark-
naden.

Ny daglig verksamhet (LSS) och samarbete
med naringslivet i Alvesta Kommun
Funktionsstdds dagliga verksamhet vaxer och i
takt med det finns ett stigande behov av att ut-
veckla sysselsdttningen bade vad géller variat-
ion och utifran nya lokaler. Under hdsten 6ver-
tog funktionsstod tidigare hemtjanstlokalen
Masen och en arbetsgrupp med ny inriktning ar
pa plats. Den dagliga verksamheten har ocksa
utdkat samarbete med foretagare i Alvesta
tdtort dar arbetstagare flera dagar i veckan ar-
betar sida vid sida med féretagets personal.

Arbete med platsvarumarke paborjat
Uppdraget fran styrelsen att ta fram ett platsva-
rumarke med syfte att starka en attraktiv bild av
Alvesta kommunen har pagatt under aret. Hela
Alvesta kommun fangas in i bilder, text och upp-
levelser for att precisera vad kommunen for-
knippas med, ar bra pa och star for. Efter delak-
tighet och synpunkter fran invanare, foreta-
gare, foreningar med flera lanseras platsvaru-
market under 2021.

Attraktivt med bostadsbyggande i Alvesta
Det ar attraktivt att bo i Alvesta. Det visar det
fortsatta bostadsbyggandet och efterfragan pa
tomter. Pa flera olika platser i kommunen for-
bereds tomtmark och bostadsbyggande i olika
former, Alvesta kommun, Allbohus och privata
aktorer samarbetar med flera olika projekt.
Sammanlagt visade prognosen under aret att
cirka 100 nya bostader skulle bli klara under
2020, men pa grund av viss tidsforskjutning av
paborjade byggprojekt blev utfallet for fardig-
stéllda bostader ett 40-tal. Tva storre byggpro-
jekt for hyresratter i flerbostadshus, Taggvagen
och Bjorkldvet i Alvesta, fardigstalls 2021.

Planlaggning

Hbga malsattningar om ny bostadsmark och
verksamhetsmark har under en tid gjort att vi
har en god planberedskap i samtliga tatorter i
kommunen. Under aret har vi utdkat med flera
stora planer som vunnit laga kraft, sdsom Spa-
ningslanda etapp 3 del 1 och del 2, Tingsbacken-
Smedsgard, ny bostadsmark i Moheda med
flera Omstéllningen i samhallet pd grund av
pandemin har gjort att en del pagaende planar-
beten har blivit ndgot fordréjda i tid. Arbetet
med riktlinjer for byggnadsutformning for Vis-
landa har resulterat i ett vardefullt underlag
kring kulturmiljoer i tatorten och nu har vi fast-
stallda program for Alvesta, Moheda och Vis-
landa.

Markreserv

Strategiskt viktig mark inforskaffas vid behov
och nar mojlighet finns. Fortldpande sker be-
vakning och bedémning av strategisk mark for
tatorternas utveckling. Kommunala skogsinne-
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havet forvaltas, dar upphandlad forvaltare sko-
ter operativa arbetet. Under aret har bland an-
nat rojning och avverkning av granbarkborre-
skadad skog varit inslag i verksamheten. Aven
avverkning foér exploatering av marken har
skett, vilket resulterat i ett stort ekonomiskt
plus.

Dricksvatten

Under aret har en ombyggnation av Grimslovs
vattenverk pagatt for att kunna avskilja nitrat
fran ravattnet som tas fran Gottasa vattentakt.
Den nya processen kommer att tas i drift i feb-
ruari 2021. Under aret har dven ett tekniskt un-
derlag for uppdatering av vattenskyddsomradet
vid Gottasa vattentakt tagits fram for att pa lang
sikt sdkerstalla vattenkvaliteten i takten. Arbe-
tet med faststallande av vattenskyddsomradet
kommer att fortsatta under 2021. Under 2020
har en ny vattendom beslutats for Vislanda vat-
tentdkt. Vattendomen innefattar nu samtliga
brunnar i takten.

Avlopp

Under arets forsta manader drabbades vi av
hoéga floden och sjonivaer. Det var framforallt
Salens hoga niva som stallde till det med att sj6-
vattnet steg baklanges i braddledningar vid Al-
vesta reningsverk och vid pumpstationer, vilket
stallde krav pd atgarder. Inkommande fléden
var under denna tid héga pa samtliga renings-
verk vilket bidrog till vissa stérningar. Vid Al-
vesta reningsverk har utbyte och tillboyggnad av
nya renssilar och sandfang slutforts vilket bidra-
git till en driftsdkrare anlaggning med en betyd-
ligt forbattrad arbetsmiljo. Under aret har en
oversiktlig utredning om Alvesta tatorts fram-
tida avloppshantering utforts. Dar har utretts
olika alternativ som att renovera befintligt verk,
bygga nytt verk eller att samarbeta med Vaxjo.
En arbetsgrupp med tjansteméan fran Alvesta
och Véaxjo har tittat pa mojliga alternativ for ett
samarbete. | samband med projektet med éver-
foring av avloppsvatten fran Torne via Grimslov
till Vislanda reningsverk har ett nytt braddma-
gasin installerats vid Grimslévs pumpstation for
att forhindra braddning av avloppsvatten vid
kraftig nederb6rd. Dessutom har en pumpstat-
ion installerats pa éverforingsledningen mellan

Grimslév och Vislanda for att forstarka kapa-
citeten. Datorisering och anslutning till drifto-
vervakningssystemet Cactus har fortskridit un-
der aret.

Kategoristyrningsprojekt

Som en fortsattning pa tidigare kategoristyr-
ningsprojekt har en kategoriledare anstallts. Ka-
tegoristyrning utifrdn en processbaserad an-
sats.

Hemester-2020

Under 2020 blev hemester ett begrepp pa
grund av Corona och de minskade mojlighet-
erna att resa. Via vara sociala medier har vi un-
der aret lyft fram lokala besdksmal och markt
ett 6kat intresse fran framférallt invanare i Al-
vesta att uppticka sin egen kommun. Besoks-
mal som Asnens nationalpark har under &ret
okat bestksantalet medan Huseby pa grund av
pandemins begransningar haft det tuffare. Un-
der pandemin har det ocksa funnits ett extra
kring fokus pa aktiviteter for dldre under pande-
min. Regelbundna tipspromenader har genom-
forts i tre kommundelar. Sankta taxor for aldres
friskvard har inforts pa bad- och sportanlagg-
ning. Aven ett projekt med Sagobygden kring
dldre och berdttande har startat tillsammans
med omsorgsforvaltningen med stéd fran
Kampradsstiftelsen.

Omsorgsnamnden mot en ekonomi i balans

Forvaltningen har arbetat grundligt for att
komma mot en ekonomi i balans. Den forsta
prognosen som gjordes for aret visade pa en ne-
gativ avvikelse mot budget pa 15 mnkr. Succes-
sivt har sedan den negativa avvikelsen kunnat
minskas till att slutligen landa pa en positiv av-
vikelse. En viktig del i detta arbete ar den revi-
dering av ndmndens vagledning for bistandsbe-
domning och verkstallighet av insatser enligt so-
cialtjanstlagen som gjordes i borjan av aret. Ut-
gangspunkten irevideringen var att alla insatser
ska ges i ratt niva och ge ratt beslut utifran den
enskildes behov. Forvaltningen ska ta tillvara
det som den enskilde klarar sjalv eller kan fa ge-
nom stdd pa annat satt. En annan véasentlig del
i arbetet ar den kontinuerliga uppféljning som
sker av samtliga enheter genom chefer med
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stod fran HR specialist och ekonom. Teamsam-
verkan kring omsorgstagare/patient for att ge
ratt insatsnivad inom alla lagrummen. Effektivise-
ring genom att anvanda digital teknik och vaga
arbeta efter nya arbetssatt.

Det finns ett beslut pa att minska antalet sarskilt
boende platser efter berdknat behov i Alvesta
kommun. Kommunen bygger trygghetsboende
som ett komplement. Plombering av sarskilt bo-
ende lagenheter sker pa Furuliden da ett narlig-
gande renovering /ombyggnation planeras dar.
Denna omstallning paverkar ekonomin da ett
sdrskilt boende ar den exklusivaste och kost-
sammaste boende form. Forvaltningen ska ar-
beta for att tillgodose omsorgstagare behov av
hjalp och stdd genom hemtjanst/hemsjukvard
innan de far ett bistandsbeslut pa sarskilt bo-
ende.

Beslut om skolstrategi 2020-2022
Utbildningsnédmnden har den 28 september
2020 beslutat om en skolstrategi for aterstoden
av mandatperioden (NUT 2020/00140). Strate-
gin utgar fran saval barnkonventionen som skol-
lag, laroplaner och kommunala mal och riktlin-
jer. Strategin skriver sarskilt fram delar som lik-
vardig och utvecklande utbildning med under-
rubriker som god omsorg, skolnarvaro, jam-
stalld utbildning, trygghet och studiero, barnens
basta galler — i Alvesta. Aven digitalisering, mal-
tider i skola och forskola, undervisningslokaler,
personal och styrning och ledning lyfts fram
som viktiga delar for att na god maluppfyllelse i
forskola, fritidshem, skola och inom LSS-verk-
samheten.

Okad behdrighet till ggymnasiet

Vid summering av resultaten for lasaret 2019—
2020 noteras att resultaten for andra aret i rad
pekar uppat och skolorna i Alvesta kommun nar
det basta resultaten sedan 2014. Behorigheten
till gymnasiet har 6kat och man kan se en gene-
rell 6kning for resultatet bland bade flickor och
pojkar, dven om det finns en variation mellan
skolor. Det finns ocksa en positiv trend for ele-
vernas meritvdrde, vilket dr det hogsta sedan
2015. Eleverna i Alvesta kommun nar dock fort-
farande inte upp till rikssnittet av behériga till

gymnasieskolan som ar 83,8 procent for kom-
munala skolor.

Lag miljopaverkan - fjarrvarme
Produktionen av fjarrvarme vid produktions-
anldggningarna i Alvesta, Moheda och Vislanda
har varit effektiva under aret. 98,6 % av varmen
har producerats med biobranslen och den to-
tala producerade volymen som uppgick till 93,3
(99,8) GWh.

Atervinning

ARAB anvander sig av optisksortering gallande
hushallsavfallet, och sorteringen av de grona
och roéda soppasarna fortloper som det ska utan
klagomal fran de som tar emot pasarna. Bolaget
delar nu dven ut en storre gron pase till verk-
samheter som till exempel dldreboenden, sko-
lor, dagis med flera sa att dessa verksamheter
ocksa kan sortera ut sitt matavfall.

Uthyrningsldget Allbohus

Trots pandemin under 2020 har uthyrningen av
bostdder varit fortsatt stark. Samtliga lagen-
heter i nybyggnationerna pa Taggvagen i Al-
vesta samt Snickarvagen i Grimslov hyrdes ut in-
nan projekten var fardigstallda. Uthyrningen av
55 lagenheter i kv. Pionjdren i Alvesta startade
under hdsten
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Covid-19

| slutet av 2019 upptacktes ett nytt coronavirus
i Wuhan som den 11 februari 2020 fick det offi-
ciella namnet SARS-CoV-2, och som orsakar
sjukdomen covid-19. Under januari 2020 be-
kraftades smittspridning mellan manniskor och
manskliga dodsfall pa grund av sjukdomen. Det
forsta verifierade fallet av covid-19 i Sverige fick
sin diagnos den 31 januari 2020 i Jonkoping.

| mitten av april presenterade Folkhalsomyndig-
heten en nationell strategi for att begransa
smittspridning. | skrivande stund, februari 2021
uppgar antalet dodfall till ver 12 000 personer.
Osédkerheten kring sjukdomen ar stor. En mar-
kant stegring av smittspridningen i Sverige

och globalt har den senaste manaden sankt
konjunkturutsikterna pa den korta sikten. Sam-
tidigt starks utsikterna langre fram pa grund av
pagaende vaccinering mot covid-19.

Effekten av pandemin blev den ldgsta skatteun-
derlagstillvaxten pa tio ar. Skatteunderlagstill-
vaxten ser ut att ha stannat strax dver tva pro-
cent. Att den inte blev dannu lagre forklaras
bland annat av en mycket kraftig 6kning av in-
komster fran arbetsloshetsersattning och sjuk-
penning, till stor del en f6ljd av covid-19-pande-
min och tillfalliga atgarder som beslutats for att
mildra effekterna av denna.

Naringslivet har forstas tyngts av Coronapande-
min och manga féretag har haft det mycket tufft
med stora omsattningstapp. Antalet konkurser
ligger i stort sett pa samma niva som forega-
ende ar men risken for att flera foretag ska ga i
konkurs framdéver har 6kat markant under hos-
ten.

Effekterna av Covid-19 har fatt genomslag i sa
gott som alla verksamheter

Forvaltningen for arbete och larande har pa
grund av Covid-19 stéllt om arbetet med start
den 18 mars 2020, da det togs beslut om stang-
ning av gymnasieskolorna. Undervisningen vid
Allbo Larcenter gick 6ver till distansundervis-
ning och det pagick fram till mitten av juni. Fran
hostterminens start bedrevs undervisning pa

delvis distans pa Allbo larcenter. Klientbesok
och kontakter inom myndighetshandldaggning
har skett via Microsoft Teams eller pa ett smitt-
sakert satt. Aktiviteterna for deltagare pa ar-
betsmarknadsavdelningen har till stor del bedri-
vits pa distans, dven externa aktorer har stallt
in/ minskat sina insatser. Konsekvensen &r att
deltagande och nérvaro inte kunnat genomfo-
ras pa samma satt och vi har fatt en ékning av
utbetalat ekonomiskt bistand pa grund av detta.
Medarbetare inom forvaltningen har under
samma period i stort sett arbetat delvis pa di-
stans for att minska smittspridning. Antal fall av
konstaterad smitta har kunnat hallas pa en lag
niva.

Pa grund av Covid-19 har omsorgsférvaltningen
under stora delar av aret arbetat i en an-
norlunda och utmanande situation. Forvalt-
ningen har haft omsorgstagare som insjuknat i
covid-19 pa samtliga av de sarskilda boendena
men adven till viss del inom hemtjansten och
inom funktionsstéd. Aven hemsjukvarden har
paverkats men har dnda sammantaget klarat av
att ge omsorgstagare och patienter den omsorg
och vard som de har behovt. Periodvis har det
varit betydande utmaningar i verksamheten ge-
nom att personal varit sjuka men ocksa stannat
hemma till f6ljd av de nya rutinerna vid symtom.

Handlaggare av olika slag har arbetat med myn-
dighetsutévningen mer pa distans.

Inom utbildningsforvaltningen orsakade pande-
min en hog sjukfranvaro bland bade barn, ele-
ver och personal med en mycket hog arbetsbe-
lastning som foljd. Forskolan hade det nagot
lugnare under varen da vardnadshavare till sa
kallade femtontimmarsbarn uppmanades att
halla sina barn hemma. Som féljd av pandemin
beslutades ocksa att nationella prov i samtliga
arskurser skulle stéllas in.

Eftersom verksamheterna paverkats pa manga
olika satt sa ar det svart att gora bra analyser i
ar eftersom covid-19 effekterna finns dolt i
kostnadsmassan och &r oerhort svar att fanga.
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Pa intdktssidan ar det lite enklare eftersom bi-
dragen ar enklare att fanga

Planerade aktiviteter sasom brandskyddsutbild-
ningar, tillsynsbesdk, brandskyddsinformation
och hembesdk har inte gatt att genomfora i den
utstrdackning som Varends raddningstjanst ons-
kat. Orsaken har dels varit nationella riktlinjer
som reglerat hur manga personer som far sam-
las pa en plats, dels forbundets ansvar att
skydda sin personal och férhindra smittoutbrott
i organisationen.

Covid-19 mots med nya arbetssatt
Krisledningsarbetet har utgatt fran kommunled-
ningen och verkat genom hela koncernen. Det
har varit ett omfattande lokalt och regionalt
samarbete som ianspraktagit en hel del strate-
giska resurser fran kommunledningsforvalt-
ningen. Forutom att det tagit tid och resurser
fran annat arbete har det fort med sig det posi-
tiva att krisledning har tranats och utforts i verk-
ligheten.

Digitaliseringen har utvecklats och manga mo-
ten sker numera via digitala plattformar. Som
exempel pad digitala moéten kan ndmnas teams-
moten utifran den enskilde, SIP (samordnad
plan vid utskrivning), dialog mellan myndighets-
handlaggare och verkstallande chefer, uppfolj-
ningsmoten med den enskilde och dess narsta-
ende samt vid tvarprofessionella samverkans-
moten i lanet.

Skyddsutrustning har blivit en vardag som kravt
en god planering for att klara inkdép och saker-
stalla behov. Personal har under aret gjort ett
bra arbete och varit mycket flexibla. Nya arbets-
satt och former har utvecklats och en uttkad
samverkan mellan olika professioner, enheter,
férvaltningar samt med Regionen har starkt bi-
dragit till detta

Covid-19 ar fortfarande en riskfaktor som ar
mycket svarbedomd, saval utifran féretagens,
brukarna, invanarna och medarbetarnas per-
spektiv. Utifran ett finansiellt perspektiv ar det
viktigt att ha en stark ekonomi, tex en resultat-
niva som minimerar riskerna i form av ett bero-
ende av statliga bidrag.

Arets resultat

Alvesta kommun redovisar ar 2020 ett resultat
pa 2,7 mnkr fére finansnetto, den resultatniva
som i stora drag kan utryckas avse kommunens
ordinarie verksamhet. | detta resultat ingar
knappt 7 mnkr av det generella flyktingstatsbi-
draget som ar hanforbart till flyktingvariabeln.
Denna variabel kommer fortsattningsvis inga i
det kommunala utjdmningssystemet. Resulta-
tet efter finansnetto ger ett totalt dverskott om
39,2 mnkr. | finansnettot ingar drygt 27 mnkr
orealiserade vinster pa placerade pensionsme-
del. Ddrmed uppfylls balanskravet fér 2020 och
men det aterstar 1,3 mnkr pa aterstéllningskra-
vet fran 2019 som var pa drygt 13 mnkr.
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Tabell 2. Arets resultat kommun

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjdmning

varav tillfélligt flyktingstéd

Finansiella intakter
varav orealiserade véirdeférdndringar*

varav realiserade vérdeférindringar*

Finansiella kostnader

336,9 321,1 -15,8 319,7 344,9
-1555,5| -1561,2 -5,7| -1534,3] -14949
-37,5 -35,3 2,2 -32,4 -29,8
-1 256,1| -1 275,4 -19,3| -1 247,1| -1 179,8
871,7 843,3 -28,4 850,9 819,2
386,9 434,9 48,0 3715 366,1
6,8 6,7 -0,1 13,2 27,7
24,6 41,5 16,9 71,8 5,8
27,2 51,5 -15,9

6,6
-15,1 -5,0 10,1 -2,4 -1,7

varav jimférelsestérande post ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

* Avser placerade pensionsmedel redovisade enligt LKBR 2019

| budget for 2020 fanns ett forutsett dverskott
for verksamheterna om knappt 3 mnkr och ett
bidrag fran finansnettot om drygt 9 mnkr som
skulle generera ett resultat om 12 mnkr. Verk-
samheternas intdkter blev knappt 16 mnkr
ldgre, medan kostnaderna blev knappt 6 mnkr
hogre, en negativ avvikelse om drygt 13 mnkr
mot budgeterat. Lagre skatteintakter (-28,4
mnkr) och hogre generella statsbidrag (48
mnkr) pa grund av ersattningar fran regeringen
fér Coronapandemin gav ett sammanlagt resul-
tat for verksamheten pa plus 2,8 mnkr mot bud-
geterade plus 2,5. Budgetens bidrag till resulta-
tet fran finansnettot var drygt 9 mnkr. Bidraget
fran finansnettot utfoll med drygt 36 mnkr eller
fyra ganger sa mycket, helt och hallet avhangigt
borsutvecklingen i varlden. Den totala positiva
budgetavvikelsen slutade pa 27,2 mnkr sa att
arets resultat blev 39,2 istallet for budgeterade
12 mnkr.

Sedan nagra ar har det ekonomiska resultatet
paverkats starkt av okade tillgangspriser. Med
inférandet 2019 av Lag (2018:597) om kommu-
nal bokféring och redovisning, LKBR, blir detta
annu tydligare da dven orealiserade vinster (och
forluster) nu paverkar resultatet direkt. Fokus
behover darfér riktas dnnu starkare pa namn-
dernas budgetuppfyllelse.

For 2020 uppvisade ndmnderna en negativ bud-
getavvikelse pa drygt 7 mnkr. Mer detaljerad re-
dovisning av namndernas resultat framgar i av-
snittet Uppfoljning av driftbudget.

Kommunkoncernens resultat ar 2020 blev 58,6
(58) mnkr se tabell nedan.

Tabell 3. Arets resultat kommunkoncern, fore dispositioner och skatt

Alvesta kommun* 39,2 44,8 9,6

Exkl jamforelsestérande poster 39,2 44,8 9,6
Alvesta Kommunféretag AB 4,7 8,8 28,6
AllboHus Fastighets AB 8,5 0,7 15,3
Alvesta Energi AB 4,2 7,8 12,0
Alvesta EInat AB 6,0 5,1 7,6
Bredband i Vérend AB 0,6 0,7 0,8
Alvesta Renhallnings AB 0,3 0,6 0,4
Alvesta Utveckling AB -0,9 -3,4 -0,7
Vérends Raddningstjanst-forbund** 0,0 0,1 0,2
Kommunkoncern inkl elimineringar 58,6 58,0 54,6

Exkl jamférelsestérande poster 58,6 58,0 54,6

*Utfall 2018 och 2019 justerat enligt LKBR
**Avser forbundet som helhet

Bokforda intdkter

De totala bokforda intédkterna i kommunen var
under 2020 drygt 1,7 miljarder kronor. Drygt 22
procent (20%) av dessa kommer fran verksam-
heterna, till exempel avgifter, taxor och riktade
statsbidrag, knappt 75 procent (75%) kommer
fran skatter och statsbidrag. De resterande
knappt tre procentenheterna (5%) kommer i ar
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fran finansnettot. Orealiserade och realiserade
vinster fran placerade pensionsmedel utgjorde
drygt 57 procent av finansiella intdkter.

De i Ovrigt storsta skillnaderna fran forra aret ar
att de generella statsbidragen och utjamningen
Okade med over 63 mnkr och att verksamhet-
ens intakter var dver 62 mnkr hogre i ar. Orsa-
ken ar framst de extra medel som staten gett till
kommunerna pa grund av Coronapandemin.

Skatteintdkter

Av de kommunala intdkterna utgér inkomst-
skatten 49 procent och 25 procent bestar av ge-
nerella bidrag fran staten, dar extra medel fran
staten pga. Coronapandemin utgdr 2 procent,
och fran andra kommuner i utjdmningssystem
for strukturella opaverkbara kostnader de res-
terande 24 procenten. Vid jamférelse med fore-
gaende ar ar andelen for skatteintdkterna nagot
lagre (53%), men nagot hogre gallande gene-
rella bidrag fran staten och utjamningssystemet
(23%). Generella bidrag fran staten och utjam-
ningssystemet beddms blien allt viktigare del av
finansieringen framover da skatteintakter pro-
gnosticeras vaxa langsammare medan utjam-
ningen okar. Avgorande for hur stora de all-
manna intakterna blir ar férst och framst anta-
let invanare i kommunen och sysselsattning pa
riksnivd med antal arbetade timmar och l6ner
som kan beskattas. Under 2021 kommer de be-
slutade extra medel till kommunerna pga. Coro-
napandemin ingd i utjamningssystemet istallet
for generella bidrag fran staten.

En kompletterande del vid bedémningen av en
kommuns finansiella kapacitet ar att analysera
vilken mojlighet kommunen har att paverka sina
inkomstkallor.

En jamforelsevis hog kommunalskatt ger ett be-
gransat handlingsutrymme att Oka intdkterna
for att finansiera verksamheten. Den totala
skattesatsen (bade kommun och landsting) for
kommuninvanarna i Alvesta ligger kvar pa
samma niva dven under 2021. Skattesatsen
uppgar till 33,42 procent.

Den genomsnittliga totala kommunalskattesat-
sen minskar 2021 i Sverige med ett ore till

32,27. Da verken Alvestas eller Kronobergs lans
totala skattesatser andras gor det att Alvestas
position inte paverkas namnvart i jamforelsen
mot foregdende ar i forhallande till kommu-
nerna lanen eller riket. Kommunala skattesatser
varierar 6ver landet mellan 35,15 procent (Do-
rotea) och 29,08 procent (Osterdker) i landet.

Tabell 4. Skattesatser

Alvesta 33,42 33,42 33,42
Kommun 21,42 21,42 21,42
Landsting 12,00 12,00 12,00
Lanet 32,80 32,80 32,74
Kommun 20,80 20,80 20,74
Landsting 12,00 12,00 12,00
Riket 32,27 32,28 32,19
Kommun 20,71 20,72 20,70
Landsting 11,56 11,56 11,49

Kélla: SCB statitstikdatabas

Skatteintadkterna ar 2020 &r i Alvesta kommun
843 mnkr, vilket 4r 8 mnkr lagre an aret innan.
Procentuellt har skatteintdkterna minskat med
0,9 procent mellan 2019 och 2020. Arets intak-
ter inkluderar en negativ rattning av forra arets
prognos pa slutavrakning for 2019 med knappt
4,9 mnkr och en preliminadr negativ slutavrak-
ning for 2020 med hela 14,4 mnkr, sammanta-
get en minskad intdkt med drygt 19 mnkr.

Generella statsbidrag

Till de generella statsbidragen rdaknas kommu-
nal fastighetsavgift om intaktsférda 40,5 mnkr
2020. Utbetalningen under aret blev 38,2 mnkr
och vid arsskiftet fanns cirka 27,3 mnkr i kom-
munal fastighetsavgift balansférda i vantan pa
kommande utbetalning fran staten. Det tillfal-
liga flyktingstodet som kommunerna fick 2020
ar ocksa att betrakta som ett generellt statshi-
drag som Alvesta erhdll drygt 6,7 mnkr av, vilket
bara var 0,1 mnkr lagre an férvantat. Under aret
har ocksad regeringen beslutat om tillskott till
kommunerna pa grund av Coronapandemin och
de minskade skatteintdkterna som detta har
medfort. Dessa extra medel skall ocksa raknas
in i de generella bidragen. Alvestas del av dessa
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medel blev 36,6 mnkr som dessutom av forklar-
liga skal inte var budgeterade.

For tre ar sedan erholl kommunen ett bidrag av-
seende utjamning av kostnader enligt lagen om
stdd och service till funktionshindrade. Under
2019 hade situationen vant till en LSS-avgift om
8,2 mnkr till systemet och fér 2020 har den av-
giften 6kat till 10,6 mnkr, dock férvantas denna
avgift att minska framéver.

Kommunalekonomisk utjamning

Det statliga utjamningsbidraget garanterar
kommunerna 115 procent av medelskattekraf-
ten. Récker inte anslagets niva att finansiera
den garanterade nivan justeras detta genom att
kommunen far betala en regleringsavgift. Over-
stiger anslagets niva den garanterade nivan be-
talar staten ut ett regleringsbidrag. Fér 2020 er-
holl Alvesta kommun ett bidrag om knappt 21
mnkr. Bidragen i kostnads- och inkomstutjam-
ningssystemet uppgick 2020 totalt till 341 mnkr
(314 mnkr).

Finansnetto

Finansnettot for 2020 visar 6verskott pa 37 (70)
mnkr (finansiella intdkter 42, finansiella kostna-
der 5 mnkr). Huvuddelen av kommunens verk-
samhetslokaler dgs av kommunens bostadsbo-
lag, vilket gor att kommunen i eget namn har en
relativt 1ag upplaning och knappt 2 mnkr i rén-
tekostnader.

De finansiella intdkterna bestar i huvudsak av
borgensavgifter fran kommunens bolag med 6
mnkr, overskottsutdelning fran Kommuninvest
med drygt 1 miljon kronor och avkastning fran
forvaltade pensionsmedel med 34 mnkr.

Jamfort med budget dr det framforallt oreali-
serade vardestegringar pa placerade pensions-
medel under aret som bidrar med 6ver 27 mnkr
till en positiv avvikelse for finansnettot.

Finanspolicy och finansiella risker

Den av kommunfullméaktige 2014 beslutade Fi-
nanspolicyn innehaller riktlinjer och regler for
hur finansverksamhet inom Alvesta kommun
ska bedrivas och galler daven som riktlinjer for de

kommunéagda foretagens finanspolicyer. Poli-
cyn satter som mal for finansverksamheten en
sakerstalld betalningsférmaga pa kort och lang
sikt, minimerade rantekostnader och saker-
stalld god intern kontroll. Forutom att definiera
organisation och ansvarsfordelning finns be-
stammelser avseende tillatna placeringar inklu-
sive derivatprodukter, motparter, kommunal
borgen och skuldhantering. Hantering av refi-
nansieringsrisk, ranterisk och valutarisk regle-
ras. Kortfristig likviditet ska placeras pa gemen-
samt koncernkonto eller i rantebdrande varde-
papper utgivna av svenska staten, Kommunin-
vest, svenska kommuner samt namngivna ban-
ker. For hantering av placerade pensionsmedel
finns sarskild policy.

For att minska refinansieringsrisken ska kom-
munen efterstrdva att kapitalbindningen i 13-
neskulden sprids over tid. Ett riktmarke ar att
inte mer én en femtedel av laneskulden forfaller
till betalning/refinansiering inom ett ar.

Koncernens kapitalbindning laneskuld, mkr inom ar
400
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Av kommunkoncernens laneskuld forfaller 20
procent inom en 12-manadersperiod. Det har
varit laga rantor pa lan med langre bindningsti-
der sa numera ligger 14 procent av laneskulden
med langre bindningstid an 5 ar.

o
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w
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Finanspolicyn hanterar ranterisk i skuldférvalt-
ning genom att lan och réanteférfall sprids over
tid, den genomsnittliga rantebindningstiden bor
hallas mellan ett och fem ar. Lan har tagits for
att finansiera gjorda och pagaende investe-
ringar. Pa balansdagen var kommunens rante-
bindning 3,0 (2,6) ar och koncernens 3,2 (3,1)
ar. Upplaningen inom koncernen |6per bade till
rorlig och fast ranta. Per balansdagen hade den
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kommunala koncernen, genom Allbohus Fastig-
hets AB, utestdende ranteswappar med ett
sammanlagt nominellt belopp om 495 (495)
miljoner kronor. Finanspolicyn tillater anvand-
ning av derivat for att justera rdantebindningen.
Lan i utlandsk valuta ar inte tilldten, vilket heller
inte finns.

I kommunen uppgar laneskulden till 202 miljo-
ner kronor och ar fordelad pa sex lan.

Tabell 5. Ldneskuld kommunen

Ingdende laneskuld 1 jan*

Nyupplaning

Amortering

* Bade lang- och kortfristig del av 1an

Den genomsnittliga lanerdntan for kommunens
sex lan var 0,92 procent under 2020 (1,03). Ge-
nomsnittlig kapitalbindningstid pa befintliga an
ar vid arsskiftet 3,0 ar (3,7).

Lan om 35 miljoner kronor forfaller ar 2021
Lan om 37,5 miljoner kronor forfaller ar 2023
Lan om 22 miljoner kronor forfaller ar 2024
Lan om 37,5 miljoner kronor forfaller ar 2025
Lan om 50 miljoner kronor forfaller ar 2026
Lan om 20 miljoner kronor tillsvidare lan

Kommunkoncernens samlade laneskuld uppgar
till 1 498 (1361) miljoner kronor.

Tabell 6. Laneskuld kommunkoncern

Markaryd 7,7 7,7
Uppvidinge 24,2 16,0
Ljungby 46,8 43,8
Tingsryd 53,3 52,1
Alvesta 67,6 68,7
Lessebo 77,4 74,6
Vaxjo 87,5 75,3
Almhult 93,2 75,4
Kronoberg genomsnitt 70,6 62,3
Medelvarde kommungrupp* 57,2 53,1
Medelvarde riket 63,2 57,9

* Pendlingskommun néra storre stad

Laneskuld per invanare for kommunkoncernen
jamfért med narliggande kommuner visar att
Alvesta kommun med 67,6 tkr (68,7) ligger i mit-
ten i lanet enligt Kommuninvests rapport “Den
kommunala laneskulden 2020” (avser 2019).
Kommunen har dock en hogre skuld per inva-
nare an medelvardet for riket respektive sin
kommungrupp.

Likviditet, kortsiktig betalningsformaga
Ett av finanspolicyn dvergripande mal ar att sa-
kerstélla betalningsférmagan pa kort och lang
sikt till ldgsta mojliga kostnad.

Den I6pande verksamheten i koncernen har ge-
nererat ett kassafléde som har métts av dannu
storre investeringar. Detta netto har i sin tur
motts av en 6kad upplaning.

Att kommunens likviditet beror bland annat be-
ror pa nyupplaning under varen som en slags
forsiktighetsprincip for att mota osdkerheten
kring utvecklingen av Covid-19. Aven Allbohus
har 6kat sin upplaning pa grund av flera nybygg-
nationer.

Tabell 7. Likviditet

Kassa och bank
Skattekonto

97,7 51,0
19,3 16,0

Kommunen och de kommunala bolagen har ett
gemensamt koncernkonto. Det totala saldot pa
koncernkontot 202012 uppgar till 186 (117)
mnkr.

Borgensataganden

Ett borgensatagande innebéar en kreditrisk for
kommunen, eftersom kommunen atar sig att
fullfolja betalningsforpliktelser for lantagarens
rakning om denne inte i utsatt tid kan reglera sin
skuld. Kommunens borgensataganden ar drygt
60 mnkr hogre én foregdende ar och uppgick vid
utgangen av 2020 till 1 303 mnkr. Allbohus har
okat sin upplaning pa grund av flera nybyggnat-
ioner
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Tabell 8. Borgensataganden kommunen

Alvesta Kommunforetag AB 66,0 66,0
AllboHus Fastighets AB 1040,0 965,0
Alvesta Renhallnings AB 0,0 0,0
Alvesta Energi AB 100,0 100,0
Alvesta EInat AB 58,0 58,0
Alvesta Utveckling AB 10,0 23,0
BIVA Bredband i Varend AB 22,0 22,0
Féreningar/organisationer 7,1 7,6

Réknat per invanare ar borgensatagandet hogt
jamfort med léanets kommuner och Gver ge-
nomsnittsnivan for den kommungrupp Alvesta
brukar jamforas med. Det ar viktigt vid jamforel-
ser och riskanalys att beakta att Alvesta kom-
mun har valt att bedriva en relativt stor del av
sin verksamhet i bolagsform. Bostadsbolaget
svarar genom agande och férvaltning for uthyr-
ning av verksamhetslokaler till kommunens for-
valtningar. Samtliga kommunala service-
hus/aldreboenden, forutom ett, dgs av Allbohus
Fastighets AB. Motsvarande forhallande galler
for kommunens skolor, forskolor med flera
verksamhetsfastigheter.

Aven produktion och distribution av fjarrviarme
samt forsaljning och distribution av el sker i bo-
lagsform. Investeringar och férvarv inom dessa
omraden har till stor del finansierats genom lan
med kommunal borgen som sakerhet.

Som medlem i Kommuninvest AB omfattas Al-
vesta kommun av en solidarisk borgen sdasom
for egen skuld enligt sarskilt avtal med Kommu-
ninvest.

Pensioner och pensionsforpliktelse

Kostnaden foér avtalspensioner och tillkom-
mande lagstadgad sarskild |6neskatt var 93,3
mnkr under 2020, vilket ar hogre an 2019 (85,4
mnkr). Okningen beror pa fler anstéllda och fler
som tjanar in mer pensionsférmaner. Nyintja-
nad pension dar till allra storsta delen avgiftsfi-
nansierad och foérsdkringspremierna kostnads-
fors och betalas varje ar sa att ingen ny skuld
byggs upp. Pensionsformaner intjanade fore
1998 ligger inom linjen i balansrakningen som

en ansvarsforbindelse medan utbetalda pens-
ioner kostnadsfors tillsammans med den sar-
skilda I6neskatten om 24,26 procent. Fortroen-
devaldas pensionsformaner kostnadsférs som
avsdttning tillsammans med sarskild I6neskatt.
Redovisningen av pensioner och pensionsfor-
pliktelser sker i enlighet med LKBR. Om ansvars-
forbindelsen istallet bokforts som avsattning i
balansrakningen skulle kommunens ekono-
miska resultat varit ca 12 mnkr hogre, s.k. full-
fonderingsmodell.

Tabell 9. Alvesta kommuns pensionsforpliktelser

Avsattning inkl. sarskild [6neskatt
Ansvarsforbindelse, inkl. sarskild l6neskatt

Pensionsforpl tryggats i pensionsforsakring

Pensionsforpl tryggats i stiftelse

Férvaltade pensionsmedel
Fortroendevaldas pensionsférmaner kostnads-
fors som sagt i form av avsattningar pa balans-
rakningen. Ovriga intjdnade pensionsférmaner
bestar till storsta delen av avgiftsbestamda
pensionspremiekostnader som ocksa kostnads-
fors direkt. Nu och framéver fortsatter anstallda
inom framforallt KAP-KL:s avtalsomrade att
tjana in férmansbestdmda pensionsférmaner
vilka genererar forsdkringspremiekostnader. Vi-
dare erbjuds anstallda i Alvesta kommun sa kal-
lad I6nevaxling om vissa villkor uppfylls. Det to-
tala forsakringskapitalet ar i nuldget hogre an
det forsdkrade beloppet varfor éverskottsme-
del uppstatt. Totalt fanns knappt 68 mnkr i
pensionsforsakringskapital.

Tabell 10. Alvesta kommuns férvaltade pensionsmedel

Totalt pensionsforsakringskapital
varav éverskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar (egna forvaltade)

Egna férvaltade pensionsmedel

Ar 2000 bildade Alvesta kommun en egen
"pensionsfond” - en langsiktig kapitalforvalt-
ning for att mildra effekter av kraftigt 6kande
utbetalningar for framtida pensioner. Dessa
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kommer framst fran pensionsformaner intja-
nade fore 1998 i den s.k. ansvarsforbindelsen.
Sarskilda foreskrifter for placering av pensions-
medel och hantering av risker finns i Placerings-
policy fér Alvesta kommuns pensionsmedel, be-
slutad av kommunfullméaktige 2016. Det over-
gripande malet med forvaltningen ar att mota
pensionsutbetalningar fran ansvarsférbindel-
sen som oOverstiger 9,3 mnkr realt varje ar och
uttag fran fonden gors arligen motsvarande
detta. Samtidigt ar det Overgripande avkast-
ningsmalet beslutat till tre procentenheter éver
konsumentprisindex.

Under aret har pensionsmedlens marknads-
varde okat med 15,6 mnkr till 369 mnkr samti-
digt som ett uttag om 15,8 mnkr gjordes for att
finansiera del av pensionsutbetalningar. Jamfé-
relser mellan de placerade medlens och jamfor-
index avkastning paverkas av uttaget. Vardeok-
ningen blev totalt 4,4 procent for aret, medrak-
nas uttaget var okningen 8,9 procent och dar-
med var avkastningen nagot dver jamférelsein-
dex som beraknats till 3,8 procent. Den samlade
anskaffningskostnaden uppgick till 287 mnkr.
Saledes fanns vid arsskiftet 81 mnkr i oreali-
serade vinster.

Tabell 11. Innehav placerade pensionsmedel, verkligt varde

Rantebarande vardepapper 117,4 116,2
Svenska aktier 109,4 89,7
Utlandska aktier 131,7 122,9
Alternativa placeringar 10,0 8,2
Likviditet 0,1 15,9

Placeringspolicyn omfattar forutom mal, syfte
och ansvarsfordelning dven finansiell risk. Hu-
vudprincipen for att minska riskerna ar att till-
ldmpa principer om matchning och diversifie-
ring. | forvaltningen ska darfor tillgdngarna mat-
chas mot skuldsidan (det 6vergripande forvalt-
ningsmalet) och tillgdngarna férdelas inom och
mellan olika tillgdngsslag och marknader. | poli-
cyn anges tilldtna tillgdngsslag och overgri-
pande limiter fér dessa. Fordndringarna i ande-
lar under aret beror till 6vervagande del pa del-
marknadernas utveckling. Vardet pa aktiemark-
nader i Sverige och globalt har ¢kat med en
tredjedel medan ranteplaceringars avkastning
varit nara noll. Vid inget tillfalle har nagra limiter
overskridits. Under aret har inga ovriga avvikel-
ser fran placeringsreglerna forekommit avse-
ende ranterisk, aktierisk, tillatna instrument,
enhandsengagemang, derivatinstrument, va-
lutasakring eller belaning. Samtliga placeringar
ar idag i marknadsnoterade fonder, inga direk-
tinvesteringar finns.

Tabell 12. Innehav placerade pensionsmedel, andelar och limiter

Rantebarande vardepapper 117,4 32,9% 30-90 40,0% -4,9
Svenska aktier 109,4 25,4% 5-30 25,0% +2,4
Utlandska aktier 131,7 34,8% 5-60 25,0% +2,9
Alternativa placeringar 10,0 2,3% 0-20 10,0% -6,0
Likviditet 0,1 4,5% 0-10 +4,5

Av de placerade medlen var innehavet av rante-
barande vardepapper vid arsskiftet drygt 117
mnkr placerade i rantefonder enligt féljande:

e 55 % i kortrantefond med modifierad
duration pa 0,2.
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o 22 % i foretagsobligationsfond med
modifierad duration 1,1.
o 23 % ilangrantefond med en modifie-
rad duration pa 5,3.
Rénteinnehavet har en sammanvagd modifie-
rad duration pa 1,6 (1,4). Den nagot hogre du-
rationen innebar att rdanterisken 6kat sa att en
rantehojning ger hogre vardeminskning och
tvartom.

Finansiering pensionsforpliktelser
Marknadsvardet pa placerade pensionsmedel
tackte vid arets slut 75 (73) procent av de totala
pensionsforpliktelserna, pensionsforsakrings-
kapitalet ytterligare 14 (12) procent. Da forplik-
telserna Overstiger forvaltade pensionsmedel
har kommunen saledes aterldanat medel, mot-
svarande 54 (76) mnkr. Darmed 6kade konsoli-
deringsgraden till 89 (84) procent. De eventu-
ella skillnaderna mellan aren beror till allt va-
sentligt hur vardet pa placerade pensionsmedel
utvecklas.

Tabell 13. Alvesta kommuns finansiering av pensionsforpliktelser

Summa pensionsforpliktelse

Summa forvaltade pensionsmedel

Aterlanade medel

Konsolideringsgrad, %

De pensionsforpliktelser som tryggats genom
pensionsforsakringar ar till allra storsta delen
formansbestamda pensionsforpliktelser for an-
stdllda som tillhor KAP-KL avtalet samt nagra
inom PFA.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor del av balansrakning-
ens tillgdngar som finansierats med eget kapi-
tal. Soliditeten uppgick vid arsskiftet 2019/20 till
drygt 63 procent. Bade tillgdngarna och det
egna kapitalet har 6kat.

Soliditeten inklusive den del av pensionsforplik-
telsen som redovisas som ansvarsférbindelse ar
pa samma niva som aret innan dvs. 34 procent
(34 % 2019). Ansvarsforbindelsen har minskat
cirka 8 mnkr mellan ar 2019 och 2020 och resul-
tatet har paverkats starkt av orealiserade vins-
ter i placerade pensionsmedel.

Eget kapital

Eget kapital visar hur stor formdgenhet kommu-
nen har. Det positiva totala resultatet pa 39,2
mnkr okar det egna kapitalet lika mycket sa att
det vid arsskiftet var 907,9 mnkr jamfort med
detingdende egna kapitalet som var 868,7 mnkr
efter justeringar till foljd av inférandet av LKBR.
Tas hansyn till den del av pensionsskulden, an-
svarsforbindelsen, som ligger utanfor balans-
rakningen dkar det egna kapitalet istallet till 497
mnkr 2020 fran 450 mnkr aret innan.
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Handelser av vasentlig betydelse

Centralisering av administrativa stédpro-
cesser

Arbetet med att centralisera administrativa
stodprocesser sasom, ekonomi, HR och IT fort-
|6per. Detta som ett led i att inforliva de kom-
munagda bolagen i de sedan tidigare centrali-
serade processerna i kommundelen. Syftet ar
att 6ka samverkan i koncernen, bygga bort sar-
barhet och leda till ett mer effektivt arbete. Ar-
betet berdknas vara klart under 2021.

Kontaktcenter-medborgarservice

For att utveckla servicen till kommuninvanarna
har forberedelser paborjats och beslut tagits
om en enkel vdg in till kommunkoncernen via
ett kontaktcenter-medborgarservice med preli-
minar start 2022. Samtliga kontaktvagar via te-
lefon, hemsida, e-post, sms, e-tjanster och be-
sok ska utvecklas och forbattras. En forutsatt-
ning ar att anvanda digitaliseringens alla maijlig-
heter for ett modernt kontaktcenter.

Namnden for arbete och larande beslutar
om ny gymnasieskola i Alvesta

Pa namndssammantradet den 18 juni besluta-
des det att starta tre nationella yrkesprogram i
form av gymnasiala larlingsutbildningar vid
Allbo Larcenter. Beslutet har delats upp i tre se-
parerade etapper for att minska risktagandet.
Etapp ett, med start hostterminen 2021 innebar
tre yrkesprogram 2021; ett industriprogram
med fyra inriktningar, ett vard- och omsorgs-
program samt en utbildning inom Barn och fri-
tid. Etapp tva av Alvesta gymnasieskola kommer
att innebdra ytterligare ett yrkesprogram for att
dérefter under etapp

Organisationsdversyn Varends Raddnings-
tjanst

Under hosten paborjades ett arbete med att se
over forbundets organisation och arbetssatt.
Malet med 6versynen var att forma en effektiv,
modern och flexibel organisation som tar till
vara medarbetarnas erfarenhet och kompetens
i arbetet.

Investeringar

Om en investering som bolagen i kommunkon-
cernen oOverstiger 30 mnkr skall kommunfull-
maktige besluta om sadan. Allbohus storsta
projekt de senaste aren, tillbyggnad av
Mohedaskolan, har nu fardigstallts och hela
projektet uppgick till 95 mnkr. | kvarteret Tryf-
feln i Alvesta fardigstalldes 24 ldagenheter under
varen 2020. Samtidigt har AllboHus startat upp
nybyggnationer av totalt 74 lagenheter pa olika
orter i kommunen och dessa kommer fardig-
stdllas under 2021.

Alvesta kommunkoncern bedriver en relativt
stor del av sin verksamhet i bolagsform. Allbo-
hus svarar genom dgande och forvaltning och
uthyrning av verksamhetslokaler (skolor, dag-
hem, vardbostader etc) till kommunens forvalt-
ningar. Det innebar att om-, ny- och tillbyggna-
der av dessa fastigheter finns som investeringar
hos bolaget. Mindre investeringar bekostas av
respektive forvaltning. Utdver investeringar i
verksamhetslokaler investerar de kommunala
bolagen i atervinningsstationer, elnat och fjarr-
varme med mera

Kommunens investeringar avser fritidsanlagg-
ningar, vatten och avlopp, gator och vagar, ex-
ploatering samt forvaltningarnas inventarier.
Kommunens investeringsbudget ar 2020 var pa
83,9 mnkr (2019 89,1 mnkr). Darefter har inve-
steringsmedel fran 2019 forts éver med 51,1
miljoner (2019 37,5 miljoner) och en tillaggs-
budget om 18,2 mnkr (20 mnkr) till total budge-
terad summa om 153,2 mnkr (2019 146,6
mnkr). Budgeten for VA var 2020 75,5 mnkr och
for skattekollektivet 77,7 mnkr.

Utfallet for 2020 ars investeringar blev brutto
93,4 (2019 94,6) mnkr. Investeringsinkoms-
terna uppgar till 6,3 miljoner (2019 8 mnkr). In-
komsterna avser bland annat statligt investe-
ringsbidrag av olika slag och anldggningsavgifter
for vatten och avlopp. Av investeringarna VA
51,3 mnkr (2019 31,9 mnkr) VA-kollektivet.
Samhallsbyggnadsnamnden ar den namnd som
har storst omfattning av investeringar. Den
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skattefinansierade nettoinvesteringen 2020 ar
35,8 mnkr.

Arets avskrivningar for skattekollektivet pa 28
miljoner tillsammans med resultatet pa 12 mnkr
ger ett finansieringsdverskott nar det jamfors
med arets nettoinvesteringar ger en sjalvfinan-
sieringsgrad till 111,7 procent. Om hela investe-
ringsbudgeten hade anvants hade finansierings-
underskottet minskat den bokféringstekniska
sjalvfinansieringsgraden till 51,5 procent. Teo-
retiskt géller att ju hogre sjalvfinansieringsgra-
den ar desto mindre behov finns det av att 13-
nefinansiera till investeringarna. Dock innebér
arets resultat inget storre likviditetsflode da
sjalvfinansieringsgraden for skattekollektivet i
det ndrmast ar 100 procent.

De narmaste aren finns planer pa héga investe-
ringsnivaer i kommunen, exempelvis investe-
ringar i VA-verk och anléggningar, fritidsanlagg-
ningar samt behov av insatser i och med nya bo-
stadsomraden, andra exploateringar och infra-
strukturférandringar. Hansyn maste ocksa tas

Nya tomter Lekaryd

Tabell 14. Investeringsredovisning per projekt (>10 Mkr)

till de behov av investeringar som finns av de
verksamhetslokaler som dgs av kommunens bo-
stadsbolag, till exempel skolor och aldreboen-
den. Det ar viktigare med en helhetssyn av kom-
munkoncernens investeringsbehov.

Under 2019 fattades beslut om att andra bud-
getprocessen avseende investeringar till ramfi-
nansiering utifran majlig sjalvfinansiering istal-
let for dskande. Pa sa satt kommer fran 2021
namndernas investeringsbudgetar att liksom
driftsbudgetarna besta av en fordelad ram.

Stora investeringar

Investeringar éver 10 mnkr beslutas av kom-
munfullmaktige och ska redovisas separat. Det
enskilt storsta projektet under ar verksamhets-
omradet oOverféringsledning Torne-Grimslév
som fardigstalls under bérjan av 2021. Nya tom-
ter Lekaryd har en budget for skattekollektivet
pa 13,9 mnkr projektet har paborjats och kom-
mer fardigstéllas under 2021. Forsaljningen av
tomterna har paborjats med ett gott resultat.
Det finns en méjlig etapp 2 om behov finns.

Overféringsledning Torne-Grimslév

*Avser budget for alla ar projektet pagar
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

Planera och styra

Alvesta kommuns viktigaste styrdokument ar
Mal och Budget som faststélls varje ar av kom-
munfullmaktige inféor kommande budgetar och
planperiod. Kommunens verksamheter har
dven att forhalla till sig den nationella lagstift-
ningen och styrningen inom en rad verksam-
hetsomraden och dartill hérande foreskrifter,
férordningar, nationella riktlinjer etcetera In-
ternt finns ocksa i kommunen administrativa
och politiskt beslutade styrande dokument.

I kommunfullmaktiges beslutade budget anges
ekonomiska forutsattningar och inriktning for
verksamheterna. Fullmaktiges antagna Vision
2027 ”"Alvesta kommun, s6dra Sveriges mitt-
punkt — Integrerar lokalt boende med globala
mojligheter”, ar utgangspunkten fér malarbe-
tet. Kommunfullméaktige planerar utifran tre
ledningsprocesser och fyra verksamhetsproces-
ser.

Tre ledningsprocesser
e Finanspolitisk riktning
e Personalpolitisk riktning
e Hallbarhetspolitisk riktning

Fyra verksamhetsprocesser
o Hallbar tillvaxt
e Manniskors vardag
e Barns och ungas behov
e Trygg valfard

Till varje process knyts vidare:

a) Strategi

b) Kommunfullméaktigemal (KF-mal)
c¢) Nyckeltal

d) Sarskilda uppdrag

Genomfora

Utifran kommunfullmaktiges budget upprattar
namnder och styrelser verksamhetsplaner och
internbudgetar. Fullmaktiges mal ska brytas
ned i ndmndsmal. Néamndernas verksamhet ska
bedrivas inom den av fullméaktiges tilldelade
budgetramen.

Folja upp

Under aret upprattar namnderna manadsrap-
porter, delarsrapport per sista augusti och vid
arets slut en arsrapport. Vid arets slut upprattas
en Arsredovisning for den samlade uppfolj-
ningen for hela Alvesta kommun. Kommunens
bolag ingar i delarsrapporten per augusti och
Arsredovisningen.

Intern kontroll

Namnderna ska var och en inom sitt omrade se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt
samt de bestdammelser i lag eller annan forfatt-
ning som galler for verksamheten. De ska ocksa
se till att den interna kontrollen ar tillracklig och
att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfreds-
stallande satt.

Gallande reglemente for intern kontroll syftar
till att sakerstdlla att ndmnder och styrelser
uppratthaller en tillfredsstallande intern kon-
troll. Av reglementet framgar bland annat an-
svarsfordelning och organisation av intern kon-
troll.

Intern kontroll namnder 2020

| samband med Arsredovisning genomférs ut-
vardering och rapportering avseende intern
kontroll. Utifran vad som framkommit av namn-
dernas aterrapportering, bedéms den interna
kontrollen fungera tillfredsstallande. | de fall av-
vikelser konstaterats forutsatts att atgarder vid-
tagits eller kommer att vidtas. Respektive
namnd ansvarar for att atgarder genomfors for
att avhjalpa konstaterade avvikelser.

Intern kontroll bolag 2020

Kommunens insyn i bolagens internkontroll mo-
tiveras av den uppsiktsplikt som kommunen har
enligt kommunallagen samt med anledning av
borgensataganden och utldning av finansiella
medel. | bolagen finns inte en lika tydlig, gemen-
sam process for intern kontroll som fér ndmn-
derna. Utifran bolagens aterrapportering gal-
lande ar 2020, beddms den interna kontrollen
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fungera tillfredsstallande i samtliga bolag. Om
avvikelser eller brister framkommit i samband
med uppféljningen och kontrollen férvantas bo-

lagen/férbundet ha vidtagit eller komma vidta
atgarder.
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Miljéredovisning

Transportmal

Mal 1. Ar 2020 ska kommunkoncernens fordon kéras pa férnybart drivmedel

Styrdokument: energi- och klimatstrategi (2015), resepolicy (2016) miljomalslofte (2017),
drivmedels- och fordonspolicy (2017)

Resultatmatt/indikatorer 2020 2019
Kommunens drivmedelsinkop-

spaverkan (ton CO,-ekv.) 256,7 ton 785 ton
Antal nya laddplatser fér kom-

munens verksamhetsbilar. 14 st. 17 st.

Antal miljéfordon av alla totalt

AE + AElnat— 13 av 14 to-
talt

ARAB — 11 av 11 totalt
AllboHus — 68 av 68 totalt
Forvaltningar — 14 av 20 to-
talt

AE + AElndt — 13 av 14 to-
talt

ARAB —3 av 11 totalt
AllboHus — 64 av 64 totalt
Foérvaltningar — 13 av 25 to-
talt

Trend

A

For att kunna uppna framtida energimal och
minska klimatpaverkan ar det viktigt att minska
koldioxidutslappet fran den kommunala for-
donsflottan. Det ar darfor viktigt att fordon som
drivs med ben-sin ersatts med etanoldrivna me-
dan ovriga fordon, det vill sdga de som drivs
med diesel, tankas med HVO (fornybar diesel).

Kommentar: Enligt statistik for andelen miljébi-
lar i kommunorganisationen och lanet sa ligger
Alvesta pa en hog niva med 63,4 %, medel i Kro-
noberg ligger under riksgenomsnittet, pa 32,4%
(riket 42,4%).

Mal 2 —del 1, Aktivt minska resor med egen bil i tjanst.

Styrdokument: energi- och klimatstrategi (2015), trafik-
strategi (2015), resepolicy (2016)

Resultatmatt/in- 2020 2019 2018
dikatorer

Antal mil 15642 24 931 15211
Mil/anstalld 8,6 13,5 8,2
Klimatpaverkan 44,3 70,1 41,7
(ton COz-ekv)

Trend

A

Arsredovisning 2020

Sida | 25



g/ g
e T
[

=Zex)

Alvesta
kommun

Forvaltningsberattelse

Mal 2 —del 2, Aktivt minska resor med egen bil i tjanst.

Styrdokument: energi- och klimatstrategi (2015), trafikstra-

tegi (2015), resepolicy (2016)

Resultatmatt 2020 2019

2018

SJ Resor (km) 46 083 261 688

52339

Trend %

Den radande Covid-19 -pandemin har haft en
stor paverkan pa samtliga resmonster under
aret 2020. Verksamheternas snabba omstall-
ning mojliggjorde distansarbete och de fysiska
motena ersattes med digitala vilket har haft en
markant paverkan pa resandet.

Kommentar: Anstéallda som inte hade mojlighet
att utfora sina arbetsuppgifter hemifran valde
bort att resa med kollektivtrafik. Den negativa
trenden i resande med kollektivtrafiken kan till
stor del vara en foljd av restriktioner fran Folk-
halsomyndigheten som infordes i syfte att
minska smittspridningen i kollektivtrafiken.

Energimal
Mal 3. Kommunen ska stimulera produktion och anvédndning av férnybar
energi
Styrdokument: energi- och klimatstrategi (2015), miljopolicy (2008)
Resultatmatt/indikatorer 2020 2019 2018
Solceller installerad effekt 34 kW 175 kW 92 kW
Fjarrvarmeproduktion 93,6 GWh; 99,8 GWh; 100,9 GWh;
(GWh, Ton CO3) 412,1 ton 233,3 ton 202,9 ton
Avtal elhandel Bra miljoval Bra miljoval Fossilfritt

Trend |:>

Sedan tva ar handlar kommunen upp milj6-
markt el som bade ar fossilfritt och staller krav
pd att miljopaverkan fran elproduktionen suc-
cessivt ska minska.

Kommentar: Driftstorningar pa en fastbrénsle-
panna i Moheda orsakade att koldioxidutslap-
pen blev ndgot hdgre 2020 dn 2019.
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Miljomal

Mal 4. Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 42%
av livsmedelsbudgeten 2020.

miljopolicy (2008)

Styrdokument: Inképs- och upphandlingspolicy (2016),

Resultatmatt/indika- 2020 2019 2018
torer

Andel ekologiskt 3550% | 38,40% 37%
Andel etiskt varde 4,50 % 4,80 % 3,80 %

Trend

=

Pa grund av Covid-19-pandemin och restrikt-
ioner fran Folkhalsomyndigheten har farre per-
soner vistats i skolor och forskolor under aret
2020 vilket ledde till en minskning av mangden
mat som lagades. Andelen ekologiska livsmedel
har minskat med cirka tre procent och andelen

livsmedel méarkt med etiskt varde har minskat
med 0,3 procent.

Kommentar: Mangd matsvinn har inte dndrats
jamfort med foregdende ar och forblir pa
samma niva.

M3l 5. Mangden avfall ska minska i kommunen

Styrdokument: miljépolicy (2008), avfallsplan 2015-2020

Hushallsavfall - Milj6-
balkens definition av hushallsavfall aterfinns i
15 kap, § 2. 2 §. Med hushallsavfall avses avfall
som kommer fran hushall samt darmed jamfor-
ligt avfall fran annan verksamhet. Under aret
2020 har mangden avfall som omhandertagits
av ARAB oOkat. En 6kning av avfallet marktes sa-
val pa atervinningscentralerna som i invanarnas
sopkarl.

(2015)
Resultatmatt/indikato- 2020 2019 2018
rer
Hushallsavfall i karl 192,4 190,8 195,5
(kg/inv.)
Grovavfall fran hushall 83,1 75,7 73,5
(kg/inv.)

Trend %

Kommentar: En orsak till den 6kade mangden
avfall tycks vara en hogre konsumtion till foljd
av att fler invanare stannade hemma med an-
ledning av distansarbete, permittering, vard av
barn eller egna sjukdomssymptom.
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Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)

Alvesta jamfor sig i ndtverket

KKiK ar ett 15-arigt nationellt natverk med ca
260 kommuner i samverkan med Sveriges kom-
muner och regioner, SKR, och radet for fram-
jande av kommunala analyser, RKA. Natverket
tar fram och jamfor kvalitet och resultat.

Kommunens Kvalitet i Korthet ar mer an rele-
vanta nyckeltal — natverket bidrar ocksd med
idéer och information for att utveckla och vassa
styrning och ledning i kommuner. Tre omraden
ar i fokus: barn och unga, stdd och omsorg,
samt samhalle och milj6. Grundprinciper for
natverket ar ett politiskt dgarskap med ett kom-
munfullmaktigeperspektiv dar medborgaren ar
i fokus. Nyckeltalen ska vara ett begransat antal
och spegla kvalitet, ekonomi och berora saval
valfardsuppdraget som utveckling av lokalsam-
hallet. De ska ocksa vara jamforbara och i sa hog
utstrackning som moijligt vara paverkbara for
kommunen. Utveckling av KKiK sker i samverkan
mellan SKR, RKA och medlemmarna.

Nedan redovisas Alvesta kommuns resultat for
nyckeltalen inom KKiK under de tre senaste
aren. Resultaten redovisas i den kolumn som
avser det ar de slapptes. Saknas siffror for 2020

beror det troligen pa at det inte finns nationell
statistik for aret, alternativt har kommunen inte
rapporterat in. For varje resultat finns en farg-
markering; gron, gul eller réd, som visar relativt
varde i forhallande till landets andra kommu-
ner. Ar fargen gron tillhér kommunen de 25
procent av kommunerna med béast resultat, gul
motsvarar de 50 procent i mitten och foljaktli-
gen star rod for de 25 procent av kommunerna
som har minst fordelaktigt resultat.

Resultat for Alvesta i jamforelse med andra ar:

= De flesta skolmatten utvecklas at ratt hall,
manga fran rott till gult

= Forhallandevis 1dg andel blir klara med gym-
nasiet inom 4 ar

= Stark okning i antal aktiviteter fér barn och
unga pa bibliotek

= Boende inom LSS har svagt resultat om triv-
sel hemma

= Personalkontinuitet inom hemtjansten ut-
vecklas positivt

= Vantetiden till sarskilt boende dkar och dkar

= Brukarna inom sarskilt boende och hem-
tjanst ger ett relativt hogt betyg

= Foretagsklimatet far enligt matningen Insikt
ett mycket hogt betyg

= Stor andel miljébilar i kommunkoncernen

= Kommunen ligger bra till med andel ekolo-
giska livsmedel i verksamheten
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Bam och unga

Personaltiithet, inskrivna barn per drsarbetare 1 forskolan, ligeskommun, antal
Kostnad firskola, ke/inskrivet barn

Elever 1 dk 3 som deltagit 1 alla delprov som klarat alla delprov for &mnesprovet 1
svenska och svenska som andrasprik, kommunala skolor, andel (%)

Elever i dk 6 med ldgst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%)
Elever i dk 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
Elever i dk 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%6)

Elever i dk 9: Jag ir ndjd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%)
Elever i ik 9 med ldgst betyget E i idrott och hilsa, kommunala skolor, andel (%)
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, krielev

Gymnasieelever med examen inom 4 ir, kommunala skolor, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ir, hemkommun, andel (%)
Gymnasieelever med ogiltig franvaro, kommunala skolor, andel (%)

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

Alctivitetstillfillen for barn och unga 1 kommunala bibliotek, antal/ 1000 inv 0-18 ar
Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ér, andel (%0)

OBS! Om rapport skrivs ui { svartvitt kan det vara svart att se farhallande till andra kommuner

Sttd och omsorg

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - forbitirad situation, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsdrningsstid ett ar efter avslutat forséryningsstad,
andel (%)

Viantetid 1 antal dagar fran ansidkan till beslut om forsorjningsstod, medelviarde
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr'inv

Viantetid 1 antal dagar fran beslut till forsta erbjudna inflytmingsdatum avseende boende enl. LSS §
9.9, medelvirde

Brukarbedémning boende LSS totalt - Brukaren trivs allid hemma, andel (%)

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestimma om saker som ar viktiga, andel
(%a)
Kostnad funktionsnedsittning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersittning fran FK enl SFB, kr/inv

Vantetid i1 antal dagar fran ansékningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt
boende, medelviirde

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, medelvirde
Kwvalitetsaspekter sirskilt boende éldreomsorg, andel (%¢) av maxpoing

Brukarbeddmning sirskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+

OBS! Om rappart skrivs ut { svarivitt kan det vara svart ait se forhallande till andra kommuner
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Samhalle och miljé

2018 2018 2020
Andel som far svar pa e-post Inom en dag. (o) " -

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%) i@ s

Gott bemotande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang (%) - &
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoéng "

Resultat vid avslut 1 kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som birjat arbeta eller 7

studera, andel (%)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybérjare tva ar tidigare, andel (%) ® =g o

Limnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%) @ = 1
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI n

Handldggningstid {median) fran nir ansikan betraktas som fullstindig till beslut for bygglov for 15

nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person @ st @ s
Miljébilar 1 kommunorganisationen, andel (%a) @ 6 @ 4 @ 6L
Ekologiska livsmedel 1 kommunens verksamhet, andel (%4) ® 79 18

OBS! Om rapport skrivs ut i svarivitt kan det vara svart ait se forhallande til andra kommuner @5 sz @259
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

| kommunallagen och i lagen om kommunal re-
dovisning finns regler for hur kommuner ska
skota sin ekonomiska forvaltning. Dar beskrivs
bland annat att kommuner ska ha en god eko-
nomisk hushallning med mal och riktlinjer for
sin ekonomi och verksamhet. Lagen anger att
kommunfullmaktige ska besluta om riktlinjer for
god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning innebéar att saval
kommunens finansiella som verksamhetsmass-
iga mal uppnas, att verksamheten bedrivs lang-
siktigt, dandamalsenligt och effektivt samt att
ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med la-
gar, regler och etablerade normer. Begreppet
god ekonomisk hushallning har saledes bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsper-
spektiv.

Det finansiella perspektivet innebar bland annat
att varje generation sjilv ska bara kostnaderna
for den service som den konsumerar, sa att
ingen generation ska behova betala fér den som
en tidigare generation har férbrukat. Verksam-
hetsperspektivet tar sikte pa kommunens for-
maga att bedriva sin verksamhet pa ett kost-
nadseffektivt och dndamalsenligt satt.

God ekonomisk hushallning, Alvesta

| september 2018 beslutade kommunfullmak-
tige om riktlinjer for God ekonomisk hushall-
ning. | dokumentet framgar bland annat langsik-
tiga finansiella mal som ska leda till god ekono-
misk hushallning i Alvesta kommun och vara sty-
rande vid beslut om budget och andra drenden
av ekonomisk betydelse:

Kommunfullméaktige beslutade i september
2018 dven om riktlinjer for malstyrning, dar Al-
vesta kommuns overgripande malstyrningsmo-
dell framgar.

Malstyrningsmodellen utgar fran ”Vision 2027
som utgdr grunden i modellen. Till visionen
knyts tre ledningsprocesser och fyra verksam-
hetsprocesser.

Kommunfullméaktige har i Mal och budget 2020
beslutat att samtliga mal ar kopplade till styr-
ningen for god ekonomisk hushallning.

Vid bedémning av kommunens maluppfyllelse
ar de kopplade indikatorerna vasentliga. Mat-
ten kompletteras med annan relevant informat-
ion for en sammantagen bedémning av malupp-
fyllelse inom respektive omrade.

God ekonomisk hushallning, resultat 2020
For ar 2020 gors foljande beddmning av
maluppfyllelsen vid arets slut:

Det finansiella malet ar uppfylit.
Malen géllande 6vriga ledningsprocesser och
verksamhetsprocesserna ar delvis uppfyllda.

Sammantaget dr bedémningen att kravet pa
god ekonomisk hushallning delvis ar uppfyllt for
ar 2020.

I kommande avsnitt redogbrs mer ingaende for
maluppfyllelsen for de olika omradena.
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Vision: Alvesta kommun, s6dra Sveriges mittpunkt - integrerar lokalt boende med globala méjligheter

Delprocess* Maluppfyllelse 2020

Finanspolitisk riktning

Ledningsprocess Personalpolitisk riktning

Hallbarhetspolitisk inriktning

Hallbar Tillvaxt

Méanniskors vardag

Verksamhetsproce
Barns och ungas behov

KEl=|8|=|8|S

Trygg valfard

* Totalt 26 nyckeltal under delprocess dr kopplade till styrningen
for god ekonomisk hushdllning
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Maluppfyllelse

Ledningsprocess finanspolitisk riktning bedoms uppfyllas

Kommunfullmaktiges mal

Over en konjunkturcykel ska kommunens ekonomiska resultat vara &tminstone tva
procent av intdkterna, arligen motsvarande ca 25 mnkr. For budgetaret 2020 ar det fastslagit

12 mnkr, motsvarande ca 1 procent.

Arets resultat 2020 ska uppga till 12 mnkr

Uppfylit
39,2

Kommentar och analys av resultat 2020 gal-
lande kommunfullmiktiges nyckeltal/indika-
torer inom ledningsprocessen finanspolitisk
riktning

Det ekonomiska resultatet uppfyller satt mal
genom att gemensam finansiering val Gversti-
ger ndmndernas sammanlagda underskott. Det
storsta bidraget kommer fran orealiserade vins-
ter placerade pensionsmedel och de extra me-
del som staten gett till kommunerna pa grund
av Coronapandemin. Utan dessa tva faktorer
hade inte malet natts. Att intdkterna ska tacka
kostnaderna ses som ldgsta godtagbara niva pa
ett resultat, men for att leva upp till kravet om
god ekonomisk hushallning maste resultatet
overstiga denna miniminiva.

Sammantaget bedoms de finansiella malen som
uppfyllt.

Ovriga kommentarer samt resultat och hindel-
ser inom fokusomradet

Ett matt pa hallbar ekonomi inom kommunsek-
torn brukar vara att se till hur den verksamhet-
ens nettokostnad utvecklas i relation till de ge-
mensamma intakterna, det vill sdga skatteintak-

ter, generella statsbidrag och kommunalekono-
misk utjamning. Mattet bortser fran finansiella
intdkter och kostnader samt vissa engangspos-
ter och ger en bild av hur 6ver tid mer stabila
kostnader och intakter varierar. For en langsik-
tig hallbar ekonomi bor utvecklingen av de ge-
mensamma intdkterna ligga i paritet med eller
Over nettokostnadernas.

Som diagrammet visar blev nettokostnadernas
okningstakt 2020 2,3 procent, vilket &r 1,6 pro-
cent hogre an budgeterat. Jamfor man oknings-
takten med fjolarets okning pa hela 5,8, kan
man urskilja en markant nergang i 6kningen.
Gemensamma intakter (inkl. finansnetto) 6kade
med 1,0 procent, vilket ar 1,4 procent mindre
dn budgeterat vilket kan harledas till minskade
skatteintakter.

Det som gor att intdkterna forvantas oka sa
kraftigt i budget 2021 &r att de krispaket som
regeringen har tagit fram fran och med 2021 ra-
knas in i utjdmningssystemet och inte som ge-
nerella bidrag, som det gjorde under 2020 vilket
gjorde att de medel som kom 2020 inte finns
med i diagrammet nedan.

Arsredovisning 2020

Sida | 33



Alvesta
kommun

Forvaltningsberattelse

Forandring i % nettokostnader samt gemensamma
intakter

BOKSLUT 2018 BOKSLUT2019  BUDGET 2020

BOKSLUT 2020  BUDGET 2021 PLAN 2022 PLAN 2023

=== [ Grandring av nettokostnader

1. Genomlysning av koncernévergripande processer for att genom-
fora reformarbete, mata och realisera forvantad effektivisering.
Dessa kan omfatta digitalisering av administrativa processer, kate- 2 mnkr
goristyrning av upphandlingsprocessen, samordnad LSS-hantering
eller andra processer som identifieras i genomlysningen.

=== F(rindring av gemensamma intakter

Paborjad,

vissa de-

lar avslu-
tade

fektivisering.

2. Koncernovergripande genomlysning av investeringsprocessen
for att genomfora reformarbete, méata och realisera for-vantad ef-| Paborjad

[nom ram

Rapportering av kommunfullmaktiges sar-
skilda uppdrag enligt Mal och budget 2020
inom ledningsprocessen finanspolitisk rikt-
ning

Genomlysning av koncerndvergripande proces-
ser

Arbetet med genomlysning av koncerngemen-
samma processer har delats upp i flera delar.
Forst ut har samordningen kring ekonomi, HR
och IT skett mellan kommundelen och bolagen.
Koncernledningen och sarskilt bolagens VD:ar
har deltagit i, samt kontinuerligt informerats
kring hur arbetet framskridit. Samtal mellan VD

och nyckelpersoner pa bolagen samt stabsche-
fer pa KLF har tagit fram en nulédgesbild av hur
vi arbetar idag med de gemensamma proces-
serna inom ekonomi, upphandling, HR, och IT.
En konkretisering har darefter skett av hur upp-
drag ska kunna genomfdéras och en juridisk ge-
nomlysning har skett som bildat underlag for
avtalen och den justerade organisationen. Alla
avtal dr nu klara och kommer att revideras vid
behov och vid eventuellt férdndrade arbetssatt
eller andra behov i organisationen.
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Ett uppdrag lamnades till konsultbolaget Mill-
water att genomfdra en utredning och kartlagg-
ning av nulaget i kommunkoncernen och forslag
pa nya arbetssdtt och genomférande vad det
galler samordning av kommunikation/saker-
het/lokalsamordning och kundtjanst/administ-
ration i kommunkoncernen. Alla bolags VD:ar,
forvaltningschefer, stabschefer samt nyckelper-
soner inom respektive omrade har intervjuats
som underlag i utredningen. Omvarldsbevak-
ning och goda exempel pa hur andra kommuner
arbetar med fragorna belyses ocksa i rapporten
som presenterades under hdsten. Kommunsty-
relsen har fattat beslut om et inférande av ett
koncerngemensamt kontaktcenter som ocksa
inbegriper ett stort utvecklingsarbete inom di-
gitalisering i form av nya systemstod, ny hem-
sida, nytt intranadt samt nya kommunikationska-
naler for att moéta alla kommunkoncernens mal-
grupper. Implementeringsarbetet har paborjats
och kommer att bedrivas i projektform under
hela 2021 inf6r en start under 2022.

Koncerndvergripande genomlysning av investe-
ringsprocessen

En investeringsprocess som tydligt prioriterar
kommunens strategiska verksamhets- och sam-
hallsutveckling ar paborjad och kommer att be-
slutas om under 2021. Kopplingen mellan bola-
gens investeringar som sedan paverkar kommu-
nens kostnadsmassa ska belysas tydligare och
det nya arbetssdttet med att se en ndmnds in-
vestering som en ram och inte uppdelat i
mindre delar behover satta sig. Det nya direkti-
vet behover finna former for att hantera kom-
plexa langsiktiga strategiska investeringar som
ar svara att verkstalla under ett ar. Kommunens
investeringsférmaga maste battra matchas av
en arbetsorganisation som klarar att hantera
genomforandet sa att vi inte binder upp kapital-
kostnader i budgeten som sedan inte nyttjas.
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Ledningsprocess personalpolitisk riktning bedoms uppfyllas

Kommunfullmaktiges mal

Alvesta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Som arbetsgivare ska vi strava efter standiga for-
battringar, en bra arbetsmiljoé och ett jamlikt férhallningssatt.

Tillsvidareanstdlld personal som slutar i Alvesta kommun, exklusive Uppfvlls
pensionsavgangar och uppsagningar pa grund av arbetsbrist. PRty 11,7%
I 8 . Utfall 10,2%

Riktvarde: Lagre dan 2019

Genomsnittlig sysselsattningsgrad, tillsvidareanstalld personal, procent | Uppfylls 94 1%
Riktvarde: Hogre an 2019 Utfall 94,8 170
Sjukfrdnvaro kommunalt anstéllda, procent Uppfylls ej 6.4%
Riktvarde: Lagre dn 2019 Utfall 7,78% R

Kommentar och analys av resultat 2020 gal-
lande kommunfullmiktiges nyckeltal/indika-
torer inom ledningsprocessen personalpoli-
tisk riktning

Tillsvidare anstalld personal som slutar
Personalomsattningen har minskat med 1,5
procentenheter sedan 2019, en positiv trend
som fortsatter. Minskningen har varit hela fyra
procentenheter inom omsorgen, vilket ar glad-
jande da personalbehovet varit stort under aret
En forklaring kan vara den pagdende pandemin
som bidraget till att anstallda i storre utstrack-
ning stannar kvar i sin anstallning, inom utbild-
ningsforvaltningen 6kade dock personalomsatt-
ningen.

Lagst personalomséattning har KLF och Alvesta
Energi/Elndt med drygt 4 %.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad
Sysselsattningsgraden har fortsatt att oka lik-
som de senaste tre aren fore. Ingen forvaltning

har minskat. Hogst sysselsattningsgrad har Al-
vesta Energi/Elnat (100%) samt KLF (99%) och
SBF (99,1%).

Sjukfranvaron

Sjukfranvaron har 6kat med knappt 1,4 procen-
tenheter, angivet i dagar har det inneburit en
okning med nastan 6 dagar per snittanstalld och
ar. En avgdrande faktor som paverkat har
saklart varit den omfattande pandemin, att alla
rekommenderats att stanna hemma vid minsta
forkylningssymtom och de férandrade sjukfor-
sakringsreglerna med bland annat slopad ka-
rensdag och slopade krav pa lakarintyg under
de forsta veckorna sjukfranvaro.

Jamfort med lanet i Ovrigt ligger Alvesta pa
samma sjukfranvaroprocent som Almhult och
Tingsryd. Bland 6vriga kommuner vi fatt uppgif-
ter fran kan ndmnas Vaxjo och Lessebo som har
en dryg procentenhet lagre sjukfranvaro. Nagra
siffror fran riket ar inte klara i Kolada.
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3. Implementera en koncerngemensam vardegrund samt chefs-
och medarbetarpolicy

Avslutad [nom ram

pa friskfaktorer

4. Infora en modell fér systematiskt arbetsmiljéarbete med fokus

Avslutad Inom ram

5. Ta fram och implementera en koncerngemensam kompetens-
forsorjningsstrategi utifran ARiIUBA-modellen (SKL); attrahera,| Paborjad
rekrytera, introducera, utveckla, behalla och avveckla

I[nom ram

Rapportering av kommunfullmaktiges sar-
skilda uppdrag enligt Mal och budget 2020
inom ledningsprocessen personalpolitisk rikt-
ning

Implementera en koncerngemensam varde-
grund samt chefs- och medarbetarpolicy
HR-avdelningen har bearbetat resultat fran
2019 ars arbete med framtagandet av en kon-
cerngemensam vardegrund som genomfordes
med delaktighet av alla medarbetare i koncer-
nen. De prioriterade vardeorden dr samman-
stéllda och beskrivande texter om férhallnings-
satt och arbetssatt ar framtagna som ar kopp-
lade till orden delaktighet, engagemang och
tillit. Efter dialog och samverkan i koncernled-
ningsgruppen, kommuncentrala MBL-gruppen
samt PU faststalldes en ny ledarpolicy och en ny
medarbetarpolicy varen 2020.

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Under aret har en omfattande ledarskapsutbild-
ning genomforts med deltagande fran samtliga
chefer i kommunkoncernen. Utbildningen har

bedrivits i samarbete med foretaget KRYAST
och med finansiering fran omstallningsfonden.
Utbildningen har haft sin utgangspunkt i halso-
framjande och tillitsbaserat ledarskap. Varde-
grund och arbetsmiljoarbete med fokus pa frisk-
faktorer har vavts in under hela utbildningen. En
avslutande digital chefskonferens i december
gav samtliga chefer en grund och praktiska
hjalpmedel for att arbeta med implementering
av vardegrunden pa sina respektive arbetsplat-
ser.

Koncerngemensam kompetensférsérjnings-
strategi

Arbetet med framtagande av en kompetens-
forsorjningsstrategi ar paborjad men inte slut-
ford till stor del pa grund av annan prioritering
for HR-avdelningen kopplat till akut kompetens-
forsorjning till foljd av radande pandemi. Arbe-
tet kommer att fortgd under 2021 i nara sam-
verkan med 6vriga forvaltningar/bolag och dar
berdknade pensionsavgangar, demografiska
faktorer och andra omvarldsfaktorer vags in i
planen.
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Ledningsprocess hallbarhetspolitisk inriktning bedéms uppfyllas

Kommunfullméktiges mal

Ekonomisk tillvaxt och minskad klimatpaverkan for att klara utmaningar idag

och i morgon.

centrum, procent

Andel ekologiska livsmedel i kommunens verksamheter enligt Ekomat-

Riktvarde: Hogre én 2019, eller i nivda med jamforbara kommuner

Uppfylit

35,5 37,6

Riktvarde: Hogre an 2019

Andel animaliska livsmedel i kommunens verksamheter med ur-
sprungsland Sverige (ko6tt, fagel, ost, dgg, mejeriprodukter), procent

Uppfyllt

93,0 91,2

handling, procent

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk be-

Riktvarde: Hogre an 2019, eller i niva med jamforbara kommuner

---------- 47

Kommentar och analys av resultat 2020 gal-
lande kommunfullmiktiges nyckeltal/indika-
torer inom ledningsprocessen hallbarhetspoli-
tisk inriktning

Andel ekologiska livsmedel

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet
Resultatet har sjunkit 2,1 procentenheter med
ungefar lika fordelning mellan utbildningsfor-
valtning och omsorgsforvaltning. Avtal med ett
narproducerat slakteri, som inte har KRAV-
markning, gor det svart att nd malet om en ok-
ning da det narproducerade prioriteras. Vid en
jamforelse med alla kommuner, kommunerna i

Kronoberg, eller “liknande kommuner” sa ar
dock resultatet 4-7 procentenheter hogre.

Andel animaliska livsmedel med ursprungsland
Sverige

For denna indikator ar det en 6kning med nar-
mare 2 procentenheter. Det ar i huvudsak en-
bart ost, framst riven ost, som inte har svenskt
ursprung numera.

Hushallsavfall som samlats in fér materialater-
vinning

Nyckeltalet for 2020 publiceras forst v 45, dvs
fran 8 november 2021.
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6. Ta fram en hallbarhetsstrategi som har koppling till Agenda

avfallsforeskrifter

2030 och Gréna Kronoberg 2025 Paborjad Inom ram
7. Utifran den nya hallbarhetsstrategin revidera 6vriga styrande
dokument inom omradet; till exempel Energi och klimatstrategin ol

paborjad Inom ram

och renhallningsordningen med uppdatering av avfallsplan och

Rapportering av kommunfullmaktiges sar-
skilda uppdrag enligt Mal och budget 2020
inom ledningsprocessen hallbarhetspolitisk
riktning

Styrmodell for Alvesta kommunkoncern med
Agenda 2030 antogs under aret. Genom den
antagna styrmodellen organiseras arbetet via
den koncerngemensamma styrgruppen som se-
dan leder olika projektgrupper utifran tre per-
spektiv ekonomisk, ekologisk och social hallbar-
het. Arbetet med att revidera olika styrande do-
kument inom omradet fortskrider.

Under aret dndrades forutsattningarna med
framtagande av en hallbarhetsstrategi som nu
kommer inordnas i den overgripande styrmo-
dellen och hallbarhetsarbetet.

Da Agenda 2030-malen spanner over saval eko-
nomisk, ekologisk och social hallbarhet inbegri-
per det dven jamstalldhet, integration, folk-
halsa, miljo och klimat med mera. Detta innebar
att arbetet med styrmodellen inkluderar samt-
liga dessa delar tillsammans med god ekono-
misk hushallning av kommunens resurser. Detta
innebdr ett stdrre arbete som kommer att
spanna over hela 2021 infér implementering
2022.

Utbildning i barnkonventionen som lag har ge-
nomfoérts for chefer och fortroendevalda och
revidering av dokumentmalla och arbetssatt for
att genomféra barnkonsekvensanalyser i den
kommunala beslutsprocessen ar under genom-
férande.
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Verksamhetsprocess hallbar tillvaxt bedoms delvis uppfyllas

Avser tillvaxt inom samtliga omraden for att klara hallbarhetsutmaningar idag och imorgon. Ett
mangsidigt och livskraftigt naringsliv i hela kommunen samt tillvarata invanarnas kompetens och for-
maga att bidra i samhalle.

Kommunfullmaktiges mal

Alvesta kommun ska ge naringslivet basta maojliga forutsattningar for att etablera, utvecklas och
vaxa i hela kommunen. Detta skapar daven forutsattning for att fler medborgare ska bli sjalvférsor-
jande.

For att klara framtidens valfardsuppdrag ska vi standigt strava efter forbattringar och basta mojliga
resursutnyttjande i demokratisk dialog med invanare, foretagare och besokare.

Foretagarnas sammanfattande omdéme om kommunens service for fore-

tagen Uppfyllt 73
Riktvarde: Hogre an 2019, eller i niva med jamfoérbara kommuner 86

Invanare 16 - 64 ar som ar arbetsl6sa eller i konjunkturberoende program,

procent Ej uppfyllt 81
Riktvarde: Lagre an 2019, eller i nivda med jamforbara kommuner 9,2 ’
Andel barn i hushall med ekonomiskt bistand, procent

Riktvarde: Mindre, eller i nivda med Kronoberg Inte klart 12
Ekonomiskt bistand, andel vuxna bistandsmottagare av befolkning, procent

Riktvarde: Mindre, eller i nivda med Kronoberg Inte klart 4,8
No6jd Inflytande-Index - Helheten Ingen mat- 37
Riktvarde: Hogre an 2019 ning 2020
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Kommentar och analys av resultat 2020 gal-
lande kommunfullmiktiges nyckeltal/indika-
torer inom verksamhetsprocessen hallbar till-
vaxt

Foretagarnas sammanfattande omddéme om
kommunens service

Resultatet for 2020 ar mycket bra. Kvalitetsmat-
ningen avser kommunens myndighetsutovning
och service inom bygglov, serveringstillstand,
livsmedelstillsyn, brandtillsyn med mera. Uthal-
ligt arbete kring bemotande och service samt
att tidigare vakanta tjanster inom bygg & miljo
ar bemannade, ar sannolikt forklaringen till det
hogre betyget 2020. Avlasningen av utfallet for
aret sker redan i manadsskiftet januari-februari
2021 sa det slutliga resultatet kan dndras mar-
ginellt da efterslapande svar registreras. Vid en
jamforelse med liknande kommuner sa ar resul-
tatet 11 procentenheter hogre an jamforelse-
gruppen. Flera aktiviteter och insatser har ge-
nomforts under aret tillsammans med repre-
sentanter fran kommunen och néaringslivet, vil-
ket torde ha bidragit till det goda resultatet.

Invanare 16 - 64 ar som ar arbetslosa eller i
konjunkturberoende program
Corona-pandemin har drabbat olika branscher
olika hart i Sverige sa dven i Alvesta kommun.
Flera foretag har tappati omsattning och varslat
medarbetare, framforallt inom besdks- och des-
tinationsnaringen, som brukar ha flera yngre
medarbetare och timanstallda. Arbetslosheten
har 6kat och framforallt bland ungdomar mel-
lan 18 - 24 ar. Alvestas siffror sticker inte ut jam-
fort med andra kommuner mer an att Alvesta
utgick fran forhallandevis bra nivaer, vilket
medfér en stdrre procentuell 6kning inom vissa

grupper.

Kommunen har under aret samverkat internt
men aven med olika aktorer sdsom arbetsfor-
medlingen och Region Kronoberg for att han-
tera de samhalleliga effekterna av pandemin.
Kommunen har dven arbetat med olika former
av dialoger med saval naringsliv som andra in-
tressenter for att hantera den radande situat-
ionen sasom till exempel VD-rad, méten med
representanter med drabbade branscher.

Barn och vuxna i hushall med ekonomiskt bi-
stand

Andel barn i hushall med ekonomiskt bistand
varierar under bade 2019 och 2020. Resultat i
andelen barn i hushall med ekonomiskt bistand
hanger ihop med resultatet av andelen vuxna
bistdndsmottagare av befolkningen. | samband
med att andelen vuxna bistdndsmottagare okar
bidrar det till att barn i hushall med ekonomiskt
bistand 6kar i liknande takt. P4 avdelningen eko-
nomiskt bistand prioriteras barnfamiljer vid for-
slag av tillsattande av kommunala arbetsmark-
nadsinsatser inom exempelvis arbetsmarknads-
avdelningen, men dven vid placering inom
andra atgarder. Resultatet gallande ekonomiskt
bistand, andel vuxna bistandsmottagare av be-
folkningen och andel barn i hushall med ekono-
miskt bistand hamtas hos Socialstyrelsen. For
2020 ar dessa tal dnnu inte publicerade.

Genom ett langsiktigt arbete skedde ett trend-
brott under 2019, kostnaderna for ekonomiskt
bistand i Alvesta kommun var de ldgsta pa tio ar.
Under det forsta halvaret 2020 vande trenden,
bistdndsmottagarna och utbetalt ekonomiskt
bistand okade aterigen. Avdelningen ekono-
miskt bistand har arbetat och fortsatter arbeta
med atgarder for att fa individer till egenforsorj-
ning genom tidiga insatser i samverkan med
bland annat arbetsmarknadsavdelningen och
Allbo larcenter och i viss man arbetsfor-
medlingen. Arbetsféormedlingens reformering
och lokala resurser har paverkat méjligheter till
samverkan kring de personer som uppbar eko-
nomiskt bistand. Individer som ldmnas utan till-
rackligt stod fran arbetsformedlingen ékar, kon-
sekvensen blir att tiden for dessa individer inom
ekonomiskt bistand blir langre. Pandemins pa-
verkan ar svar att forutsaga fullt ut men klart ar
redan nu att det kravs att samhallets alla delar
samverkar for att individer inte ska fastna i lang-
varigt mottagande av ekonomiskt bistand.

Utbetalning av forsorjningsstdd och antalet in-
divider aktuella for ekonomiskt bistand har ett
starkt samband med hur situationen ser ut pa
arbetsmarknaden. Arbetsléshet ar den vanlig-
aste orsaken till att enskilda uppbar ekonomiskt
bistand. Med anledning av Covid-19 har delta-
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gandet av bistdndsmottagarna pa olika aktivite-
ter, insatser och undervisning inte kunnat ske i
samma omfattning. Det har lett till att uppfolj-
ning av narvaron for bistandsmottagare i olika
aktiviteter inte varit moijligt vilket ar en anled-
ning till att utbetalt ekonomiska bistand varit
hogre sedan mars 2020. Under juni 2020 har
det framkommit en ytterligare 6kning av antalet

ansokningar om forsorjningsstdd, anledning till
det ar framst att ett stort antal bistandstagare
inte paborjat nagot arbete med anledning av ett
tufft arbetslage och minskat arbetsutbud. Un-
der hosten har okningen av antalet bistands-
hushall avstannat, vid arsskiftet har dock anta-
let nya bistandsmottagare aterigen borjat 6ka.

8. Implementera en koncerndvergripande strategi for digitaliserin

P grp g g & Avslutad Inom ram
bredband och IT.
9. Ta fram ett ramverk for samhallsinvesteringar. Avslutad Inom ram
10. Ta fram ett platsvarumarke i samverkan med naringsliv, besdkare
och invanare. Paborjad Inom ram
11. Ta fram koncerngemensam process for dkad sysselsattning .

Pagar [nom ram

Rapportering av kommunfullmaktiges sar-
skilda uppdrag enligt Mal och budget 2020
inom verksamhetsprocess hallbar tillvaxt

Strategi for digitalisering

Kommunkoncernen har en framtagen digitalise-
ringsstrategi. Samtliga forvaltningar och bolag
har tagit fram varsin digitaliseringsplan under
2020 som de aktivt implementerar under 2021.
Kommunledningsforvaltningen har samordnat
arbetet och genomfért strategimoten och
workshops med forvaltningar och bolag for att
sakerstalla utvecklingen avkommunkoncernens
digitalisering. En vidareutveckling sker av samt-
liga delar inom digitalisering tack vara effek-
terna av pandemin som lett till nya digitala ar-
betsformer samt av inférandet av ett koncern-
gemensamt kontaktcenter som stéller krav pa
helt nya system och informationskanaler.
Kommunen har under aret haft manga diskuss-
ioner med lokala bredbandsféreningar och bi-
dragit i arbetet med att utveckla den digitala in-
frastrukturen pa landsbygden.

Ramverk for samhallsinvesteringar

Ett ramverk for sa kallade samhallsinvesteringar
i samverkan med civilsamhallet har tagits fram
och beslutats. Ramverket visar pa mojligheter
for Alvesta kommun och dess bolag att besluta
om samhallsinvesteringar genom medfinansie-
ring inom omradena:

e Statlig infrastruktur, speciallagstiftning finns

dér en variant pa avskrivning kan tillampas

e Bidrag till foreningar/organisationer via
framforallt kultur och fritid
e Sarskilt bidrag till féreningsinvesteringar

e Bredband, bade utvecklingsprojekt luftburet
och fiberutbyggnad

Platsvarumarke

Uppstart av arbetet med att ta fram ett platsva-
rumarke i samverkan med naringsliv, bestkare
och invanare, genomforde Alvesta Utveckling
AB 1 oktober en Framtidsdag riktat framforallt
till lokala naringslivet med temat platsvaru-
marke. Utover det finns en projektplanering av
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utvecklingsavdelningen foér workshops med
olika intressenter som foéreningsliv, foretagare,
invdnare under hdsten och varen 2021. Under
december genomférdes en datainsamling for
platsvarumarket genom en vinterkampanj vid
granar och stora paket i vara samhaéllen men
dven digitalt. Utfallet ar mycket positivt. Upp-
draget fortsatter under 2021 och sker inom ra-
men for den projektplan som utarbetats.

Arbete for 6kad sysselsdttning

Forvaltningen for arbete och larande har kart-
lagt vilka utbildningsbehov som finns samt vilka
individer som ar i behov av sysselsattning och
arbete. Under 2020 har introduktionsprogram-
met med yrkesinriktning i form av industripro-
gram med fyra inriktningar, ett vard- och om-
sorgsprogram samt en utbildning inom barn och
fritid. Likasa har gymnasial larlingsutbildning
samt ldrlingsutbildning i kombination med
svenska for invandrare (SFI) kommitigang. Sam-
arbete med arbetsformedlingen har kunnat vid-
makthallas pa grund av redan goda upparbe-
tade samarbetsformer vilket bland annat har
lett till att vi idag har cirka 70 individer pa extra
tjanster inom kommunkoncernens olika verk-
samheter. Under hésten har méjlighet till sam-
arbete med arbetsformedlingen kraftigt mins-
kat.
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Verksamhetsprocess manniskors vardag bedéms uppfyllas

En kommun dar man kan bo och verka med stolthet. Attraktivt boende i olika miljéer med goda kom-
munikationer och mojligheter att pa ett enkelt satt ta sig ut i varlden. Plats for alla former av moéten
mellan manniskor.

Kommunfullmaktiges mal

Alvesta ska fortsatta att vaxa och alla ska kunna valja var och hur den vill bo genom att vi tillskapar
bostader av olika karaktar och upplatandeformer samt utvecklar hallbar samhallsutvecklande infra-
struktur.

Alvesta kommun ska verka for att skapa varierande moétesplatser for kultur, integration och fritidsliv.

Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, antal / 1000 invanare Ei uonfyllt
Riktvarde: Hogre an 2019, eller i niva med jamfoérbara kommuner J fay 2,8
Antal arligen utfoérda trafiksakerhetshéjande atgarder for att sakra skolva-
gar utifran investeringsprogrammet for trafiksékerhet Uppfyllt 3
Riktvarde: Hogre an 2019 4
Fornyelsetakten i omlaggningen gillande V/A nétet, procent Uppfyllt 03%
Riktvirde: Hogre dn 2019 0,4 % =
Ranking i “Bast att Leva” Tidningen Fokus Ei Upofvlit
Riktvarde: Lagre an 2019, eller i niva med jamforbara kommuner J 1p9p5y 191
Kommentar och analys av resultat 2020 gal- Trafiksdkerhetsh6jande atgérder
lande kommunfullmiktiges nyckeltal/indika- Foljande trafiksakerhethojande atgarder har ut-
torer inom verksamhetsprocessen manni- forts:
skors vardag e Overgangstille och omlaggning gdngbana
vid Lekbackens forskola Tallvagen, Alvesta
Férdiga bostader i flerfamiljshus e Hastighetsddmpande atgarder Lekarydsva-

Resultatet med fardigstallda bostader i flerfa-
miljshus ligger under riktvdrdet men flerbo-
stadshus pa Taggvagen och Bjorkldvet forsena-
des och slutbesiktning flyttades nagra dagar
over arsskiftet, totalt 106 ldgenheter. Om den
siffran réknats in for 2020 skulle nyckeltalet
uppfyllts med marginal. Ovrig trend inom omra-

det aren markbar 6kad efterfragan pa verksam- * Ny cykelvag mellan Torne och Grimslov
hetsmark. e Nytt farthinder vid gang och cykelverfart

vid Grona gatan i Alvesta

gen

e Avvattningsatgarder pa gang och cykelvag
vid kyrkorondellen (har haft halkolyckor
dar)

o Ny belysning samt malad mittlinje i gang-
tunnel under jarnvag i Moheda.
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Férnyelsetakt vatten och avlopp
Fornyelsetakten i omlaggning av VA-ndtet var
0,4 procent vilket medfér en fornyelsetakt pa
244 ar. En fornyelsetakt om 0,4 procent / 244 ar
ar langsiktigt inte hallbart, pa sikt maste det ma-
let sikta minst mot 0,5 procent/180 ar. Det bor
dock papekas att det ar en forhallandevis bra
siffra, troligtvis bast i lanet detta ar. Huvuddelen
av landets kommuner har en sdmre fornyelse-
takt an Alvesta.

Ranking i "Bast att Leva” Tidningen Fokus
”Bdst att Leva” presenterar sin undersdkning
med ett index baserat pa ett 40-tal variabler
inom fyra kategorier. Alvesta har i rankingen
successivt under tio ar tappat position. Alvesta
har bra ranking pa variabler som kommunal
ekonomi och trygghet, men lagt vad galler de-
mokrati och jamstalldhet, sociala forhallanden
och hélsa samt utbildning. Vid en jamférelse
med andra kommuner kan konstateras att Al-
vesta pa plats 195 ligger en bit under median-
kommunens plats 145.

12. Utreda hur familjecentrum kan utvecklas

Pagar [nom ram

Rapportering av kommunfullmaktiges sar-
skilda uppdrag enligt Mal och budget 2020
inom verksamhetsprocess manniskors vardag

Utredning om familjecentrum

Forvaltningen for arbete och larande har i sam-
verkan med férvaltningschef pa utbildningsfor-
valtningen, verksamhetschef pa vardcentralen
och representant fran utvecklingsavdelningen i
region Kronoberg paborjat med att utveckla fa-
miljecentrum till familjecentral. Arbetet plane-
ras fortsatta under 2021 i ndra samverkan med
ovannamnda parter. P& avdelningen barn och
familj pagar ett utvecklingsarbete med att ut-
veckla TSI, tidiga samordnade insatser dar famil-
jecentrum éar en viktig del. Utbildningsndmnden
har fattat beslut under hésten 2020 om att till-
satta en tjdnst i Oppen forskola. Lokalansvarig i
Alvesta kommun och region Kronoberg har i
uppdrag att hitta lamplig lokal for familjecen-
tral.
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Verksamhetsprocess: barn och ungas behov bedéms delvis uppfyllas

Alla barn och unga ska ges férutsattningar for en bra barndom och en trygg och utvecklande skolgang.
Tidiga och samordnade insatser fran olika samhaéllsaktorer arbetar forebyggande med att forhindra

fysisk, psykisk och social ohalsa

Kommunfullméktiges mal

Vara barn och elever blir varldsmedborgare genom en likvardig, jamstélld och utvecklande utbildning.
Utbildningen ska praglas av trygghet och studiero. Barns och ungas hélsa ska starkas.

Elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor,
procent Uppfylit 77 0%
Riktvarde: Hogre an 2019, eller i nivda med jamforbara kommuner 80,5% e
Elever i arskurs 9 som ar behdriga till yrkesprogram, avvikelse fran mo-
dellberdknat varde kommunala skolor, procentenheter Ej uppfyllt 5 89
Riktvarde: Hogre én 2019, eller i nivda med jamforbara kommuner 2,8% 2
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, procent

M R ; S e oo Uppfyllt
Riktvarde: Hogre an 2019, eller i nivd med jamforbara kommuner 565 % 55,8

, 0

Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan* Ei o fyllt
Riktvarde: Lagre an 2019, eller i niva med jamforbara kommuner J Egy 5,2

*Vardet redovisas med ett ars fordrojning

Kommentar och analys av resultat 2020 gal-
lande kommunfullmiktiges nyckeltal/indika-
torer inom verksamhetsprocessen barn och
ungas behov

Elever i arskurs 9 som &r behoriga till yrkes-
program, kommunala skolor, procent

Vid summering av resultaten for ldsaret 2019—
2020 kan det noteras att resultaten for andra
aret i rad pekar uppat och kommunens skolor
nar det basta resultatet sedan 2014. Behorig-
heten till gymnasiet har 6kat och generellt ar
det en okning av resultatet bland bade flickor
och pojkar. Kommunen nar dock fortfarande
inte upp till rikssnittet av behériga till gymnasie-

skolan, som ar 83,8 procent fér kommunala sko-
lor. Detsamma galler liknande kommuners
varde som &r 84,4 procent.

| urvalet andelen elever som &r behdriga till
gymnasiet exklusive nyanlanda elever ar beho-
righeten ungefdr samma som foregaende ar
med en smarre 6kning fran 85,5 procent till 85,6
procent. | den har gruppen elever ser man en
nedgang i riket, vilket vi alltsa inte ser i Alvesta
kommun.

Skillnader i pojkars och flickors resultat
Flickorna nar ett hogre meritvarde dn vad poj-
karna gor pa samtliga skolor. Flickor nar dven i
hogre grad kunskapskraven i alla @mnen och
dven det géller for samtliga skolor i kommunen.
Det finns en variation mellan skolorna men to-
talt ar det 74 procent av flickorna som nar kun-
skapskraven i alla @mnen medan samma vdrde
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for pojkarna ar 69 procent. Skillnader mellan
pojkars och flickors resultat ser man aven pa
nationell niva och kan manga ganger forklaras
med kulturer pd skolor. Mer fokus kommer att
ligga pa fragan framover.

Orsaker till resultatforbattringar kan vara konti-
nuitet bland personalen, att kommunen har god
behorighet bland larare i grundskolan som be-
driver en god undervisning samt ett systema-
tiskt kvalitetsarbete med att folja elevers resul-
tat pa individ- och gruppniva. Elever i arskurs 9
uttrycker dven en hogre grad av trygghet i sko-
lan vilket ar en forutsattning for larande och en
kan vara en forklaring till 6kade resultat.

Elever i arskurs 9 som &r behoriga till yrkes-
program, avvikelse fran modellberdknat
virde, kommunala skolor

Vardet for det genomsnittliga meritvardet med
avvikelse fran modellberdknat varde ar lagre an
foregdende ar. Detta ar ett modellberdknat
varde dar det gors en jamforelse med andra
kommuner och dar hdnsyn tagits till behov av
ekonomiskt bistand, nyinvandrade elever, for-
dldrars utbildningsniva, kon samt andel elever
med okand bakgrund. Ett positivt varde menar
att det faktiska vardet ar battre an det utifran
ovanstaende faktorer modellberdknade vardet,
vilket alltsa ar positivt fér kommunens elever
dven om vardet ar lagre an foéregdende ar.
Likvardigheten pa vara skolor och forskolor ar
av stor betydelse for att alla barn och elever ska
ges samma forutsattningar och lika livschanser.
Alla barn och elever ska mota kompetenta och
behoriga larare och forskollarare och dessa ska
ha goda forutsattningar att bedriva en undervis-
ning med hog kvalitet i goda larmiljder.

Gymnasieelever med examen inom tre ar

Resultatet gallande elever som bor i kommunen
och fullféljer gymnasiet inom tre ar ar 56,5 pro-
cent for 2020. Som det visas ovan har det skett
en 6kning av antalet gymnasielever som fullfol-
jer gymnasiet inom tre ar fran 55,8 procent
2019 till 56,5 procent 2020, andelen med gym-
nasieexamen har 6kat fran 2019 vilket innebér
att malet for ett hogre resultat an 2019 ar dar-
med uppnatt men resultatet kan inte anses fullt
tillracklig. Andra liknande kommuner, gymna-
sieskola, har vardet 65,5 procent, det vill saga 9

procentenheter hogre an Alvesta. Anledningen
till att det endast ar en 6kning pa 0,7 procenten-
heter for Alvesta bor vara med anledning av det
ar de elever som kom mellan ar 2015 och 2016
och som haft en mycket begransad utbildning i
Sverige. Elever som paborjade utbildningen er-
holl sen tidigare en mycket begrdansad utbild-
ning i Sverige och som precis klarat att komma
in men haft svarigheter att slutféra sina studier.
Samtidigt kan dven Alvesta kommuns grundsko-
lor mellan aren 2015, 2016 och 2017 vara en an-
nan faktor. Det finns dven mojlighet for elever i
gymnasiet att under sina pagaende studier valja
att byta till ett annat program vilket en del ele-
ver véljer att gbra och som likasa det kan vara
en faktor som leder till att endast 56,5 procent
av eleverna fullféljer sin gymnasieutbildning
inom tre ar.

Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan
Alvesta kommuns forskolor har ett hdgt antal
inskrivna barn per forskollarare, 16 barn/arsar-
betare med forskollararlegitimation, i jamfo-
relse med genomsnittet for alla kommuner,
som har 12,6 barn/arsarbetare med forskolla-
rarlegitimation. Aven om vi ser till mattet per-
sonaltdthet, inskrivna barn per arsarbetare i for-
skolan, sa ligger vardet hogt for Alvesta kom-
mun med 5,5 barn/arsarbetare. Vardet ska jam-
foras med liknande kommuner férskola som ar
5,4 barn/arsarbetare och riket 5,2.

Det finns en farhaga att en lagre andel forskol-
ldrare i forskolan, liksom en lagre personaltéat-
het, kommer att paverka férskolans maluppfyl-
lelse och i forlangningen dven maluppfyllelsen i
arskurs 9. Vi ser over tid att andelen forskolla-
rare i vara forskolor minskar samtidigt som an-
talet barn per medarbetare okar.
Kompetensutveckling for personalen sker bade
enskilt pa enheterna och det finns dven enskilda
individer som gar forskollararutbildning eller
barnskotarutbildning, vilket ar positivt for verk-
samheterna.

Statsbidraget “mindre barngrupper” ar mycket
viktigt for samtliga forskolor i férhallande till
barngruppernas storlek och personaltathet.

God maluppfyllelse i forskolan
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Det systematiska kvalitetsarbetet ses som ett
braverktyg for att utveckla undervisningen i for-
skolan. Rektorer beskriver i hog grad att mojlig-
heten for forskolldrare att planera undervis-
ningen i forskolan har betydelse for maluppfyl-
lelsen. Gemensam reflektion och planering &r
viktigt for verksamheternas utveckling och en
forutsattning for att ge barnen den undervis-
ning och det ldrande som de har ratt till.

» Okad andel elever i férskolan som &r i behov
av sarskilt stod

Rektorerna i férskolan upplever en hogre andel
barn som aribehov av sarskilt stod vilket skapar
ett behov av fler personal i barngrupperna.

Detta leder da i forlangningen till ett 6kat antal
i skolan som behover sarskilt stdd alternativt
Okat antal elever som skrivs in i sarskolan, vilka
bada kraver en annan personaltathet.

« Okat antal elever som skrivs in i sarskolan
Utbildningsforvaltningen ser ett 6kat antal barn
och elever som blir aktuella att fa sin utbildning
inom grundsarskolan. Den verksamheten gene-
rerar hogre kostnader da den kraver en helt an-
nan personaltathet ar grundskolan. Fran januari
2019 till januari 2021 har antalet elever i grund-
sdrskolan okat fran 29 elever till 45 elever. |
gymnasiesadrskolan har antalet elever legat pa
en mer jamn niva med den férandringen att na-
got fler valjer att g gymnasiesarskola i Alvesta.

13. En Iangsiktig lokalforsorjningsplan for grund- och forskolor tas fram. Avslutad Inom ram
14. Den lansgemensamma modellen for tidiga insatser “Barnens basta
géller! - i Kronoberg”, implementeras av utbildningsndmnden i samver- Pagar Inom ram
kan med namnden for arbete och larande.
15. Implementerlng av ny laroplan i forskolan med fokus pa det 6kade pagar 1.5 mnkr
undervisningsuppdraget.
16. Insatser for att starka undervisningens kvalitet och det pedagogiska o

. . . . Pagar 2,5 mnkr
ledarskapet i grundskolan for att 6ka elevernas maluppfyllelse.

Rapportering av kommunfullmaktiges sar-
skilda uppdrag enligt Mal och budget 2020
inom verksamhetsprocess barn och ungas be-
hov

Lokalforsorjningsplan

Arbetet med att planera for den fortsatta ex-
pansionen av lokaler for utbildning, fritid och
kultur har pagatt under flera ar. En grundlag-
gande lokalférsorjningsutredning har genom-
forts under 2020 av en sarskild utredare med lo-
kal forankring. Utredningen har syftat till att
sammanvaga alla tidigare utredningar samt

koppla den till verksamhetens nuldge och behov
samt ge ett underlag for politiska beslut kring
nybyggnationer kopplat till den demografiska
utvecklingen fran 2020 till 2030. Funktionella
undervisningslokaler &r av stor betydelse for ar-
betsmiljon och maluppfyllelsen i férskola och
skola samt for ett aktivt och brett idrotts- och
kulturutbud. Ett strategiskt och systematiskt ar-
bete med lokalplanering ar darfér centralt. Den
genomforda utredningen visar pa en mangd
mojligheter for att effektivisera och forbattra
lokaler och arbetsmiljo for saval barn, elever
och personal. De storsta och viktigaste objekten
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for nybyggnation har identifierats och en lokal-
forsorjningsplan med en prioritering av ett antal
projekt ar beslutad av kommunfullmaktige un-
der hosten. Beslutsunderlag for respektive pro-
jekt arbetas nu fram fér kommande politiska be-
slut.

Det vidare arbetet styrs via en projektorganisat-
ion med politiska styrgrupper med respektive
berord férvaltning samt en tjanstemannagrupp
som sakerstaller samordningen mellan kommu-
nens férvaltningar och Allbohus.

Lansgemensam modell for tidiga insatser

Den ldnsgemensamma modellen for tidiga in-
satser “Barnens basta galler! - i Kronoberg”, im-
plementeras mellan utbildningsnamnden i sam-
verkan med namnden for arbete och ldrande.

| det storre regionala projektet “barnens Basta
Galler —i Kronoberg!” samspelar utbildningsfor-
valtningen med 6vriga kommuner i ldnet och
med regionen for att arbeta fér en Barnets plan
dar man gemensamt samverkar med barnet i
fokus i tidigare gemensamma insatser.

Under aret som gatt har man i det lokala arbetet
i Alvesta byggt upp en gemensam struktur med
gemensamma samarbetsytor. Forvaltningsche-
ferna har tillsammans med verksamhetsche-
ferna en gemensam styrgrupp dar man tillsam-
mans satt upp och arbetar utifrdan gemen-
samma mal. Medarbetare fran samtliga tre for-
valtningar ingar i ett antal underliggande pro-
cesser dar man tillsammans arbetar processori-
enterat. Nagra exempel ar narvaroteamet, fa-
miljecentral och samverkan kring barn som
misstanks fara illa (socialtjdnstanmalningar).

| det lokala arbetet har det satts upp ett gemen-
samt mal tillsammans med kultur- och fritids-
férvaltningen och forvaltningen for arbete och
ldrande, vilket lyder:

”Mdlet med samverkan dr att kunna genomféra
tidiga och samordnade insatser fér barn och
unga i Alvesta Kommun”

Foljande underliggande gemensamma mal har
beslutats om:

e Att vi tillsammans arbetar pa den arena vara
barn och ungdomar ar

e Vi utgar fran ett halsoframjande/salutogent
perspektiv i arbetet med barn och ungdomar

e Tydlighet mot personal —vad ar ditt uppdrag i
detta

Arbetet fortsatter under 2021 som planerat
inom ramen for ”Barnets basta galler — i Krono-
berg”.

Ny laroplan i forskolan

Under aret har arbetet med att infora en ny la-
roplan i forskolan med fokus pa det 6kade upp-
draget planerats och verkstéllts. Med anledning
av att ansvaret for forskolldararna att planera
och félja upp alla barns utveckling pa forskolan
har det getts utrymme i tid for detta uppdrag.
Vid utvardering av den har insatsen ser rekto-
rerna en tydlig effekt pa férskolldrarens arbets-
milj®o och méjligheten att utféra sitt uppdrag.
Den utokade undervisningstiden upplevs aven
som positivt vid rekryteringar av nya forskolla-
rare.

Forskollararens roll har starkts och man har nu
storre mojlighet att vara den som leder det pe-
dagogiska arbetet pa avdelningen. Vi ser en
battre vetenskaplig forankring men detta om-
rade behover utvecklas vidare. Uppfoljningsen-
katen som gjorts med all personal visar att det
finns en 6kad medvetenhet kring undervis-
ningen hos pedagogerna. Pedagogerna upple-
ver vidare att kvalitén pa undervisningen i ar-
betslagen har 6kat, en bild som dven rektorerna
delar utifran sina observationer av verksam-
heten.

Det sarskilda uppdraget “implementering av ny
laroplan i forskolan med fokus pa det tkade
undervisningsuppdraget” fortgar under 2021.

Kvalitet i undervisning och ledarskap

Under aret har insatser for att starka undervis-
ningens kvalitet och det pedagogiska ledar-
skapet i grundskolan planerats och verkstallts
for att oka elevernas maluppfyllelse. Detta har
genomforts genom olika insatser:

a. Forstarkt forsteldraruppdrag — samtliga
forsteldrare har haft nedsdttning i undervis-
ningstid om 10 procent. Detta har gett forstela-
rarna mojlighet att fokusera pa identifierade ut-
vecklingsuppdrag pa respektive enhet.

b. Utbildningsinsats for forsteldrare — har ge-
nomforts under hésten och kommer att fortga
en bit in pd 2021. Utbildningen har varit mycket
uppskattad och starker forsteldrarnas kapacitet
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att vara en del av skolornas utvecklingsorgani-
sation.

c. Utbildningsinsats for samtliga larare pa mel-
lan- och hégstadiet i beddémning och betygssatt-
ning — har genomfoérts under hdstterminen
2020 pa flertalet enheter. Pandemin har gjort
att skolorna inte har kunnat ha det utbyte man

har 6nskat. Tva forelasningar har genomforts di-
gitalt under hostterminen i amnet vilka har varit
mycket uppskattade.

Det sarskilda uppdraget “insatser for att starka
undervisningens kvalitet och det pedagogiska
ledarskapet i grundskolan for att 6ka elevernas
maluppfyllelse” fortgar under 2021.
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Verksamhetsprocess trygg valfard bedoms uppfyllas

Skapa forutsattningar for god livskvalitet for alla. En kommun dar méanniskor vill vaxa upp, arbeta och
bli gamla. Trygg valfard for upplevd trygghet, god hélsa och valmaende.

Kommunfullméktiges mal

Alla ska uppleva hélsa, valmaende och en trygg livsmiljoé i Alvesta kommun.
Alla verksamheter i Alvesta kommun ska kannetecknas av delaktighet, trygghet och respekt for den

enskilde.

Elever i arskurs 5: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, procent Uobfvlls el

Riktvarde: Hogre an 2019, eller i nivda med jamférbara kommuner pgly(y ) 88 %
(o]

Elever i arskurs 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, procent Uopfvlls

Riktvarde: Hogre an 2019, eller i nivda med jamférbara kommuner SE; 59 %
0

Andel omsorgstagare som ar ganska/mycket néjda med sin hemtjanst, pro-

cent. Uppfylls 94 %

Riktvarde: Hogre an 2019, eller i niva med jamfoérbara kommuner 93 % °

Andel omsorgstagare som ar ganska/mycket néjda med sitt sarskilda bo-

ende, procent Uppfylls 89 9

Riktvarde: Hogre an 2019, eller i niva med jamfoérbara kommuner 89 % °

Personalkontinuitet. Antal personal som en hemtjansttagare méter under

14 dagar, medelvarde Uppfylls 15

Riktvarde: Lagre an 2019, eller i nivda med jamforbara kommuner 13

Pglls?ns trygghet"smatnmg, |nd.ex.. o Uppfylls ]

Riktvarde: Lagre an 2019, eller i nivan for Kronoberg 19 1,7

Kommentar och analys av resultat 2020 gal-
lande kommunfullmiktiges nyckeltal/indika-
torer inom verksamhetsprocessen trygg val-
fard

Andel trygga elever i arskurs 5

Andelen elever i arskurs 5 som upplever att de
ar trygga i skolan har minskat sedan forra aret
vilket gor att malet inte uppfylls. | jamforelse
med riket sa upplevde eleverna en lagre trygg-
het da samma varde for riket var 86 procent.

For kommungruppen liknande kommuner
grundskola, var vardet 88 procent.

Andel trygga elever i arskurs 9

For arskurs 9 har andelen elever som kdnner sig
trygga i skolan 6kat sedan férra matningen. |
jamforelse med riket sa ligger vardet for Alvesta
kommuns elever nagot lagre da riket nar 79 pro-
cent av eleverna som kanner sig trygga i skolan.
En framgangsfaktor som beskrivs fran flera sko-
lor for att lyckas med trygghet i skolan ar till-
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gangen till en val fungerande elevhélsa pa sko-
lan sdsom till exempel socialpedagoger och ku-
ratorer. Vid tillfallen med vakanser eller langre
franvaro av funktioner inom elevhalsan sdger
skolorna att man ser paverkan pa arbetet med
normer och virden men aven pa arbetet mot
krankande behandling och trygghet och studi-
ero. Eleverna tenderar ocksa att kdnna sig mer
otrygga och uppleva mindre studiero ju langre
upp i stadierna de kommer. Sa ser det ut aven
pa nationell niva.

Kontinuitet bland personalen &r en forutsatt-
ning for trygghet, vilket kraver att utbildnings-
forvaltningen och Alvesta kommun ar en attrak-
tiv arbetsgivare. Likasa ar det viktigt med goda
larmiljéer, bade utrymmesmassigt och inred-
ningsmassigt.

Skolorna har under hosten haft i uppdrag att in-
tervjua elever/elevgrupper i samtliga stadier
kring deras upplevelse av bland annat trygghet
for att fa reda pa orsakerna av deras upplevel-
ser och satta in atgarder. Detta har inte kunnat
prioriteras och fardigstallas under hosten pa
grund av skolornas paverkan av pandemin men
kommer att foljas upp under varen 2021.

Brukarnéjdhet hemtjanst

Malet att andelen omsorgstagare som ar
ganska/mycket néjda med sin hemtjanst ska
vara 6ver 94 procent ar inte uppfyllt, men i jam-
forelse med liknande kommuner dldreomsorg
ar resultatet bra. Den kommungruppen redovi-
sar 90 procent. P4 grund av rddande omstandig-
heter har verksamheten inte kunnat arbeta
med alla planerade atgarder for forbattringar av
kvalitén men trots det har ett gott resultat och
ett uppfyllt mal kunnat nas. Under 2021 kom-
mer verksamheten att arbeta med de moment
i handlingsplanerna som inte kunnat fullféljas
under 2020 exempelvis tydligare struktur vid
start av insatser hos nya omsorgstagare inne-
hallande tydlig information och férankring om
hemtjanstens arbete samt genom att fortsatta
utveckla arbetet med genomforandeplaner.

Brukarnéjdhet sarskilt boende

Malet att andelen omsorgstagare som ar
ganska/mycket néjda med sitt sarskilda boende
har under 2020 uppfyllts. Aven har kan en jam-
forelse goras mot gruppen liknande kommuner

dldreomsorg, som visar att Alvesta kommuns
resultat ar battre, 8 procentenheter hogre an
kommungruppen. En del av detta kan bero pa
att flera omsorgstagare haft perioder med iso-
lerade avdelningar och att maten serverats i 13-
genheten. Men det kan ocksa bero pa omsorgs-
tagare som inte haft mojlighet att promenera
mellan avdelningar och 6vriga utrymmen pa bo-
endet. Tillika kan den periodvis hoga sjukfranva-
ron pga. covid-19 med fler vikarier som féljd pa-
verkat ndjdheten till det sdmre. Resultatet ar
dock oférandrat i jamforelse mot foregaende ar
vilket kan ses som positivt med den annorlunda
situationen som varit i ar.

Personalkontinuitet

Malet om personalkontinuitet och antal perso-
nal som moter en omsorgstagare i hemtjansten
under 14 dagars period ar uppfyllt. Detta trots
en o6kad sjukfranvaro till féljd av pandemin som
varit en stor utmaning. Forbattringen har kun-
nat nas genom ett arbete med att schema och
planering ska anpassas till att det &r sa fa perso-
nal som majligt som beséker en och samma om-
sorgstagare. Hemtjansten fortsatter arbeta for
att forbattra kontinuiteten ytterligare under
nasta ar.

Om brukarundersokningar inom omsorgen

I analysen behdver man beakta att enkaterna till
undersokningen ”"Vad tycker de dldre om &ldre-
omsorgen, 2020” skickades ut till responden-
terna samma vecka som Folkhdlsomyndigheten
kon-staterade att det fanns tecken pa en sam-
hallsspridning av virussjukdomen covid-19 i de
tva storsta regionerna i Sverige. Folkhalsomyn-
digheten radde alla att undvika att traffa andra
manniskor, framforallt riskgrupper och perso-
ner 70 ar och éaldre. Den 30 mars beslutade re-
geringen om besoksforbud pa samtliga aldrebo-
enden. Beslutet tradde i kraft den 1 april, men
redan tidigare lamnade regeringen en skarp re-
kommendation mot att besdka dldreboenden,
for att minska risken for smittspridning bland
dldre personer. Under aktuell svarsperiod stod
omsorgsforvaltningen infor sitt forsta storre ut-
brott av covid-19 pa ett av de sarskilda boen-
dena.

Polisens trygghetsmatning
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| forhallande till matningen féregaende ar syns
en Okad oro totalt sett. Upplevelseindex har
okat fran 2019 ars niva pa 1,7 till 1,9 for 2020.
Denna 6kning kan bero pa att den upplevda
otryggheten okat nagot mer for omradet Ron-
nemyr i Alvesta avseende upplevda problem
med nedskrdpning samt for tatorterna Vislanda

och Moheda. For Vislandas del kan 6kningen
bero pa upplevelser gallande ungdomar som
brakar och stor liksom for Mohedas del dér det
dven skett en markant 6kning av bilar som koér
fort och tvahjulingar som buskor.

17. Implementera strategin “Ett vardigt liv for aldre”. Paborjad Inom ram
18. Ta fram en folkhéalsostrategi. Omarbetad Inom ram
19. Utveckla "ung i Alvesta”, kultur- och fritidsnamnden i samverkan o o

) B . g . Pagar 0,5 mnkr
med ndmnden for arbete och larande samt utbildningsndmnden.

Rapportering av kommunfullmaktiges sar-
skilda uppdrag enligt Mal och budget 2020
inom verksamhetsprocess trygg valfard

Strategin "ett vardigt liv for dldre”

Arbetet ar paborjat och de aktiviteter som hitin-

tills pagar ryms inom befintlig ram:

e Plomberingar av sarskilda boendeldgen-
heter har paborjats. Det kan konstateras att
ansokningar till sarskilt boende varierat
over aret och att det inte finns samma be-
hov av lagenheter som tidigare. En anled-
ning kan vara covid-19 men ocksa att aldre
vill bo kvar hemma ldangre. Alvesta har en
god tillgang pa sarskilda boendeldgenheter.
Tillika pagar en uppdatering av vagled-
ningen vilket paverkar insatsnivaerna hem-
tjanst och sarskilt boende sa att ratt insats-
niva och hjalp ges till varje omsorgstagare.

e Byggnation av trygghetboende i Vislanda
pagar och boendet berdknas vara klart for
inflyttning juni 2021.

e For trygghetsboende vid Hogasen ar avtal
skrivet om byggnation.

e En Motesplats ar 6ppnad pa Soderbacka.
Men pa grund av covid-19 har den under en
tid varit tillfalligt stangd.

e En dialog pagar med en intressent om att
eventuellt bygga ytterligare ett trygghets-
boende i Alvesta

o Arbete pagar for att ta fram en l6sning for
en renovering och modernisering av Furuli-
den i Moheda samt en byggnation av trygg-
hetsboende i dess anslutning.

Folkhalsostrategi

Genom beslutet om den nya styrmodellen for
Alvesta kommunkoncern och policy for styrdo-
kument kommer arbetet med saval implemen-
tering av Agenda 2030 som &versynen av styr-
dokumenten att fortsdtta under aret. D3
Agenda 2030-malen spanner dver saval ekono-
misk, ekologisk och social hallbarhet inbegriper
det framledes dven jamstalldhet, integration,
folkhalsa, miljé och klimat med mera. Detta in-
nebar att arbetet med styrmodellen kommer
att inkludera samtliga dessa delar tillsammans
med god ekonomisk hushallning av kommunens
resurser. Detta innebdr ett storre arbete som
kommer att spdnna 6ver hela nasta ar infor im-
plementering 2022. Inom detta format kommer
folkhalsostrategin att ha en given plats.
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Utveckla ”ung i Alvesta” i samverkan

Malet med att utveckla en moétesplats for gym-
nasieungdomar paborjades under varen. P3
grund av restriktioner fér gymnasieungdomar
att bestka motesplatser pausades arbetet. Hit-
tills har en ungdomsférening bildats och pro-
jektledare for motesplatsen har varit anstélld
under 2020. Arbete sker tillsammans med falt-

gruppen, ungdomsradet och kommunens an-
svarig for det kommunala aktivitetsansvaret.
Behov av insatser kvarstar for unga bland annat
for att motverka segregation i Alvesta kommun.
Arbetet med “ung i Alvesta” sker i samverkan
med styrgruppen for Barnens basta galler i Al-
vesta kommun.
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Uppfoljning av driftsbudget

En grundldaggande forutsattning for god ekono-
misk hushallning ar att ndamnder och styrelser
klarar att halla sina budgetramar. Kommunfull-
maktige upprattar ingen total budget for den
kommunala koncernen.

For kommunen som helhet gor det redovisade
resultatet om 39,2 mnkr mot det budgeterade
om 12 att den totala budgetavvikelsen blir plus
27,2 mnkr. Den gemensamma finansieringen
uppvager namndernas negativa budgetavvi-
kelse.

Budgetavvikelsen om 6ver 34 mnkr pa den ge-
mensamma finansieringen bestar av tva delar.
De medel som staten har skjutit till pa grund av

Tabell 15. Namndernas resultat

Coronapandemin om drygt 36 mnkr. Och med
den nya lagen om bokforing och redovisning
skall orealiserade vinster och forluster pa place-
rade pensionsmedel ingd i resultatet. Utfallet —
och budgetavvikelsen blev drygt 27 mnkr. Skulle
finansmarknaderna utvecklas negativt framé-
ver skulle dven det komma att paverka det to-
tala resultatet. Det blir allt viktigare att fokusera
pa att ndmnderna kan halla sina budgetramar.

For 2020 uppvisade ndmnderna en negativ bud-
getawvikelse pa minus 7,1 mnkr. Okningen i
namndernas intdkter (43 mnkr) kunde inte upp-
vaga Okade kostnader for personal (13 mnkr)
och 6vriga kostnader (37 mnkr).

Kommunstyrelsen 73,1
Kultur- och fritidsnamnden 54,1
Utbildningsnamnden 471,6
Namnden for arbete och larande 229,8
Omsorgsnamnden 354,0
Samhallsbyggnadsnamnden 51,3
Namnden for myndighetsfragor 0,2
Summa namnder 1234,2( 1
Gemensam finansiering 1246,2
varav verkligt vérde

67,7
54,2
479,3
246,1
350,8
43,0
0,2
241,3
1280,5
27,2

5,4 73,2 70,4 2,8
-0,1 49,7 50,3 -0,6
-7,7 446,8 450,3 -3,5
-16,3 214,5 236,9 -22,4
3,2 338,5 362,2 -23,7
8,3 52,0 46,1 5,9
0,0 0,2 0,2 0,0
-7,11 1174,9| 1216,4 -41,5
34,3 1184,9 1261,2 76,3
51,5

Budgetavvikelser kommunen
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har fatt 6kade intdkter mot
budget som beror pa IT, HR samt ekonomi- och
upphandlingsavdelningen da debitering av bo-
lagen har pabdrjats for centraliserade administ-
rativa stodprocesser. Samt har ersattning fran
arbetsformedlingen fér sommarjobb till ungdo-
mar betalats ut. Personalkostnaderna har en
negativ budgetavvikelse som beror till storsta
del pa utbetalning av 16n till fore detta anstalld
som foljd av tvist. Ovriga kostnader genererar
ett dverskott framforallt inom IT- och HR-avdel-
ningen p.g.a. att man avvaktat vissa storre sats-

ningar dd det varit ett inkdpsstopp. Overfor-
myndarndmnden har ocksd ett Gverskott till
foljd av effektivisering med anledning av sam-
manslagningen forste januari 2019 med bland
annat Vaxjé kommun.

Kultur- och fritidsnamnden

2020 blev ett annorlunda ar for kultur-och fri-
tidsndmnden framst pa grund av Coronapande-
min med begrasningar av instéllda verksam-
heter och arrangemang. Aven en snéfattig vin-
ter paverkade budgeten. Detta sammantaget
resulterade i en negativ budgetavvikelse med
0,1 mnkr for kultur- och fritidsnamnden. For-
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valtningens totala resultat har dels kunnat rad-
das genom externa bidrag fran Kulturradet,
Region bibliotek fér utveckling av starkta biblio-
tek, Skapande skola, dels arbetsférmedlingen
for okande insatser av sommarpraktikanter.

Utbildningsnamnden
Utfallet den 31 december 2020 visar pa en avvi-
kelse mot budget pa minus 7,7 mnkr.

Den storsta negativa avvikelsen ligger pa grund-
skolan med minus 8,8 mnkr. Huvudorsaken &r
den retroaktiva hyra pa 5,4 mnkr som ndmnden
blev debiterade i december avseende fardig-
stallande av Mohedaskolans nybyggnation. Se-
dan har Region Kronoberg efterdebiterat Al-
vesta kommun pa skolskjutskostnader som av-
ser 2019 vilket ger en avvikelse pa grundskolan
pa 3,1 mnkr. En annan negativ avvikelse ar kost-
nadsokningen pa 8,3 mnkr pa kopt LSS-plats.
Det budgettillskott ndmnden fick i december
2020 pa 5 mnkr mildrar underskottet avseende
LSS.

Den storsta positiva avvikelsen ar pa 6 mnkr och
orsakas av den statliga sjukloneersattningen i
och med pandemin. Dessa intakter fordelar sig
over alla verksamheter.

Forskolans dverskott pa 3,8 mnkr beror i huvud-
sak pa den statliga sjukloneersattningen, men
ocksad pa att den kopta utbildningen inte kostat
lika mycket som budgeterat.

Namnden for arbete och lirande

Namnden for arbete och ldarande visar totalt
sett en negativ budgetavvikelse for ar 2020 pa
minus 16,3 mnkr. Nar det galler forvaltnings-
kontor och overgripande verksamhet sa redovi-
sas en negativ avvikelse pa totalt minus 4,1
mnkr. Den storsta avvikelsen inom denna avdel-
ning avser kdpt utbildning, den budgetposten
avviker negativt om ca minus 15,4 mnkr, men
dven exempelvis skolskjutsar avviker mot bud-
geterade anslag pa ca minus 1,3 mnkr. | slutet
av aret fick dock namnden ett budgettillskott pa
10 mnkr som har bokforts centralt for att totalt
sett forbattra utfallet i relation till budget under
ar 2020.

Betrdffande avdelning Barn och Familj sd ar
budgetavvikelsen plus 5,3 mnkr. Da ingar stod-
boendets verksamhet med en positiv avvikelse
pa plus 1,9 mnkr. Stddboendet avvecklades un-
der varen 2020.

Avseende avdelning Ekonomiskt bistand sa ar
budgetavvikelsen minus 10,8 mnkr. Det avser
forsorjningsstod som avviker totalt med ca mi-
nus 5,8 mnkr (bade forsérjningsstéd och for-
sorjningsstod avseende flykting), men aven ett
intdktsbortfall for avdelningen har bidragit till
budgetavvikelsen.

For arbetsmarknadsavdelningen (AMA) visas en
negativ budgetavvikelse pa cirka minus 1,1
mnkr. En 6kning av semesterldneskulden fér av-
delningen i forhallande till foregdende ar med
nast intill 1,7 mnkr har bidragit till den negativa
budgetavvikelsen. Nar det géller Allbo Larcenter
sd ar den totala avvikelsen gentemot budgete-
rat anslag ca minus 3,6 mnkr. Framfor allt galler
det svenska for invandrare (SFI) och Samhallso-
rientering (SO) ar den -2,0 mnkr. Anledning ar
dven har en minskning av intakter.

Omsorgsnamnden

Driftredovisningen visar ett dverskott mot bud-
get med 3,2 mnkr vilket ar battre an progno-
serna visat. Nettokostnaden minskade med 3,1
procent jamfort med ar 2019. Stor osdkerhet
har ratt under aret nar det géller merkostnader
och statsbidrag for covid-19. Utfallet av detta
blev klart battre an férvantat. Kommunfullmak-
tige gav ocksa ett tillaggsanslag, en utdkad bud-
get, med 5 mnkr i december, vilket bidrog till att
ett prognostiserat minus kunde vandas till ett
plusresultat. Budgetavvikelserna beror i allt va-
sentligt pa covid-19.

Bemanningsenheten avvecklades under varen
vilket var nagot senare an planerat.

Sarskilda boenden (inklusive kostorganisat-
ionen) och integrerad hemtjanst gav underskott
med 1,4 mnkr. Underskottet beror framst pa att
kostorganisationen har minskade intdkter, re-
staurangverksamheten har varit stdngd, men de
har ocksa haft svart att klara sin personalbud-
get.

Arsredovisning 2020

Sida | 56



Alvesta
kommun

Forvaltningsberattelse

Funktionsstdd visade en avvikelse med minus
1,4 mnkr vilket i stort ar hanforligt till personlig
assistans dar alla arenden och timmar (dven
HSL-timmar) inte varit finansierade i budgeten.

Pa forvaltningsledningskontoret redovisas ett
budgetoverskott med 6,2 Mnkr. Tillaggsansla-
get pd 5 Mnkr lades i sin helhet dar som perso-
nalkostnad och blev inte utfordelad for att moj-
liggbra en uppfoljning av verksamheterna mot
ursprunglig budget.

Samhallsbyggnadsnamnden

Overskottet p& 8,3 mnkr i utfall jamfort med
budget beror pa bland annat att fardtjansten
har ett overskott p.g.a. Covid-19, vara invanare
har nyttjat fardtjansten mindre an ett vanligt ar
med 1,5 mnkr. Huruvida bostadsanpassningar

Tabell 16. Resultat vatten och avliopp

Intdkter 40,7 40,6 37,9
Kostn. centr. adm. 5,4 2,8 2,1
Arbetsledn. deb. 0,0 2,6 2,1
Avloppsreningsverk 12,0 9,5 10,3
Spillvattenledning 5,1 3,8 3,3
Dagvattenledning 2,0 1,5 1,6
Vattenverk* 6,4 4,8 5,0
Vattenledningar 7,0 7,0 6,3
Kapitalkostnader 0,0 6,6 6,7
Ovrigt 2,5 0,9 0,5
Kostnader 40,4 39,5 37,9
Tackningsgrad % 100,7 102,8 100,0

* Kostnad for kop av vatten ingar med 1,2 mkr f6r 2020 1,4
mkr for 2019 och 1,2 mkr fér 2018

Tabell 18. Balansrakning vatten och avlopp

ocksa ar Covid-19 relaterat vet man i dagslaget Tillgéngar
inte, men det har en positiv budgetavvikelse pa Anléggningstillgangar 5
0'5 mnkr. 0,8 mnkr beror pé s3lda tomter och Immateriella anldggningstillgdngar 25,7 27,0
. . . . . Mark, b d h teknisk El 178,8 174,4
den storsta avvikelsen inom namnden ligger un- ark, byggnader och tekniska aniagen
.. . . . o Pagdende investeringar 49,6 6,7
der férvaltningskontoret, dar man inte natt upp Maskiner. inventarier och bilar 33 39
till det budgeterade kostnaderna, plus 2,6 Finansiella anlsggningstillgangar 0.0 0.0
mnkr. Bidrag statlig infrastruktur 0,0 0,0
Summa anldggningstillgdngar 257,4 212,0
VA har ett dverskott pa 0,3 mnkr, det var 6nsk-
vart da det fanns ett underskott sedan tidigare Omsattningstillgéngar
pa 0,2 mnkr. Efter arets resultat finns det nu ett Forrad m.m. 0,0 0,0
éverskott pa 0,1 mnkr. Fordringar e 0.0
Kortfristiga placeringar 6 10,3 1,7
Kassa och bank 0,0 0,0
Tabell 17. Resultatrakning vatten och avlopp L .
Summa omséattningstillgdngar 10,3 1,7
Verksamhetens intakter 1 41,6 41,8 Esjrdk;p'tal' avsdttningar och
Verksamhetens kostnader 2 -31,3 -31,6 Eget kapital 7 01 13
Avskrivningar 3 Kl 65 varav periodens resultat 8 0,3 1,1
Verksamhetens nettokostnader 3,1 3,7 Avsittningar fr pensioner 0,0 0,0
Finansiella intakter 0,0 0,0 Andra avsattningar
Finansiella kostnader 4 = 26 |Langfristiga skulder of 2673 2139
AR ORI | ortrisipa skuicer 0 ool oo
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Tabell 19. Noter vatten och avlopp

Not 1. Verksamhetens intdkter
Anslutningsavgifter

Fast avgift VA

Rorlig avgift VA

Ovriga VA-avgifter

Ovriga intakter

Not 2. Verksamhetens kostnader*
Lon inkl sociala avgifter

Entreprenad och kdp av verksamhet
Bransle, energi och vatten

Inkdp underhalls- och férbrukningsmaterial
Hyra maskiner och bilar

Kop av tjanster

Ovriga kostnader

Not 3. Avskrivningar materiella
anlaggningstillgdngar
VA-ledningar

Byggnader, verk brunnar

Maskiner (vattenmatare)

Inventarier, fordon

Arets avskrivningar férdelas pa
VA-ledningar

Byggnader, verk brunnar
Immateriella tillgangar

Maskiner (vattenmatare)

Inventarier, fordon

Not 4. Finansiella kostnader
Internranta 1,5% 2019-2020, 1,75% 2018

Not 5. Anléggningstillgdngar
Ack anskaffningsvarde
Fastighet for affarsverksamhet
Immateriella tillgangar

Pagaende investeringar

Maskiner

Inventarier

Bilar

Utrangering

0,6
16,9
23,6

5,8
10,2
3,7
1,1
1,4
33
5,38

Ar
50
15-50

3-10

3,5
1,8
1,3
0,2
0,4

323,0
40,0
49,6

3,7
4,0
0,1
0,0

0,4
16,4
24,2

0,0

0,8

5.4
5,5
3,8
1,9
2,6
8,2
42

32

1,3
0,2

* | verksamhetens kostnader ingar 50% av kostnader for SBF teknik

Not 5. Anlaggningstillgdngar
Ack avskrivningar

Fastighet for affarsverksamhet
Immateriella tillgangar

Maskiner

Inventarier

Bilar

Utrangering

Summa

Arets avskrivningar
Fastighet for affarsverksamhet
Immaterilla tillgangar
Maskiner

Inventarier

Bilar

Summa

Arets investeringar
Fastighet for affarsverksamhet
Immateriella tillgangar
Maskiner

Inventarier

Bilar

Summa

Pagdende investeringar
Ack pagaende

Arets avslutade

Arets pagaende

Just varde

Summa

Utrangeringar
Forsaljningar

Not 6. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovrig fordran

Not 7. Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat

Not 8. Arets resultat
Arets resultat

Not 9. Langfristiga skulder
Anslutningsavgifter 2010-2018
Skuld anlaggningstillgangar

Not 10. Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder

144,2
14,3

4,3
1,3
0,2
0,4
0,0

6,2

0,0
0,0
0,0
0,0
6,8

6,7
-8,4
51,3

49,6

0,0
0,0

10,3
0,0

-0,2
0,3

19,7
247,6

142,0
13,0

438
1,3
0,2
0,2
0,0

6,5

31,3

-1,3
1,1

17,5
196,4

0,0
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Na@mnden for myndighetsutévning

Det finns inga storre budgetavvikelser for 2020,
budgeten har kunnat hallas mycket tack vara ett
mindre antal namndsmaoten.

Budgetavvikelser kommunala bolag
Alvesta kommunforetag AB

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgar till 0,2 (2,8) mkr. Arets resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 0,1
(0,2) mkr. Den resultatnivan ar lagre an forega-
ende arsresultat. Arbetssdtt med koncernbi-
drag och agartillskott inom koncernen genere-
rar resultatet.

Allbohus Fastighets AB

AllboHus visar en vinst pa 8,5 mnkr efter finan-
siella poster, vilket dr 4,5 mnkr 6ver budgeterat
resultat. 2020 var ett varmt ar och det med-
forde att kostnaden for uppvarmning och el
blev 4,6 mnkr lagre an budgeterat. Rivningen av
byggnaderna pa Ronnelund fardigstalldes un-
der varen. Det bokférda vardet pa fastigheten
kom da att overskrida marknadsvardet och
tvingade fram en nedskrivning pa 7,3 mnkr som
belastat resultatet. Ett mottaget koncernbidrag
pa 3,8 mnkr gor att resultatet blir vinst 9,9
mnkr.

Alvesta Energi AB

Enligt géllande dgardirektiv sker koncernbidrag
enligt principen att dotterbolagen ldmnar hela
det skattemdssiga resultatet fore koncernge-
mensamma dispositioner som koncernbidrag
till Alvesta Kommunforetag AB. Nettoskulden
fran Alvesta Energikoncernen till Alvesta Kom-
munforetag AB ar ca 7,1 mnkr. Moderbolaget
Alvesta Energi AB redovisar ett positivt resultat
fore bokslutsdispositioner och skatt pa 4,1
mnkr. Dotterbolaget Alvesta EIndt AB redovisar
ett positivt resultat fore bokslutsdispositioner
pa 6,0 mnkr, och Bredband i Varend AB (BIVA)
redovisar ett positivt resultat fore bokslutsdis-
positioner pa 0,6 mnkr. Koncernens nettoinve-
steringar uppgick till 17,2 mnkr for 2020. Totalt
uppgar koncernens lanestock till 180 mnkr.

Alvesta Renhallnings AB

Alvesta Renhallnings AB redovisar for 2020 ett
resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa
0,2 (0,6) mnkr. Arets resultat efter bokslutsdis-
positioner och skatt uppgar till 0,0 (0,0) mnkr.
Detta ligger i nivd med &gardirektivet och bud-
get.

Alvesta Utveckling AB

Alvesta Utveckling AB redovisar ett driftresultat
pa minus 0,95 mnkr. Skillnad mot budget (+0,96
mkr) beror till storsta delen pa ej utbetalt, men
budgeterat naringsbidrag till bredbandspro-
jektet (+0,8 mnkr), ej budgeterat bidrag till ska-
tepark (-0,25 mnkr) samt reavinst och ej budge-
terad hyresintdkt vid fastighetsforsaljning
(+0,37 mnkr).

Varends Raddningstjanstforbund

Positivt resultat pa 0,0 (0,1) mnkr. En stor pa-
verkan och som avviker fran budget ar de forlo-
rade intdkterna kopplat till Covid-19-pandemin.
Da forbundet genomfort utbildningar at Myn-
digheten for samhallsskydd och beredskap
(MSB) efter beslut av densamma sa har intakts-
bortfallet kunnat begransas. Férbundet har
tappat intakter i storleksordningen 1,5 mnkr. D3
forbundet har ansdkt om nedsattning av arbets-
givaravgift via Skatteverket samt ej tillsatt va-
kanser har forbundet klarat att halla sig inom
budgetram. Det har &dven varit farre perso-
nalkrdvande rdddningsinsatser dan budgeterat
samt lagre avskrivningar an budgeterat.
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Prognossidkerhet kommunen

Skillnaden mellan prognosen for avvikelsen mot
budget per augusti och utfallet pa helar ar en
forsamring med drygt 4 mnkr. Forsamringen
kan i huvudsak hanforas till Namnden for arbete
och larande (-4,5) och Utbildningsnamnden (-
5,6). Namndernas totala avvikelse mot augusti-
prognosens avvikelse ar knappt 2 mnkr. Vid
jamforelse mellan de olika ndmnderna och
bortser fran de extra tilldelade medel som
namnderna ovan fick i december sa kan slutsats
dras att prognossakerheten ar battre an forega-
ende ar dven om det finns forbattringspotential

Tabell 20. Prognossadkerhet

i nagra av namnderna aven framat. Intaktssi-
dan, exempelvis med avseende pa specialdesti-
nerade statsbidrag, kan vara svarbedémd.

Av den totala nettobudgeten for namnderna ar
2020, som uppgar till 1 234 mnkr, motsvarar
den negativa avvikelsen pa 27,1 mnkr 2,2 pro-
cent. Detta ar en férbattring mot tidigare ar, da
den negativa avvikelsen var 2,9 procent och
2018 var avvikelsen 1,3. Trenden ar darmed for-
siktigt positiv, dock kradvs det fortsatta atgarder
for att sakerstalla en stabil ekonomi framover.

Kommunstyrelsen 5,4
Kultur- och fritidsnamnden -0,1
Utbildningsnamnden* -12,7
Ndamnden for arbete och ldrande* -26,3
Omsorgsnamnden* -1,8
Samhallsbyggnadsnamnden 8,3
Namnden for myndighetsfragor 0,0
Summa namnder -27,1
Gemensam finansiering 34,3

varav verkligt vérde 27,2

7,4% 5,2 0,2
-0,2% 0,2 0,3
-2,7% 71 -5,6
-11,4% 21,8 -4.5
-0,5% -7,0 5,2
16,2% 5,0 33
0,0% 0,0 0,0
-2,2% -25,5 -1,6
2,8% 37,2 2,9

8,7 18,5

*Hansyn tagen till att Ubildningsnamnden och omsorgnamnden fick 5 mnkr i tilldggsanslag

i december 2020. Hansyn tagen till att namnden for arbete och larande fick ett tillaggsanslag

pa 10 mnkri december 2020.
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Uppfoljning av investeringsbudget

Arets investeringsbudget for kommunen upp-
gar till nastan 153,2 (147) mnkr medan nettoin-
vesteringsutgiften uppgick till 87,1 (86,6) mnkr.
Investeringar finansieras till stérsta del med lik-
viditet och till viss del med lan. Nedan redovisas
investeringarna mer ingdende for respektive
namnd.

Kommunstyrelsen

Investeringarna avser framforallt kommunens
kopiatorer och datorer men i ar har nytt ekono-
misystem kopts in och darfor finns det investe-
ringar pa 8,2 mnkr. Den totala budgetavvikelsen
for investeringar ar positiv med 7,8 mnkr och
beror pa att beslutsstodsystem inte kdpts in un-
der aret och kostnaden for inkopt datorer varit
mindre an budget.

Kultur och fritidsndmnden

De storsta projekten ror friluftsomradet Ha-
naslév och anslutningsled till Virdavallen, till-
sammans 4,9 mnkr. Den totala budgetavvikel-
sen ar positiv med 4,7 mnkr den storsta anled-
ningen ar biblioteksbussen som &r bestalld och
kommer levereras under 2021.

Utbildningsnamnden
Utbildningsforvaltningen hade en investerings-
budget pa 3,7 mnkr och har inhandlat inventa-
rier for hela sin budget. Till storsta delen bestar
investeringarna av inventarier till grundskolan
och férskola.

Tabell 21. Investeringsredovisning per namnd

Namnden fér arbete och ldrande
Investeringsbudgeten har anvants till IT system.
Forvaltningen har inte forbrukat sin budget pa
600 tusen kronor det finns ett dverskott pa 557
tusen kronor.

Omsorgsnamnden

Investeringarna avser i stort sett inventarier och
hjalpmedel till verksamheten. Forvaltningen har
inte forbrukat hela sin budget, den storsta avvi-
kelsen ar ombyggnad av Rehab 2,1 mnkr.

Samhallsbyggnadsforvaltningen
Nettoutgiften for forvaltningens skattefinansi-
erade verksamheter uppgar till 16,6 (35,7)
mnkr. Det storsta enskilda projektet ar nya tom-
ter Lekaryd, som uppgar totalt till 5,2 mnkr. Det
finns manga projekt i budgeten som inte kom-
mit i gang sasom tomter i Aringsas.

Investeringar inom den taxefinansierade verk-
samheten uppgar till nastan 51,3 (25,6) mnkr.
Under aret har man fatt in 2,7 mnkr i anlagg-
ningsavgifter. VA har fatt ett bidrag pa 0,3 mil-
jon till Vislanda sockenvag. Bortser fran dessa
tva poster var investeringarna 21,8 mnkr hogre
an 2020. Det storsta projektet ar dverforings-
ledning Torne- Grimslév 20,6 mnkr (1,4) mnkr
det projektet forvantas vara klart i borjan av
2021. Investeringsbehovet inom VA ar stort
bade pa ledningsnat, reningsverk och vatten-
verk.

Kommunstyrelsen 16,0
Kultur- och fritidsnamnden 9,6
Utbildningsnamnden 3,7
Namnden for arbete och larande 0,6
Omsorgsndamnden 5,5
Samhallsbyggnadsnamnden 117,8

varav skattefinansierat SBN 42,3

varav taxefinansierat (VA) 75,5

8,2 7,8 10,4
4,9 4,7 6,8
3,7 0,0 3,9
0,1 0,5 0,8
2,3 3,2 3,4
67,9 49,9 61,3
16,6 25,7 35,7
51,3 24,2 25,6
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Balanskravsresultat

Balanskravet uppfylls

Enligt kommunallagen ska kommunernas eko-
nomi vara i balans, det vill saga arets intakter
ska Overstiga dess kostnader. Detta ar ett lagre
krav an god ekonomisk hushallning. | balans-
kravsresultatet justeras for bland annat samt-
liga realisationsvinster samt orealiserade vins-
ter och forluster pa placerade pensionsmedel.
Balanskravsresultatet for 2020 ar positivt, plus
12 mnkr, och darmed uppfylls det.

Tabell 22. Resultat enligt balanskrav

| och med det positiva balanskravsresultatet om
12 mnkr sd@ kommer kommunen ha kvar ett
aterstallningskrav pa 1,3 mnkr fran 2019 som
maste aterstallas senast 2022.

Tabell 23. Ackumulerade negativa resultat

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen
+synnerliga skél att inte aterstalla

+ synnerliga skal for att aterstalla under langre tid

UB ack negativa resultat att aterstalla inom tre ar
UB Synnerliga skal som ska aterstéllas 6ver langre tid

UB ackumulerade ej dterstallda negativa resultat

varav fran 2019, dterstdlls senast 2022

Arets resultat enligt RR 39,2
- reducering av samtliga realisationsvinster 0,0
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper -27,2
-/+ aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12,0
- reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0,0
+anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0,0

Negativa balanskravsresultat skall aterstallas
inom tre ar och minskar darmed utrymmet for
verksamheterna kommande budgetar. Beslut
om hantering skall fattas av kommunfullmak-
tige.

13,3
-12,0
0,0
0,0
1,3
0,0
1,3
1,3

* synnerliga skal havdas for att inte aterstalla inom tre ar
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Vasentliga personalférhallanden

Kompetensforsorjning

For en arbetsgivare ar formagan att kunna
attrahera och sedan behalla personal med ratt
kompetens och erfarenhet den kanske viktig-
aste personalpolitiska fragan. Med ratt kom-
petens skapar vi kvalitet och en god verksam-
het fér kommunmedborgarnas béasta. Kon-
kurrensen om arbetskraften fortsatter att oka.
Rekryteringsbehovet ar stort, inte minst inom
omsorgs- och utbildningsforvaltningen. Vi
maste visa en attraktivitet genom goda
anstallningsvillkor, en  val  fungerande
|6nebildning med [6nesattning chef-
medarbetare, flexibla arbetstider, alternativa
karriarvagar och vdarna om gott ledarskap.

Kommunens ordférandeskap i VO-college
Kronoberg har gett oss en dkad insyn och moj-
lighet att bidra till god nyrekrytering av under-
skoterskor via kvalitet i utbildning och praktik.
Genom en snabb insats via VO-college ESF-
projekt kunde vi ta del av flera platser i en digi-
tal introduktionsutbildning till vardarbete va-
ren 2020.

Kompetensforsorjning fick en hog prioritet for
HR-avdelningen under pandemins forsta sex
manader. En inventering av personalens kom-
petenser vad galler erfarenhet och utbildning-
ar genomfordes digitalt med gott resultat.
Inventeringen visade att flera hade andra ut-
bildningar &n den i nuvarande yrke t ex under-
skoterska.

En kampanj med digital intresseanmalan for
arbete inom Alvesta kommun gjordes ocksa
under varen vilka gav oss en bank med tank-
bara kandidater. Flera av de intresserade kunde
slussas vidare till introduktion inom vard- och
omsorg.

Det finns fortsatt positiva tendenser som en
fortsatt minskad personalomséttning och en alt
hogre sysselsattningsgrad. Vi har ocksa haft en
Okande andel kvalificerade sokande till olika
befattningar och ett dkat antal kvalificerande
sokanden till olika befattningar. Arets som-
marvikarier 2020 bedémde omsorgen som de
basta pa manga ar.

Tabell 24. Sysselsattningsgraden for respektive forvaltning

Arbete och ldrande 98,5%
Kommunledning 99,0%
Kultur och fritid 92,4%
Omsorg 91,5%
Samhillsplanering 99,1%
Utbildning 95,9%

Loner — jamstalldhet
Nagon ny lonekartldggning har inte gjorts 2020.
Aret var splittrat ur [dneanalyssynpunkt d& nara
halften av de anstéllda fick sina |6neavtal klara
sent 2020 som yrkesgrupper inom Kommunal
och AKVs avtalsomrade.

Information har getts till samtliga arbetstagar-
organisationer om att en &éversyn av befatt-
ningsbenamningar, AID samt en omfattande 16-
nekartldggning kommer att goras efter I6ne-
Oversynen 2021.

Kvinnors andel av mannens 16n, nar samtliga yr-
kesgrupper ingdr oaktat befattning ar 90,9% for
2020. Da flera stora yrkesgrupper med relativt
lagt marknadsloneldage &r kvinnodominerade
paverkar det den totala I6nebilden sett till kvin-
nor. Nagon osaklig I6neskillnad pa grund av kén
inom varje grupp lika arbeten ar inte kand i Al-
vesta kommun.

Andelen kvinnliga medarbetare var 83 % 2020.
Kommunen uppvisar en fortsatt mycket tradit-
ionell konsuppdelning i manga yrkesgrupper. |
gruppen anlaggningsarbetare ar fortfarande
100 % man, i gruppen bibliotekarier ar 100 %
kvinnor. | gruppen chefer ar andelen kvinnor
fortsatt i majoritet, 64 %.
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Tabell 25. Konsfordelning inom nagra yrkesgrupper

vid vilken tidpunkt en anstalld avser att ga i
pension svar att be-rékna.

Larare 184 49 233 79,0

. R . ° . as
Forskollarare 106 2 lo8] 982 Sjukfranvaro och frisknarvaro
Barnskotare 99 3 102 97,1 Tabell 28. Sjukfranvaro, procent
Sjukskoterska 29 8 37 78,4 Kvinnor 36 70 65 6,7
Anlaggningsarbetare 0 11 11 0,0 Man 46 39 41 4,5
Parkarbetare 5 3 8 62,5 Aldersgrupp - 29 ar 7,9 6,0 5,5 4,0
Chefer 51 28 79 64,6 Aldersgrupp 30-49 ar 7,2 6,6 5.2 5.0
Personlig assistent 36 2 38 94,7 Aldersgrupp 50 &r - 85 79 72 7,0
Socialsekreterare 41 6 47 87,2 Langre an 60 dagar 46,6 64,8 42,6 65,2
Bibkliotekarie 11 0 11 100,0 Totalt 7.8 6.4 6,0 6,2

Antal anstallda

Antalet arsarbetare har minskat fran 1604 till
1591, en minskning med 13. 2018-2019 skedde
en 6kning med motsvarande siffror. Antalet

Den sjukfranvaro som okat ar korttidsfranvaron
som gatt fran 35 till 53% av alla sjukfranvaro.
Antalet anstallda med fler an 5 sjukfranvarotill-
fallen uppgick 2020 till 500 personer, en 6kning

tillsvidareanstallda minskade fran 1705 till
1683. Minskningen ligger huvudsakligen pa
neddragningar av personal vid utbildningsfor-
valtningen och fér medarbetare vid SFl vid Allbo
Larcenter.

Tabell 26. Antal tillsvidareanstallda—december manad

Arbete och ldrande

Kommunledning

med nastan 200. Noterbart ar att KLF inte hade
nagon medarbetare med fler an 5 franvaroda-
gar.

Pandemin, forandrade sjukregler och atgarder
for at forhindra smitta har sjalvklart pa-verkat

sjukfranvaron mycket.

Omsorgsforvaltningen har den hogsta sjukfran-

Kultur och fritid varon dven 2020 med 9,96% eller 34 dagar per
Omsorg snittanstalld/ar. 22 personer var vid arsskiftet
sjuka langre an ett ar. Den hogsta 6kningen star
Kultur- och fritidsforvaltningen fér som mer &n
fordubblar sin franvaro. Det ar en liten forvalt-
ning dar nagra fa langre sjukskrivningar paver-
kat resultatet stort. Allbohus ligger pa kommun-

Samhallsplanering
Utbildning

Tabell 27. Nettoarsarbetare (arbetad tid)

Arbete och larande 138,2 175,0 108,0 106,9 snittet en bit dver 7%.

Kommunledning 42,1 42,2 42,6 41,1

gfsuor:h e Sggi S:ig 52; 522? KLF uppvisar en mycket lag sjukfranvaro (1,18%)

Samhillsplanering 60,0 62,8 60,6 54,1 samt Alvesta Energi/EInét (3,72%). Den obliga—

Utbildning 6046 6386 6883 6529 toriska ledarskapsutbildningen i hallbart ledar-

Ovrigt (arbmarkavd) Bz 615 703 SL4 skap for alla chefer i koncernen som trots pan-
demi lyckades genomféras under verksamhets-
aret ger forhoppningsvis en effekt pa sjukfran-

Pension

varon. Utbildningen tar fokus pa den psykosoci-
ala arbetsmiljon, friskfaktorer samt ett halso-
kraftigt ledarskap.

Under 2020 var den genomsnittliga aldern for
pensionsavgang 64 ar vilket ar en liten minsk-
ning. Inom fem ar bedéms 11 % av de nuva-
rande anstallda att ha avgatt med pension, vil-
ket &r nagot an foregaende ar. Anlaggningsar-
betare, vardbitrade och chefer ar befattningar
med hogst andel som beddms ga i pension inom
10 ar. Da pensionsaldern ar rorlig och tidpunk-
ten for allman pension forandrats ar fragan om
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Tabell 29. Antal sjukdagar/anstalld

Arbete och larande 15,4 18,6 22,6 29,3
Kommunledning 3,8 2,5 12,3 15,8
Kultur och fritid 26,1 11,6 17,2 11,9
Omsorg 34,5 30,5 26,8 28,2
Samhéllsplanering 15,9 11,1 11,6 12,8
Utbildning 24,7 20,6 17,7 17,4
Kommunen 26,8 23,2 21,2 22,2

Andelen anstallda utan en enda sjukdag har
sjunkit till 21,4% 2020.

Tabell 30. Frisknérvaro

Ej franvarande pga sjukdom 21,4% 31,5% 31,3% 31,6%
Ej sjuka mer &n 59 dagar 93,0% 86,0% 94,0% 93,0%
Feriearbete

Under sommaren 2020 kunde Alvesta kommun
erbjuda samtliga ungdomari arskurs 9 samt ars-
kurs 1 och 2 pd gymnasiet en ferieplats. Da Ar-
betsmiljoverket skdrpte kraven for ungdomar
under 18 fick vi stalla in cirka 90 klara ferieplat-
ser inom omsorgen. Genom ett intensivt arbete
kunde HR-avdelningen med hjalp av bland an-
nat Allbohus, kultur- och fritidsférvaltningen
och flera andra fa fram nya platser pa kort tid.
283 elever fullféljde sitt feriearbete under som-
maren.
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Forvantad utveckling

De narmsta aren innebir fortsatt stora
ekonomiska utmaningar

Ekonomin ar forstds en begransning for verk-
samhetens omfattning, saval pa kort som lang
sikt. FOr att starka kommunens ekonomiska
stéllning ar det viktigt att namnderna haller sina
budgetramar.

Alvesta kommun star infor stora utmaningar
med bade férvantad befolkningsokning kombi-
nerat med en osaker skatteunderlagsutveckl-
ing. Det kravs prioriteringar och atgarder for att
skapa en ekonomi i balans och en god ekono-
misk hushallining de nadrmaste aren. En god
handlingsberedskap infor framtida oférutsedda
handelser och att mote framtida investeringar
staller ocksa krav pa stabil ekonomi och ett bra
resultat.

De senaste arens samhéllsomvalvning har satt
Sveriges kommuner pa prov och férandrat for-
utsattningarna for den kommunala organisat-
ionen. En forandrad befolkningssammansatt-
ning med fler dldre och yngre och farre i arbets-
for alder i kombination med stor teknikutveckl-
ing och en pagaende pandemi gor att plane-
ringsforutsattningarna ar mycket svarbedémda.
Kommunernas ekonomi ar anstrangd for att
klara att mota samhallsomvalvningen inom alla
omraden. En god ekonomisk hushallning i kom-
bination med en d6kande befolkning i behov av
kommunal service skapar darfér behov av for-
dndrade arbetssatt for kommunerna.

Férmagan att planera, genomféra och félja upp
bade den egna foérvaltningens och kommunkon-
cernens arbete ar komplext och utmanande. Ett
koncerngemensamt strategiskt utvecklingsar-
bete staller krav pa en bred kompetens och en
flexibel organisation. Att finna nya smarta ar-
betssatt och metoder och efterstrava tkad ef-
fektivitet med bibehallen kvalitet i vart utfo-
rande ar fokus.

En effektiv styrning och ledning och ett bra ar-
betsklimat med tydliga roller och ansvar som
satter fokus pa de prioriteringar som behover

goras ar centrala. Det kravs en storre verkstal-
lighet av beslut och mer samordning och sam-
syn mellan olika funktioner pa forvaltningar och
inom hela koncernen. | arbetet med den nya
styrmodellen arbetas intensivt for att mejsla
fram en malgemenskap och tydliga arbetsflo-
den for att underlatta arbetet. Tilliten till kom-
munledningsforvaltningens formaga att styra
och leda det gemensamma utvecklingsarbetet i
hela koncernen behover samtidigt starkas.

Ett antal utredningar kopplat till uppdraget att
genomlysa koncerngemensamma stod och ser-
viceprocesser har genomforts och de visar pa
behovet att samordna oss mer i kommunkon-
cernen for att starka bade kvalitet, service, upp-
féljning och en okad effektivitet. Det handlar
om gemensam ekonomiadministration, katego-
ristyrning inom upphandlingsomradet, rattssa-
kerhet inom myndighetsutévningen samt ett
nytt kontaktcenter som hanterar all kommuni-
kation internt och externt, via telefoni, besok, e-
tjanster och webb. Under 2021 innebér det att
forvaltningen kommer arbeta med flera olika
genomférandeprojekt for att driva och imple-
mentera uppdragen.

Nya arbetssatt och kunskaper inom projekt- och
processmetodik samt en 6kad omvarldsbevak-
ning och natverkande saval regionalt som nat-
ionellt galler for alla utvecklingsomraden. | det
overgripande arbetet med stora infrastruktur-
fragor kommer Kommunstyrelsen arbeta stra-
tegiskt for hela koncernen och kommunens
basta. For att verkstdlla implementeringen av
den nya styrmodellen vilket inkluderar hela det
koncerngemensamma Agenda 2030-arbetet
starks kompetensen genom nyanstallningar
som kompletterar befintliga kompetenser. In-
novation, kreativitet och dialog med civilsam-
hallet, naringslivet och alla invanare ska genom-
syra arbetet. Detta arbetssatt ska dven pragla
utvecklingen av en 6kad digitaliseringstakt som
ar en forutsattning for samhallsutvecklingen
och som Okar invanarnas tillganglighet till digi-
tala l6sningar och kommunal digital infrastruk-
tur.
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IT-system behover utvecklas for att effektivisera
och digitalisera arbetet, exempelvis genom digi-
tala ansokningar inom avdelningen ekonomiskt
bistand. | samband med minskningen av admi-
nistrationen kan resurser anvandas for stod,
uppfoljning och insatser som leder individerna
till egen forsoérjning.

Kommunkoncernens roll som en attraktiv ar-
betsgivare utvecklas ytterligare genom de ge-
mensamma HR-processerna. Vardegrundsar-
bete, arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning
och ledarskapsutveckling ari fokus och viktigare
dn nagonsin. Med starka, trygga, kompetenta
chefer och medarbetare i organisationen kom-
mer Alvesta kommunkoncern kunna mota
framtiden med tillit, mod och energi i blicken.

Alvesta kommun erbjuder attraktivt boende
med bra pendlingsmajligheter och narhet till fri-
luftsaktiviteter. Kommunen erbjuder industri-
mark i skyltlage utmed vdg 25 fér nya verksam-
heter. Detta skapar forutsattningar till nya ar-
betstillfallen och nya kommuninnevanare med
allt vad det kan medféra. Vid framtagandet av
bostadsforsorjningsplanen konstaterades att
85-95 nya bostdder behover tillskapas arligen.
Storsta utmaningen ar att fa till stdnd boende
med olika upplatelseformer i hela kommunen.
Stora fordelar finns med en blandad bebyggelse
inte minst nar det géller integrationsfragan. | fo-
kus dr att framstalla och marknadsféra planer
och utvecklingsomraden i syfte att forbattra
mojligheterna for en dkad bostadsproduktion.
For att ytterligare stiarka medvetenheten om
fordelarna med Alvesta ar arbetet med platsva-
rumadrket viktigt. Alvesta ar och ska vara en vek-
ligt bra kommun att leva och verkai.

Alvesta star infor utmaningar i form av 6kade
krav pa samhallsviktiga funktioner samtidigt ef-
fektivisering. Tillsammans med Trafikverket star
Kommunen infér manga stora infrastrukturfra-
gor. Det innebar utmaningar i manga avseen-
den, till exempel fordndrade trafikrorelsemons-
ter och utmaningar i utékat drift- och under-
hallsarbete dar kommunen star vaghallare.
Samhallsviktiga funktioner i form av VA och in-
frastruktur har ett uppdamt underhallsbehov
som maste hanteras. Samhéllets efterfragan pa

tillganglighet och pa trygghetsskapande atgar-
der forvantas inte minska.

Behovet av samverkan med grannkommuner
gallande utveckling av bostads- och verksam-
hetsmark blir allt mer patagligt. | allt hogre grad
har intressenter som vill flytta till regionen for
att bo och verka kriterier for sina val som inte ar
begransade av kommungranserna. Det kan vara
tidsaspekter for resor till och fran arbete, utbud
av kultur, fritid, handel, service utdver tomt, hus
eller lagenhet som anses som viktiga faktorer.
Alvesta framstar som ett bra alternativ med ett
sadant synsatt. Vara utmarkta kommunikat-
ioner, den smaskaliga staden och 6vriga kvali-
teter med den omedelbara narheten till evene-
mang och storskalig handel etceterainom nagra
minuters rdckvidd. Det ar viktiga faktorer som
ar med i underlagen for fysisk planering och ut-
byggnad av infrastruktur dar samverkan med
mellankommunala perspektiv ar nddvandig.

For kommunens verksamheter ar det mycket
viktigt att hitta tillbaka till ett nytt normallage
efter pandemin. | flera verksamheter har Covid-
19 préaglat 2020 som fa kunnat forutse. Covid-
19 har varit — och ar — och kommer att vara ett
tag till - en stor utmaning men har ocksa lett till
en fortsatt utveckling!

Atervinningscentralen i Aringsas planeras att
flyttas

Ett stort projekt framover for ARAB &r att man
har for avsikt och en onskan att flytta befintlig
atervinningscentral fran Aringsds deponin till
ett mer lattillgangligt och storre omrade i eller
strax utanfor Alvesta tatort.

Producentansvar for férpackningar och retur-
papper

ARAB véantar fortfarande pa beslut géllande pro-
ducentansvaret for férpackningar och returpap-
per, att insamlingen ska ske bostadsnara (fastig-
hetsnara) och att det ar producenterna som ska
bekosta insamlingen. Regeringen har beslutat
att senareldgga kravet pa insamling av matavfall
och forpackningar till 2023. Bolaget vantar nu
pa ytterligare besked hur dessa nya beslut gal-
lande producentansvaret kommer att utformas
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och hur ersattningarna till kommunerna och de
kommunala bolagen kommer att bli framover.

Modernisering av ledningsnat

Inom elnat pagar ett langsiktigt arbete med att
ersatta den del av luftledningar som bolaget har
kvar pa landsbygden med nergravda kablar.
Detta for att uppfylla myndighetskrav, minska
avbrottsrisken och sakerstalla ett modernt led-
ningsnat.

Nya bostader

Allbohus kommer under det ndrmaste aret att
fardigstalla 6ver 70 bostdder men ocksa starta
upp nya byggnationer, som till exempel 12 |&-
genheter pa Banérsgatan i Moheda och 14
trygghetslagenheter pa Hogasen i Alvesta. Un-
der aret som kommer planeras for att starta
upp den stora renoveringen av 162 lagenheter
pd Hagagards- och Angagardsviagen samt ta ett
krafttag kring det underhallet i vara bostader.
Ett antal omfattande projekt med bade om- och
nybyggnationer av verksamhetslokaler planeras
for de ndrmsta aren.
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Resultatrakning

EKONOMISK REDOVISNING

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
varav tillfélligt flyktingstéd

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

9,10

529,3
-1662,2
-101,1
-1234,0
843,3
4349

6,7

44,1
36,8
24,9

533,2
-1659,6
-86,6
-1213,0
851,0
371,5
13,2

9,5

67,2
-22,1

321,1
-1561,2
-35,3
-1275,4
843,3
434,9

6,7

2,8

41,5

-5,0

319,6
-1534,3
-32,4
-1247,1
851,0
371,5
13,2
-24,6
71,8

-2,4

Jimforelsestorandeposter | | | | |
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Balansrakning
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 30,9 28,2 30,9 28,2
Mark, byggnader och tekniska anlaggn 10 2 000,1 1895,3 615,9 567,4
Maskiner och inventarier 10 81,6 83,0 51,0 48,7
Finansiella anlaggningstillgangar 11 75,0 73,1 78,0 75,9
Bidrag statlig infrastruktur 12 15,4 16,4 15,4 16,4
Summa anlaggningstillgangar 2 202,9( 2 096,0 791,2 736,6
Omséattningstillgdngar
Forrad m.m. 13 45,1 44,6 42,8 42,2
Fordringar 14 147,2 138,1 130,8 124,5
Kortfristiga placeringar 15 368,4 337,0 368,4 337,0
Kassa och bank 16 211,1 135,3 117,0 66,7
Summa omsattningstillgangar 771,7 655,0 659,0 570,4
jsummatilgingsr [ 29747] 27510[ 14502[ 1307,0
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital 8 1022,3 966,2 907,9 868,7
varav periodens resultat 56,1 54,6 39,2 44,8
Avsattningar for pensioner 17 25,6 22,7 17,3 16,1
Andra avsattningar 19 16,3 16,4 0,0 0,0
Langfristiga skulder 20 1529,7 13925 233,2 155,8
Kortfristiga skulder 21 380,7 353,2 291,8 266,4

* Kommunen: Kortfristiga placeringar 2018 till verkligt (tidigare anskaffnings-) varde

Panter och ansvarsférbindelser

Pensionsskuld inkl [6neskatt 17 411,4 418,9 411,4 418,9

Borgensataganden 18 7,1 7,6 1303,2 12416
varav kommunala féretag 1296,3 12343
varav del av bostadslan for egna hem 0,0 0,0
varav féreningar och organisationer 7,1 7,6 7,1 7,6

Operationell leasing 1316,0 881,7
varav hyror med férfallotid inom 1 ar 96,3 77,1
varav hyror med férfallotid inom 2-5 ér 346,9 297,8
varav hyror med férfallotid senare Gn 5 Gr 872,8 506,8

Soliditet
Inklusive pensionsskuld fére 1998 20,6 19,9 34,2 34,4
Exklusive pensionsskuld fore 1998 34,5 35,1 62,6 66,5
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Driftredovisning

Kommunstyrelsen
Intakter

Kostnader

Kultur- och fritidsndmnden
Intdkter

Kostnader

Utbildningsndmnden
Intékter

Kostnader

Namnden for arbete och larande
Intdkter

Kostnader

Omsorgsndmnden
Intakter

Kostnader

Samhallsbyggnadsnamnden
Intékter

Kostnader

Namnden fér myndighetsfragor
Intékter

Kostnader

Delsumma namnder
Intakter

Kostnader

Gemensam finansiering
Intakter

Kostnader

TOTALT
Intdkter

Kostnader

21,6
94,7

7,6
61,7

77,5
549,1

66,3
296,1

71,4
425,4

92,4
143,7

0,0
0,2

336,8
15710

12955
49,3

1632,3
1620,3

25,4
93,2

7,1
61,3

88,0
567,3

66,8
3129

93,5
4444

98,9
1419

0,0
0,2

379,7
1621,1

13415
61,0

1721,2
1682,0

-3,8
1,5

0,5
0,4

-10,5
-18,2

-0,5
-16,8

-22,1
-18,9

-6,5
1,8

0,0
0,0

-42,9
-50,1

-46,0
-11,7

-88,9
-61,8

21,5
91,9

9,7
60,0

90,1
540,4

76,3
313,2

74,1
436,3

100,6
146,7

0,0
0,2

372,3
1588,7

13116
50,4

1683,9
1639,1
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Kommunstyrelsen

Budget enl KF § 73

Helarsjusteringar 2019

Justering kapitalkostnader
Hyresjustering 2020
Koncerngemensamma processer
Pensionskostn Varends raddningstjanst
Komp. Okat PO 2020

LOOK 2020

Kultur- och fritidsndmnden
Budget enl KF § 73
Helarsjusteringar 2019
Turistverksamhet KS § 158
Justering kapitalkostnader
Hyresjustering 2020
Motesplats unga vuxna KS § 58
Komp. Okat PO 2020

LOOK 2020

Omorg. Skolfritidsledare

Utbildningsndmnden

Budget enl KF § 73

Helarsjusteringar 2019

Justering IT-kostnader KF § 161
Justering kapitalkostnader
Volymjusteringar

Hyresjustering 2020

Komp. Okat PO 2020

LOOK 2020

Extra tilldelning budgetmedel UN 2020

Namnden foér arbete och larande
Budget enl KF § 73

Justering IT-kostnader KF § 161
Helarsjusteringar 2019

Justering kapitalkostnader
Volymjusteringar

Hyresjustering 2020
Kompetenshodjande insatser KS § 180
Komp. Okat PO 2020

LOOK 2020

Extra tilldelning budgetmedel NAL 2020

200227,200828,201231*
200330

200629

200304, 200810*
200313*
200514,201208,201210*

191230
200227,200828,201231*
200330

200414

200313*

200514, 201208, 201210*
KF §108,2020-10-20

191230

200227*

200320, 200828, 201211*
200330, 200617

200313*

200514, 200615, 201208, 201210*
KF §130,201124

191230

200227*

200320, 200828, 201210*
200330

191203

200313*

200514, 201208, 201210*
KF §130,201124

69613
-290
856
-944

2 000
896
272
703

49 160
596
611
317
495
500
190
541

1711

443 433
9304
1054

115
-3
3230
2533
6975
5000

213 664
-1054
889

-63
2952
-1336
2 000
786
1945
10 000
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Omsorgsndmnden
Budget enl KF § 73 339 555
Hagagarden KS § 96 190604 -100
LSS bistandshandlaggartjanst KF § 164 191223 355
Helarsjusteringar 2019 5871
Justering kapitalkostnader 200227,200828,201231* -1 500
Hyresjustering 2020 200330 -3384
Komp. Okat PO 2020 200313* 2239
LOOK 2020 200514, 200615, 201208, 201210* 6 001
Extra tilldelning budgetmedel ON 2020 KF §130, 201124 5000
Samhallsbyggnadsnamnden
Budget enl KF § 73 49 024
Hagagarden KS § 96 190604 100
Helarsjusteringar 2019 629
Justering kapitalkostnader 200227,200828,201231* 938
Hyresjustering 2020 200330 -345
Komp. Okat PO 2020 200313* 310
LOOK 2020 200514, 201208,201210* 665
Namnden fér myndighetsfragor
Budget enl KF § 73 200
Gemensam finansiering
Budget enl KF § 73 1178 304
Kompetenshojande insatser KS § 180 191203 2 000
Motesplats unga vuxna KS § 58 200414 500
Koncerngemensamma processer 200629 2 000
Helarsjusteringar 2019 16 307
Justering kapitalkostnader 200227,200828,201231* 663
Volymjusteringar 200320, 200828, 201210, 201211* 2950
Hyresjustering 2020 200330, 200617 -2 283
Komp. Okat PO 2020 200313* 6330
LOOK 2020 200514, 200615, 201208, 201210* 16 831
Pensionskostn Varends raddningstjanst 200304, 200810* 896
Extra tilldelning budgetmedel ON, UN, NAL 1KF §130, 201124 20 000
Omorg. Skolfritidsledare KF §108, 2020-10-20 1711

* Beslut sker e] i KF, budget justeras [6pande
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Investeringsredovisning

Kommunstyrelsen

Inkomster
Utgifter

Kultur- och fritidsndmnden

Inkomster
Utgifter

Utbildningsndmnden

Inkomster
Utgifter

Namnden for arbete och larande

Inkomster
Utgifter

Omsorgsndmnden

Inkomster
Utgifter

Samhallsbyggnadsnamnden
Inkomster
Utgifter

Namnden fér myndighetsfréagor
Inkomster
Utgifter

Delsumma namnder
Inkomster
Utgifter

Gemensam finansiering
Inkomster
Utgifter

TOTALT
Inkomster
Utgifter

0,0
16,0

0,0
9,6

0,0
3,7

0,0
0,6

0,0
5,5

0,0
117,8

0,0
0,0

0,0
153,2

0,0
0,0

0,0
153,2

0,0
8,2

0,1
5,0

0,0
3,7

0,0
0,1

0,0
2,3

3,2
71,1

0,0
0,0

3,3
90,4

0,0
0,0

3,3
90,4

0,0
7,8

-0,1
4,6

0,0
0,0

0,0
0,5

0,0
3,2

-3,2
46,7

0,0
0,0

-3,3
62,8

0,0
0,0

-3,3
62,8

0,0
10,4

0,4
7,2

0,0
3,9

0,0
0,8

0,0
3,4

7,6
68,9

0,0
0,0

8,0
94,6

0,0
0,0

8,0
94,6
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Kassaflodesanalys
Lopande verksamhet
Arets resultat 7 56,1 54,6 39,2 44,8
Justering for ej likvidpaverkande poster 71,7 74,3 8,1 22,5
varav avskrivningar och nedskrivningar 101,1 86,6 35,3 32,4
varav periodisering invest.bidrag -0,9 -0,7 -0,9 -0,7
varav reavinst m.AT -0,6 2,1 -1,7 -2,0
varav reaférlust m.AT -1,6 -2,0 0,0 0,0
varav utrangering 0,2 0,1 0,2 0,1
varav resultat intresseférening 0,0 0,0 0,0 0,0
varav statlig infrastrukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
varav upplésning infrastrukturbidrag 1,0 1,0 1,0 1,0
varav justering anskaffningsvdrde fr AT till OT 0,3 42,4 0,6 41,3
varav justering anskaffningsvdrde fr AT till drift 0,8 0,0 0,8 0,0
varav nedskrivning omsdttningstillgdng 0,0 0,0 0,0 0,0
varav daterféring av nedskrivning omsdttningstillgéng 0,0 0,0 0,0 0,0
varav véirdereglering verkligt virde fin. OT -27,2 -49,6 -27,2 -49,6
varav direktbokning eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
varav skatt pa drets resultat 0,9 3,6 0,0 0,0
varav betald skatt -2,3 -9,2 0,0 0,0
Okning/minskning av férrad 12 -0,5 -40,0 -0,6 -40,1
Okning/minskning av kortfr. fordr. 13 -6,8 8,4 -6,3 1,4
Okning/minskning av kortfr. plac. 14 -4,1 171 -4,1 17,1
Okning/minskning av kortfr. skulder 20 25,0 9,1 25,4 1,2
Okning/minskning av pensionsskuld 16 1,2 1,0 1,0 0,2
Okning/minskning évr. avsattningar 18 2,9 1,5 0,2 0,1
I. Verksamhetsnetto 145,5 107,8 62,9 47,2
Investeringar
Ink6p materiella tillgdngar* 9 -212,7 -236,7 -86,1 -93,8
Investeringsbidrag materiella tillgdngar 19 0,3 1,0 0,3 1,0
Anslutningsavgifter 19 3,0 6,8 3,0 6,8
Ovrig investeringsinkomst 0,0 0,2 0,0 0,2
Omklassat till OT 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning materiella tillgangar 9 10,1 4,4 1,7 2,1
Ink6p immateriella tillgangar* -4,3 -0,8 -4,3 -0,8
Ink6p finansiella tillgangar 10 0,0 1,0 0,0 0,0
Forsaljning finansiella tillgadngar 10 0,0 0,0 0,0 0,0
Il. Investeringsnetto -203,6 -224,1 -85,4 -84,5
Finansiering
Minskning langfristig fordran 10 0,0 1,1 0,0 0,0
Langfristig upplaning (6kn lan) 19 150,0 0,0 75,0 0,0
Amortering 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning langfristig fordran 10 -2,2 0,0 -2,2 0,0
Aterbetald utlaning 0,0 9,1 0,0 9,1
Okning langfristig skuld 19 -0,9 0,0 0,0 0,0
Minskning langfristig skuld 19 -13,0 -22,3 0,0 0,0
(1), Finansieringsnetto 133,9 -12,1 72,8 9,1
Utbetalning bidrag statlig infrastruktur
Utbetalning bidrag statlig infrastruktur 0,0 0,0

Arsredovisning 2020 Sida | 75



Alvesta
kommun

Ekonomisk redovisning

Noter

Not 1. Verksamhetens intdkter

Statsbidrag och andra bidrag
Hyror, arrenden
Forsaljningsintakter

Taxor, avgifter, ersattningar
Reavinster

Ovriga intakter

Not 2. Verksamhetens kostnader
Hyror

Lonekostnader inkl soc.avg
Pensionskostnader (exkl I6neskatt)
Bidrag

Entreprenad och kop av verksamhet

Ovriga kostnader
Aktuell skatt
Bolagsskatt

Not 3. Kostnad rdakenskapsrevision
Delarsrapport
Arsredovisning

Not 4. Skatteintakter
Kommunalskatt prelimindr
Slutavrakning 2018
Prognos slutavrakning 2019

Korr slutavrakning 2019

Prognos slutavrakning 2020

Not 5. Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjdmningsbidrag

Generella statsbidrag

Byggbonus (Boverket)

Regleringsbidrag

Kostnadsutjamningsbidrag

LSS-utjdmning, avgift

Kommunal fastighetsavgift prel

167,3
123,0
125,0
69,3
0,1
44,6

4,3
997,0
81,6
67,3
191,2
3204
0,0

0,0

862,6
0,0
0,0

4,9
14,4

270,6
43,3
0,0
20,7
70,3
-10,6
40,5

159,7
134,6
91,0
72,1
0,0
75,8

4,3
1000,9
74,2
64,9
224,2
288,0
0,0

0,0

859,1
0,5
-8,6
0,0
0,0

262,0
13,2
0,0
14,1
51,7
-8,2
38,7

167,3
32,0
32,0
79,3

0,1
10,4

118,2
916,6
74,7
70,9
191,1
189,5
0,0

0,1

862,6
0,0
0,0

-4,9
14,4

270,6
43,3
0,0
20,7
70,3
-10,6
40,5

159,7
31,6
29,9
82,9

0,0
15,5

115,8
913,8
68,3
68,1
172,2
196,1
0,0

0,1

859,1
0,5
-8,6
0,0
0,0

262,0
13,2
0,0
14,1
51,7
-8,2
38,7
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Not 6. Finansiella intdkter

Rantor utlamnade lan

Ranta likvida medel

Drojsmalsranta

Aktieutdelning

Reavinster, aterinvestering i fondandelar

Reavinst byte/uttag kapitalforvaltare pensioner
Forandring verkligt varde kapitalforvaltare pensioner
Orealiserad vinst verkligt varde kapitalforvaltare pensioner
Aterforing vardereglering finansiella oms.tillg
Borgensavgifter

Overskottsutdelning Kommuninvest

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga finansiella intdkter

Not 7. Finansiella kostnader
Rantekostnader for lan
Avgifter till banker m m
Reaforlust aktier/rantepapper kapitalférvaltning
Orealiserade forluster aktier/rantepapper kapitalforvaltning
Ranta pa pensionsavsattningar
varav effekt av sdnkta RIPS-réntor
Loneskatt rantedel pensionsavsattningar

Aterforing vardereglering finasiella oms.tillg

Ovriga finansiella kostnader

Not 8. Arets resultat / Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets Resultat

Summa

Andringar pga ny LKBR2019
Aterforing uppskrivning finanisella anlaggningstillgangar

Omvardering verkligt varde pensionsplaceringar 20171231
Omvardering verkligt varde pensionsplaceringar 20181231
Aterforing investeringsbidrag 20181231

Summa

1,0
0,2
0,1
0,0
4,1
0,0
0,0
29,7
0,0
0,1
1,2
0,0
0,4

20,7
0,2
0,0
2,5
0,5
0,0
0,1
0,0
0,9

966,2
56,1
1022,3

1,0
0,1
0,1
0,0
4,1
6,6
0,0
51,8
0,0
0,1
2,8
0,0
0,6

20,8
0,2
0,0
0,3
0,6
0,0
0,1
0,0
0,1

911,6
54,6
966,2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,1
0,1
0,1
0,0
4,1
0,0
0,0
29,7
0,0
6,2
1,2
0,0
0,0

19
0,2
0,0
2,5
0,3
0,0
0,1
0,0
0,0

868,7
39,2
907,9

0,1
0,0
0,1
0,0
4,1
6,6
0,0
51,8
0,0
6,3
2,8
0,0
0,0

1,4
0,2
0,0
0,3
0,4
0,0
0,1
0,0
0,0

823,9
44,8
868,7

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
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Not 9. Immateriella anlaggningstillgangar*

Licenser

Nyttjandeperiod 4-7 ar

Ingdende anskaffningsvarde

Inkop/forvarv

Forséljning/Utrangering

Omklassificering

Justering varde

Utgdende anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljning/Utrangering

Utgdende ack avskrivningar

Utgdende planenligt restvarde
Anskaffningsvdrde fér immateriell tillgéng ér minst 50 tkr.
Avskrivningstid kan vara Idngre én 5 Gr, avtalstiden for

licensen ér avgorande.

Vattenanslutningar
Nyttjandeperiod 32 ar

Ingdende anskaffningsvarde
Inkop/forvarv
Forsaljning/Utrangering
Utgdende anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ack avskrivningar

Utgdende planenligt restvarde

2,70
4,30
0,00
0,00
0,00
7,00
-1,50
-0,40
0,00
-1,90
5,1

40,00
0,00
0,00

40,00
-13,00
-1,20
-14,20
25,8

2,70
0,00
0,00
0,00
0,00
2,70
-2,00
-0,30
0,80
-1,50
1,2

40,00
0,00
0,00

40,00
-10,60
-1,20
-11,80
28,2

2,70
4,30
0,00
0,00
0,00
7,00
-1,50
-0,40
0,00
-1,90
5,1

40,00
0,00
0,00

40,00
-13,00
-1,20
-14,20
25,8

2,70
0,80
-0,80
0,00
0,00
2,70
-2,00
-0,30
0,80
-1,50
1,2

40,00
0,00
0,00

40,00
-11,80
-1,20
-13,00
27,0
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Not 10. Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn. anl
Mark
Ingaende anskaffningsvarde 2016,0 1960,1 56,4 49,3
Justering varde 0,1 1,3 0,0 0,0
Justering K3 0,0 0,0 0,0 0,0
Omforing investeringsbidrag EU 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 18,1 0,0 -1,5

varayv till omsdttningstillgdng 0,0 -1,8 0,0 -1,8

Inkop/forvary 153,4 46,1 0,0 8,7
Forséljning/utrangering -7,6 -9,6 0,0 -0,1
Utgaende ack anskaffningsvarden 2 161,9( 2 016,0 56,4 56,4
Ingadende avskrivningar -720,9 -675,5 -0,4 -0,4
Justering K3 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 -50,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 61,3 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar uppskrivet belopp -0,2 -0,2 0,0 0,0
Aterford avskrivning forsaljning/utrangering 6,1 4,0 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 1,0 0,8 0,0 0,0
Utgdende ack avskrivningar -775,3 -720,9 -0,4 -0,4
Ingaende ack nedskrivningar 0,4 0,4 -4,0 -4,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ack nedskrivningar 0,4 0,4 -4,0 -4,0
Utgdende planenligt restvarde 1387,0] 1295,5 52,0 52,0
Verksamhetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 2219 213,6 289,7 281,4
Justering varde 0,0 0,1 0,0 0,1
Inkop/forvary 3,0 2,9 3,0 2,9
Investeringsinkomst 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljning/utrangering 0,0 -1,1 0,0 -1,1
Omklassificering 0,7 6,4 0,7 6,4
Utgdende ack anskaffningsvarden 225,6 221,9 293,4 289,7
Ingaende avskrivningar -84,7 -78,0 -100,1 -91,2
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -6,3 -7,8 -8,5 -10,0
Forsaljning/Utrangering 0,0 1,1 0,0 11
Utgdende ack avskrivningar -91,0 -84,7 -108,6 -100,1
Ingdende ack nedskrivningar -9,6 -9,6 -9,6 9,6
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ack nedskrivningar -9,6 -9,6 -9,6 -9,6

- Utgdende planenligtrestvirde 125,0 127,56 175,2 180,0
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Fastighet for affarsverksamhet

Ingdende anskaffningsvarde 324,1 274,5 324,1 274,5
Justering varde 0,0 0,2 0,0 0,2
Inkop/forvarv 10,1 29,8 10,1 29,8
Investeringsinkomst 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering -3,4 0,0 -3,4 0,0
Omklassificering 0,1 19,6 0,1 19,6
Utgdende ack anskaffningsvarden 330,9 324,1 330,9 324,1
Ingdende avskrivningar -143,0 -138,2 -143,0 -138,2
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -5,6 4.8 -5,6 -4.8
Aterf avskr utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar/uppskrivningar 3,2 0,0 3,2 0,0
Utgdende ack avskrivningar -145,4 -143,0 -145,4 -143,0
Utgdende planenligt restvarde 185,5 181,1 185,5 181,1

Publika fastigheter

Ingdende anskaffningsvérde 235,5 221,3 235,7 221,3
Justering varde 0,0 -0,2 0,0 0,0
Inkop/forvary 6,8 22,1 6,8 22,1
Investeringsinkomst 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Forséljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 -7,5 0,0 -7,5

varav till omséttningstillgdng 0,0 0,0 0,0 -38,9
Utgaende ack anskaffningsvarden 242,3 235,5 242,5 235,7
Ingdende avskrivningar -100,2 -94,6 -100,2 -94,6
Justering varde 0,0 0,1 0,0 0,0
Arets avskrivningar -6,1 -5,7 -6,1 -5,6
Nedskrivningar/uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ack avskrivningar -106,3 -100,2 -106,3 -100,2
Utgdende planenligt restvarde 136,0 135,3 136,2 135,5

Industrifastigheter

Ingdende anskaffningsvarde 5,9 6,2 5,9 6,2
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkop/forvarv 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Utgdende anskaffningsvirde 5,9 5,9 5,9 5,9
Ingdende avskrivningar -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,1 0,1 0,1 0,1
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgarende ack avskrivningar -0,5 -0,4 -0,5 -0,4
- Utgdendeplanentigtrestvirde 5,4 55 5,4 5,5
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Ovriga fastigheter och anldggningar
Ingdende anskaffningsvarde

Justering varde

Inkoép/forvary
Forsaljning/utrangering
Omklassificering

Utgaende ack anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Justering varde

Aterf avskr utrangering

Arets avskrivningar
Forsaljning/utrangering

Utgdende ack avskrivningar
Utgdende planenligt restvarde

Pagaende investeringar
Ingdende pagaende investeringar
Justering varde
Under aret nedlagda kostnader
Omklassificering

varav till omsdttningstillgéng
Arets investeringar
Arets investeringsinkomster
Arets nedskrivning
Arets utrangering
Utgaende pagaende investeringar
Delsumma

Summa ingaende anskaffningsvarde
Summa justerat varde
Summa inkoép/forvary
Summa investeringsinkomst
Summa férsaljning/utrangering
Summa omklassificering
varav till omsdttningstillgang
Summa utgdende ack anskaffningsvarde
Summa ingdende avskrivningar
Summa justerat varde
Summa omeklassificering
Summa arets avskrivningar
Summa férséljning/utrangering
Summa utgdende ack avskrivningar
Summa ingdende nedskrivningar
Summa justerat vdrde
Summa arets nedskrivningar

Summa utgdende ack nedskrivningar

Q I I | [ | i el |z
S AT a TITalT K, U ITaUTT ULIT LTRTTTSRa alTidgsil.
& b B

-40,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-40,0

37,4
0,1
0,0
1,5
0,0
38,8
-1,2

152,8
0,0
31,9
-12,4
0,6
52,2

0,0

0,0

0,0
160,7
1998,4

2916,2
0,1
193,6
0,0

-11,0
-11,6

0,0

3 087,3
-1011,8
0,1

0,0

74,9

7,1

-1 079,7
-9,2

0,0

0,0

-9,2
1998,4

1

2

-40,5
0,0
0,5
0,0
0,0

-40,0

34,9
0,0
0,0
2,5
0,0

37,4
-2,6

124,2
0,0
99,3
-78,6
-0,6
7,9
0,0
0,0
0,0
152,8
895,2

27594
1,4
208,6
-0,2
-10,7
42,3
2,4
916,2
-951,7

1,9
0,0
0,0
0,0
0,0
1,9
-0,3
0,0
0,0
-0,1
0,0

-0,4
1,5

11,7
0,0
0,0

-3,0
0,6
52,2
0,0
0,0
0,8
60,1
615,9

925,4
0,0
72,1
0,0
-4,2
2,2
-0,6
991,1
-344,4
0,0
0,0
-20,4
32
-361,6
-13,6
0,0
0,0
-13,6
615,9

1,4
0,0
0,5
0,0
0,0
1,9
-0,3
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,3
1,6

62,1
0,0
0,0
-58,2
0,6
7,9
0,0
0,0
0,1
11,7

567,4

896,2
0,3
71,9
-0,2
-1,3
-41,5
-41,3
925,4
-325,0
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Genomsnittlig nyttiandeperiod (r)

Verksamhetsfastigheter 33,2 32,0 31,2 27,2

Fastigheter for affdrsverksamhet (VA) 50,4 52,6 50,4 52,6

Publika fastigheter 38,1 39,1 38,1 39,1

Industrifastigheter 33,0 33,0 33,0 33,0

Ovriga fastigheter och anldggningr 46,7 44,9 21,5 25,0

Maskiner och inventarier
Maskiner
Ingdende anskaffningsvarde 107,3 118,4 13,8 16,3
Justering varde 0,0 -3,6 0,0 0,0
Inkép/forvary 9,3 6,9 3,8 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering -2,4 -14,4 -0,5 -2,5
Utgdende ack anskaffningsvarden 114,2 107,3 17,1 13,8
Ingdende avskrivningar -68,4 -77,0 -9,2 -10,7
Justering varde 0,0 3,9 0,0 0,0
Arets avskrivningar -9,3 -9,6 -1,0 -1,0
Forvarvade ack avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 0,5 2,6 0,5 2,5
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterford avskrivning forsaljning/utrangering 2,6 11,7 0,0 0,0
Utgdende ack avskrivningar -74,6 -68,4 -9,7 -9,2
Utgdende planenligt restvarde 39,6 38,9 7,4 4,6
Inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 130,9 173,9 130,9 173,9
Justering varde 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Inkop/forvary 9,8 19,7 9,8 19,7
Forsaljning/utrangering 0,0 -62,6 0,0 -62,6
Omklassificering 1,6 0,2 1,6 0,2
Utgdende ack anskaffningsvarden 142,3 130,9 142,3 130,9
Ingdende avskrivningar -90,3 -144,3 -90,3 -144,3
Justering varde 0,0 0,3 0,0 0,3
Arets avskrivningar -11,7 -8,9 -11,7 -8,9
Forsaljning/utrangering 0,0 62,6 0,0 62,6
Utgdende ack avskrivningar -102,0 -90,3 -102,0 -90,3
Utgaende planenligt restvarde 40,3 40,6 40,3 40,6
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Bilar

Ingaende anskaffningsvarde 59 4,6 59 4,6
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkép/forvary 0,0 2,2 0,0 2,2
Forsaljning/utrangering 0,0 -0,9 0,0 -0,9
Utgdende ack anskaffningsvarden 5,9 5,9 5,9 5,9
Ingaende avskrivningar -2,4 -2,8 -2,4 -2,8
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,6 -0,5 -0,6 -0,5
Forsaljning/utrangering 0,0 0,9 0,0 0,9
Utgadende ack avskrivningar -3,0 -2,4 -3,0 -2,4
Utgaende planenligt restvirde 2,9 3,5 2,9 3,5

Forbattringsutgift annans fastighet

Ingdende anskaffningsvérde 0,0 0,0 -
Justering varde 0,0 0,0 -
Inkép/forvary 0,4 0,4 -
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 -
Utgaende ack anskaffningsvarden 0,4 0,4 -
Ingdende avskrivningar 0,0 0,0 -
Justering varde 0,0 0,0 -
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 -
Utgaende ack avskrivningar 0,0 0,0 -
Utgdende planenligt restvarde 0,4 0,4 -
Delsumma 82,8 83,0 50,6 48,7
Summa ingdende anskaffningsvarde 244,1 296,9 150,6 194,8
Summa justerat varde 0,0 -39 0,0 -0,3
Summa inkdp/férvary 19,1 28,8 14,0 21,9
Summa investeringsinkomst 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa forsaljning/utrangering -2,4 -77,9 -0,5 -66,0
Summa omklassificering 1,6 0,2 1,6 0,2
Summa utgdende ack anskaffningsvarde 262,4 244,1 165,7 150,6
Summa ingdende avskrivningar -161,1 -224,1 -101,9 -157,8
Summa justerat varde 0,0 0,3 0,0 0,3
Summa arets avskrivningar -21,6 -19,0 -13,3 -10,4
Summa forvarvade ack avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa forséljning/utrangering 3,1 77,8 0,5 66,0
Summa omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgdende ack avskrivningar -179,6 -165,0 -114,7 -101,9
Summa ingaende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa maskiner och inventarier 82,8 79,1 51,0 48,7

Genomsnittlig nyttjandeperiod (dr)

Maskiner 31,3 33,0 8,3 8,1
Inventarier 8,2 8,9 6,0 6,5
Bilar 11,8 10,6 7,4 7,1
Férbdttringsutgift annans fastighet 8,7 8,7 -
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Kommunassurans Syd Forsakrings AB
Smaland Airport AB

Huseby Bruk AB

Ovriga

Inera AB

Andelar

Delsumma

Utlamnade Ian

Delsumma

Not 12. Bidrag statlig infrastruktur
Tagstopp Sodra Stambanan (TSS)
Ack avsattning

Arets avsattning

Ack upplésning

Arets upplosning

Utgdende varde

Resecentrum (TUSS)
Ack avsattning

Arets avsattning

Ack uppldsning

Arets upplosning
Utgdende varde

Pagatdg Nordost
Ack avsattning
Arets avsattning
Ack uppldsning
Arets upplosning
Utgdende varde

Motesspar Rappe
Ack avsattning
Arets avsattning
Ack uppldsning

Arets upplosning

Utgdende varde

Not 11. Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier

Alvesta Kommunfdretag AB

0,0 0,0 48,1 48,1
0,9 0,9 0,9 0,9
0,2 0,2 0,2 0,2
1,4 1,4 1,4 1,4

0 0,0 0 0
0,1 0,1 0 0,1
10,0 10,0 10,0 10,0
12,6 12,6 60,6 60,7
62,5 60,5 17,4 15,2
62,5 60,5 17,4 15,2
11,2 11,2 11,2 11,2
0,0 0,0 0,0 0,0
-4,0 3,6 4,0 3,6
0,5 -0,4 -0,5 0,4
6,7 7,2 6,7 7,2
5,5 5,5 5,5 5,5
0,0 0,0 0,0 0,0
2,0 1,8 2,0 1,8
0,2 -0,2 -0,2 -0,2
3,3 3,5 3,3 3,5
8,0 8,0 8,0 8,0
0,0 0,0 0,0 0,0
2,8 2,5 2,8 2,5
0,3 0,3 -0,3 0,3
4,9 5,2 4,9 5,2
0,7 0,7 0,7 0,7
0,0 0,0 0,0 0,0
0,2 0,2 0,2 0,2
0,0 0,0 0,0 0,0
0,5 0,5 0,5 0,5
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Not 13. Forrad mm

Ingdende anskaffningsvarde

Omklassificerat fran anlaggningstillgang
Justerat varde, slutsalda exploateringsomraden
Arets nedlagda kostnader

Utgdende ack anskaffningsvarde
Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ack nedskrivningar

Ingdende avslut tomter

Justerat varde, slutsalda exploateringsomraden
Arets salda tomter

Utgdende ack varde salda tomter

Not 14. Fordringar
Debiterade avgifter
Moms

Upplupna intakter
Férutbetalda kostnader
Upplupen aktieutdelning
Upplupna skatteintakter
Upplupen fastighetsavgift
Egna skatter

Ovriga fordringar

Not 15. Kortfristiga placeringar

Placerade pensionsmedel

Ingdende anskaffningsvarde

Arets placerade pensionsmedel

Arets salda placerade pensionsmedel

Utgdende anskaffningsvarde

Ingdende verkligt varde

Arets andring, verkligt varde

Utgdende forandring verkligt varde

Likvida medel (placerade pa bankkonto, ingdrinot 15)

Summa placerade pensionsmedel, marknadsvérde

Not 16. Kassa och Bank

Kontantkassor

Banker

49,4
0,6
0,0
0,3
50,3
2,5
0,0
-2,5
-2,3
0,0
-0,4

-2,7

34,2
0,0
19,4
23,0
0,0
0,0
27,3
16,9
26,4

0,0
211,1

20,5
41,3
12,6
0,2
49,4
2,5
0,0
2,5
13,4
12,6
1,5
-2,3

26,9
0,0
20,8
13,2
0,0
0,0
25,1
15,9
36,2

0,0
1353

47,0
0,6
0,0
0,4

48,0

2,5
0,0
-2,5
2,3
0,0
-0,4
-2,7

20,8
0,0
21,9
394
0,0
0,0
27,3
16,9
4,5

267,1
4,1
0,0
271,3
69,9
27,2
97,1
0,0

368,4

0,0
117,0

18,0
41,3
-12,6
0,3
47,0
2,5
0,0
-2,5
-13,4
12,6
-1,5
-2,3

14,5
0,0
29,7
37,3
0,0
0,0
25,1
15,9
2,0

284,3
4,1
-21,2
267,1
20,3
49,6
69,9
15,9
353,0

0,0
66,7
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Not 17. Avsattningar pensioner, Ansvarsférbindelsen

Avsattningar fér pensioner

Ingdende avsattning 22,7 21,8 16,1 15,8
Nyintjanad pension 1,7 0,7 1,2 0,0
varav férmdansbestimd dlderspension 0,0 0,0 0,0 0,0
varav sdrskild avtalspension 1,2 0,0 1,2 0,0
varav efterlevandepension 0,0 0,0 0,0 0,0
varav évrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets pensionsutbetalningar -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Réante-och basbeloppsupprakningar 0,4 0,4 0,4 0,4
Andring av férsdkringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,2 0,6 0,2 0,6
Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av loneskatt 0,2 0,0 0,2 0,0
Delsumma Avsattningar pensioner 25,6 22,7 17,3 16,1

Specifikation - avsatt till pensioner kommunen:

Sarskild avtals/visstidspension 13,2 12,3
Formansbestamd pension 0,1 0,1
Pension till efterlevande 0,7 0,7
Loneskatt 3,4 3,1
Delsumma avsattningar kommunen 17,3 16,1

Ansvarsforbindelsen

Ingdende ansvarsférbindelse for pensioner, inkl. [6neskatt 418,9 428,3
Rante- och basbeloppsupprakning 9,8 10,6
Andring av férsakringstekniska grunder -1,8 0,0
Nyintjanad pension 0,6 -0,2
Arets utbetalningar 21,2 -19,2
Pension till efterlevande -1,0
Ovrig post 6,4 2,2
Byte av tryggande 0,0 0,0
Forandring av sarskild loneskatt -1,5 -1,8
Delsumma 411,4 418,9 411,4 418,9
Pensionsforpliktelse tryggad genom forsakring 61,1 50,7
Pensionsforpliktelse tryggad genom stiftelse 0,0 0,0
Delsumma Pensionsforpliktelse 437,0 441,6 489,8 485,7
Utredningsgrad (%) 99,0 99,0
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Forvaltade pensionsmedel
Totalt pensionsforsakringskapital 67,7 56,8
varav 6verskottsmedel 7,1 6,4
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella placeringar (egna forvaltade) marknadsvarde 368,6 353,0
Delsumma Forvaltade pensionsmedel 436,2 409,8 436,2 409,8
Aterlanade medel 53,6 75,9
Konsolideringsgrad, procent 89,1 84,4

Not 18. Borgensataganden kommunen¥*

Alvesta Kommunféretag AB 66,0 66,0
AllboHus Fastighets AB 1040,0 965,0
Alvesta Renhallnings AB 0,0 0,0
Alvesta Energi AB 100,0 120,0
Alvesta Elndt AB 58,0 58,0
Alvesta Utveckling AB 10,0 26,0
BIVA Bredband i Varend AB 22,0 22,0

Foreningar/organisationer 7,1 7,6 7,1 7,6

Alvesta kommun hari december 1999 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per 2020-12-
31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten
av Alvesta kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 ,8 miljoner kronor och totala tillgangar till 525
483,5 miljoner kronor. Alvesta kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 1 634,0 miljoner kronor
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 699,6 miljoner kronor.

Not 19. Andra avsdttningar

Skatt obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt 13,4 13,6 0,0 0,0
Ovriga avsattningar 2,9 2,8 0,0 0,0
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Not 20. Langfristiga skulder

Ingdende laneskuld 1361,0 1384,0 127,0 127,0
Nyupplaning under aret 150,0 0,0 75,0 0,0
Arets amorteringar -13,0 -23,0 0,0 0,0
Delsumma 1498,0| 1361,0 202,0 127,0
Skuld anslutningsavgift 20,0 17,5 20,0 17,5
Skuld investeringsinkomst 11,2 11,3 11,2 11,3
Ovrig langfristig skuld 0,0 2,7 0,0 0,0
Delsumma 31,2 31,5 31,2 28,8
Summa langfristiga skulder 1529,2| 1392,5 233,2 155,8

Kreditgivare

Kommuninvest 1498,0 1361,0 202,0 127,0
Vaxjo kommun 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 1498,0( 1361,0 202,0 127,0
Genomsnittlig rdnta 0,81% 1,51%
Genomsnittlig rantebindningstid 2,5ar 3,1ar
Lan som forfaller inom:

1ar 382,0 367,0 35,0 20,0
1-5ar 971,0 931,0 97,0 57,0
5-10 ar 145,0 63,0 70,0 50,0
Summa 1498,0( 1361,0 202,0 127,0
Ovrig langfristig skuld 0,5 2,7 0 0
Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar 0 0 0 0
Ack investeringsbidrag 12,5 11,5 12,5 11,5
Arets investeringsbidrag 0,3 1,0 0,3 1,0
Summa investeringsbidrag 12,8 12,5 12,8 i 12,5
Ack periodisering -1,2 -1,0 -1,2 -1,0
Justering 0,0 0,1 0,0 0,1
Arets periodisering -0,4 0,3 -0,4 0,3
Summa periodisering -1,6 -1,2 -1,6 -1,2
Delsumma 11,2 11,3 11,2 11,3
Aterstaende antal &r (vagt snitt) 28,0 28,5 28,0 28,5
Ack anslutningsavgifter 18,7 11,9 18,7 11,9
Justering anslutningsavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets anslutningsavgifter 3,0 6,8 3,0 6,8
Summa anslutningsavgifter 21,7 18,7 21,7 18,7
Ack periodisering -1,2 -0,8 -1,2 -0,8
Arets periodisering 0,5 -0,4 0,5 -0,4
Summa periodisering -1,7 -1,2 -1,7 -1,2
Delsumma 20,0 17,5 20,0 17,5
Aterstaende antal &r (vagt snitt) 28,0 28,5 28,0 28,5
Summa 31,2 28,8 31,2 28,8
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Not 21. Kortfristiga skulder

Moms 0,0 1,2 0,0 1,2
Personalskatter 16,3 14,0 16,3 14,0
Arbetsgivaravgifter 19,5 17,7 19,5 17,7
Semesterloneskuld manadsanstallda 47,8 453 42,5 40,8
Semesterloneskuld timanstéllda 3,3 2,1 3,3 2,1
Okompenserad overtid 0,0 0,0 0,0 0,0
Ferieloneskuld 11,0 10,2 11,0 10,2
Uppehallsléneskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Loneskatt 26,5 24,7 26,5 24,7
Leverantorsskuld 45,0 40,8 60,3 49,6
Skatt 0,9 2,7 0,9 2,7
Upplupna kostnader 54,7 58,4 16,4 24,5
Forutbetalda intakter 27,0 25,9 15,8 16,3
Upplupen pensionskostnad 37,4 35,9 37,4 35,9
Forutbetald skatteintakt 28,0 9,4 28,0 9,4
Kortfristig del av langfristig upplaning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 63,3 64,9 13,9 17,3
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning och rekom-
mendationer fran Radet fér kommunal redovis-
ning vilket bland annat innebar:

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarde dar inget annat anges. Fordringar
har upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta. Periodiseringar av inkomster och utgif-
ter har skett enligt god redovisningssed.

Kommunen foljer ej rekommendationer avse-
ende leasingavtal for bilar, se avsnitt nedan.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for vatten och avlopp bok-
fors som langfristig skuld och periodiseras dver
nyttjandeperioden.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangarna har tagits upp till an-
skaffningsvardet minskat med planenliga av-
skrivningar. Anskaffningsvardet ar lika med an-
skaffningsutgift minus eventuella investerings-
inkomster. Investeringar som aktiveras som an-
laggningstillgang har ett anskaffningsvarde pa
ett halvt prisbasbelopp eller mer och en nyttjan-
deperiod pa minst 3 ar.

Exploateringsfastigheter redovisas som en om-
sattningstillgang. Vardering har skett till det
ldgsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet pa balansdagen. Berakning har gjorts ut-
ifran forvantat forséljningspris per kvm.

Avskrivningar

Nominell avskrivningsmetod anvands, med lika
stora avskrivningsbelopp varje ar raknat efter
anskaffningsvardet. Avskrivning bokférs mana-
den efter det att investeringen ar avslutad. Nor-
mal nyttjandeperiod i ar (avskrivningstid) per
typ av tillgang:

Immateriella tillgangar 4-7ar
Markreserv -
Verksamhetsfastigheter 5-100 ar
Fastigheter affarsverksamhet 10-50ar
Publika fastigheter 5-75ar
Fastigheter annan verksamhet 10-50ar
Ovriga fastigheter 20-333r
Maskiner 3-204ar
Inventarier 3-20ar
Fordon 3-104ar

Pagaende anlaggningstillgangar skrivs ej av. For
Anslutning Bergaasen (immateriell anlaggnings-
tillgdng) tillampas en avskrivning pa 32 ar. Fran
ar 2011 bokfors investeringsutgifter for licenser
som immateriell anldggningstillgang.

Bidrag statlig infrastruktur
Uppldsning av bidrag sker under 25 ar.

Fordringar
Fordringar aldre an ett ar skrivs av. Kostnaden
belastar berdrd verksamhet.

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag fran offentliga myndigheter
bokfors som langfristig skuld och periodiseras
over nyttjandeperioden

Kassaflédesrapport

Kassaflodesrapporten ar upprattad enligt indi-
rekt metod dar rorelsekapitalforandringen i sin
helhet hanforts till Ibpande verksamhet.

Komponentredovisning
For foljande anlaggningstyper tillampas kompo-
nentredovisning:

- Verksamhetsfastigheter
- Gator

- Gang- och cykelvagar

- Rondeller

- Torg, centrumgator

- Parkering

- Avloppsreningsverk

- Vattenreningsverk

- Ledningsnat
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Leasing

Hyresavtal av vasentligt varde redovisas uppde-
lade efter forfallotid och nuvardesberéknas. Ov-
rig leasing avser avtal av obetydligt varde samt
avtal pa 3 ar eller kortare tid och dessa redovi-
sas ej.

Leasingavtalen for bilarna, samt hyresavtal for
verksamhetsfastigheterna ska redovisas som fi-
nansiell leasing, vilket Alvesta kommun inte gor.
Arbetet med att anpassa det kommer att fort-
sdtta under ar 2021.

Lanekostnader

Lanekostnaderna for 2020 belastar arets resul-
tat. Darmed har inga lanekostnader raknats in i
tillgdngars anskaffningsvarde under perioden.

Personalkostnader

Arets forandring av skuld for semester, dvertid
och fylinadstid redovisas under verksamhetens
kostnader i resultatrakningen for 2020. Timl6n
for december bokfors enligt kontantmetoden.

Pensionsskuld

Pensionskostnader redovisas fr.o.m. 1998 en-
ligt den s kallade blandmodellen. Pensioner in-
tjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsfor-
bindelse medan den del av pensioner som intja-
nats fr.o.m. 1998 och som inte kostnadsforts via
forsakring eller individuell del, redovisas som en
avsdttning i balansrakningen. Pensionsskulden
enligt ansvarsforbindelsen ar berdknad av fore-
taget Skandia enligt metoden RIPSO7.

Pensionsmedelsplacering

Innehav av aktier och rantepapper i kommu-
nens “pensionsfond”, vilken klassificeras som
omsattningstillgang, varderas till verkligt varde.
Fordandringen av anskaffningsvarde — verkligt
varde bokas som finansiell intdkt/kostnad.
Reavinster och reaforluster i forvaltningen re-
dovisas under finansiella intdkter respektive fi-
nansiella kostnader.

Skatteintakter

| bokslutet anvands Sveriges kommuner och
landstings (SKL) decemberprognos pa slutavrak-
ning av 2019 ars kommunalskatt.

Statsbidrag Migrationsverket

Sokta statsbidrag fran Migrationsverket, bland
annat schablonersattning nyanldnda, upptas
som fordran till 75 procent av ansokt belopp, ut-
ifran vad kommun historiskt har erhallit.

Sammanstallda réakenskaper

Koncernen Alvesta kommun omfattar de bolag
som kommunen har ett bestammande eller va-
sentligt inflytande over. | de sammanstallda ra-
kenskaperna for 2020 ingar Allbohus Fastighets
AB, Alvesta Energi AB, Alvesta Renhallnings AB,
Alvesta Utveckling AB samt Alvesta Kommunfo-
retag AB. Kommunens andel (cirka 20 %) av Va-
rends Raddningstjanstférbund har ocksa tagits
med i sammanstallningen.

Den sammanstallda redovisningen utgdr ett
sammandrag av kommunens och dotterféreta-
gens resultat och balansrdkningar. Interna mel-
lanhavanden mellan de i koncernen ingaende
enheterna har i allt vasentligt eliminerats.

Alvesta kommuns redovisningsprinciper ar vag-
ledande. Nagra vasentliga avvikelser mot bola-
gens redovisningsprinciper har inte identifie-
rats. Redovisningen har upprattats enligt for-
varvsmetoden. Det innebar att kommunen vid
anskaffningstillfallet forvarvade egna kapitalet i
dotterféretagen har eliminerats. Darefter intja-
nat eget kapital raknas in i koncernens eget ka-
pital.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
som finns i bolagen har i den sammanstallda re-
dovisningen lagts till eget kapital respektive
skuld for latent skatt i enlighet med kommunal
redovisningslag.

Sarredovisning

Sarredovisning har gjorts for verksamheten for
vatten och avlopp (VA) enligt lagen om all-
manna vattentjanster (2006:412). Sarredovis-
ningen for VA finns redovisat under avsnitt
Samhdllsbyggnadsndmnden i férvaltningsbe-
rattelsen sidan 58.
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Sarskilda upplysningar koncernforetag

Alvesta Kommun

A.Kommun ftg AB 100% 1,53 0,33 0,24 10,00
Allbohus 100% 3,52 118,59 4,83 27,54 1,79
Auab 100% 0,28 0,00 0,12 0,06

Arab 100% 0,57 2,10 0,00 0,10 0,29
A. Energi 100% 0,37 3,60 0,50 0,00 1,13
A. Elnét 100% 0,67 0,35 0,29 0,04 0,18
Varends Rdtj Forbund 20% 0,00 3,57 0,04
Forvaltningsavtalet 100% 0,01 12,84 4,36 0,02 0,72

Alvesta Kommun Féretag AB

Alvesta Kommun 100% 0,00 1,53 0,00 0,33 10,00 0,24

Allbohus 100% 1,37 -3,78
Auab 100% 0,25 1,84 -0,63
Arab 100% 0,43
A. Energi 100% 0,10 1,93
A. Elnét 100% 5,19
Varends Rdtj Forbund 20%

Forvaltningsavtalet 100%

Allbohus Fastighets AB

Alvesta Kommun 100% 118,59 3,52 4,83 1,79 27,54

A.Kommun Ftg AB 100% 1,37 3,78
Auab 100% 0,03

Arab 100% 0,51 11,32 0,00 0,22

A. Energi 100% 0,44 18,01 0,52 5,24

A. Elnat 100% 0,14 0,06 0,01

Varends Rdtj Férbund 20% 0,18 0,04 0,01

Forvaltningsavtalet 100% 1,34 0,09

Alvesta Utveckling AB (AUAB)

Alvesta Kommun 100% 0,28 0,12 0,06

A.Kommun Ftg AB 100% 1,84 0,25 0,63
Allbohus 100% 0,03

Arab 100%

A. Energi 100%

A. Elndt 100%

Vérends Rdtj Forbund 20%

Forvaltningsavtalet 100%
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Alvesta Renhélining (ARAB)

Alvesta Kommun 100% 2,10 0,57 0,29 0,10

A.Kommun Ftg AB 100% -0,43
Allbohus 100% 11,32 0,51 0,22 0,00

Auab 100%

A. Energi 100% 0,18 0,00 0,01

A. Elnét 100% 0,04 0,00

Varends Rdtj Forbund 20% 0,00 0,00

Forvaltningsavtalet 100% 0,84 0,11 0,04

Alvesta Energi AB

Alvesta Kommun 100% 3,60 0,37 0,50 1,13 0,00

A.Kommun Ftg AB 100% 0,10 -1,93
Allbohus 100% 18,01 0,44 5,24 0,52

Auab 100%

Arab 100% 0,00 0,18 0,01

A. EInat 100%

Varends Rdtj Forbund 20% 0,00 0,00 0,00

Forvaltningsavtalet 100% 0,76 0,23

Alvesta Elnat AB

Alvesta Kommun 100% 0,35 0,67 0,29 0,18 0,04

A.Kommun Ftg AB 100% -5,19
Allbohus 100% 0,06 0,14 0,01

Auab 100%

Arab 100% 0,04 0,00

A. Energi 100%

Varends Rdtj Forbund 20%

Forvaltningsavtalet

Varends Raddningstjanstférbund

Alvesta Kommun 20% 3,57 0,04

A.Kommun Ftg AB 20%

Allbohus 20% 0,04 0,18 0,01

Auab 20% 0,01 0,00
Arab 20%

A. Energi 20% 0,00 0,00 0,00
A. Elnat 20% 0,00

Forvaltningsavtalet 20%
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Férvaltningsavtalet

Alvesta Kommun 100% 12,84 0,01 4,36 0,72 0,02
A.Kommun Ftg AB 100%
Allbohus 100% 1,34 0,09
Auab 100%
Arab 100% 0,11 0,84 0,04
A. Energi 100% 0,76 0,23
A. EInat 100%
Vérends Rdtj 20%
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REVISIONSBERATTELSE

Skriv text har
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