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Forord

Summering av 2019 for sédra Sveriges
mittpunkt

Da ar det dags att summera det gangna aret och
arsredovisningen for 2019 arsredovisning ska
upp for behandling. 2019 var det forsta aret for
denna mandatperiod, men ocksa forsta aret for
det nya minoritetsstyret bestaende av Socialde-
mokraterna, Centerpartiet och Vansterpartiet.
Det &r alltid lite trevande i borjan, innan man
hittar formerna i ett nytt samarbete, men jag
kdnner att det fungerar bra.

Det har varit ett bra ar nar det géller var verk-
samhet och vara prioriterade omraden. Lite
samre ar det pa kostnadssidan, dar kostnaderna
har sprungit ivag lite for mycket. Det galler da
att arbeta klokt och kunna gora forbattringar,
samtidigt som man minskar kostnadslaget. Det
arbetet har redan startat och borjat ge resultat.
2019 var ett handelserikt ar, men det finns anda
nagra saker som jag vill lyfta lite extra som in-
traffade under aret.

Viinvigde en ny lagstadiedel pa Mohedaskolan,
efter att verksamhet i manga ar bedrivits i mo-
duler, och det kdnns darfor skdont att den nya
delen nu stod klar i borjan av aret. Vi har for-
battrat skolresultaten vilket ar valdigt glad-
jande, da det ger battre forutsattningar for vara
elever att lyckas i framtiden.

Det byggs som aldrig forr i kommunen bade eg-
nahem och flerbostadshus och detta galler
byggnationer i bade kommunal och privat regi.
Vart att notera ar ocksa det privata initiativ som
gjorde att vi nu har en Padeltennis hall i Alvesta.

Vi har en ny kommunchef Camilla Holmqvist, pa
plats och som jag tycker har kommit in pa ett
bra satt. Camilla rivstartade med ett varde-
grundsarbete som ar en grundférutsattning for
en god kvalitet och en god kultur, inom organi-
sation och i verksamheten.

Under sensommaren deltog kommuninvanarna
i en SCB undersokning och gladjande nog, vi-
sade det sig att fler ar positiva till att bo i Alvesta
kommun.

Under 2019 aterupptog vi vara invanardialog-
moten som genomfordes pa tre platser i kom-
munen. Vid dessa moten diskuteras fragor som
ar viktiga for den ort som kommunledningen
besdker. Ofta handlar det om skolan och om
trygghetsfragor.

Torsdagen den 23 maj invigdes Mohedas nya
folk- och skolbibliotek, som alltsa ar ett integre-
rat bibliotek bade for skolan och allmédnheten.

Om vi fortsatter att arbeta tillsammans for att
forandra och forbattra kommunen, har vi alla
forutsattningar att sta starka infor framtiden.
Ater igen vill jag rikta ett stort tack till alla som
varit med och bidragit till att Alvesta kommun
nu ar pa vag in i framtiden pa ett positivt satt.

Per Ribacke, kommunstyrelsens ordférande
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Allmant om kommunen

| kommunalvalet 2018 framrostades Socialde-
mokraterna, Centerpartiet och Vansterpartiet
for att styra i minoritet i Alvesta kommun. Skat-
tesatsen har varit oférandrad sedan 2015 och
uppgar till 21,42 kronor.

Alvesta kommun ligger strategiskt mitt i Sydsve-
rige. Jarnvdgens utbyggnad i slutet av 1800-ta-
let gynnade bildandet av tatorter utmed de nya
jarnvagslinjerna och tillvaxt av industrier och
andra foretag. Till ytan kan kommunen ses som
ett “Sverige i miniatyr” — 8 mil lang i nordsydlig
riktning och 2 mil bred. Naturen ar omvaxlande
och rik pa sjoar och vattendrag. Kommunen
kdnnetecknas av smaskalighet och narhet. Na-
ringslivet ar stabilt med manga sma och medel-
stora foretag. Idag bor tva tredjedelar av kom-
munens invanare i ndgon av kommunens nio ta-
torter. Enligt Sveriges Kommuner och Lands-
tings, SKL, kommunindelning, ingar Alvesta
kommun i gruppen pendlingskommuner nara
storre stad.

Befolkning

Under 2019 minskade befolkningen i Alvesta
kommun med 16 invanare och totalbefolk-
ningen blev sdledes 20 134. Det foddes 230
barn i kommunen och 195 avled, vilket gav ett
positivt fodelsenetto pa +35.

Kommunen har under 2019 haft ett negativt
flyttnetto (-52) med 1 055 inflyttade och 1 107
utflyttade. Invandringen minskade avsevart un-
der 2019 och utvandringen t6kade nagot, en
trend som ses i manga av rikets kommuner. In-
vandringsnettot var +77, flyttningsnettot for
inom lanet var -130, flyttnings-nettot for till och
fran ovriga riket var -1. En avstdmning av kom-
munens befolkningsprognos visar att differen-
sen ar minus -176 invanare mot faktiskt utfall
(prognosen uppskattade en befolkning pa 20
310 ar 2019).

Ny verksamhetsmark och fortsatt starkt
foretagsklimat

Aven 2019 har varit ett bra ar fér naringslivet i
Alvesta kommun ddr manga foretag har dkat sin
omsattning och nyanstéllt. En viss avmattning
har setts under hosten.

Foretagen i Alvesta kommun ar positiva och ger
kommunen det hégsta sammanfattande omdo-
met (3,57) hittills i Svensk Naringslivs enkat om
det lokala foretagsklimatet

Ny verksamhetsmark pa Orrakullen har fardig-
stéllts och kommunen star nu rustad for att
snabbt kunna ta hand om nya férfragningar.
Omradet har fungerat som ett skyltfonster och
det har varit manga intresseforfragningar om
att etablera sig i kommunen. En tomt pa cirka
40 000 kvm har reserverats pa omradet.

Foretagen har haft det fortsatt svart att hitta
kompetens vilket hammar deras tillvaxt. Under
aret har projektet Kompetens i Kronoberg dar
Alvesta Kommun deltar. | projektet genomfors
utbildningsinsatser pa befintlig personal i fore-
tagen for att hoja kompetens och konkurrens-
kraften. | och med kompetenshdjningen kan
ocksa personal ta ett kliv upp i organisationen
och det kan fyllas pa med nya medarbetare pa
de lite “enklare” jobben. Gensvaret fran delta-
gande foretag har varit mycket positivt.

Alvesta Kommun deltar ocksa i projektet Vaxa-
rena 2.0 som drivs av Almi Kronoberg. Foretag
far har mojlighet att fa hjalp med sin tillvaxt.

En stor andel av féretagen har mycket svart att
fa tag i kompetens vilket i sig hdmmar den fort-
satta tillvéxten. Detta samtidigt da det finns
grupper med hog arbetsloshet, framfor allt
bland nyanldnda, och som star langt ifran ar-
betsmarknaden.

Arsredovisning 2019
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Kommunchefen har ordet

Annu ett &r 4r till &nda och det &r dags att sum-
mera 2019. Ett intensivt och handelserikt ar
som bjudit bade pa utmaningar och mojlig-
heter. Som framgar av Arsredovisningen har
kommunen ett positivt resultat for ar 2019 trots
att den egna verksamheten inte klarar budget-
malen. Efter en dyster prognos i maj och okto-
ber sa blev det efter intensivt arbete ett nagot
battre resultat jamfort med prognoserna. | skri-
vande stund pagar budgetarbetet for ar 2021
och vi ser att kommunen fortsatt har utma-
ningar da prognosen for intdkter kommer att
minska, samtidigt som behoven och de politiska
ambitionerna 6kar. Varen 2019 paborjades ett
intensivt effektiviseringsarbete for att mota
dessa behov och det finns forvantningar att
dessa ska fa genomslag under 2020 och fram-
forallt under 2021.

Alvesta har en central position i Kronobergs lan
och befinner sig mitt emellan tre andra kommu-
ner som liksom Alvesta har en god befolknings-
tillvaxt. Att befinna sig mitt i denna tillvaxtreg-
ion med gemensam arbets- och boendemark-
nad ar ett gynnsamt lage for kommunens ut-
veckling. Som extra fordel finns jarnvagsknuten
som forbinder oss pa ett snabbt och smidigt satt
at alla vaderstreck. Lagg till det trevliga tatorter,
en levande vacker landsbygd och ett starkt na-
ringsliv sa blir sammanfattningen helt klart po-
sitiv for Alvestas mojligheter att tillhéra de mest
attraktiva kommunerna att leva, bo och verka i.

Alvesta har en egen befolkningstillvaxt som
dessutom forstarks av en expansiv region. Sam-
tidigt visar omvarldsanalysen att Kronoberg har
betydligt fler som pendlarinildnet dn ut. Dessa
grupper behover lockas att bosatta sig i reg-
ionen for att ytterligare oka Kronobergs skatte-
kraft. Alvesta har ypperliga forutsattningar att
locka dessa grupper till oss med den infrastruk-
tur som kommunen kan erbjuda. Ett intensivt
arbete har pagatt under aret med gemensamt
planprogram foér Alvesta och Vaxjo kommuner.
| detta arbete fors ocksd diskussioner om dub-
belspar mellan Alvesta och Vaxjo samt triangel-
spariAlvesta. Vag 23 fran Huseby till Vaxjo kom-
mer snart att byggas ut till tva+ett vag.

Vi har passerat nivan att vara en kommun med
fler @n 20 000 invanare och vara prognoser visar
en fortsatt okning av befolkningen. Féretagen i
Alvesta gar bra och det finns manga framgangs-
rika och duktiga foretag i kommunen som hav-
dar sig val saval nationellt som internationellt.
Flera nyetableringar ar pa gang och det ar bra
for kommunens tillvaxt att fler féretag vill satsa
pa framtiden har i var kommun. Bjornstorp ar
nu fullt och nyetableringars sker succesivt bade
pa llabacksvagen samt i Vislanda och Moheda.
Orrakullen invigdes under aret och dar finns en
hel del forfragningar fran olika typer av verk-
samheter.

Efterfragan pa tomtmark for villor ar fortsatt
stark och vara verksamheter for fysisk plane-
ring och teknik arbetar kontinuerligt for att fa
fram fler tomter i hela kommunen. For forsta
gangen pa manga ar har flera projekt kommit
igang for att bygga flerfamiljshus. Just nu pagar
byggnationer i Vislanda, Grimslov, Eklovet i Al-
vesta samt i Spaningslanda. Taggvagen ar precis
klart och snart flyttar de forsta hyresgasternain
i husen. Ovriga planerade projekt ar Lekaryd,
Aringsas, Tingsbacken och Sjéparken. De tre hu-
sen i Rdbnnedal som tidigare forhyrts av migrat-
ionsverket ar snart ett minne blott da rivningen
har inletts. Allbohus kommer dérefter paborja
omfattande renoveringar av befintligt bostads-
bestand.

Den demografiska 6kningen av barn och unga ar
en utmaning for kommunen i form av ytterli-
gare behov av verksamhetslokaler. Fortsatt ar-
bete sker for att ta fram underlag till framtidens
skolsatsning i centrala Alvesta. Under aret invig-
des utbyggnaden av Mohedaskolan samt ett
stort fint bibliotek. Snart star dven den nya
sporthallen klar som blir ytterligare ett fint till-
skott i Moheda.

Aldreomsorgen &r ett prioriterat omrade dar
stora investeringar nu gors for att battre mota
den aldre generationens behov av omsorg. | ny-
byggnad av boendemiljder for dldre beaktar vi
framtidens krav med mer individuella I6sningar
som ger storre trygghet men samtidigt storre
frihet for omsorgstagarna. Det sarskilda boende
Bryggaren har lagts ner under aret och heter nu
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istallet S6derbacka i form av ett seniorboende.
En hog grad av digitalisering sker ocksa inom
verksamheten for att underlatta och forbattra
kvaliteten for vara brukare.

Allbo larcenters verksamhet finns sedan 1 janu-
ari 2019 i forvaltningen for arbete och larande.
Intensivt arbete har pagatt for att sakerstalla ett
integrerat arbete mellan forsoérjningsstdd, ut-
bildning och att korta vdgarna in i arbetslivet for
vara kommuninvénare. Aven fér de yngre inva-
narna sker ett intensifierat samarbete mellan
socialtjansten och utbildningsférvaltningen for
att tidigt upptdcka barn och familjer som riske-
rar ett utanforskap och séatta in relevanta och
effektiva atgarder.

Kultur- och fritidsférvaltningen har tillsammans
med utbildningsférvaltningen och férvaltningen
for arbete och larande gjort ett gediget arbete
under aret for att sdkerstalla en god organisat-
ion och verksamhet for malgruppen Ung | Al-
vesta.

Ett stort arbete har pagatt under aret med att
kraftsamla kommunkoncernens arbete sa effek-
tivt som maijligt. Flera processer pagar for att
sakerstalla att koncernen skapar sa stort vérde
som mojligt for Alvesta kommuns invanare sa
effektivt som mojligt. Koncernen har ocksa ar-
betat fram en gemensam vardegrund for och
med alla medarbetare som ska starka oss i vart
gemensamma arbete. Stort fokus ligger pa att
vara en attraktiv arbetsgivare som bade lockar
och behaller vara viktiga medarbetare hos oss.
Under aret har fler viktiga chefstjanster nyre-
kryterats och sammantaget for alla sa har det
funnits mycket stort intresse samt en hog grad
av erfarenhet och kompetens hos de som har
sokt.

Vi har fortsatt stora utmaningar framfor oss,
framforallt var ekonomiska situation, som vi de-
lar med Ovriga kommunsverige, men vi har
ocksa fantastiska mojligheter att skapa nagot
bra tillsammans. Vart idoga arbete fortsatter
med att fokusera pa vad hela kommunkoncer-
nen tillsammans kan utveckla och bidra med i
arbetet mot en annu lite battre kommun att
leva, bo och verka i.

Camilla Holmgvist, kommunchef

Arsredovisning 2019

Sida | 4



i i
‘\J

[

Alvesta
kommun

Forvaltningsberattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige ar Alvesta kommuns
hogsta beslutande organ. Den kommunala verk-
samheten bedrivs till storsta delen i foérvalt-
ningsform men dven i aktiebolagsform samt
kommunalférbund.

Alvesta kommun

Kommunens service omfattar i huvudsak vard
och omsorg, skolundervisning, kultur- och fri-
tidsverksamhet, gatuskotsel, vatten- och aviopp
(VA) och myndighetsutévning. Verksamheten
bedrevs 2019 i féljande namnder: kommunsty-
relsen, utbildningsndmnden, namnden for ar-
bete och larande, omsorgsnamnden, kultur-
och fritidsndamnden, samhallsbyggnadsnamn-
den, ndmnden for myndighetsutdvning och val-
namnd. Fran 1 januari 2019 gick overférmyn-
darverksamheten fran Alvesta kommun till en
gemensam namnd tillsammans med kommu-
nerna Vaxjo, Tingsryd och Lessebo. Fran 1 janu-
ari 2019 har Namnden for individ- och familje-
omsorg bytt namn till Namnden fér arbete och
larande, da ansvaret for gymnasie- respektive
vuxenutbildningen overgatt till denna namnd
fran utbildningsnamnden. 2019 har é&ven
Namnden for samhallsplanering bytt namn till
Samhallsbyggnadsnamnden.

Kommunstyrelsen

e Beslutande och beredande uppdrag i
overgripande fragor.

e Bereder samtliga drenden till fullméaktige.

o Uppsiktsplikt for hela den kommunala
verksamheten inklusive kommunala bo-
lag.

e Ansvarar for att besluten som tas i kom-
munfullméaktige genomfors.

e Till kommunstyrelsen finns tre utskott
knutna: arbetsutskott, personalutskott
och upphandlingsutskott.

e Inom kommunstyrelsen hanteras aven
valndmnd, krisledningsndamnden och re-
vision.

Kultur- och fritidsndmnden

e Bedriva fritidsgardverksamhet, musik-
skoleverksamhet samt biblioteksverk-
samhet (inklusive skolbibliotek).

e Samarbete med féreningar, organisat-
ioner och kulturarbetare.

e Kultur- och fritidsarrangemang.

e Inkdp och forvaltning av konstverk.

e Upplatelse och skotsel av anlaggningar
och lokaler for fritids- och kulturverksam-
het.

e Bevara byggnader och miljéer av kultur-
historiskt eller estetiskt varde.

Utbildningsnamnden
e Utbildning inom det offentliga skolvasen-
det fér barn och ungdom som bildar for-
skoleklass, grundskola och sdrskola enligt
skollagen.
e Pedagogisk verksamhet avseende férsko-
leverksamhet och fritidshem.

Namnden for arbete och lirande

e Utredning, stdéd och behandling till barn,
ungdomar och familjer, vuxna personer
med missbruk personer med psykisk
ohdlsa samt stédboende for ensamkom-
mande flyktingbarn.

e Handlaggning av forsorjningsstdd, hus-
hallsekonomisk radgivning och skuldsa-
nering.

e Arbetsmarknadsatgarder.

e Overgripande ansvar for integration.

e Gymnasieskola, vuxen- och uppdragsut-
bildning.

Omsorgsnamnden

e Utredning av ansokningar och anmal-
ningar utifran socialtjanstlagen och lagen
om stdd och service till vissa funktions-
hindrade inom ndamndens ansvarsomra-
den.

e Social omsorgsverksamhet for personer
over 21 ar, enligt socialtjanstlagen.

e Social omsorgsverksamhet for personer
med funktionsnedséattning enligt lagen

Arsredovisning 2019
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om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (fran och med den 1 juli det ar
personen fyller 20 ar).

e Halso- och sjukvard for personer boende
i kommunala sarskilda boenden, bostad
med sarskild service och korttidsvistelse
samt deltagare i kommunal daglig verk-
samhet, enligt halso- och sjukvardslagen.

e Halso- och sjukvard for personer i alla
aldrar i ordinart boende, enligt avtal med
Region Kronoberg.

Samhillsbyggnadsnamnden

e Fysisk planering, detalj- och omradespla-
ner, férhandsbesked (delar utan myndig-
hetsutovning).

e Skotsel av gator, vagar, parker och gron-
omraden.

e Lantmateriforrattningar.

e Forvaltning och upplatelse av kommunal
mark, kdp och forsaljning av fastigheter.

e Bygg- och miljofragor.

e Serviceresor (fardtjanst och riksfard-
tjanst).

Taxefinansierat
e Vatten och avlopp, verksamheten ar en
del av ansvarsomradet fér namnden for
samhallsplanering.

Namnden for myndighetsutévning
e Tillstand- och tillsynsverksamhet enligt
lagar.

Kommunala bolag

Kommunen &ger till 100 procent Alvesta Kom-
munforetag som i sin tur har fyra dotterbolag,
AllboHus Fastighets AB, Alvesta Energi AB, Al-
vesta Renhallnings AB och Alvesta Utveckling
AB. Ett av dotterbolagen, Alvesta Energi ar mo-
derbolag till Alvesta Elnat som i sin tur ar dgare
till Bredband i Varend AB. Kommunféretaget ar
heldgare av dotterbolagen i koncernen. Syftet
ar att samordna verksamheten for att uppna ett
optimalt resursutnyttjande och vara en platt-
form for 6kad samverkan inom kommunkoncer-
nen. Da rdkenskaperna for kommunen och de
kommunéagda bolagen férs samman pa kon-
cernniva elimineras interna mellanhavanden
mellan de i koncernen ingaende enheterna. Har

ingar Alvesta Kommunféretag med dess dotter-
bolag samt Véarends raddningstjanstférbund.
For att tydligt visa pa vilka intdkter och kostna-
der, fordringar och skulder samt &gartillskott
och koncernbidrag, som eliminerats finns en
sarskild sida med tillaggsupplysningar, se avsnitt
Sarskilda upplysningar koncernféretagen.

Alvesta kommunféretag AB
e Aga och férvalta aktier och andelar i de
kommunala bolagen.

Allbohus Fastighets AB

e Forvaltning av egna bostader och lokaler.

e Forvaltning av kommunala fastigheter.

e Nyproduktion av lagenheter och lokaler
for eget och kommunens behov.

e lokalvard for egna fastigheter och ex-
terna uppdragsgivare, framst Alvesta
kommun.

Alvesta Energi AB

e Tillgodose konkurrenskraftiga och miljo-
vanliga energildsningar.

e Bedriva produktion, distribution och han-
del med fjarrvarme.

e Frdamjadistribution av el med optimalt re-
sursutnyttjande och med hog leveranssa-
kerhet.

Alvesta Renhallnings AB
e Skota Alvesta kommuns lagstadgade an-
svar for hushallsavfall.
e Driva bemannade atervinningscentraler.
e Insamla och transportera avfall och slam.
e Sikerstdlla extern behandlingskapacitet
for insamlat material.

Alvesta Utveckling AB

e Bidra med forstudier och projekt for
kommunutveckling och komplement i
naringslivsarbete.

e Bygga, forvarva, forvalta och foradla loka-
ler och mark for kommersiell verksamhet
till foretag for uthyrning och/eller forsalj-
ning.
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Kommunalférbund

Varends Raddningstjanstforbund bedriver radd-
ningstjanst i Alvesta kommun (18 %) och Vaxjo
kommun (82 %). | januari 2015 bildade Alvesta,
Karlshamn, Karlskrona, Lessebo, Ljungby, Mar-
karyd, Ronneby, Tingsryd, Vaxjé och Almhults
kommuner samt Region Blekinge kommunalfor-
bundet Sydarkivera, som syftar till en gemen-
sam organisation och ett gemensamt system
for e-arkiv.

Ovriga intressen

Huseby bruk AB ar ett kommunalt bolag, som
ags av Alvesta kommun (70 %) och Véaxjé kom-
mun (30 %). Huseby Bruk AB bedriver besoks-
verksamhet pa Huseby bruk. Darutéver finns in-

Kommunfullméaktige

Kommunstyrelse

Utbildningsnamnd

Kultur- och fritidsndmnd S

Namnden for arbete och larande S—

Omsorgsnamnd —

Sambhillsbyggnadsnamnd —

Namnden for myndighetsutovning —_—

Krisledningsnamnd _—

| SN

tressen bland annat i Smaland Airport AB, Kom-
munassurans syd forsakrings AB, Kommunin-
vest AB och Inera AB.

Privata utférare

Kommunen anlitar privata utforare pa tre va-
sentliga omraden: kop av utbildning for grund-
skola och gymnasieskola, familjehem och place-
ringar. Privata utférare anlitas dar det bedéms
finnas stordriftsfordelar samt storre mojlighet
att uppratthalla kompetens som kommunen
inte sjalv har mojlighet att uppna. Avseende kop
av utbildning &r valet av skola upp till vardnads-
havare eller elev, sdledes inget val som kommu-
nen styr dver sjalv.

Bolagsorganisation
Alvesta Kommunféretag
|
o Alvesta Energi
AllboHus Fastighet |
— Alvesta Elndt
1
Alvesta Utveckling BIVA
st —ctinas —
Huseby Bruk Alvesta Renhallning
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabell 1. Fem ari sammandrag

Alvesta kommunkoncern

Intékter, Mkr 1823 1773 1756 1705 1579
Kostnader, Mkr 1768 1710 1667 1606 1573
Arets resultat, Mkr 55 64 89 98 6
Soliditet, exkl ansvarsforbindelse pensioner, % 35 33 33 31 28
Soliditet, inkl ansvarsforbindelse pensioner, % 20 17 16 14 10
Investeringar, Mkr 228 150 95 148 151
Sjalvfinansieringsgrad, % 62 97 186 123 76
Langfristig laneskuld, Mkr 1393 1407 1354 1379 1371
Antal anstallda 1728 1707 1657 1648 1581
Alvesta kommun

Antal invanare 20114 20 150 20026 19 850 19 581
Antal invanare, arlig forandring -36 124 176 269 78
Kommunens skattesats 21,42 21,42 21,42 21,42 21,42
Intékter, Mkr 1684 1611 1609 1602 1452
Kostnader, Mkr 1639 1585 1556 1541 1450
Avrets resultat, Mkr 45 26 53 61 2
Soliditet, exkl ansvarsforbindelse pensioner, % 66 65 66 66 66
Soliditet, inkl ansvarsforbindelse pensioner, % 34 30 29 25 19
Investeringar, Mkr 87 92 56 73 41
Sjalvfinansieringsgrad, % 89 60 233 118 64
Langfristig laneskuld, Mkr 127 127 127 127 107
Antal anstéllda (nettoarsarbetare) 1587 1576 1532 1521 1455

Det redovisade resultatet for 2019 for den kom-
munala koncernen ar 55 miljoner kronor, vilket
ar en minskning jamfort med foregaende ar.
Den storsta orsaken till det lagre resultatet ar
minskade intdkter till kommunens namnder.
Fran att ha en uppatgaende trend i befolknings-
utveckling de senaste aren sa har den minskat
under 2019. Investeringsnivan for koncernen
har 6kat pa grund av att forséljningen av mate-
riella tillgangar ar mindre jamfoért med forega-
ende ar. Sjalvfinansieringsgraden har forsam-
rats pa grund av samre resultat.

Arets hindelser i verksamheterna

Vardegrundsarbete

Ett stort koncerngemensamt arbete har genom-
forts i syfte att ta fram en gemensam varde-
grund for anstallda i Alvesta kommun. Varde-

grunden syftar till att beskriva ett grundlag-
gande forhallningssatt i hur vi moter varandra
och utfér vart uppdrag. Genom att i alla situat-
ioner upptrada enligt vardegrunden uppnas en
hogre kvalitet och en béttre service for Alvesta
kommuns invanare. Vi skapar en storre delak-
tighet och gemenskap genom ett gemensamt
forhallningsséatt, oavsett bolag eller forvaltning
—det vill sdga agerar som EN arbetsgivare.

Centralisering av administrativa stodpro-
cesser

Under hosten pabdrjades arbetet med att ytter-
ligare centralisera administrativa stédprocesser
sasom, ekonomi, HR och IT. Detta som ett led i
att inforliva de kommunagda bolagen i de sedan
tidigare centraliserade processerna i kommun-
delen. Syftet ar att 6ka samverkan i koncernen,
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bygga bort sarbarhet och leda till ett mer effek-
tivt arbete. Arbetet pagar fortfarande och be-
raknas vara klart halvarsskiftet 2020.

Kategoristyrningsprojekt

Som en fortsattning pa tidigare kategoristyr-
ningsprojekt har arbetet utvidgats till fler kate-
gorier. Projektet har utifran en processbaserad
ansats arbetat med verksamhetens kostnader
utifran ett nu- och borlage. Projektgruppen be-
star av representanter fran flera olika forvalt-
ningar och bolag som tillsammans arbetar for
att oka maluppfyllelsen samt minska kostna-
derna.

Teknik och system

Ett nytt drendehanteringssystem for kommu-
nens samtliga namnder har upphandlats och
implementerats under aret. Malet ar att digita-
lisera namndernas drendehantering ytterligare
och inga pappersutskick sker langre vilket dven
ar ett led i hallbarhetsarbetet. Hemtjansten har
fatt en ny leverantor av trygghetslarm vilket in-
neburit att alla befintliga trygghetslarm fick by-
tas ut hos ca 500 omsorgstagare. Larmen &r ut-
rustade med senaste teknik och omsorgsta-
garna far nar de larmar prata direkt med hem-
tjanstens personal. Under november delades 2
218 ldkemedelsdoser ut av férvaltningens 24 13-
kemedelsrobotar som annars skulle ha delats ut
av omsorgspersonal. Sjalvutlaningsteknik (RFID)
har inforts pa i stort satt alla bibliotek i kommu-
nen. Tekniken ger maojligheter till 6kat fokus pa
brukaren och hens krav och behov. Stora steg
framat har skett i arbetet med tillgangliggo-
rande av kartor och geo-data, till exempel ge-
nom interaktiva karttjanster pa kommunens
webbplats. Datorisering och anslutning till Vax-
jos driftovervakningssystem Cactus fortskrider
pa bade vatten och avloppsanlaggningarna.

Nya laroplaner har inforts

En ny laroplan for forskolan har implementerats
efter ett intensivt arbete under ldsaret
2018/2019. Utmaningen kring de nya laropla-
nerna anses framforallt vara det forstarkta pe-
dagogiska uppdraget for forskolldrarna. Mojlig-
heten till planeringstid for att driva detta upp-
drag ar begransat framforallt i forskolan liksom
tillgdngen till legitimerade forskollarare.

Bostadsmark och verksamhetsmark
Bostadsbyggande av sadvdl smahus som flerbo-
stadshus har bidragit till att markférsaljningen
fortsatt i god takt likt tidigare ar. Ny bostads-
mark for forsaljning har tillskapats i Alvesta och
Moheda. Orrakullens féretagspark har mark-
nadsforts och under aret har férsta reservat-
ionen av mark godkants. | kommunens verk-
samhetsomraden har saval nyetableringar som
utokning av befintliga verksamheter moijlig-
gjorts.

Planlaggning

Under aret har flera viktiga detaljplaner fram-
stallts och antagits, sdsom Spaningslanda etapp
3, Aringsas Nord etapp 1 del 2, Moheda forskola
med flera. Det strategiska gemensamma o6ver-
siktsplanearbetet med Vaxjo kommun ar fram-
taget ett forslag for godkdannande i kommunsty-
relsen. Pa grund av langa ledtider med parallella
processer kring exempelvis fornlamningar och
biotopskydd har det varit fordréjande och for-
dyrande for nya bostads- och verksamhetsom-
raden. | vissa fall har dessa intressen visat sig
hindra fortsatt expansion. Arbetet med riktlinjer
for byggnadsutformning for Moheda har resul-
terat i ett vardefullt underlag kring kulturmiljéer
i tatorten.

Vatten och avlopp

Under hosten 2019 har periodiska besiktningar
genomforts bland annat pa Alvesta avloppsre-
ningsverk. | och med denna har krav stéllts pa
VA-verket att omgdende ta fram en oversiktlig
utredning om Alvestas framtida avloppshante-
ring med anledning av att verket ar slitet och
narmar sig gransen for hur mycket det far belas-
tas. Under aret har utbyggnad av overforings-
ledningar for vatten och avlopp mellan Torne
och Grimslév upphandlats for att paborjas di-
rekt efter arsskiftet.

Tillganglighetsanpassning och upprust-
ning av badplatser

Arbetet med upprustning av badplatserna har
fortsatt under 2019. Badplatsen i Torne har an-
passats med en ny tillganglighetsramp och toa-
lett. Ny toalett har kdpts in till Huleviks bathamn
samtidigt som nya grillplatser har byggts i Spa-
nen.
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Barn- och elevtalsokning

Barn- och elevtalen i forskola och skola okar, i
medeltal har det under aret varit cirka 50 barn
fler i vara forskoleverksamheter i jamforelse
med 2018. Forskolorna har alltsd manga barn i
sina verksamheter och rektorer i forskolan avi-
serar pa en del hall att det kommer att vara
svart att halla barngruppernas storlek under va-
ren 2020 i forhallande till statsbidraget Mindre
barngrupper. Aven i grundskolan mérker vi att
elevkullarna har okat de senaste aren. Fran
2013 till och med 2019 har elevkullen i grund-
skolan 6kat med knappt 400 elever (exklusive
forskoleklass).

Resultaten 6kar i skolorna

Skolorna i Alvesta kommun har haft en utma-
ning med sjunkande resultat under en period
men vid avslut av ldsaret 2018-2019 sag vi en
okning av maluppfyllelsen och har det basta re-
sultatet sedan 2015. Vi ser att elever vars for-
dldrar som har en eftergymnasial utbildning i
hogre grad nar behorighet till gymnasiet an ele-
ver déar foraldrar har férgymnasial eller gymn-
asial utbildning. Det finns en risk att dessa ut-
maningar kommer att kvarstd och &ven bli
storre framdver med minskade eller fordndrade
statsbidrag och darmed risk for lagre perso-
naltathet.

Hanaslév fortsatt vdlbesokt

Raknat till besokare ar 2019 ars sdsong den nast
mest framgangsrika. Efterfragan pa skidakning
bade utfér och langd &r stor och Hanaslov ar en
viktig vintermotesplats for hela regionen. Under
hosten genomfordes i samverkan med Frilufts-
framjandet Alvesta och Alvesta SOK en 6ppet-
husdag dar test av downhill-dkning for
mountainbike med mera stod pa programmet.
Intresset for downhill-dkning &r stort i Alvesta
kommun men lockar bestkare dven utanfor
kommunen.

Namnden fér arbete och larande blir till

Vid arsskiftet 2018/2019 skapades namnden for
arbete och larande. Den tidigare namnden for
individ-och familjeomsorg slogs ihop med gym-
nasie- och vuxenutbildningen. Syftet med detta
ar att Allbo Larcenter ska bli en inkluderande del
i att arbeta med ett arbetsmarknadsperspektiv.

Arrangemang i kommunen
En rad uppskattade arrangemang har genom-
forts i kommunen under aret, exempelvis:

e Endag for aldre i Lonashult och i Alvesta
med forelasning.

e Sommarlovsaktiviteter med bland annat
ldgerverksamheter, Mobil Fritidsledare,
filmskapande, foto, LAN.

e Scen-sommar.

e Skapande skola har genomfort projekt
med bland annat dans, teater, forfattar-
besok och film.

Akut bostadsl6shet

Det visade sig bli ett akut arbete med att ordna
tak over huvudet till flera familjer som stod utan
bostdder i samband med att rivningskontrakten
upphorde i september for 25 hushall pa Ron-
nelundsvagen. AllboHus kunde inte ordna bo-
stader till samtliga, kommunen ordnade dock
korridorsboende i avvaktan pa att den enskilde
pa egen hand ordnar sig en bostad.

Ett vardigt liv for kommunens dldre med-
borgare

Kommunfullméaktiges strategi for ett vardigt liv
for dldre medborgare innebéar bland annat att
arbeta mer med forebyggande insatser samt att
kunna erbjuda ett bredare spektrum av boen-
deformer for aldre. Bakgrunden till strategin ar
att mota den demografiska utvecklingen med
ett storre antal dldre i befolkningen samt att det
finns ett behov av mellanboendeformer for
dldre. Tva upphandlingar av trygghetsboenden
har genomforts, ett i Vislanda och ett i centrala
Alvesta. Sedan i varas ar kommunen med i Triv-
selresor med Kampradstiftelsen. Alla kostnader
inkl. personalkostnad ersatts av stiftelsen som
gor det mojligt att aka med aldre pa utflykt, run-
dresa eller med 6vernattning.

Mohedaskolan

Biblioteket och utbyggnad av lagstadiet blev
klart forsta kvartalet och féljs av uppférande av
ny sporthall samt iordningstallande av utemiljo.
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Sarskilda boendet Bryggaren

Under 2019 avvecklades det sérskilda boendet
Bryggaren i centrala Alvesta med planer att om-
vandlas till ett trygghetsboende och en métes-
plats 6ppen for alla dldre i kommunen. Pa grund
av en rad samverkande faktorer kunde detta
inte genomforas. En ny inriktning togs och |&-
genheterna pa Bryggaren ar nu istéllet ett seni-
orboende med namnet Séderbacka i AllboHus
regi. Omsorgsnamnden kommer i en begransad
form erbjuda en motesplats pa Soderbacka som
ar en viktig faktor i det forebyggande arbetet.

Behovet av raddningsinsatser har minskat
Inom Varends raddningstjanst pagar ett arbete
med analys av insats och framkomsttider i syfte
att sdkra en fortsatt trygg framtid for medbor-
gare inom foérbundets omrade. Redovisning
gjordes till medlemskommunerna i samband
med “agardverlaggningar” den 29 mars. Opera-
tiva avdelningen har under aret genomfort
1422 insatser (1639 insatser 2018) mot handel-
ser i férbundet och nyttjat 8352 timmar (10 673
timmar 2018), pa raddningsinsatser under
2019. Medelankomsttiden till hdndelser inom
vart omrade har varit 8 minuter och 28 sekun-
der (7 minuter och 14 sekunder 2018) under pe-
rioden, fran larm till forsta fordons framkomst.

Utvecklingsprojekt luftburet bredband
Utvecklingsprojektet om luftburet bredband
tillsammans med Bladingebygdens Bredbands-
forening har fortsatt under aret. Radiolankstek-
nik anvands som ett komplement och alternativ
till nedgravt bredband med fiber, i omrade som
har en svag marknad fér kommersiell utbygg-
nad. Ett 40-tal hushall/foretag ar uppkopplade
och 15 vantar pa inkoppling. Ytterligare anslut-
ningar ar mojliga/planeras.

Atervinning

Det nya insamlingssystemet ar igang for hus-
hallsavfall med optisk sortering med gréna och
réda pasar. En storre gron pase har tagits fram
for matavfall som ska vara till verksamheter
som exempelvis dldreboenden, skolor och dagis
for att sedan koras till sortering. Under varen
och férsommaren har det utforts ett stérre an-
ldggningsarbete pa Grimslov atervinningscen-
tral for att fa plats med fler containrar och flak,

samt har nytt staket och grindar satts upp och
belysningen pa omradet har forbattrats.

Forstarkning av elnat

Ett helt nytt elnat med nya transformatorer och
ersattning av luftledningar med markkabel samt
ror for bredband har slutforts i omraddet mot
Bladinge och i Ursteryd/Térnakra. Nya mat-
ningar for el till nya bostadsomraden och indu-
striomraden har byggts bade i Alvesta och
Moheda samt har forstarkning av befintliga nat
skett. | samband med ledningsdragning och dar
tomror for fiber saknas, sker forlaggning av
tomroér i samarbete med Wexnet AB, vilket gor
att de senaste tva aren har cirka 150 fastigheter
fatt mojlighet till fiberanslutning inom Alvesta
Elnats koncessionsomrade.

Uthyrningslaget

Aret praglades av mycket laga vakanser pa bo-
stadssidan. De tva storre uthyrningarna under
aret var nybyggnationen pa Taggvagen, vilka
hyrdes ut rekordsnabbt langt innan inflyttnings-
datum. Den andra stora uthyrningen handlade
om Soderbacka och Alvestas nya 65+ boende.
AllboHus holl ett framgangsrikt 6ppet hus pa
Soéderbacka med flera hundra intresserade be-
sokare. Uthyrningen hade bra fart till en borjan,
men mattades av i samband med att Omsorgs-
forvaltningens beslut att inte etablera en mo-
tesplats/gemensamhetslokal i huset. AllboHus
har en del tomma affarslokaler i Alvesta cent-
rum som man sdker nya hyresgaster till.
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Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stallning

Arets resultat

Alvesta kommun redovisar ar 2019 ett resultat
pa minus 25 miljoner kronor fore finansnetto,
den resultatniva som i stora drag kan utryckas
avse kommunens ordinarie verksamhet. | detta
resultat ingar drygt 13 miljoner kronor av det
generella flyktingstatsbidraget som ar hanfor-
bart till flyktingvariabeln. Denna variabel ater-
kommer med ett lagre belopp dven 2020 for att

Tabell 2. Arets resultat kommun

dérefteringd i det kommunala utjdmningssyste-
met. Resultatet efter finansnetto ger ett totalt
overskott om 45 miljoner kronor. | finansnettot
ingar drygt 50 miljoner kronor orealiserade
vinster och knappt 6,6 miljoner kronor reali-
serade vinster pd placerade pensionsmedel.
Darmed uppfylls inte balanskravet och ett ater-
stallande av knappt 14 miljoner kronor skall ske
inom tre ar.

Verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
varav tillfdlligt flyktingstéd

Finansiella intakter
varav orealiserade vdrdeférindringar*

varav realiserade virdeférindringar*

Finansiella kostnader

varav jamférelsestérande post

336,4 319,7 -16,7 344,9 336,9
-1525,4| -15343 89| -14949| -14671
-35,4 3254 3,0 -29,8 -30,7
-1 224,4( -1 247,1 -22,7| -1179,8( -1 160,9
849,5 850,9 1,4 819,2 805,9
3711 371,5 0,4 366,1 358,5
13,8 13,2 -0,6 27,7 30,6
15,4 71,8 56,4 5,8 51,0
51,5 -15,9
6,6
-1,6 2,4

* Avser placerade pensionsmedel redovisade enligt LKBR 2019

| budget for 2019 fanns ett forutsett underskott
for verksamheterna om knappt fyra miljoner
kronor och ett bidrag fran finansnettot om 14
miljoner som skulle generera ett resultat om 10
miljoner kronor. Verksamheternas intdkter blev
17 miljoner kronor ldgre, medan kostnaderna
blev nio miljoner kronor hogre, en negativ avvi-
kelse om 26 miljoner kronor som minskades
med tre miljoner kronor da avskrivningarna blev
ldgre an budgeterat. Nagot hogre skatteintak-
ter och generella statsbidrag gav ett samman-
lagt resultat for verksamheten pa minus 25 mil-
joner kronor mot budgeterade minus fyra. Bud-
getens bidrag till resultatet fran finansnettot var
14 miljoner kronor. Bidraget fran finansnettot
utféll med knappt 70 miljoner kronor eller fem
ganger sa mycket, helt och hallet avhangigt

borsutvecklingen i varlden. Den totala positiva
budgetavvikelsen slutade pa knappt 35 miljoner
kronor sa att arets resultat blev 45 istéllet for
budgeterade 10 miljoner kronor.

Sedan nagra ar har det ekonomiska resultatet
paverkats starkt av okade tillgangspriser. Med
inférandet 2019 av Lag (2018:597) om kommu-
nal bokfoéring och redovisning, LKBR, blir detta
annu tydligare da dven orealiserade vinster (och
forluster) nu paverkar resultatet direkt. Fokus
behover darfor riktas annu starkare pa namn-
dernas budgetuppfyllelse.
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For 2019 uppvisade ndmnderna en negativ bud-
getavvikelse over 41 miljoner kronor. Mer de-
taljerad redovisning av namndernas resultat
framgar i avsnittet Uppfoljning av driftbudget.

Kommunkoncernens resultat ar 2019 blev 55
miljoner kronor (56 miljoner kronor ar 2018), se

tabell nedan.

Tabell 3. Arets resultat kommunkoncern, fore dispositioner och skatt

Alvesta kommun* 44,8 9,6

Exkl jamférelsestérande poster 44,8 9,6
Alvesta Kommunforetag AB 8,8 28,6
AllboHus Fastighets AB 0,7 15,3
Alvesta Energi AB 7,8 12,0
Alvesta Elnat AB 5,1 7,6
Bredband i Varend AB 0,7 0,8
Alvesta Renhallnings AB 0,6 0,4
Alvesta Utveckling AB -3,4 -0,7
Vérends Raddningstjanst-forbund** 0,1 0,2
Kommunkoncern inkl elimineringar 58,0 54,6

Exkl jamférelsestorande poster 58,0 54,6

53,0
20,5
9,4
2,5
8,4
3,6

0,4
4,7
1,0

82,1

49,6

*Utfall 2018 och 2019 justerat enligt LKBR

**Avser forbundet som helhet

Bokforda intdkter

De totala bokforda intdkterna i kommunen var
under 2019 drygt 1,6 miljarder kronor. En fem-
tedel av dessa kommer fran verksamheterna,
t.ex. avgifter, taxor och riktade statsbidrag, tre
fjardedelar kommer fran skatter och statsbi-
drag. De resterande knappt fem procentenhet-
erna kommer i ar fran finansnettot. Oreali-
serade och realiserade vinster fran placerade
pensionsmedel utgjorde drygt fyra femtedelar
av finansiella intakter.

De i 6vrigt storsta skillnaderna fran forra aret ar
att skatteintakten 6kade med 32 miljoner kro-
nor och att verksamhetens intakter var 25 mil-
joner kronor lagre i ar. Orsaken ar framst and-
rade villkor for vissa riktade statsbidrag.

Skatteintdkter

Av de kommunala intdkterna utgdr inkomst-
skatten 53 procent och 23 procent bestar av ge-
nerella bidrag fran staten och fran andra kom-
muner i utjdmningssystem for strukturella opa-
verkbara kostnader. Vid jamférelse med forega-
ende ar ar andelarna i stort sett desamma. Ge-
nerella bidrag fran staten och utjamningssyste-

met beddms bli en allt viktigare del av finansie-
ringen framover da skatteintakter prognostice-
ras vaxa langsammare medan utjamningen
okar. Avgorande for hur stora de allmanna in-
tdkterna blir ar forst och framst antalet invanare
i kommunen och sysselsattning pa riksniva med
antal arbetade timmar och I6ner som kan bes-
kattas. Den genomsnittliga intdkten fran skatt
och utjamning i Alvesta ar drygt 60 000 kronor
per invanare och ar.

En kompletterande del vid bedémningen av en
kommuns finansiella kapacitet ar att analysera
vilken mojlighet kommunen har att paverka sina
inkomstkallor.

En jamforelsevis hog kommunalskatt ger ett be-
gransat handlingsutrymme att 6ka intdkterna
for att finansiera verksamheten. Den totala
skattesatsen (bade kommun och landsting) for
kommuninvanarna i Alvesta ligger kvar pa
samma niva dven under 2020. Skattesatsen
uppgar till 33,42 procent.

Den genomsnittliga totala kommunalskattesat-
sen 6kar 2020 i Sverige med nio ore till 32,28.
Da hela 61 kommuners invanare far hojda skat-
ter nasta ar (varav sju med over en krona) mins-
kar avstandet till bade genomsnittet i Krono-
bergs lan och riket. | lanet till 0,38 och i riket till
1,14 procentenheter. Kommunala skattesatser
varierar 6ver landet mellan 35,15 procent (Do-
rotea) och 29,18 procent (Osterdker) i landet.

Tabell 4. Skattesatser

Arsredovisning 2019

Alvesta 33,42 33,42 33,42
Kommun 21,42 21,42 21,42
Landsting 12,00 12,00 12,00
Lanet 32,80 32,74 32,74
Kommun 20,80 20,74 20,74
Landsting 12,00 12,00 12,00
Riket 32,28 32,19 32,13
Kommun 20,72 20,70 20,74
Landsting 11,56 11,49 11,39
Kalla: SCB statitstikdatabas
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Okningstakten i det totala skatteunderlaget i ri-
ket fortsatter 6ka men i allt lAngsammare takt,
cirka 3,7 procent, mellan taxeringsaren 2019
och 2018, sju tiondels procentenhet lagre an
aret innan. Medan 6kningen i Alvestas skatte-
underlag nadde rikets niva mellan taxeringsaren
2018 och 2017 blev okningstakten lagre for
2019/18. Aven prognosen for o©kningen
2020/19 understiger rikets.

Skatteintakterna ar 2019 &r i Alvesta kommun
851 miljoner kronor, vilket &r 32 miljoner kronor
mer an aret innan. Procentuellt har skatteintak-
terna okat med 3,7 procent mellan 2018 och
2019. Arets intakter inkluderar en positiv ratt-
ning av forra arets prognos pa slutavrakning for
2018 med en knapp halv miljon kronor och en
preliminar negativ slutavrdkning for 2019 med
hela 8,6 miljoner kronor, sammantaget en
minskad intdkt med drygt atta miljoner kronor.

Generella statsbidrag

Till de generella statsbidragen rdknas kommu-
nal fastighetsavgift om intéktsforda 39 miljoner
kronor 2019. Utbetalningen under aret blev 34
miljoner kronor och vid arsskiftet fanns cirka 25
miljoner kronor i kommunal fastighetsavgift ba-
lansférda i vantan pa kommande utbetalning
fran staten. Det tillfalliga flyktingstddet som
kommunerna fick 2019 &r ocksa att betrakta
som ett generellt statsbidrag som Alvesta erhéll
drygt 13 miljoner kronor av, vilket var 1,6 miljo-
ner kronor lagre an forvantat.

For tva ar sedan erhéll kommunen ett bidrag av-
seende utjamning av kostnader enligt lagen om
stéd och service till funktionshindrade. Under
2019 hade situationen vant till en LSS-avgift om
8,2 miljoner kronor till systemet. Denna avgift
beddéms 6ka framéver.

Kommunalekonomisk utjamning

Det statliga utjamningsbidraget garanterar
kommunerna 115 procent av medelskattekraf-
ten. Récker inte anslagets niva att finansiera
den garanterade nivan justeras detta genom att
kommunen far betala en regleringsavgift. Over-
stiger anslagets niva den garanterade nivan be-
talar staten ut ett regleringsbidrag. Fér 2019 er-

holl Alvesta kommun ett bidrag om drygt 14 mil-
joner kronor. Bidragen i kostnads- och inkomst-
utjdmningssystemet uppgick 2019 totalt till 314
miljoner kronor (299 miljoner kronory).

Finansnetto

Finansnettot for 2019 visar dverskott pa 70 (56)
miljoner kronor (finansiella intakter 72, finansi-
ella kostnader tva miljoner kronor). Huvuddelen
av kommunens verksamhetslokaler dgs av kom-
munens bostadsbolag, vilket gér att kommunen
i eget namn har en relativt 1ag upplaning och
drygt en miljon kronor i rantekostnader.

De finansiella intakterna bestar i huvudsak av
borgensavgifter fran kommunens bolag med
sex miljoner kronor, Gverskottsutdelning fran
Kommuninvest med tre miljoner kronor och av-
kastning fran forvaltade pensionsmedel med 62
miljoner kronor. Av dessa ar det drygt 8 miljoner
kronor i reavinster som uppstatt i och med ut-
tag och omplacering av de férvaltade pensions-
medlen under 2019.

Jamfort med budget ar det framforallt oreali-
serade vardestegringar pa placerade pensions-
medel under aret som bidrar med 6ver 58 mil-
joner kronor till en positiv avvikelse for finans-
nettot.

Finanspolicy och finansiella risker

Den av kommunfullmaktige 2014 beslutade Fi-
nanspolicyn innehaller riktlinjer och regler for
hur finansverksamhet inom Alvesta kommun
ska bedrivas och galler aven som riktlinjer for de
kommunéagda foretagens finanspolicyer. Poli-
cyn satter som mal for finansverksamheten en
sakerstalld betalningsférmaga pa kort och lang
sikt, minimerade rantekostnader och saker-
stalld god intern kontroll. Férutom att definiera
organisation och ansvarsférdelning finns be-
stammelser avseende tillatna placeringar inklu-
sive derivatprodukter, motparter, kommunal
borgen och skuldhantering. Hantering av refi-
nansieringsrisk, ranterisk och valutarisk regle-
ras. Kortfristig likviditet ska placeras pa gemen-
samt koncernkonto eller i rantebdrande varde-
papper utgivna av svenska staten, Kommunin-
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vest, svenska kommuner samt namngivna ban-
ker. For hantering av placerade pensionsmedel
finns sarskild policy.

For att minska refinansieringsrisken ska kom-
munen efterstrava att kapitalbindningen i 13-
neskulden sprids over tid. Ett riktmarke ar att
inte mer @n en femtedel av Ianeskulden forfaller
till betalning/refinansiering inom ett ar.

Koncernens kapitalbindning
laneskuld, mkr inom ar

250
200
150
100
50 . I
0 - .
1 2 3 4 5 6 7 8

Givet skuldens sammansattning per balansda-
gen forfaller maximalt 15 procent av den kom-
munala koncernens laneskuld inom en 12-ma-
nadersperiod, medan motsvarande siffra for
koncernen ar 29 procent.

Finanspolicyn hanterar ranterisk i skuldforvalt-
ning genom att lan och ranteforfall sprids éver
tid, den genomsnittliga rantebindningstiden bor
hallas mellan ett och fem ar. Lan har tagits for
att finansiera gjorda och pagdende investe-
ringar. Pa balansdagen var kommunens rante-
bindning 2,6 (3,0) ar och koncernens 3,1 (2,9)
ar. Upplaningen inom koncernen l6per bade till
rorlig och fast ranta. Per balansdagen hade den
kommunala koncernen, genom Allbohus Fastig-
hets AB, utestdende rante-swappar med ett
sammanlagt nominellt belopp om 495 (495)
miljoner kronor. Finanspolicyn tillater anvand-
ning av derivat for att justera réantebindningen.
Lan i utlandsk valuta ar inte tillaten, vilket heller
inte finns.

| kommunen uppgar laneskulden till 127 miljo-
ner kronor och ar fordelad pa fyra lan.

Tabell 5. Laneskuld kommunen

Ingdende laneskuld 1 jan*

127,0
Nyupplaning 0,0
Amortering 0,0

* Bade lang- och kortfristig del av lan

Den genomsnittliga [anerantan fér kommunens
fyra lan var 1,03 procent under 2019 (0,82). Ge-
nomsnittlig kapitalbindningstid pa befintliga Ian
ar vid arsskiftet 3,7 ar (3,9).

Lan om 20 miljoner kronor forfaller ar 2020
Lan om 35 miljoner kronor forfaller ar 2021
Lan om 22 miljoner kronor forfaller ar 2024
Lan om 50 miljoner kronor forfaller ar 2026

Kommunkoncernens samlade laneskuld uppgar
till 1 393 miljoner kronor.

Tabell 6. Laneskuld kommunkoncern

Uppvidinge 0,0

Markaryd 7,4

Lungby 43,8 4
Tingsryd 52,1 5
Alvesta 68,7 6
Lessebo 69,7 7
Vaxjo 75,3 7
Almhult 75,4 7
Kronoberg genomsnitt 62,1 6
Medelvarde kommungrupp* 52,6 4
Medelvarde riket 57,6 5

0,0
7,8
3,6
5,8
7,6
6,1
8,6
4,3

3,7
7,9
3,9

* Pendlingskommun néra storre stad

Laneskuld per invanare for kommunkoncernen
jamfort med narliggande kommuner visar att
Alvesta kommun med 68,7 tkr (67,6) ligger i mit-
ten i lanet enligt Kommuninvests rapport “Den
kommunala laneskulden 2019” (avser 2018).
Kommunen har dock en betydligt hogre skuld
per invanare an medelvardet for riket respek-
tive sin kommungrupp.

Likviditet, kortsiktig betalningsformaga
Ett av finanspolicyn dvergripande mal ar att sa-
kerstélla betalningsférmagan pa kort och lang
sikt till lagsta mojliga kostnad.
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Den relativt hoga nivan pa kommunkoncernens
likviditet som uppstod under 2017, da Migrat-
ionsverket aterbetalade en del av aldre ford-
ringar, har under 2019 minskat.

Tabell 7. Likviditet

Kassa och bank
Skattekonto

51,0 79,0
16,0 15,0

Minskningen beror framst pa namndernas verk-
samhetsunderskott.

Kommunen och de kommunala bolagen har ett
gemensamt koncernkonto. Fér kommunkon-
cernen uppgick likviditeten per sista december
2019 till 179 (248) miljoner kronor. Minsk-
ningen forklaras av att Allbohus Fastighets AB
under 2019 anvéant stora delar av sin dverskotts-
likviditet till investeringar.

Borgensataganden

Ett borgensatagande innebar en kreditrisk for
kommunen, eftersom kommunen atar sig att
fullfélja betalningsforpliktelser for lantagarens
rakning om denne inte i utsatt tid kan reglera sin
skuld. Kommunens borgensataganden ar drygt
20 miljoner kronor lagre an foregadende ar och
uppgick vid utgangen av 2019 till 1 242 miljoner
kronor (1 262 miljoner kronor ar 2018). Alvesta
Energi AB har amorterat 20 miljoner kronor, Al-
vesta Utvecklings AB tre miljoner kronor. Vidare
har Alvesta kommun ett borgensatagande till
féreningar om 7,6 miljoner kronor, en okning
med 2,8 miljoner kronor under &ret. Okningen
kommer fran nytt borgensatagande for Alvesta
GIF om 3,1 miljoner kronor medan tre andra
féreningar totalt amorterat ca 0,3 miljoner kro-
nor.

Tabell 8. Borgensataganden kommunen

Alvesta Kommunforetag AB 66,0 66,0
AllboHus Fastighets AB 965,0 965,0
Alvesta Renhallnings AB 0,0 0,0
Alvesta Energi AB 100,0 120,0
Alvesta Elnat AB 58,0 58,0
Alvesta Utveckling AB 23,0 26,0
BIVA Bredband i Vdrend AB 22,0 22,0
Foéreningar/organisationer 7,6 4,8

Raknat per invanare ar borgensatagandet hogt
jamfort med lanets kommuner och over ge-
nomsnittsnivan for den kommungrupp Alvesta
brukar jamfoéras med. Det ar viktigt vid jamforel-
ser och riskanalys att beakta att Alvesta kom-
mun har valt att bedriva en relativt stor del av
sin verksamhet i bolagsform. Bostadsforetaget
svarar genom dgande och forvaltning for uthyr-
ning av verksamhetslokaler (skolor, daghem,
vardbostader etc.) till kommunens forvalt-
ningar. Samtliga kommunala servicehus/alder-
domshem, férutom ett, dgs av Allbohus Fastig-
hets AB. Motsvarande forhallande galler for
kommunens skolor, forskolor med flera verk-
samhetsfastigheter.

Aven produktion och distribution av fjarrviarme
samt forsaljning och distribution av el sker i bo-
lagsform. Investeringar och férvarv inom dessa
omraden har till stor del finansierats genom lan
med kommunal borgen som sakerhet.

Som medlem i Kommuninvest AB omfattas Al-
vesta kommun av en solidarisk borgen sasom
for egen skuld enligt sarskilt avtal med Kommu-
ninvest.

Pensioner och pensionsforpliktelse

Kostnaden foér avtalspensioner och tillkom-
mande lagstadgad sarskild |6neskatt var 85,4
miljoner kronor under 2019, vilket dr hogre &n
2018 (78 miljoner kronor). Okningen beror p
fler anstallda och fler som tjanar in mer pens-
ionsformaner. Nyintjanad pension ar till allra
storsta delen avgiftsfinansierad och forsakrings-
premierna kostnadsfors och betalas varje ar sa
att ingen ny skuld byggs upp. Pensionsférmaner
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intjanade fére 1998 ligger inom linjen i balans-
rakningen som en ansvarsforbindelse medan
utbetalda pensioner kostnadsfors tillsammans
med den séarskilda |6neskatten om 24,26 pro-
cent. Fértroendevaldas pensionsformaner kost-
nadsfors som avsattning tillsammans med sar-
skild l6neskatt. Redovisningen av pensioner och
pensionsforpliktelser sker i enlighet med LKBR.
Om ansvarsfoérbindelsen istéllet bokférts som
avsattning i balansrakningen skulle kommunens
ekonomiska resultat varit ca 11 miljoner kronor
hogre, s.k. fullfonderingsmodell.

Tabell 9. Alvesta kommuns pensionsforpliktelser

Avsattning inkl. sarskild [oneskatt
Ansvarsforbindelse, inkl. sarskild I6neskatt

Pensionsforpl tryggats i pensionsforsékring

Pensionsforpl tryggats i stiftelse

Forvaltade pensionsmedel
Fortroendevaldas pensionsformaner kostnads-
fors som sagt i form av avsattningar pa balans-
rakningen. Ovriga intjanade pensionsférmaner
bestar till storsta delen av avgiftsbestamda
pensionspremiekostnader som ocksa kostnads-
fors direkt. Nu och framéver fortsatter anstallda
inom framforallt KAP-KL:s avtalsomrade att
tjgna in férmansbestdmda pensionsformaner
vilka genererar forsdkringspremiekostnader. Vi-
dare erbjuds anstallda i Alvesta kommun sa kal-
lad I6nevaxling om vissa villkor uppfylls. Det to-
tala forsakringskapitalet ar i nuldget hogre an
det forsdkrade beloppet varfor 6verskottsme-
del uppstatt. Totalt fanns knappt 57 miljoner
kronor i pensionsforsakringskapital.

Tabell 10. Alvesta kommuns forvaltade pensionsmedel

Totalt pensionsférsakringskapital
varav 6verskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar (egna forvaltade)

Egna forvaltade pensionsmedel

Ar 2000 bildade Alvesta kommun en egen
"pensionsfond” - en langsiktig kapitalforvalt-
ning for att mildra effekter av kraftigt 6kande
utbetalningar for framtida pensioner. Dessa

kommer framst fran pensionsférmaner intja-
nade fore 1998 i den s.k. ansvarsférbindelsen.
Sarskilda foreskrifter for placering av pensions-
medel och hantering av risker finns i Placerings-
policy fér Alvesta kommuns pensionsmedel, be-
slutad av kommunfullmaktige 2016. Det dver-
gripande malet med forvaltningen ar att moéta
pensionsutbetalningar fran ansvarsférbindel-
sen som overstiger 9,3 miljoner kronor realt
varje ar och uttag fran fonden gors arligen mot-
svarande detta. Samtidigt dr det 6vergripande
avkastningsmalet beslutat till tre procenten-
heter ver konsumentprisindex.

Under aret har pensionsmedlens marknads-
varde okat med 48,3 miljoner kronor till 353
miljoner kronor samtidigt som ett uttagom 13,9
miljoner kronor gjordes for att finansiera del av
pensionsutbetalningar. Jamforelser mellan de
placerade medlens och jamférindex avkastning
paverkas av uttaget. Vardeokningen blev totalt
15,9 procent for aret, medraknas uttaget var
okningen 20,4 procent och darmed var avkast-
ningen betydligt 6ver jamforelseindex som be-
raknats till 4,8 procent. Den samlade anskaff-
ningskostnaden uppgick till 267 miljoner kro-
nor. Saledes fanns vid arsskiftet 86 miljoner kro-
nor i orealiserade vinster.

Tabell 11. Innehav placerade pensionsmedel, verkligt varde

Rantebarande vardepapper 116,2 115,2
Svenska aktier 89,7 67,1
Utldndska aktier 1229 97,2
Alternativa placeringar 8,2 25,1
Likviditet 15,9 0,1

Placeringspolicyn omfattar forutom mal, syfte
och ansvarsfordelning dven finansiell risk. Hu-
vudprincipen for att minska riskerna ar att till-
ldmpa principer om matchning och diversifie-
ring. | forvaltningen ska darfor tillgdngarna mat-
chas mot skuldsidan (det 6vergripande férvalt-
ningsmalet) och tillgangarna férdelas inom och
mellan olika tillgangsslag och marknader. | poli-
cyn anges tilldtna tillgangsslag och overgri-
pande limiter fér dessa. Fordandringarna i ande-
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lar under aret beror till dvervdgande del pa del-
marknadernas utveckling. Vardet pa aktiemark-
nader i Sverige och globalt har ¢kat med en
tredjedel medan ranteplaceringars avkastning
varit ndra noll. Vid inget tillfalle har nagra limiter
overskridits. Under aret har inga 6vriga avvikel-
ser fran placeringsreglerna forekommit avse-
ende ranterisk, aktierisk, tillatna instrument,

Tabell 12. Innehav placerade pensionsmedel, andelar och limiter

enhandsengagemang, derivatinstrument, va-
lutasakring eller belaning. Samtliga placeringar
ar idag i marknadsnoterade fonder, inga direk-
tinvesteringar finns.

Av de alternativa investeringarna har tva av-
vecklats under aret, en for att delfinansiera
pensionskostnader och den andra for 6ka likvi-
diteten och minska marknadsrisken.

Rantebarande vardepapper 116,2 32,9% 30-90 40,0% -4,9
Svenska aktier 89,7 25,4% 5-30 25,0% +2,4
Utlandska aktier 122,9 34,8% 5-60 25,0% +2,9
Alternativa placeringar 8,2 2,3% 0-20 10,0% -6,0
Likviditet 15,9 4,5% 0-10 +4,5

Av de placerade medlen var innehavet av rdnte-
barande vardepapper vid arsskiftet drygt 116
miljoner kronor placerade i rantefonder enligt
féljande:

Tabell 13. Alvesta kommuns finansiering av pensionsforpliktelser

. . e Summa pensionsforpliktelse 485,7 486,1
e 55 % i kortrantefond med modifierad ) _
. . Summa férvaltade pensionsmedel 409,8 352,0
duration pa 0,4. .
22 % i foret bligati fond q Aterlanade medel 75,9
°
o | foretagsobligationstond me Konsolideringsgrad, % 84,4 72,4

modifierad duration 0,9.
o 23 % ilangrantefond med en modifie-
rad duration pa 4,3.
Réanteinnehavet har en sammanvagd modifie-
rad duration pa 1,4 (1,6). Den nagot lagre durat-
ionen innebar att ranterisken minskat sa att en
rantehojning ger lagre vardeminskning och
tvartom.

Finansiering pensionsforpliktelser
Marknadsvardet pa placerade pensionsmedel
tackte vid arets slut 73 (63) procent av de totala
pensionsforpliktelserna, pensionsforsakrings-
kapitalet ytterligare 12 (10) procent. Da forplik-
telserna oOverstiger forvaltade pensionsmedel
har kommunen saledes aterlanat medel, mot-
svarande 76 (134) miljoner kronor. Darmed
okade konsolideringsgraden till 84 (72) procent.
De relativt stora skillnaderna mellan aren beror
till allt vasentligt hur vardet pa placerade pens-
ionsmedel utvecklas.

De pensionsforpliktelser som tryggats genom
pensionsforsakringar ar till allra storsta delen
formansbestamda pensionsforpliktelser for an-
stallda som tillhér KAP-KL avtalet samt nagra
inom PFA.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor del av balansrakning-
ens tillgdngar som finansierats med eget kapi-
tal. Soliditeten uppgick vid arsskiftet 2019/20 till
drygt 66 (65) procent, nagot over foregaende
ar. Bade tillgdngarna och det egna kapitalet har
okat.

Soliditeten inklusive den del av pensionsforplik-
telsen som redovisas som ansvarsforbindelse
har okat till 34 procent (30 % 2018). Ansvarsfor-
bindelsen har minskat cirka 10 miljoner kronor
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mellan ar 2018 och 2019 och resultatet har pa-
verkats starkt av orealiserade vinster i place-
rade pensionsmedel vilket gér att forhallandet
starks 2019.

Eget kapital

Eget kapital visar hur stor formdgenhet kommu-
nen har. Det positiva totala resultatet pa 44,8
miljoner kronor okar det egna kapitalet lika
mycket sa att det vid arsskiftet var 868,7 miljo-
ner kronor jamfort med det ingdende egna ka-
pitalet som var 823,9 miljoner kronor efter ju-
steringar till foljd av inférandet av LKBR. Tas
hansyn till den del av pensionsskulden, ansvars-
forbindelsen, som ligger utanfor balansrak-
ningen okar det egna kapitalet istéllet till 450
miljoner kronor 2019 fran 396 miljoner kronor
aret innan.

De ndrmsta aren innebar fortsatt stora
ekonomiska utmaningar

Sveriges kommuner och regioner, SKR, ser en
period av ihallande svag BNP-tillvaxt runt en
procent per ar, i svensk ekonomi de kommande
aren. Aven globalt vantas en BNP-tillvaxt under
trend i de flesta ekonomier samtidigt som
varldshandeln inte heller vaxer lika starkt som
tidigare. USA &r undantaget men ser fran den
regeln med tillvéxt over trend och forvantat
starkare vinstutveckling i naringslivet. SKR ser
generellt en forhojd osdkerhet. Hur paverkar
Corona-viruset varldsekonomin? Hur blir det
med handelsavtalen framover? Kan den euro-
peiska bilindustrin bli ett draglok igen? SKR ser
inga uppenbara faktorer som kan bryta den
stagnerande trenden i varldshandeln.

For svensk del ser man vissa ljuspunkter. Aven
om strukturella utmaningar kvarstar i regioner
och kommuner ger statens finanser utrymme
for finanspolitiska stimulanser. Aven om arbe-
tade timmar i Sverige var i stort oférdndrade
fran 2018, blev skatteunderlagstillvaxten stark i
reala termer. Forandringen i genomsnittslonen
var den hogsta pa manga ar samtidigt som kom-
munsektorns kostnader steg mattligt. For sek-
torn totalt vantas 2020 ars skatteunderlagstill-
vaxt bli en tredjedel sa hog som aret innan, cirka
en halv procent realt.

Med lag skattetillvaxt och vaxande behov av val-
fardstjanster kan ett betydande glapp uppsta
mellan kommunsektorns intdkter och kostna-
der. SKR pekar pa att det knappast finns nagon
finanspolitisk atgard som stottar upp i en sédmre
konjunktur. S& dven om statens finanser for-
samras snabbt 2020-21 ser SKR utrymme att
Oka bidragen till kommunerna.

Budgetforutsattningarna ar 2020 med plan
2021-2022 innebar fortsatt stora ekonomiska
utmaningar for Alvesta kommun. De innebar
bland annat att ndmndernas kostnadsniva for
de kommande aren maste halla sig pa i stort
sett samma niva som utfallet for ar 2018 (exklu-
sive l6nedkningar), for att kunna finansieras och
ge utrymme for beslutade resultatnivaer
(2020:12 miljoner kronor, 2021:13 miljoner kro-
nor och 2022:14 miljoner kronor).

Kommunfullméktiges planerade resultat for
planperioden generas inte av den ordinarie
verksamheten utan genereras av finansnettot.
Med LKBR skall orealiserade forluster och vins-
ter pa placerade pensionsmedel inga i finans-
nettot. Darmed blir den kommande utveckl-
ingen pa varldens borser och rantenivaer ett di-
rekt inslag i finansnettot. Inga prognoser gors
for dessa.

De ekonomiska forutsattningarna for aren
2020-2022 har férsamrats nagot enligt SKR:s
senaste skatteunderlagsprognos i februari
2020. Prognosen omfattar inte den hdjning i ge-
nerella statsbidrag som forvantas komma under
2020 och eventuellt aren efter.

Ekonomin &r en restriktion for verksamhetens
omfattning pa kort och lang sikt. For att starka
kommunens ekonomiska stallning ar det viktigt
att ndmnderna haller sina budgetramar. Det
finns, som namnts fortsatt osakerheter redan
vad géller 2020 ars forvantade intdkter.

Kommunkoncernens stora utmaning under de
narmast kommande aren ar att vidta atgarder
for att kunna mota saval oférutsedda handelser
som att skapa utrymme for behovet av en 6kad
offentlig konsumtion, exempelvis genomfo-
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rande av storre nddvandiga investeringar. Al-
vesta kommun star infor stora utmaningar med
bade forvantad befolkningsékning och samti-
digt en lagre skatteunderlagsutveckling dn ge-
nomsnittet i landet. Det kravs fortsatta priorite-
ringar och atgarder for att skapa en ekonomi i
balans och en god ekonomisk hushallning de
narmaste aren. Behovet investeringar for de
narmaste aren okar ocksa behovet av en stabil
ekonomi.
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Handelser av vasentlig betydelse

Inférande av LKBR och arets effekter

Den nya lagen om kommunal bokféring och re-
dovisning paverkar starkt utfallet av Alvesta
kommuns resultat och darmed flera ekono-
miska nyckeltal. Detta kan skapa en otydlighet
och férsvara utvardering av ekonomisk stéllning
samt jamforelser éver tid.

Det redovisade resultatet uppgick till knappt 45
miljoner kronor, men inget av detta foljdes av
faktiska betalningar - likviditet. Inga kassafléden
uppstar till foljd av orealiserade vinster pa pla-
cerade pensionsmedel. Det motsatta galler
ocksa: vid lagre marknadsvarden pa placerade
pensionsmedel minskar det redovisade resulta-
tet och eget kapital samtidigt som likviditeten
blir hdgre. Resultat och eget kapital for 2018 ar
omrdknat till LKBR for battre jamforbarhet.

Som en foljd av lagre asylinvandring, Migrat-
ionsverket avveckling av asylboende och regler
for ersattning fran Migrationsverket har under
2019 kommunfullmaktige beslutat om rivning
av Allbohus Fastighets ABs tre hyreshus som ti-
digare varit asylboende. Ingen finansiering be-
slutades. Vidare har ndamnden fér arbete och |a-
rande avvecklat HVB for ensamkommande
barn.

Ansvaret for gymnasie- och vuxenutbildning
overgick fran utbildningsnamnden till nya
namnden for arbete och larande till vilken ocksa
tidigare namnden fér individ- och familje-
omsorg fordes. Med detta samlades ansvaret
for arbetsmarknadsrelaterade fragor och eta-
blering.

Det sarskilda boendet Bryggaren avvecklades
och omvandlades till seniorbostader.

Efter deldrsbokslutet per augusti 2019 beslot
kommunfullmaktige om inkdps- och anstall-
ningsstopp fran 19 november. Det ar vid arsslu-
tet for tidigt att se effekter.

Utjamningssystemet

Runt arsskiftet 2019/2020 blev det allt tydligare
att staten kommer tillféra medel till kommu-
nerna under 2020. Besked kommer under va-
ren.

Investeringar

Om en investering som bolagen i kommunkon-
cernen o6verstiger 30 miljoner kronor skall kom-
munfullmaktige besluta om sadan. Under aret
godkandes Allbohus investeringsplan om ny-
produktion av 34 bostadslagenheter, Bjorklovet
etapp ett, till en kostnad av cirka 60 miljoner
kronor inklusive moms.

Alvesta kommunkoncern bedriver en relativt
stor del av sin verksamhet i bolagsform. Bo-
stadsforetaget svarar genom &dgande och for-
valtning och uthyrning av verksamhetslokaler
(skolor, daghem, vardbostader etc) till kommu-
nens forvaltningar. Det innebéar att om-, ny- och
tillbyggnader av dessa fastigheter finns som in-
vesteringar hos bolaget. Mindre investeringar
bekostas av respektive férvaltning.

Kommunens investeringar avser fritidsanlagg-
ningar, vatten och avlopp, gator och vagar, ex-
ploatering samt forvaltningarnas inventarier.
Kommunens investeringsbudget ar 2019 var pa
89,1 miljoner kronor. Darefter har investerings-
medel fran 2018 forts 6ver med 37,5 miljoner
och en tillaggsbudget om 20 miljoner kronor
(fortsattning Orrakullen samt IT:s kdp av dato-
rer istallet for leasing) till total budgeterad
summa om 146,6 miljoner kronor.

Utfallet for 2019 ars investeringar blev brutto
94,6 (95) miljoner kronor. Investeringsinkoms-
terna uppgar till 8 (3) miljoner kronor. Inkoms-
terna avser bland annat statligt investeringsbi-
drag och anslutningsavgifter for vatten och av-
lopp. Av investeringarna ror 31,9 miljoner kro-
nor VA-kollektivet. Samhallsbyggnadsnamnden
ar den namnd som har stoérst omfattning av in-
vesteringar.

Arets avskrivningar pa 32,4 miljoner tillsam-
mans med resultatet pa 44,8 miljoner kronor
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ger ett finansieringsunderskott nar det jamfors
med arets nettoinvesteringar. Men da en tred-
jedel av investeringsbudgeten inte anvants
okade den bokféringstekniska sjalvfinansie-
ringsgraden till 89,1 (60) procent. Teoretiskt
galler att ju hogre sjalvfinansieringsgraden ar
desto mindre behov finns det av att lanefinansi-
era till investeringarna. Dock innebar arets re-
sultat inget likviditetsflode da orealiserade vins-
ter utgdr mer an hela resultatet.

De narmaste aren finns planer pa hoga investe-
ringsnivaer i kommunen, exempelvis investe-
ringar i VA-verk och anlaggningar, fritidsanlagg-
ningar samt behov av insatser i och med nya bo-
stadsomraden, andra exploateringar och infra-
strukturférandringar. Hansyn maste ocksa tas
till de behov av investeringar som finns av de
verksamhetslokaler som dgs av kommunens bo-
stadsbolag, till exempel skolor och aldreboen-
den. Det &r viktigare med en helhetssyn av kom-
munkoncernens investeringsbehov.

Tabell 14. Investeringsredovisning per projekt (>10 Mkr)

Orrakullen etapp 1
Orrakullen VA avslutad 2018

Overféringsledning Torne-Grimslov

*Avser budget for alla ar projektet pagar

Under 2019 fattades beslut om att dndra bud-
getprocessen avseende investeringar till ramfi-
nansiering utifran maijlig sjalvfinansiering istal-
let for dskande. Pa sa satt kommer fran 2020
namndernas investeringsbudgetar att liksom
driftsbudgetarna besta av en fordelad ram.

Stora investeringar

Investeringar déver 10 miljoner kronor beslutas
av kommunfullmaktige och ska redovisas sepa-
rat. Det enskilt storsta projektet under ar verk-
samhetsomradet Orrakullen som fardigstalldes
under aret. Projektet hade fran borjan en bud-
get pa 35,3 miljoner kronor. Under aret fick man
en utdkad ram med 14 miljoner och ytterligare
2,4 miljoner kronor omfdérdelas av samhalls-
byggnadsnamnden. Darmed &r totalkostnaden
51,7 miljoner kronor. Den forsta markanvis-
ningen vantar pa besked fran foretaget som er-
hallit den.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Planera och styra

Alvesta kommuns viktigaste styrdokument &r
Mal och Budget som faststélls varje ar av kom-
munfullmdaktige infor kommande budgetar och
planperiod. Kommunens verksamheter har
dven att forhalla till sig den nationella lagstift-
ningen och styrningen inom en rad verksam-
hetsomraden och dartill horande foreskrifter,
forordningar, nationella riktlinjer etc. Internt
finns ocksa i kommunen administrativa och po-
litiskt beslutade styrande dokument.

I kommunfullmaktiges beslutade budget anges
de ekonomiska forutsattningar och inriktningen
for verksamheterna. Fullméktiges antagna Vis-
ion 2027 ” Alvesta kommun, sddra Sveriges mitt-
punkt — Integrerar lokalt boende med globala
mojligheter”, ar utgangspunkten for malarbe-
tet. Kommunfullmaktige planerar utifran fyra
fokusomraden:

e Hallbar tillvaxt

e Manniskors vardag

e Barns och ungas behov

e Tryggvélfard
Till de fyra fokusomradena finns totalt sju mal
och dartill kopplade resultatindikatorer. Dessu-
tom finns ett finansiellt mal.

Genomfora

Utifran kommunfullmaktiges budget upprattar
namnder och styrelser verksamhetsplaner och
internbudgetar. Fullméaktiges mal ska brytas
ned i ndmndsmal. Ndmndernas verksamhet ska
bedrivas inom den av fullméaktiges tilldelade
budgetramen.

Folja upp

Under aret upprattar namnderna manadsrap-
porter, deldrsrapport per sista augusti och vid
arets slut en arsrapport. Kommunstyrelsen
sammanstaller rapporterna fran namnderna
samt, vid arets slut, gors en Arsredovisning for
den samlade uppfoéljningen fér hela Alvesta
kommun. Kommunens bolag ingar i delarsrap-
porten per augusti och Arsredovisningen.

Intern kontroll

Néamnderna ska var och en inom sitt omrade se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt
samt de bestdammelser i lag eller annan forfatt-
ning som galler for verksamheten. De ska ocksa
se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig och
att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfreds-
stdllande satt.

Gallande reglemente for intern kontroll syftar
till att sakerstdlla att ndmnder och styrelser
uppratthaller en tillfredsstallande intern kon-
troll. Av reglementet framgar bland annat an-
svarsfordelning och organisation av intern kon-
troll.

Intern kontroll namnder 2019

| samband med Arsredovisning genomférs ut-
vardering och rapportering avseende intern
kontroll. Utifran vad som framkommit av namn-
dernas uppféljningsrapporter, bedéms den in-
terna kontrollen fungera tillfredsstéllande. | de
fall avvikelser konstaterats forutsatts att atgar-
der vidtagits eller kommer att vidtas. Respektive
namnd ansvarar for att atgarder genomfors for
att avhjalpa konstaterade avvikelser.

Intern kontroll bolag 2019

Kommunens insyn i bolagens internkontroll mo-
tiveras av den uppsiktsplikt som kommunen har
enligt kommunallagen samt med anledning av
borgensataganden och utlaning av finansiella
medel. | bolagen finns inte en lika tydlig, gemen-
sam process for intern kontroll som for nédmn-
derna. Utifran bolagens aterrapportering gal-
lande ar 2019, beddéms den interna kontrollen
fungera tillfredsstallande. Om avvikelser eller
brister framkommit i samband med uppfdlj-
ningen och kontrollen forvantas bolagen/for-
bundet ha vidtagit eller komma vidta atgarder.
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Miljoredovisning

Transportmal

Mal 1: Ar 2020 ska kommunkoncernens personbilar och latta lastbilar kéras pa fornybart drivmedel

Styrdokument: Energi- och klimatstrategi, Miljomalslofte

ton COz-ekv

785 ton (alla for-
don, arbetsmaski-
ner)

personbilar och
latta lastbilar)

Resultatmatt/indikatorer Resultat Resultat Resultat
2019 2018 2017
Kommunens drivmedelsinkdps paverkan, Uppfylls ] 806 ton (endast 900 ton (endast

personbilar och
latta lastbilar)

En stor orsak till att malet inte uppfylls ar att det
ar dalig tillgang till fornybara drivmedel pa
landsbygd samt svarare att kdpa in nya fordon
pa grund av inkdpstopp. Men under aret har
kommunen bland annat investerat i laddstol-
par, elcyklar och lastcyklar till resor i tjansten.
Néar fordon har bytts ut har kommunen valt el
eller biogas i forsta hand. Dieselbilar i kommu-
nen fick under aret tillgang till att tanka pa HVO.

Alvesta renhalining och Alvesta energi kunde
dock inte tanka HVO under aret men gor det
fullt ut fran ar 2020. Statistiken for ar 2019 tar
med allt drivmedelsinkép som gjordes i kom-
mun-koncernen. Den storsta paverkan ar an-
vandningen av diesel som under ar 2019 var
238 336 liter, vilket motsvarar 641 ton CO2-ekv.

Mal 2: Aktivt minska resor med egen bil i tjanst (hela kommunkoncernen)

Styrdokument: Energi- och klimatstrategi

Resultatmatt/indikatorer Resultat Resultat Resultat
2019 2018 2017
Antal mil Uppfylls ej 15211 24 370
24 931
Mil/anstalld Uppfylls e] 8,2 13,0
13,5
Egen bil i tjanst, ton CO2-ekv Uppfylls ej 41,7 66,8
70,1

Under 2019 har kommunen koért med egen bil i
tjanst mer jamfort med aren innan. Da kommu-
nen inte kan paverka valet av bil (dess drivme-
del/miljopaverkan) som de anstéllda har nar de
kor egen bil ska man enligt resepolicyn i sista
hand vélja det alternativet. De forvaltningar

Energimal

som har kort flest mil med egen bil i tjansten ar
utbildningsforvaltningen och omsorgsforvalt-
ningen. Men flest mil/anstalld ligger kultur- och
fritidsforvaltningen samt Alvesta renhallning AB

i topp.

Mal 3: Kommunen ska stimulera produktion och anvandning av fornybar energi

Styrdokument: Energi- och klimatstrategi

Resultatmatt/indikatorer Resultat Resultat Resultat
2019 2018 2017
Solceller installerad effekt Uppfylls 92 kW iu.
Biobransleproducerad el, effekt 175 kW 0 kw 0 kwW
49,9 kW
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Fjarrvarmeproduktion Alvesta energi, to-
talt och ton CO2-ekv

Uppfylls
99,8 GWh
233,3 ton

100,9 GWh
202,9 ton

105,5 GWh
113,6 ton

Kommunen har nytt elavtal och all el som kdps
in ar miljomarkt. Det innebar att den ar fossilfri
och att den el som produceras har hogre krav
pa att inte paverka miljon. Men fér att kommu-
nen ska kunna verka for plusenergilan i framti-
den behover vi minska var energikonsumtion.
Darfor ska kommunen alltid arbeta efter att mi-

Miljomal

nimera elférbrukning samt stimulera egen pro-
duktion av férnybar energi. Under aret har tva
solcellsanlaggningar har satts upp pa Hogasen
och Eken. Pa fjarrvarmeverket i Moheda har
man installerat en ORC-turbin som producerar
el av biobrdnsle. Kommunen har en viss miljo-
paverkan nar det galler produktion av fjarr-
varme da reservkraftverken gar pa fossil olja.

Mal 4: Minska kemikalier i barnens omgivning

Styrdokument: Miljomalslofte

Resultatmatt/indikatorer Resultat Resultat Resultat
2019 2018 2017
Antal enheter som ar kravcertifierade (25 33 st 34 st 34 st
% ekologiska, kravmarkt varor)

Utbildningsforvaltningen har under aret fatt en
okad forstaelse kring kemikalier i barns miljo.
Malet att minska kemikalierna uppfylls inte da
medlet att kdpa in nya giftfria leksaker drogs in.

Antal enheter som ar kravcertifierade minskade
med 1 enhet jamfort med aren innan da aldre-
boendet Bryggaren lades ned.

vara aktuella

Mal 5: Skyddet av de lokala dricksvattentakterna ska ses dver och féreskrifterna for vatten-skyddsomraden ska

Styrdokument: Miljomalslofte

Resultatmatt/indikatorer

Arbetet med uppdatering av skyddsomradet i
Grimslov pagar. Bidrag for arbetet har erhallits
fran Lansstyrelsen. | Vislanda pagar arbetet med
en vattendomsansdkan. Efter lagligforklaring av
vattenuttaget kan arbetet med uppdatering av
skyddsomradet paborjas. Utredning om
Moheda vattentakts framtid pagar. Om det be-
slutas att vattentakten ska vara kvar kommer
arbetet utforas pa samma satt som i Vislanda.
Uppdatering av de mindre vattentdkternas
skyddsomraden kommer att pabdrjas nar de
storre ar fardiga.

Arsredovisning 2019

Resultat Resultat Resultat
2019 2018 2017
Pagar
Sida | 25




(]

Alvesta
kommun

Forvaltningsberattelse

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)

Alvesta kommuns kvalitet i sammanfatt-
ning

Alvesta kommun gor arligen i samarbete med
Sveriges kommuner och regioner, SKR, under-
sokningar av kommunens kvalitet och resultat.

Syftet med Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK)
dr att gora det enklare for politiker och medbor-
gare att fa reda pa hur bra den egna kommunen
fungerar och vilket resultat som levereras. Ett
annat viktigt syfte ar att underlatta dialogen
mellan kommunpolitiker och kommuninvanare.
Ar 2019 deltog 260 av Sveriges 290 kommuner
i Kommunens kvalitet i korthet. 42 olika faktorer
varderar kommunens pre-stationer inom olika
omraden. Som vanligt kommer matten fran
bland annat SCB, Skolverket, egna matningar i
kommunen, Socialstyrelsen, Forsdkringskassan
och SKR:s undersokningar.

Alvesta kommuns resultat beskrivs nedan i ett
tredrsperspektiv och i jamforelse med alla del-
tagande kommuner (medelvarde). For att un-
derlatta overblickbarheten hur kommunen lig-
ger till i relation till medel for alla deltagande
kommuner forutom med matt finns ocksa
svarta, grona och réda “"gubbar”. Gul "gubbe”
symboliserar att kommunen ligger i spannet for
medel, gron “gubbe” betyder battre an medel
och réd “gubbe” samre dn medel.

En del av matten anvands for att faststalla om
kommunfullméaktiges Overgripande mal upp-
fyllts i arsredovisningen. | ovrigt &r tanken att
redovisningen av matten i arsredovisningen ska
bidra till att ge en uppfattning om vad kommu-
nens verksamheter levererar till kommunmed-
borgaren for de skatter som betalats.

© ”N6jd gubbe” innebdr att Alvesta i jamforelse
med andra kommuner i rankingen ligger pa 25
procent av de bist placerade. @ ”Neutral
gubbe” betyder att kommunen placerar sig i
mitten 50 procent och @ ”"Missndjd gubbe” 25
procent samst placering. Med * ”stjarna” i ta-
bellruta avses att uppgiften inte ar slutligt fast-
stdlld och avser utfallet 2018.
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Barn och unga Definition | Medel, | Alvesta | Alvesta bittre © | Jmf Alvesta | Alvesta
alla 2019 / samre ® / lika mellan | 2018 2017
kommu- ® an medel, alla | dren
ner kommuner

Hur stor andel av de barn som Andel, % | 59 55 @ T 46

erbjudits plats inom forskola

har fatt plats fore eller pa ons-

kat placeringsdatum?

Hur manga inskrivna barn per | Planerad | *5,1 *5,2 @ T 5,6 5,2

arsarbetare ar det i forskolan i

kommunen?

Vad ar kostnaden for ett inskri- | Tusental *153 *140 @ ¢ 139 138

vet barn i forskolan? kr per

barn/ar

Hur stor andel elever i ak 3, Andel, % | 76 79 @ T 69 71

som deltagit i alla delprov, som | kommu-

klarat delprov for amnet nala sko-

svenska inkl svenska som and- lor

rasprak?

Hur stor andel elever i ak 6, har | Andel, % | 87,1 85,5 @ ¢ 86,2 82,6

lagst betyget E i matematik? kommu-

nala sko-
lor

Hur stor andel elever i ak 9, ar Andel, % | 82,5 77,0 @ T 69,8 70,4

behoriga till yrkesprogram pa kommu-

gymnasiet? nala sko-

lor

Hur stor andel eleveri 3k 9, bo- | Andel, % | 84,7 81,8 @ T 74,0 72,3

ende i kommunen, ar behoriga

till yrkesprogram pa gymna-

siet?

Hur stor andel elever i ak 9, ar Andel, % | *69,0 *59,8 ® ¢ 79,3

n6jd med sin skola som helhet? | kommu-

nala sko-
lor

Vad ar kostnaden per elev bo- Tusental | *109 *114 @ ¢ 106 101

ende i kommunen for grund- kr/elev

skolan?

Hur stor andel gymnasieelever | Andel, % | 70,5

ar klara med examen inom 4 kommu-

ar? nens

skola

Hur stor andel gymnasieelever, | Andel, % | 71,2 69,2 @ T 66,8 65,4

boende i kommunen, ar klara

med examen inom 4 ar?

Vad ar kostnaden per elev bo- Tusental | *124 *135 @ ¢ 129 124

ende i kommunen for gymna- kr/elev

sieskolan?

Aktivitetstillfallen for barn och Antal *45,8 *37,9 @ T 23,2 24,2

unga i kommunala bibliotek /1000 inv

0-20 ar

Deltagartillfallen i idrottsfor- Antal/inv | *32 *29 @ ¢ 30 31

eningar 7-20 ar

Elevplatser i musik- eller kultur- | Andelinv | *22 *12 @ 12 11

skola 7-15 ar
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Stod och omsorg Definition | Medel, | Alvesta | Alvesta bittre © | Jmf Alvesta | Alvesta
alla 2019 / samre ® / lika mellan | 2018 2017
kommu- ® an medel, alla | dren
ner kommuner

Hur stor andel brukare upple- Andel, % | 76

ver att de efter kontakt med

socialtjansten/individ- och fa-

miljeomsorgen har fatt en for-

battrad situation?

Hur stor andel personer har Andel, % | *79 *91 @ ¢ 94 92

inte kommit tillbaka ett ar efter

avslutat forsorjningsstod?

Hur lang ar vantetiden fran an- | Antalda- | *15 *9 @ ¢ 8 13

sokan till beslut inom forsorj- gar, me-

ningsstod? delvarde

Vad ar kostnaden for individ- Kr/inv *4 749 *5171 ® T 5444 5297

och familjeomsorgen per inva-

nare?

Hur lang ar vantetiden fran be- | Antal da- | 156

slut till insats for boende enligt | gar, me-

LSS? delvarde

Vad ar kommunens kostnad for | Kr/inv *6 845 | *5811 @ T 6 459 6425

funktionsnedsattning per inva-

nare?

Hur lang ar vantetiden fran an- | Antalda- | 67 121 ® ¢ 80 58

sokningsdatum till erbjudet in- | gar, me-

flyttningsdatum till sarskilt bo- | delvarde

ende?

Hur manga olika personer be- Medel- 16 15 @ ¢ 14 13

soker en aldre person med varde, kl

hemtjanst under 14 dagar? 07.00 -

22.00

Vilka kvalitetsaspekter finns Andel, % | 51 48 @

inom sarskilt boende aldre- av ser-

omsorg? viceut-

bud

Hur stor andel brukare inom Andel, % | 81 89 @ T 87 81

sarskilt boende dldreomsorg ar

mycket/ganska nojda med sitt

boende?

Hur stor andel brukare inom Andel, % | 88 94 @ T 89 95

hemtjanst dldreomsorg ar

mycket/ganska nojda med sin

hemtjanst?

Vad ar kostnaden for aldre- Tusental | *242 *263 @ ¢ 248 238

omsorgen per invanare éver 80 | kr.

ar?
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Samhalle och miljé Definition | Medel, | Alvesta | Alvestabéttre © | Jmf Alvesta | Alvesta
alla 2019 / simre ® / lika mellan | 2018 2017
kommu- ® 3n medel, alla | aren
ner kommuner
Hur stor andel av medborgarna | Andel, % | 84 89 @ T 86 79
som skickar in en enkel fraga
via e-post far svar inom en ar-
betsdag?
Hur stor andel av medborgarna | Andel, % | 56 38 @ ¢ 53 45
som tar kontakt med kommu-
nen via telefon far ett direkt
svar pa en enkel fraga?
Hur stor andel av medborgarna | Andel, % | 88 88 @ 88 75
uppfattar att de far ett gott be-
moétande nar de via telefon
stallt en enkel fraga till kom-
munen?
Delaktighetsindex andel av Andel, % | 59 56 @
maxpoang
Hur stor andel av deltagare Andel, % | *37 *37 @ ¢ 48 58
som avslutat i kommunens ar-
betsmarknadsverksamhet har
borjat arbeta eller studera?
Elever pa SFl som klarat minst Andel, % | *43 *26 ® ¢ 32 39
tva kurser av nyborjare tva ar
tidigare
Efter 90 dagar lamnat etable- Andel, % | *45 *38 ® T 23 22
ringsuppdraget och borjat ar-
beta eller studera
Vad ger foretagarna for sam- | Nojd- *73 *72 @ ¢ 73 77
manfattande omdéme om | Kund-In-
kommunens service i myndig- | dex
hetsutdvningen?
Handlaggningstid fran inkom- | Antal da- | *62 *44 @
men ansokan for bygglov ny- | gar (me-
byggnad av en- och tvabostads- | dian) till
hus beslut
Handldggningstid fran inkom- | Antal da- | *24 *15 @
men ansokan nar den ar full- | gar (me-
standig for bygglov nybyggnad | dian) till
av en- och tvabostadshus beslut
Insamlat hushallsavfall totalt Kg/per- *499 *568 ® T 680 685
son
Miljobilar i kommunorganisat- | Andel, % | 45,2 59,5 @ T 55,6 47,8
ionen
Ekologiska livsmedel i kommu- | Andel, % | *30 *37 @ T 36 37
nens verksamhet
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

| kommunallagen och i lagen om kommunal re-
dovisning finns regler fér hur kommuner ska
skota sin ekonomiska forvaltning. Dar beskrivs
bland annat att kommuner ska ha en god eko-
nomisk hushallning med mal och riktlinjer for
sin ekonomi och verksamhet. Lagen anger att
kommunfullmaktige ska besluta om riktlinjer for
god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning innebar att saval
kommunens finansiella som verksamhetsmass-
iga mal uppnas, att verksamheten bedrivs lang-
siktigt, andamalsenligt och effektivt samt att
ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med la-
gar, regler och etablerade normer. Begreppet
god ekonomisk hushallning har sdledes bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsper-
spektiv.

Det finansiella perspektivet innebér bland annat
att varje generation sjalv ska bara kostnaderna
for den service som den konsumerar, sa att
ingen generation ska behova betala fér den som
en tidigare generation har férbrukat. Verksam-
hetsperspektivet tar sikte pa kommunens for-
maga att bedriva sin verksamhet pa ett kost-
nadseffektivt och andamalsenligt satt.

God ekonomisk hushallning, Alvesta

| september 2018 beslutade kommunfullmak-
tige om riktlinjer for God ekonomisk hushall-
ning. | dokumentet framgar bland annat langsik-
tiga finansiella mal som ska leda till god ekono-
misk hushallning i Alvesta kommun och vara sty-
rande vid beslut om budget och andra drenden
av ekonomisk betydelse:

Kommunfullméktige beslutade i september
2018 dven om riktlinjer for malstyrning, dar Al-
vesta kommuns dvergripande malstyrningsmo-
dell framgar.

Malstyrningsmodellen utgar fran "Vision 2027
som utgdr grunden i modellen. Till visionen
finns fyra fokusomraden:

*Hallbar tillvaxt
*Manniskors vardag
*Barns och ungas behov
*Trygg valfard

Till de fyra fokusomradena finns totalt sju kopp-
lade KF-mal som i sin tur ar kopplade till resul-
tatindikatorer. Dessutom finns finansiella mal
gallande resultat, sjalvfinansieringsgrad och 13-
neskuld.

God ekonomisk hushallning fér Alvesta innebér
att malen for verksamheten ska uppfyllas i allt
vasentligt tillsammans med de finansiella ma-
len. En god ekonomisk hushalining definieras
som en sammanvagd bedémning av maluppfyl-
lelse av verksamhetsmalen och de finansiella
malen. De finansiella malen har stor inverkan pa
beddmningen.

For att fanga maluppfyllelse kopplas resultatin-
dikatorer till KF-malen. Dessa indikatorer &r
framtagna bland annat for att de ska kunna jam-
foras med ovriga kommuner i landet. Genom
Sveriges kommuner och landsting (SKL) deltar
Alvesta kommun tillsammans med andra kom-
muner i ett riksomfattande natverk, kommu-
nens kvalitet i korthet (KKiK). Syftet ar bland an-
nat att forbattra resultatstyrningen av verksam-
heten, utifran ett medborgarperspektiv

Vid bedémning av resultat och maluppfyllelse
inom respektive omrade ar resultatindikato-
rerna som beslutats av fullmaktige av vikt. Mat-
ten kompletteras med annan relevant informat-
ion for en sammantagen bedémning av malupp-
fyllelse inom respektive omrade. Bland annat ar
namndernas arsrapporter ett viktigt underlag
vid beddmningen.

God ekonomisk hushallning, resultat 2019
For ar 2019 gors foljande beddmning av
maluppfyllelsen vid arets slut:

De finansiella malen ar uppfyllda.
Verksamhetsmalen ar delvis uppfyllda.
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Sammantaget ar bedémningen att kravet pa

god ekonomisk hushallning delvis ar uppfyllt for
ar 2019.

| kommande avsnitt redogors mer ingaende for
maluppfyllelsen for de olika omradena.

Vision: Alvesta kommun, sédra Sveriges mittpunkt - integrerar lokalt boende med globala méjligheter

Fokusomraden* Maluppfyllelse 2019

Ekonomi Finansiella mal v
Hallbar Tillvaxt i
Manniskors vardag I

Verksamhet* Barns och ungas behov b4
Trygg valfard I

* Totalt 7 mal under fokusomradena &r kopplade till styrningen
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Maluppfyllelse

Finansiella mal bedoms uppfyllas

Fokusomrade: Finansiella mal

Resultatmatt/indikatorer Maluppfyllelse Resultat Resultat Uppgift lam-

enligt Mal och budget 2019 2019 2018 2017 nas av
Arets resultat i forhallande till skatteintakter, Uppfylls iu. iu. KS
ekonomisk utjdamning och generella statsbi- 3,5% nytt mal fran | nytt mal fran
drag. 2019 2019
Riktvarde 2019: 0,8 %.
Sjalvfinansieringsgrad investeringar (arets re- Uppfylls i.u. iu. KS
sultat och avskrivningar i procent av nettoin- 89,0 % nytt mal fran | nytt mal fran
vesteringarna). Totalt. 2019 2019
Riktvarde 2019: 50,5 %.
Sjalvfinansieringsgrad investeringar (arets re- Uppfylls i.u. iu. KS
sultat och avskrivningar i procent av nettoin- 216,0 % nytt mal fran | nytt mal fran
vesteringarna). Varav skattefinansierad verk- 2019 2019
samhet.
Riktvdrde 2019: 83,3 %.
Laneskuld. Nivan pa laneskulden ska bedémas | Uppfylls i.u. iu. KS
som en helhet inom hela kommunkoncernen Ingen nyuppla- | nytt mal fran | nytt mal fran
(inkl. de kommunala bolagen) och hansyn ska ning av bola- 2019 2019
dven tas till behov av planering av amorte- gen, amorte-
ringar. ring 23 Mkr
Riktvarde 2019: Utifran planerad investerings-
niva, ingen nyupplaning kommunen, bolagen
nyupplaning 158 miljoner kronor och amorte-
ring 20 miljoner kronor. %.

Resultat 2019 géllande KF resultatmatt/indika-
torer inom fokusomradet

Det ekonomiska resultatet uppfyller satt mal
genom att gemensam finansiering val oversti-
ger namndernas sammanlagda underskott. Det
storsta bidraget kommer fran orealiserade vins-
ter placerade pensionsmedel och utan borser-
nas uppgangar hade inte malet natts. Att intak-
terna ska tacka kostnaderna ses som lagsta god-
tagbara niva pa ett resultat, men for att leva
upp till kravet om god ekonomisk hushallning
maste resultatet dverstiga denna miniminiva.

Att bolagen 2019 skulle nyupplana 158 miljoner
kronor berodde pad stora investeringsplaner.
Né&r nu ingen nyupplaning skett beror det pa att
flera av dessa inte genomforts och att Allbohus
anvant likviditet till att finansiera vissa sats-
ningar och att andra inte genomforts dnnu.

Sammantaget beddms de finansiella malen som
de &r formulerade uppfyllas. Men da investe-
ringar inte har genomforts enligt plan faller till
viss del malet om laneskuld. Malet ar som det
ar formulerat ar inte langre relevant. Samtidigt
visar balanskravsresultatet att det kravs ett
aterstéllande om knappt 14 miljoner kronor for
20109.

Ovriga kommentarer samt resultat och hiandel-
ser inom fokusomradet

Ett matt pa hallbar ekonomi inom kommunsek-
torn brukar vara att se till hur den verksamhet-
ens nettokostnad utvecklas i relation till de ge-
mensamma intakterna, det vill sdga skatteintak-
ter, generella statsbidrag och kommunalekono-
misk utjdamning. Mattet bortser fran finansiella
intdkter och kostnader samt vissa engangspos-
ter och ger en bild av hur 6ver tid mer stabila
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kostnader och intdkter varierar. For en langsik-
tig hallbar ekonomi bor utvecklingen av de ge-
mensamma intakterna ligga i paritet med eller
over nettokostnadernas.

Som diagrammet visar blev nettokostnadernas
okningstakt 2019 hela 5,8 procent jamfért med
fioldrets 1,8, medan gemensamma intakter
(inkl. finansetto) 6kade mer dn budgeterat men
inte alls i samma takt som kostnaderna.

Budgeten for 2020 &r beslutad med budgeten —
inte utfallet — for 2019. Det kommer kravas

stora anstrangningar for att nad det nettokost-
nadsutfallet.

Kommunfullmé&ktige beslutade i budget 2019
att namndernas nettokostnader inte fick an-
vanda mer dn 99,2 procent av skatter, statsbi-
drag, kommunalekonomisk utjgamning och fi-
nansnetto, utfallet blev 97,5 procent samtidigt
som verksamheternas samlade underskott blev
minus 25 miljoner kronor mot budgeterade mi-
nus fyra miljoner kronor.

Foérandring i % nettokostnader samt gemensamma
intdkter

BOKSLUT 2017 BOKSLUT 2018 BUDGET 2019

BOKSLUT 2019

BUDGET 2020 PLAN 2021

=== FOrandring av nettokostnader

==g==[(randring av gemensamma intakter
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Verksamhetsmal bed6éms delvis uppfyllas

Verksamhetsmalen beddms delvis uppfyllas. Ytterst ar det en bedémningsfraga. Vi en forsta anblick kan
det framsta som att manga indikatorer inte uppfylls. Flera av indikatorerna ar dock i narheten av rikt-
vardet. Dessutom har flera av indikatorerna en positiv trend 6ver aren, dven om riktvardet inte natts.

Fokusomrade: Hallbar tillvaxt

Avser bade tillvaxt och minskad miljopaverkan for att klara utmaningar idag och i morgon. Mangsidigt
och livskraftigt naringsliv i hela kommunen. Invanarnas bakgrund och kompetens tas tillvara.

Mal 1: Alvesta kommun ska ge naringslivet basta mojliga forutsattningar for att etablera, utvecklas och véxa i
hela kommunen. Detta skapar aven forutsattning for att fler medborgare ska bli sjalvforsorjande.

ningsstod? (KKiK 32)
Riktvarde 2019: 7,3 %

Resultatmatt/indikatorer Resultat Resultat Resultat Uppgift lam-
enligt Mal och budget 2019 2019 2018 2017 nas av
Vad ger foretagarna fér sammanfattande om- | Uppfylls ej 72 77 KS
dome om kommunens service for foretagen? Prognos 65
(Insikten).
Riktvarde 2019: 75
Hur stor andel av befolkningen far forsorj- Ej klart 6,3 % 7,8 % NAL

Mal 2: For att klara framtidens valfardsuppdrag ska vi standigt strava efter forbattringar och basta mojliga re-
sursutnyttjande. Alvesta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Som arbetsgivare ska vi strava efter stan-
diga forbattringar, en bra arbetsmiljo och ett jamlikt forhallningssatt.

Resultatmatt/indikatorer Resultat Resultat Resultat Uppgift Iam-
enligt Mal och budget 2019 2019 2018 2017 nas av
Nettokostnadsavvikelse totalt, exkl. LSS. Uppfylls -0,7 1,6 KS
Avser avvikelse mot berakning i utjamningssy- | Utfall -0,4
stem. Minus = lagre nettokostnad.
Riktvarde 2019: 0,0 %
Extern personalomsattning. Uppfylls ej 12,6 % 13,5% KS
Kommunalt anstédllda som avslutar sin anstall- | Utfall 11,7
ning. Riktvarde 2019: 11,0 %
Genomsnittlig sysselsdttningsgrad, %, kommu- | Uppfylls 92,8 % 91,9 % KS
nanstallda. Utfall 94,1%
Riktvarde 2019: 92,3 %
Sjukfradnvaro kommunanstalld personal totalt Uppfylls ej 6,0 % 6,2 % KS
%. Utfall 6,4 %
Riktvarde 2019: 5,8 %
Ekologiska livsmedel i kommunens verksam- Uppfylls ej 37,0% 357 % KS
het under hela aret enligt Ekomatcentrum, an- | Utfall 37,6%
del %
Riktvarde 2019: 42 %
Hur stor ar andel inkdpt livsmedel med ur- Utfall 68 % 69,9 % 69,3 % UN
sprungsland Sverige? (Svar att mata
Riktvarde 2019: 73 % - utgar, 2020)
Hushallsavfall som samlats in for materialater- | Uppfylls ej 35 38 KS
vinning, inkl biologisk behandling Utfall 40
Avser andel dtervunnet material i férhallanden
till totala mangden hushallsavfall.
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Riktvarde Mal 2019: 45

Resultat 2019 géllande KF resultatmatt/indika-
torer inom fokusomradet

Géllande féretagarnas omdéme om kommu-
nens service sa visar matningen hittills att resul-
tatet har sjunkit tre ar i rad. Detta vérde ar end-
ast en prognos som bygger pa de svar som hit-
tills inkommit (ca halften). Utfallet i sin helhet ar
inte klart férran senare i var. Okad personalom-
sattning och vakanser ar en delforklaring till
2019 ars resultat.

Utfallet ar annu inte sammanstallt av SKR. En ut-
maning ar for att na upp till malet ar familjea-
terféreningar, att en del av de personer som har
varit anstallda pa arbetsmarknadsavdelningen
med extra tjanster aterkommer till ekonomiskt
bistand samt minskad méjlighet att samverka
med arbetsféormedlingen efter deras organisat-
ionsférandring.

Nettokostnadsavvikelsen ar i nivd med forra
matningen. Det betyder att ocksa detta ar, to-
talt sett, har Alvesta kommun en nagot lagre
kostnad &n man kan forvanta sig utifran de for-
utsattningar kommunen har. De férutsattningar
som ingar modellen &r de variabler som ligger
till grund for kostnadsutjamningen, d.v.s. nar-
mare 100 parametrar. Precis som i férra mat-
ningen ar det verksamheter inom skolan som
har laga kostnader (“fritidshem inklusive 6ppen
fritidsverksamhet” och “férskola inklusive 6p-
pen forskola”). | saval denna matning som forra
matningen har dldreomsorgen hdga kostnader.
Individ och familjeomsorgen minskar sina kost-
nader jamfort med férra matningen. Den tren-
den forstarks sannolikt 2020 eftersom kost-
nadsutjamningen forandras inom IFO-omradet.

Personalomsattningen har fortsatt att minska
sedan 2017 och ar sedan féregaende ar en pro-
cent lagre och &r néra att na malet 11,0 %. Ut-
bildningsforvaltningen och kommunlednings-
forvaltningen nar malet val, cirka sju procent.
Andelen anstadllda med pensionsavgang inom
tio ar 6kar i gruppen forskollarare och barnsko-
tare dar rekryteringsbehovet ar stort.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har
okat med drygt tva procent till dryga 94 % vilket
ar en mycket bra jamfort med andra arbetsgi-
vare. Sysselsattningsgraden ar hogst vid sam-
hallsbyggnadsfoérvaltningen och kommunled-
ningsforvaltningen, 99 %. Andelen kvinnor med
heltidsanstéllning ar vasentligt lagre an man-
nens.

Sjukfranvaron har under 2019 stigit med knappt
0,4 %. Klart hogst andel sjukfranvarande &r
medarbetarna inom omsorgsforvaltningen med
8,5 % eller 30,5 dagar per snittanstélld/ar. Sjuk-
franvaron inom omsorgen har okat fortlépande
under aret. Andelen langtidssjuka ar hog i kom-
munen, ca 65 %.

Alvesta Energi och Alvesta Renhallning AB har
en lag sjukfranvaro liksom kultur- och fritidsfor-
valtningen och kommunledningsférvaltningen.
Det bor sarskilt noteras att kommunlednings-
forvaltningen har minskat franvaron med hela
10 dagar per anstalld/ar under 2019.

Olika atgarder har genomférts med utbildning
for chefer i halsokraftigt ledarskap, aktiviteter
anordnade av halsoinspiratorerna i forvaltning-
arna. Anvandandet av kommunens friskvarabi-
drag okar. En 6kad uppfoéljning och analys av
langtidssjuka, d v s franvarande langre dn 365
dagar, har paborijats.

Under 2019 beviljades Alvesta kommun drygt
800 000 kronor fran omstallningsfonden, medel
som ska anvandas till en obligatorisk utbildning
for alla chefer i kommunkoncernen i Hallbart le-
darskap med fokus pa psykosociala faktorer och
den kommungemensamma vardegrund som ta-
gits fram under 2019.

Ett projekt mellan HR-avdelningen och om-
sorgsforvaltningen, med fokus pa halsosamma
scheman kombinerat med utokad grundbe-
manning, har pabodrjats med planerad start va-
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ren 2020 vid en storre enhet. Kortare arbets-
pass och 6kad kontinuitet ar nagra faktorer som
kan bidra till minskad ohaélsa.

Ekologiska livsmedel har 6kat nagot jamfort
med 2018 men malet pa 42 % uppnas inte. Ut-
bildningsforvaltningen minskar nagot medan
omsorgsforvaltningen 6kar nagot. Under 2020
ar det ekonomiska ldaget pressat och det blir en
svar utmaning att na framtida mal. Indikatorn
"inkopt livsmedel med ursprungsland Sverige”
ar svar att mata och en ny definition aterfinns
darfor i Mal och Budget 2020.

Jamfoért med andra kommuner i Kronobergs 1an
har vi relativt hog andel av hushallsavfallet som
materialdtervinns men vi nar inte upp till malet.
Inldmning av aterbruk som tillhandahalls pa
atervinningscentralerna for att minska mang-
den hushallsavfall kan idag inte ta emot s3
mycket som det efterfragas.

Ovriga kommentarer samt resultat och hiandel-
ser inom fokusomradet

e Alvesta kommun deltagit projektet Kom-
petensiKronoberg. Alvesta Kommun del-
tar ocksa projektet Véxarena 2.0 som
drivs av Almi foretagspartner.

e Alvesta kommun har fardigstallt verk-
samhetsmark pa Orrakullen och kan dar-
med erbjuda féretag industrimark med
god placering.

e Alvesta kommun forbattrar sin rating i
Svenskt Naringslivs enkat om det lokala
foretagsklimatet.

o Aldersgruppen 18 till 40 ar med forsorj-
ningsstdd har kartlagts. Variabler med
SFI, arbetstraning pa arbetsmarknadsav-
delningen, introduktionsprogrammet
(IM) och kommunala aktivitetsansvaret
(KAA) har anvants utover utbildningsbak-
grund, fodelseland med mera.

e P3 Introduktionsprogrammet har yrkes-
inriktade utbildningsmoment tillkommit
sedan varterminen med syfte att starka
elevernas praktiska yrkeskunskaper.

e Arbete pagar med att utdka dppna traff-
punktsverksamhet for personer med psy-
kisk och social ohalsa.

Andelen deltagare som har avslutat kom-
munens arbetsmarknadsverksamhet och
borjat arbeta eller studera for 2019 ar 28
procent. | jamférelsen med 2018, 36 pro-
cent. De deltagare som har skrivits in un-
der 2019 har haft en svag stallning pa ar-
betsmarknaden och kraver betydligt
ldngre tid pa sig for att kunna ta sig till
denna. Hindret ar forst och framst att de
inte klarar av det svenska spraket.
Utredning for att ta fram forslag pa maojlig
utformning och finansiering av akutbo-
ende har genomfdrts. Kronans lokaler,
fore detta boendet fér ensamkom-
mande, ska anvandas som akutboende.
Arbete med att ta fram motesplats for
unga vuxna i samarbete med kultur- och
fritidsforvaltningen har paborjats under
slutet av aret.

Plan- och Bygglagen sdager max 10 veck-
ors handldggningstid for bygglov. | Al-
vesta kommun madter vi genomsnittlig
handlaggningstid for varje bygglov pa tva
satt:

1) -fran inkommen ansokan till bygglovs-
beslut dar vi ligger pa genomsnittlig
handlaggningstid pa 3,7 veckor

-2) fran att ansdkan bedéms som kom-
plett till bygglovsbeslut dar vi ligger pa
genomsnittlig handldggningstid pa 5,2
veckor.
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Fokusomrade: Manniskors vardag

En kommun dar man kan bo och verka med stolthet. Attraktivt boende i olika miljéer i hela kommunen
med goda kommunikationer och mojligheter att pa ett enkelt satt ta sig ut i varlden. Plats for alla typer

av moten mellan manniskor.

Mal 3: Alvesta ska fortsatta att vaxa och alla ska kunna valja var och hur den vill bo genom att vi tillskapar bosta-
der av olika karaktar och upplatandeformer.

Resultatmatt/indikatorer Resultat Resultat Resultat Uppgift 1am-

enligt Mal och budget 2019 2019 2018 2017 nas av
Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under Uppfylls ej 2,4 2,0 SBN
aret, antal/1 000 invanare. Utfall 2,8
Riktvarde 2019: 4,0
Byggratter for bostader ska tillskapas i nya de- | Uppfylls 24 000 kvm iu SBN
taljplaner. 45 000 kvm
Riktvarde 2019: 10 000 kvm (BTA)

Mal 4: Alvesta kommun ska verka for att skapa varierande motesplatser for kultur, integration och fritidsliv

Resultatmatt/indikatorer Resultat Resultat Resultat Uppgift Iam-
enligt Mal och budget 2019 2019 2018 2017 nas av
Fritidsmojligheter. Uppfylls i.u 55 KFN
Hur ser du pa tillgang till parker, gronomraden | Utfall 55

och natur, idrottsevenemang, kulturevene-
mang, néjesutbud samt mojligheter att kunna
utova fritidsintressen som sport, kultur m m.
SCB:s medborgarundersokning? Hogre index-
tal = battre.

Riktvarde 2019: 55

Resultat 2019 géllande KF resultatmatt/indika-
torer inom fokusomradet

Malet for antalet fardigstéllda bostader uppnas
inte 2019. Utfallet visar pa en positiv trend over
aren och prognosen baserad pa beviljade bygg-
lov ligger for ar 2020 pa 4,5 - 5,0 ldgenheter per
tusen invanare. Trycket i 6vriga orter och utan-
for tatorter ar markbart, men inte lika stort som
i centralorten. Tendens kan skonjas av viss for-
siktighet pa marknaden géllande nybyggnation.

Takten pa framtagande av byggratter for bosta-
der i nya detaljplaner gor forutsattningarna
goda for fler invanare i kommunen. De framsta
faktorerna som begransar bostadsbyggandet ar
héga produktionskostnader och konflikter med
statliga intressen enligt miljdbalken sdsom riks-
intressen och strandskyddsbestammelser.

| SCB:s medborgarundersékning framgar att ut-
fallet ligger i niva med uppsatt mal géllande “fri-
tidsmojligheter”. Samtliga tre fragestallningar
som ar kopplat till fritid okar i varde. Pa de mat-
punkter som rér sport och natur férbattras ut-
fallet medan utfallet ar oférandrat kring kultur
och minskar kring néjesutbudet. Har kan de in-
vesteringar som gjorts over tid pa simhall, id-
rottsanlaggningar och friluftsliv ha skapat okad
ndjdhet.

Ovriga kommentarer samt resultat och hiandel-

ser inom fokusomradet

e 56 lagenheter iflerbostadshus har byggts.

e 32 smahus har fardigstallts

e 47 000 m? byggratt for bostader har till-
skapats i nya detaljplaner.

e 30 hektar verksamhetsmark har fardig-
stallts.
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e Gemensam Oversiktlig strategibild Vaxjo-Al-
vesta ger bra forutsattningar for framtida
exploateringar.

e Trafiksdkerhetshojande atgarder i form av
cykelvagar och busspastigningsplatser i
flera av tatorterna.

e Samverkan inom ramen for “Barnens basta
galler! —i Kronoberg” har paborjats och ut-
vecklats under aret och har bland annat lett
till ett beslut om att aterinfora skolfritidsle-
dare pa hogstadieskolorna i kommunen.

Arsredovisning 2019 Sida | 38



=i

Alvesta
kommun

Forvaltningsberattelse

Fokusomrade: Barns och ungas behov

Alla barn och unga ska ges forutsattningar for en bra barndom och en trygg och utvecklande skolgang.
Tidiga och samordnade insatser fran olika samhallsaktérer arbetar forebyggande med att forhindra fy-

sisk, psykisk och social ohalsa.

Mal 5: Alla barn och ungdomar ska ges goda forutsattningar infor vuxenlivet samt barn och unga ska fa det stod
och den utbildning de behover for att vaxa upp under trygga och jamlika forhallanden. Barn och ungas hélsa ska

starkas.
Resultatmatt/indikatorer Resultat Resultat Resultat Uppgift Iam-
enligt Mal och budget 2019 2019 2018 2017 nas av
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkespro- Uppfylls ej 69,8 % 70,4 UN
gram, kommunala skolor, andel %. Resultat 76,9%
Riktvarde 2019: 83,0 %
Elever som bor i kommunen och fullfoljer Uppfylls ej 66,1 % 63,6 % NAL
gymnasiet inom tre ar, andel %. Resultat 55,8%
Riktvarde 2019: 65,0 %
Pojkar som upplever god/mycket god hélsa i Uppfylls ej Genomfors Genomfors UN
ak 8, andel %. Resultat 93 % | vart tredje ar | vart tredje ar
Riktvarde 2019: 96,1%
Flickor som upplever god/mycket god hélsa i Uppfylls ej Genomfors Genomfors UN
ak 8, andel %. Resultat 77 % | vart tredje ar | vart tredje ar
Riktvarde 2019: 88,4 %
Pojkar som upplever att de kant sig nere/led- Uppfylls ej Genomfors Genomfors UN
sen varje vecka i dk 8, andel %. Resultat 20 % | vart tredje ar | vart tredje ar
Riktvarde 2019: 12,0%
Flickor som upplever att de kdnt sig nere/led- Uppfylls Genomfors Genomfors UN
sen varje vecka i ak 8, andel %. Resultat 33 % | vart tredje ar | vart tredje ar
Riktvarde 2019: 44,6%

Resultat 2019 géllande KF resultatmatt/indika-
torer inom fokusomradet

Resultatet avseende elever som ar behoriga till
ett yrkesprogram pa gymnasiet ligger under
riktvdrdet. Utfallet visar anda pa en positiv
trend. Alvesta kommuns elever har narmat sig
riket (82,5 %) avseende samtliga elever och har
aven tagit ett rejalt kliv framat avseende elever
som ar behoriga till yrkesprogram exklusive ny-
anldnda elever och elever med okand bakgrund.

Anledningen till att 55,8% fullfoljer gymnasiet
inom tre ar kan bero pa att de elever som kom
mellan ar 2015 och 2016 hade en mycket be-
gransad utbildning i Sverige och darmed fick
svarigheter att slutféra sina studier. En annan
orsak kan vara att elever i gymnasiet byter till
ett annat program.

Malvardet uppfylls inte avseende pojkar som
upplever god/mycket god halsa. Undersok-
ningen genomfors av Region Kronoberg var
tredje ar. Vid forra tillfdllet uppmattes ett resul-
tat pa 93,3 % vilket innebar att resultatet inte
har férandrats.

Malvardet uppfylls inte avseende flickor som
upplever god/mycket god halsa. Undersok-
ningen genomfdérs av Region Kronoberg var
tredje ar. Vid forra mattillfallet uppmattes ett
resultat pa 87,3 % vilket innebar att flickors upp-
levda hélsa har forsamrats.

Malvardet uppfylls inte avseende pojkar som
upplever att de kant sig ner/ledsna varje vecka.
Undersdkningen genomfors av Region Krono-
berg var tredje ar. Vid forra tillfallet uppmattes
ett resultat pa 12,9 % vilket innebar att resulta-
tet har férsamrats.
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Malvardet uppfylls avseende flickor som upple-
ver att de kant sig ner/ledsna varje vecka.
Undersokningen genomférs av Region Krono-
berg var tredje ar. Vid forra tillfallet uppmattes
ett resultat pa 54 % vilket innebar att resultatet
har forbattrats. Flickornas varde var alltsa
mycket hogre an pojkarnas i utgangslaget och
fortsatter att vara det.

Skolskoterskegruppen fick i uppgift att reflek-
tera 6ver elevernas resultat for arskurs 8 utifran
Region Kronobergs halsoenkat. De anger att
eleverna vid halsosamtal i arskurs 8 anger att de
har hoga krav pa sig sjalva och att andra aktivi-
teter utanfor skolan paverkar eleverna. Sociala
medier upplevs vara en faktor som paverkar
eleverna och flickor upplevs ta mer illa vid sig
vid negativa kommentarer. Overlag ar sociala
medier orsak till oro i grupper och paverkar re-
lationer under dagen i skolan, dér eleverna kan
vara vanner pa formiddagen och ovanner pa ef-
termiddagen.

Ovriga kommentarer samt resultat och handel-
ser inom fokusomradet

¢ Med anledning av skillnader i flickors och
pojkars resultat har utbildningsférvalt-
ningen i sitt kvalitetsarbete valt att folja
omradet jamstalldhet i uppfoljningarna.
Forskolor och skolor har fatt ange hur de
arbetar aktivt med jamstalldhetsfragor
pa respektive enhet. Detta kommer att
féljas upp tva ganger per ar.

e Samtliga forskolor och skolor arbetar ak-
tivt med sin plan mot krankande behand-
ling dar det ingar att gora analyser av be-
fintlig verksamhet for att identifiera om-
rdden som behdver sarskilda insatser
kring. Dessa kan ha béaring pa t ex elevers
maende generellt i skolan.

e Antalet placeringsdygn har minskat med
32 procent. Orsaken till det minskade an-
talet placeringsdygn ar att under flera ar
har arbete pagatt med att skapa |0s-
ningar pa hemmaplan och att minska an-
talet konsultstodda familjehem. Per de-
cember 2019 har antalet konsulent-
stodda familjehem minskat till ett.

e Arbetet enligt modellen “Barnens basta
galler! —i Kronoberg” har startats under

2019. En del av arbetet med Barnens
basta dar Narvaroteamet vilket ar en sam-
verkan mellan forvaltningarna i syfte att
tidigt upptacka och férebygga problema-
tisk skolfranvaro.

Under 2019 har familjecentrum etable-
rats i samverkan med Region Kronoberg.
Arbetet med forebyggande insatser i
form av foraldrautbildning i férskolan pa-
gar som en del av familjecentrums insat-
ser.

Verksamheten med cityvardar kommer
att fortsdtta aven under 2020.
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Fokusomrade: Trygg valfard

Skapa forutsattningar for god livskvalitet for alla. En kommun dar méanniskor vill véxa upp, arbeta och

bli dldre. Trygg valfard for upplevd trygghet.

Mal 6: Alla ska uppleva att det ar en trygg livsmiljo i Alvesta kommun.

Resultatmatt/indikatorer Resultat Resultat Resultat Uppgift lam-
enligt Mal och budget 2019 2019 2018 2017 nas av

Hur trygga och sdkra kanner sig medborgarna i | Uppfylls ] iu 49 KS
kommunen? Hogre indextal = battre. Resultat 48

Riktvdrde 2019: 53

Polisens trygghetsmatning, index. Polisen. Uppfylls 1,7 19 KS
Skala O - 6; lagre varde = battre. Resultat 1,7

Riktvarde 2019: 1,8

Mal 7. Alla verksamheter i Alvesta kommun ska kdannetecknas av delaktighet, trygghet och respekt fér den en-

skilde.
Mal/matt enligt Mal och budget 2019 Resultat Resultat Resultat Uppgift lam-
2019 2018 2017 nas av
Hur manga olika personer besoker en aldre Uppfylls ej 14 13 ON
person med hemtjanst under en 14dagarspe- Resultat 15
riod?
Riktvarde 2019: 12
Andel omsorgstagare som ar ganska/mycket Uppfylls ej 89 95 ON
ndjda med sin hemtjanst, %. Resultat 94 %
Riktvarde 2019: 95,0 %
Andel omsorgstagare som ar ganska/mycket Uppfylls 87 81 ON
nojda med sitt sarskilda boende, %. Resultat 89 %
Riktvarde 2019: 85

Resultat 2019 géllande KF resultatmatt/indika-
torer inom fokusomradet

Ett av de matt som fangar upplevd trygghet
hamtas fran SCB’s medborgarundersdkning.
Jamfort med resultatet hosten 2017 &r utfallet
2019 marginellt lagre. Svaren ligger i allmanhet
ldgre an i resultatet for andra kommuner som
var med i undersokningen under hosten 2019.

Ett annat satt att fanga trygghet ar genom Poli-
sens trygghetsmatning. | forhallande till mat-
ningen foregaende ar syns forbattringar i lagre
oro for “inbrott i bostaden” samt” ute ensam
sen kvall”, men mer upplevda problem med
nedskrapning. | ovrigt ar det ytterst marginella
forandringar.

Resultatet gillande antal personal som besdker
omsorgstagare med hemtjanst har inte natt

riktvardet. En tydlig plan har funnits for att re-
ducera antalet personal men pa grund av en
Okad volym av drenden och omsorgstyngd samt
svarigheter med att rekrytera personal har pla-
nen inte fatt avsedd effekt. Resultatet har istal-
let blivit ytterligare nagot forsamrat jamfort
med tidigare ar. Denna indikators varde syns
dock inte ha fatt nagon paverkan pa den sam-
mantagna nojdheten inom hemtjansten. For
nasta ar finns en fortsatt och reviderad plan for
att kunna na ett béattre varde. Enhetscheferna
arbetar aktivt med att se dver schemaplane-
ringen for att halla en god kontinuitet. Genom
ett nytt planeringsverktyg kan kontinuiteten fol-
jas och analyseras fortlépande vilket kommer
att underlatta arbetet.

Sammantaget ar det ett bra resultat bade for
hemtjanst och sarskilt boende nar de aldre och
deras anhoriga far tycka till. Det visar den
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rikstackande undersokningen ”Vad tycker de
dldre om éaldreomsorgen”. Saval hemtjansten
som sarskilt boende har battre varden an riks-
snittet och jamforbara kommuner. N6jdheten
har dessutom forbattrats betydligt sedan fore-
gaende ar.

Riktvardet nas dock inte fullt ut gallande nojd-
het med hemtjansten for 2019. Fortsatta aktivi-
teter for att Oka kvalitet och darmed nojdhet
med hemtjansten kommer att fortsatta 2020.

Vad giller nojdheten i sarskilt boende sa nas
riktvardet. En bidragande orsak tros vara namn-
dens utvecklingsmal ”Det goda motet” som tyd-
ligt och konkret satt fokus pa en 6kad livskvali-
tet for de boende. Specifika handlingsplaner
kring att erbjuda meningsfulla individuella akti-
viteter, gruppaktiviteter, information, samar-
bete med frivilliga samt hur maten smakar och
maltidssituationen har tagits fram och arbetats
efter.

Ovriga kommentarer samt resultat och handel-
ser inom fokusomradet

e Flera invanardialoger har genomforts i
kommunen

e Lokalomradespolisen Vaxjo-Alvesta har
med kommunen tecknat en samverkans-
oOverenskommelse om hur det brotts-
forebyggande arbetet gemensamt ska
bedrivas under mandatperioden.

e Polisen har dven tecknat ett Medborgar-
|6fte med kommunen om vilka omraden
som ska prioriteras.

e Utifall att det skulle ske en sa kallad ex-
traordinar handelse, har en rekryterings-
omgang genomforts avseende FRG (Fri-
villig ResursGrupp) tillsammans med Al-
vesta Civilférsvarsforening. FRG:s uppgift
vid dessa handelser ar att vara behjalplig
med olika uppgifter dar kommunens per-
sonal inte racker till.

e Omsorgsnamndens kvalitetsgrupp har
utvecklat sitt arbete ytterligare genom
satsningar pa sarskilda omraden i sam-
verkan med tjanstepersoner med special-
kompetens. Varen 2019 stod maltids-
verksamheten i fokus dar maltidschefen
blev en barande resursperson, under

hosten medverkade anhoérigsamordna-
ren i granskning och utvecklig av anho-
rigstdd och aktiveringen. | det fortsatta
arbetet kommer kvalitetsgruppen lagga
storre fokus pa forebyggande arbete ge-
nom dialogméten och mindre pa rena
kontroller och granskningar i efterhand.
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Uppfoljning av driftsbudget

En grundlaggande forutsattning fér god ekono-
misk hushallning ar att namnder och styrelser
klarar att halla sina budgetramar. Kommunfull-
maktige upprattar ingen total budget for den
kommunala koncernen.

For kommunen som helhet gor det redovisade
resultatet om 44,8 miljoner kronor mot det
budgeterade om tio att den totala budgetavvi-
kelsen blir plus 34,8 miljoner. Den gemen-
samma finansieringen uppvager namndernas
negativa budgetavvikelse.

Budgetavvikelsen om &ver 76 miljoner kronor
pa den gemensamma finansieringen bestar av
tva delar. Pa det strategiska kontot blev bud-
getavvikelsen ca 23 miljoner kronor beroende
pa att utfallet for medel for sarskilda satsningar
blev lagre an budgeterat. Med den nya lagen
Tabell 15. Namndernas resultat

om bokféring och redovisning skall orealiserade
vinster och forluster pa placerade pensionsme-
del ingd i resultatet. Utfallet — och budgetavvi-
kelsen - blev knappt 50 miljoner kronor. Alltsa
hade totala resultatet varit negativt utan fi-
nansnettots bidrag. Skulle finansmarknaderna
utvecklas negativt framover skulle dven det
komma att paverka det totala resultatet. Det
blir allt viktigare att fokusera pa att ndmnderna
kan halla sina budgetramar.

For 2019 uppvisade ndmnderna en negativ bud-
getawvikelse over 41,5 miljoner kronor. Ok-
ningen i namndernas intakter (25 miljoner kro-
nor) kunde inte uppvaga 6kade kostnader for
personal (33 miljoner kronor) och 6vriga kost-
nader (33 miljoner kronor).

Kommunstyrelsen 73,2 70,4 2,8 73,2 67,7 5,5
Kultur- och fritidsnamnden 49,7 50,3 -0,6 48,2 48,2 0,0
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 1,8 2,4 -0,6
Utbildningsndmnden 446,8 450,3 -3,5 532,0 534,1 -2,1
Namnden for arbete och larande 214,5 236,9 -22,4 103,1 112,9 -9,8
Omsorgsnamnden 338,5 362,2 -23,7 3339 342,0 -8,1
Samhéllsbyggnadsnamnden 52,0 46,1 5,9 50,7 50,5 0,2
Namnden for myndighetsfragor 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Summa namnder 1174,9| 1216,4 -41,5( 1 143,1| 1 158,0 -14,9
Gemensam finansiering 1184,9 1261,2 76,3 1154,1 1167,6 13,5
varav verkligt virde 49,6 -15,9

Budgetavvikelser kommunen
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har fatt 6kade intakter mot
budget som beror pa bidrag fran Arbetsfor-
medlingen, statsbidrag for EU-val samt 6kade
interna intakter till IT-avdelningen. Efter beslut
att justera politikerarvodet till riksdagsmanna-
niva har kostnaderna markant 6kat mot budget.
Vissa planerade projekt har inte genomforts pa
grund av efterslapning i arbetsinsatser och ater-
hallsamhet pa grund av det ekonomiska laget i

kommunen. Fran 1 januari 2019 6vergick 6ver-
formyndarndmndens budget att inga i kom-
munstyrelsens verksamhet efter sammanslag-
ningen med Vaxjo, Lessebo och Tingsryd.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnamndens intékter har okat
mot budget pa grund av att externa medel har
rekvirerats for sommarlovsaktiviteter, Skap-
ande skola och Lokala konstprojekt samt 6kat
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besdksantal pa Hanaslov. Avvikelsen for intak-
terna motsvaras dock av 6kade kostnader till
samma belopp. Arvodeskostnader och kostna-
der for timanstallda inom fritidsgardsverksam-
heten har okat. Tillsatta vakanser under dret har
gjort att utfallet blivit storre mot féregaende ar.

Utbildningsnamnden

Den storsta negativa avvikelsen ligger pa grund-
skolan med minus 7,5 miljoner kronor dar hu-
vudorsaken ar svarigheter att komma i balans
efter att statliga ersattningar fran Migrations-
verket och Skolverket minskat eller uteblivit.
Den storsta positiva avvikelsen ligger pa de ge-
mensamma forvaltningsdvergripande verksam-
heterna som totalt hamnar pa plus 4,3 miljoner
kronor. Orsakerna ar bland annat betydligt lagre
semesterloneskuld dn tidigare ar, hogre scha-
blonersattningar fran Migrationsverket dn bud-
geterat men dven lagre kostnader for kompe-
tensutveckling, IT och liknande som en féljd av
inkbpsstoppet. En annan positiv avvikelse ar
skolskjutsarna som redovisar ett 6verskott pa
1,6 miljoner kronor som beror pa att det nya av-
talet ger effekt. Forskolans underskott pa 2,5
miljoner kronor beror pa avslag av statsbidraget
for mindre barngrupper ldsaret 18/19 dar man
under 2019 omorganiserat och dkat upp barn-
grupperna.

Med anledning av omorganisation av Allbo lar-
center som fran 1 januari 2019 tillhér ndmnden
for arbete och larande sa ar arets utfall lagre an
2018. Dock minskar dven de statliga ersattning-
arna fran Migrationsverket och Skolverket inom
grundskolan.

Ndmnden har i sina ekonomiska direktiv for
2020 fastslagit tatare uppfoljningar ner pa en-
hetsniva for att sdkerstélla att enheterna haller
sina budgetramar.

Namnden for arbete och larande

Den storsta negativa avvikelsen finns pa forvalt-
ningskontor/stab Allbo larcenter, dar kostnader
for kdp av utbildning star for dryga 8 miljoner
kronor i avvikelse. Avdelning ekonomiskt bi-
stand visar en negativ budgetavvikelse pa 6,9
miljoner kronor. Intdkterna fran migrationsver-
ket har minskat samt har ett trendbrott skett for

kostnaderna for ekonomiskt bistdnd som har
varit det lagsta pa tio ar, detta beror pd ett lang-
siktigt arbete. Gymnasieverksamheten har inte
uppnatt budgeterade intdkter pad grund av att
asylintakter har minskat och etableringsscha-
blon blivit lgre. Aven budget for personalkost-
nader har O&verskridits. Vuxenutbildning har
aven den en negativ budgetavvikelse som beror
pa att statsbidrag fran skolverket har minskat
samt att personalkostnaderna har dverskridit
budget.

Med anledning av omorganisation av Allbo lar-
center som fran 1 januari 2019 6vergick fran ut-
bildningsnédmnden sa ar arets utfall hogre &n
2018. Kostnad for kop av utbildning har okat
med cirka 9 miljoner kronor pa grund av prisok-
ning av prislistor, fler elever som valjer om, laser
flera ar samt véljer dyrare utbildningsprogram.
HVB-boendet for ensamkommande flykting-
barn har lagts ner under aret vilket gor att arets-
utfall blir lagre. Minskade intdkter for ekono-
miskt bistand och minskade statsbidrag till gym-
nasieverksamhet och vuxenutbildning paverkar
aven utfallen mellan aren.

Planer for att na en budgeti balans ar att minska
placerings-/familjehemskostnader, minska per-
sonalkostnader, nedldggning av stddboende,
minskning av ekonomiskt bistand, forandring av
vuxenutbildning och minskade lokalkostnader.

Omsorgsnamnden

Med anledning av avvecklingen av sarskilda bo-
endet Bryggaren fanns en planerad kostnads-
minskning pa cirka 15 miljoner kronor som end-
ast uppnaddes till 9 miljoner kronor. For ovrigt
har de sarskilda boendena inte klarat beman-
ningskravet pa 0,57 arsarbetare/lagenhet pa
grund av 6kad omsorgstyngd. Inom verksam-
hetsomradet ordinart boende har en 6kning
skett av bade antalet omsorgstagare och bi-
standsbeddmda timmar (ca 15 %). Medel for
det nya LSS-boende som startade i oktober var
inte budgeterat som innefattade en utokning av
daglig verksamhet, en externt kopt plats samt
ett specialdrende som tangerar flera lagrum.
Hemsjukvarden har haft ett 6kat antal vardta-
gare och fler insatser. Avvikelsen bestar av saval
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personalkostnader som kostnader for sjuk-
vardsmaterial, inventarier, hjalpmedel och
tjanster. Den demografiska utvecklingen orsa-
kar okade kostnader inom &ldreomsorg och
funktionsstdd som gor att utfallet jamfoért med
foregaende ar okar.

For att nd en budget i balans 2020 planerar om-
sorgsnamnden att forstarka grundbemanning,
forbattra schemaldggning och minska antalet ti-
manstallda. Ersdtta externa placeringar med
egna insatser och oka tillampningen av tekniska
|6sningar. Arbetet fortsatter med att fordndra
boendestrukturen i syfte att minska behovet av
sarskilda boendeplatser. Samt planeras en dver-
syn av ndmndens vagledningar for bistandsbe-
slut inom socialtjanstlagen och lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade.

Samhallsbyggnadsnamnden

Overskottet pa 5,9 miljoner kronor i utfall jdm-
fort med budget beror pa salda tomter dar in-
tdkterna ar 3,5 miljoner hogre dn budgeterat
och kostnaderna for kopta tjanster ar 1 miljon
mindre an budgeterat. Teknisk administration
redovisar ett dverskott dar intakterna har blivit
en miljon hogre an budgeterat och kostnaderna
for personal ar lagre. Utfallet 2019 ar lagre an
2018 da nya intakter tillfallit gatuavdelningen
samt att asfaltering har i storre grad bokforts
som investering an drift.

Vatten och avlopp (VA) har ett 6verskott pa 1,1
miljon kronor vilket var 6nskvart da det fanns
ett underskott sedan tidigare pa 1,3 miljoner.
Efter arets resultat finns nu darmed bara 0,2
miljoner kronor kvar av underskottet.

Tabell 16. Resultat vatten och avlopp

Intdkter 40,6 37,9 38,0
Kostn. centr. adm. 2,8 2,1 1,7
Arbetsledn. deb. 2,6 2,1 2,5
Avloppsreningsverk 9,5 10,3 9,7
Spillvattenledning 3,8 3,3 5,0
Dagvattenledning 1,5 1,6 0,9
Vattenverk* 4,8 5,0 4,8
Vattenledningar 7,0 6,3 5,8
Kapitalkostnader 6,6 6,7 8,1
Ovrigt 0,9 0,5 0,5
Kostnader 39,5 37,9 39,0
Tackningsgrad % 102,8 100,0 97,4

* Kostnad for kép av vatten ingar med 1,4 miljoner kronor for
2019 1,2 miljoner kronor fér 2018 och 1,6 miljoner kronor for
2017

Tabell 17. Resultatrékning vatten och avlopp

Verksamhetens intakter 1 41,8 38,6
Verksamhetens kostnader 2 -31,6 -29,7
Avskrivningar 3 -6,5 -6,4
Verksamhetens nettokostnader 3,7 2,5
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 4 -2,6 -2,5
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Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Pagdende investeringar

Maskiner, inventarier och bilar
Finansiella anlaggningstillgangar
Bidrag statlig infrastruktur
Summa anlaggningstillgdngar

Omsattningstillgdngar
Forrdd m.m.

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Eget kapital, avsdttningar och
skulder

Eget kapital

varav periodens resultat
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Tabell 18. Balansrakning vatten och avlopp

Mark, byggnader och tekniska anlaggn

~

27,0
174,4
6,7
3,9
0,0
0,0
212,0

-1,3
1,1
0,0

213,9
0,0

28,2
133,2
19,0
4,4
0,0
0,0
184,8

0,0
0,0
4,1
0,0
4,1

1,3
0,0
0,0

190,2
0,0

Tabell 19. Noter vatten och avlopp

Not 1. Verksamhetens intakter
Anslutningsavgifter

Fast avgift VA

Rorlig avgift VA

Ovriga VA-avgifter

Ovriga intakter

Not 2. Verksamhetens kostnader*
Lon inkl sociala avgifter

Entreprenad och kép av verksamhet
Brénsle, energi och vatten

Inkép underhalls- och forbrukningsmaterial
Hyra maskiner och bilar

Kop av tjanster

Ovriga kostnader

Not 3. Avskrivningar materiella
anldggningstillgangar
VA-ledningar

Byggnader, verk brunnar

Maskiner (vattenmatare)

Inventarier, fordon

Arets avskrivningar fordelas pa
VA-ledningar

Byggnader, verk brunnar
Immateriella tillgangar

Maskiner (vattenmatare)

Inventarier, fordon

Not 4. Finansiella kostnader
Internranta 1,75% 2018, 1,75% 2017

Not 5. Anldggningstillgangar
Ack anskaffningsvarde
Fastighet for affarsverksamhet
Immateriella tillgangar

Pagaende investeringar

Maskiner

Inventarier

Bilar

Utrangering

0,4
16,4
24,2

0,0

0,8

5,4
5,5
3,8
19
2,6
8,2
4,2

Ar
50
15-50

3-10

3,2
1,7
1,3
0,2
0,1

316,4
40,0
6,7
3,7
4,0
0,1
0,0

0,3
15,5
22,2

0,1

5,3
3,3
4,3
1,8
2,8
8,9
3,3

2,5
2,0
1,3
0,0
0,6

270,5
40,0
18,8

3,9
0,1
0,0

* | verksamhetens kostnader ingar 40% av kostnader for SBF teknik
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Not 5. Anlaggningstillgangar
Ack avskrivningar

Fastighet for affarsverksamhet
Immateriella tillgdngar

Maskiner

Inventarier

Bilar

Utrangering

Summa

Arets avskrivningar
Fastighet for affarsverksamhet
Immaterilla tillgdngar
Maskiner

Inventarier

Bilar

Summa

Arets investeringar
Fastighet for affarsverksamhet
Immateriella tillgdngar
Maskiner

Inventarier

Bilar

Summa

Pagaende investeringar
Ack pagaende

Arets avslutade

Arets pagaende

Just varde

Summa

Utrangeringar
Forsaljningar

Not 6. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovrig fordran

Not 7. Eget kapital
Ingdende eget kapital

Arets resultat

Not 8. Arets resultat
Arets resultat

Not 9. Langfristiga skulder
Anslutningsavgifter 2010-2018
Skuld anlaggningstillgangar

Not 10. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

142,0
13,0
1,6
2,2
0,1

158,9

13
0,2
0,2
0,0
6,5

31,3
0,0
1,9
0,7
0,0

33,9

19,0
-30,4
18,1

6,7

0,0

0,0

1,7
0,0

1,3
1,1

4,5
1,3
0,2
0,4
0,0
6,4

18,0

8,3
-26,8
37,5
0,0
19,0

0,0
0,0

0,0

11,1
179,1

0,0

N@mnden for myndighetsutévning

Budget for Namnden for Myndighetsutévning
avser endast ndmndens egna kostnader for tio
ledamoter (fem ordinarie och fem erséattare)
och atta sammantraden per ar.

Budgetavvikelser kommunala bolag
Alvesta kommunforetag AB

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgar till -2,8 (-2,2) miljoner kronor. Arets re-
sultat efter bokslutsdispositioner och skatt upp-
gar till 2,2 (21,8) miljoner kronor. Arbetssatt
med koncernbidrag och &gartillskott inom kon-
cernen genererar resultatet.

Allbohus Fastighets AB

AllboHus visar ett resultat pa 0,7 miljoner kro-
nor efter finansiella poster, vilket ar ett relativt
gott resultat da foretaget haft engangskostna-
der pa 3,7 miljoner kronor och anda visar en
vinst. Den milda vintern har gjort att upp-varm-
ningskostnaden blev betydligt lagre dn budge-
terat, vilket har varit betydelsefullt fér resulta-
tet da andra kostnader okat. Nya skatteregler
kring rantekostnader gjorde att AllboHus fatt
motta ett koncernbidrag pa 6,4 miljoner kronor.

Alvesta Energi AB

Moderbolaget Alvesta Energi AB redovisar ett
positivt resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt pa 7,8 miljoner kronor. Dotterbolaget Al-
vesta Elndt AB redovisar ett positivt resultat
fore bokslutsdispositioner pa 5,1 miljoner kro-
nor, och Bredband i Varend AB (BIVA) redovisar
ett positivt resultat fore bokslutsdispositioner
pa 0,7 miljoner kronor. Alvesta Energikoncer-
nen ger ett koncernbidrag pa cirka 12,2 miljoner
kronor till Alvesta Kommunforetag AB.

Alvesta Renhallnings AB

Alvesta Renhallnings AB redovisar for 2019 ett
resultat pa plus/minus 0,0 miljoner kronor. Re-
sultatet efter de finansiella posterna hamnar pa
ett plus med 0,6 miljoner kronor. Detta ligger i
niva med agardirektivet och budget.

Alvesta Utveckling AB

Alvesta Utveckling AB redovisar ett resultat pa
minus 3,4 miljoner kronor. Skillnad mot budget
(-1,1 miljoner kronor) beror till storsta delen pa
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ej utbetalt, men budgeterat naringsbidrag till
bredbands-projektet (+0,9 miljoner kronor)
samt utbetalt men ej budgeterat bidrag till
konstgrdsplan (-2 miljoner kronor). Under aret
har Idn amorterats med 3 miljoner kronor. Arets
resultat ar minus 2,6 miljoner kronor efter mot-
taget koncernbidrag.

Varends Raddningstjanstforbund

Positivt resultat pa 0,1 miljoner kronor. Bidra-
gande orsaker till det positiva resultatet be-
doéms vara fa stora och personalkravande radd-
ningsinsatser, hogre intakter an budgeterat
samt inte fullt utnyttjat investeringsutrymme.

Prognossidkerhet kommunen

Skillnaden mellan prognosen for avvikelsen mot
budget per augusti och utfallet pa helar ar en

Tabell 20. Prognossakerhet

forbattring med drygt 26 miljoner kronor. For-
battringen kan i huvudsak hanféras till gemen-
sam finansiering, med en avvikelse pa nadstan 20
miljoner kronor. Namndernas totala avvikelse
mot augustiprognosens avvikelse ar drygt 6 mil-
joner kronor. Vid jamforelse mellan de olika
namnderna sa kan slutsats dras att prognossa-
kerheten &r okej men kan forbattras. Intaktssi-
dan, exempelvis med avseende pa specialdesti-
nerade statsbidrag, kan vara svarbedomd.

Av den totala nettobudgeten for namnderna ar
2019, som uppgar till 1 175 miljoner kronor,
motsvarar den negativa avvikelsen pa 41,5 mil-
joner kronor 2,9 procent. Detta ar en forsam-
ring mot tidigare ar, da den negativa avvikelsen
var 1,3 procent och 2017 var avvikelsen 0,9.
Trenden ar darmed negativ vilket kraver atgar-
der for att sékerstélla en stabil ekonomi framo-
ver.

Kommunstyrelsen 2,8 3,8% 2,0 0,8
Kultur- och fritidsnamnden -0,6 -1,2% -0,9 0,3
Utbildningsnamnden -3,5 -0,8% -10,6 7,1
Namnden for arbete och larande -22,4 -10,4% -18,7 -3,7
Omsorgsnamnden -23,7 -7,0% -21,2 -2,5
Samhallsbyggnadsnamnden 5,9 11,3% 1,6 4,3
Namnden for myndighetsfragor 0,0 0,0% -0,1 0,1
Summa namnder -41,5 -3,5% -47,9 6,4
Gemensam finansiering 76,3 6,4% 56,6 19,7

varav verkligt vdrde 49,6 42,3 7,3
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Uppfoljning av investeringsbudget

Arets investeringsbudget for kommunen upp-
gar till ndstan 147 (57,3) miljoner kronor medan
nettoinvesteringsutgiften uppgick till 86,6
(92,4) miljoner kronor. Investeringar finansieras
till storsta del med likviditet och till viss del med
lan. Nedan redovisas investeringarna mer inga-
ende for respektive ndmnd.

Kommunstyrelsen

Investeringarna avser framforallt kommunens
kopiatorer. Den totala budgetavvikelsen for in-
vesteringar ar positiv med 1,8 miljoner kronor
och beror pa att beslutsstédsystem inte kopts in
under dret. Det dndrade arbetssattet med att
man koper in datorerna istallet for att leasa det
har okat pa investeringsnivan fér 2019.

Kultur och fritidsnamnden

De storsta projekten ror friluftsomradet Ha-
naslov och anslutningsled till Virdavallen, till-
sammans 2,6 miljoner kronor. Den totala bud-
getavvikelsen ar positiv med 5,6 miljoner kronor
och nagra projekt kommer pabdrjas eller avslu-
tas forst 2019 bland annat det storsta budget
projektet bokbussen.

Utbildningsnamnden
Utbildningsforvaltningen hade en investerings-
budget pa 6,5 miljoner kronor och har inhandlat
inventarier for 3,9 miljoner av dessa. Till storsta
delen bestar investeringarna av inventarier till
grundskolan och forskola.

Tabell 21. Investeringsredovisning per namnd

Kommunstyrelsen 12,2
Kultur- och fritidsnamnden 12,4
Utbildningsnamnden 6,5
Namnden for arbete och ldrande 0,5
Omsorgsnamnden 8,1
Samhallsbyggnadsnamnden 106,9

varav skattefinansierat 44,5

varav taxefinansierat (VA) 62,4

10,4
6,8
3,9
0,8
3,4

61,3

35,7
25,6

Namnden for arbete och larande
Investeringsbudgeten har anvants till IT-utrust-
ning och inkép av mindre lastbil. Forvaltningen
har forbrukat mer @n vad man har i budget.

Omsorgsnamnden

Investeringarna avser i stort sett inventarier och
hjalpmedel till verksamheten. Forvaltningen har
inte forbrukat hela sin budget utan en del av
projekteten kommer utféras forst 2020.

Namnden for samhallsplanering
Nettoutgiften for forvaltningens skattefinansi-
erade verksamheter uppgar till 35,7 (50) miljo-
ner kronor. Det storsta enskilda projektet ar
verksamhetsomradet Orrakullen, som uppgar
totalt till 51,7 miljoner kronor (inklusive VA).
Projektet har blivit dyrare dn férst budgeterat
och man har fatt en ramokning med 14 miljoner
kronor och fort till ytterligare 2,4 miljoner fran
andra projekt.

Investeringar inom den taxefinansierade verk-
samheten uppgar till nastan 26 (27) miljoner
kronor. Det ar dock sa att man fatt in 4,6 miljo-
ner kronor mer i anslutningsavgifter an aret in-
nan och dessutom har man erhallit 0,5 miljon i
bidrag till Grimslovs vattenreningsverk. Bortser
fran dessa tva poster var investeringarna 4,1
miljoner kronor hogre dn 2018. Det storsta pro-
jektet ar underhall och byte av édldre VA som 6,9
(3,3) miljoner kronor. Denna post forvdntas 6ka
framover.

1,8 1,0
5,6 7,2
2,6 4,4
-0,3 0,0
4,7 3,2
45,6 76,6
8,8 50,0
36,8 26,6
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Balanskravsresultat

Balanskravet uppfylls inte

Enligt kommunallagen ska kommunernas eko-
nomi vara i balans, det vill sdga arets intakter
ska Overstiga dess kostnader. Detta ar ett lagre
krav dn god ekonomisk hushallning. | balans-
kravsresultatet justeras for bl.a. samtliga reali-
sationsvinster samt orealiserade vinster och
forluster pa placerade pensionsmedel. Balans-
kravsresultatet for 2019 ar negativt, minus 13,7
miljoner kronor, och déarmed uppfylls inte ba-
lanskravet.

Tabell 22. Resultat enligt balanskrav

Arets resultat enligt RR

- reducering av samtliga realisationsvinster

+justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper

-/+ aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- reservering av medel till resultatutjdmningsreserv

+anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Negativa balanskravsresultat skall aterstéllas
inom tre ar och minskar darmed utrymmet for
verksamheterna kommande budgetar. Beslut
om hantering skall fattas av kommunfullmak-
tige.

Tabell 23. Ackumulerade negativa resultat

44,8

IB ackumulerade €] aterstéllda negativa resultat

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen

+ synnerliga skal att inte aterstalla

+synnerliga skal for att aterstélla under langre tid

UB ack negativa resultat att dterstélla inom tre ar
UB Synnerliga skél som ska aterstallas dver langre tid

UB ackumulerade ej aterstdllda negativa resultat

varav fradn 2019, Gterstdlls senast 2022

0,0
13,3
0,0
0,0
13,3
0,0
13,3
13,3

* synnerliga skal havdas for att inte aterstélla inom tre ar
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Vasentliga personalférhallanden

Kompetensforsorjning
Kompetensforsoérjningen ar alltjamt en av de
viktigaste personalpolitiska fragorna. Att kunna
behalla men ocksa attrahera efterfragad kom-
petens till vara olika yrken ar avgorande for att
sakra en god kvalitet i verksamheten. Konkur-
rensen om arbetskraften fortsatter att oka. Re-
kryteringsbehovet ar stort, inte minst inom om-
sorgs- och utbildningsforvaltningen. Alvesta
kommun som arbetsgivare maste uppvisa en at-
traktivitet genom goda anstéliningsvillkor, en
val fungerande I6nebildning med I6nesattning
chef-medarbetare, flexibla arbetstider, alterna-
tiva karriarvagar och varna om gott ledarskap.

Kommunens ordférandeskap i VO-college Kro-
noberg ger oss dkad insyn och mojlighet att bi-
dratill god nyrekrytering av underskoterskor via
kvalitet i utbildning och praktik.

Det finns nagra positiva tendenser som till ex-
empel en fortsatt minskad personalomsattning
fran 12,6 % till 11,7 % och ett 6kat antal kvalifi-
cerande sokanden till olika specialist- och chefs-
befattningar i kommunkoncernen. Sysselsatt-
ningsgraden har ocksa okat fran 92,8 till 94,1 %
2019.

Tabell 24. Sysselsattningsgrad for resp forvaltning

Arbete och larande 98,5
Kommunledning 99,0
Kultur och fritid 90,7
Omsorg 91,2
Samhallsplanering 99,0
Utbildning 95,1

Loner — jamstalldhet

En ny I6nekartldggning har genomforts efter 16-
nedversynen 2019. | gruppen lika arbeten ut-
gors kvinnornas andel av mannens 16n mellan
99-105 % av mannens l6n. Nagra exempel ar so-
cialsekreterare 99 %, underskoterska 104 %,
grundskolldrare senare ar 105 %.

Nagon diskriminering pa grund av kon har inte
kunnat konstateras vid analysen. Vid jamforelse

mellan likvardiga arbeten, I6neldge i lanet och
behov av strukturella férandringar gors priorite-
ringar i kommande |6nedversyn 2020.

Kvinnors andel av mannens 16n, nar samtliga yr-
kesgrupper ingar, dr 89,6 % 2019. Det motsva-
rar en 6kning med nara tva procentenheter. Da
flera stora yrkesgrupper med relativt lagt mark-
nadsloneldge &r kvinnodominerade paverkar
det den totala |6nebilden sett till kvinnor.

Andelen kvinnliga medarbetare var 83 % 2019.
Kommunen uppvisar en fortsatt mycket tradit-
ionell konsuppdelning i manga yrkesgrupper. |
gruppen anlaggningsarbetare ar till exempel
100 % man, i gruppen bibliotekarier ar 100 %
kvinnor. | gruppen chefer ar andelen kvinnor i
majoritet 64 %.

Tabell 25. Kénsfordelning inom nagra yrkesgrupper

Ldrare 186 51 237 79%
Forskolldrare 117 2 119 98%
Barnskotare 95 3 98 97%
Underskoterska 288 12 300 96%
Vardbitrade 63 5 68 93%
Stodassistenter/vardare 101 9 110 92%
Sjukskoterska 32 7 39 82%
Anléaggningsarbetare 0 12 12 0%
Parkarbetare 5 4 9 56%
Chefer 54 30 84 64%
Personlig assistent 37 0 37 100%
Socialsekreterare 46 9 55 84%
Bibliotekarie 13 0 12 100%
Lérare fritidshem/Fritidspedagog 11 9 20 55%

34 000
31600
25300
26 340
24 955
25900
33900
29050
27 340
47200
25200
34 600
30000
30175

Antal anstallda

Antalet nettoarsarbetare har 6kat fran 1575 till
1587, en 6kning med 12. Motsvarande siffra for
2017-2018 var 44 arsarbetare. Siffrorna for an-
talet tillsvidareanstallda ar 1705 personer jam-
fort med 1676 for 2018. Okningen ligger huvud-
sakligen pa Utbildningsforvaltningen samt for
Allbolércenter som fran och med 2019 hor till
forvaltningen for Arbete och Larande.
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Tabell 26. Antal tillsvidareanstillda — december manad tidsanstallda vikarier vilket skapar minskad kon-
tinuitet och 6kade bemanningsproblem. Olika
atgarder kravs for att andra den negativa tren-
den.

Arbete och larande
Kommunledning
Kultur och fritid

Omsorg . ..
En stor satsning kommer att géras kommande

Samhallsplanering
Utbildning verksamhetsar med en obligatorisk utbildning

for samtliga chefer i koncernen, kallat hallbart
ledarskap. Utbildningen tar fokus pa den psyko-
Tabell 27. Nettodrsarbetare, arbetad tid (arbmarkavd ej uppdaterat) sociala arbetsmiljén, friskfaktorer samt ett hal-
sokraftigt ledarskap.

Arbete och larande 175,0 108,0 106,9 126,0
E‘::ur:i:ff:t':;g 22:2 i;i :;é 55’% Tva férvaltnihgar ouppvisar en mycket po_sitiv ut
omsorg . s628 5857 5817 veckling av sjukfranvaron; kommunledningsfor-
samhalisplanering 628 60,6 541 473 valtningen har minskat sjukfranvaron med 10
Utbildning 6386 688,3 652,9 6592 dagar och kultur och fritid med drygt 5 dagar.
Ovrigt (arbmarkavd) 61,5 70,3 51,4 51,1 Alvesta Energi och Alvesta Renhallning har
[KSmmuReA | 5873 [ N0 6787 |TASsTANNS306  ocksa en lag sjukfranvaro.
Pension Tabell 29. Antal sjukdagar/anstalld
Under 2019 var den genomsnittliga aldern for _
pensionsavgang 64,8 ar vilket ar en liten 6kning. Arbete och larande AEf5 22,6 293 25,7
Inom fem &r beddéms 12 % av de nuvarande an- Kommunledning 7o 123 158 15
stéllda att ha avgatt med alderspension. Sett ur Kultur och fritid e 172 o )
: T , ! Omsorg 30,5 26,8 28,2 31,0
ett 10-arsperspektiv ar det i grupperna anlagg- samhilisplanering 111 116 128 118
ningsarbetare (58 %), personlig assistent (40,5 Utbildning 206 177 174 18,0
%) och vardbitrade (38,2 %) som det blir hogst Kommunen 23,2 212 22,2 23,4
andel pensionsavgangar. Da pensionsaldern &r
flexibel bygger allt pa en bedomning. Andelen anstéllda utan en enda sjukdag ligger

kvar pa samma niva det vill séga en tredjedel.

Sjukfranvaro och frisknarvaro

Tabell 28. Sjukfranvaro kommunen Tabell 30. Frisknarvaro

[rocent T 2010] 2018] 2017] 2016]

Kvinnor 7,0 6,5 6,7 7,1 Ej franvarande pga sjukdom 31,5 31,3 316 32,0

Man 3,9 4,1 4,5 4,3 Ej sjuka mer &n 59 dagar 86,0 94,0 93,0 94,3

Aldersgrupp - 29 ar 6,0 5,5 4,0 4.4

Aldersgrupp 307?9 ar 6,6 52 5,0 6,6 Feriearbete

f;:;ig;:p:osdoa;; 6:2 4;2 6;2 6;:3 Under sommaren 2019 erbjod Alvesta kom-

Totalt 6.4 6.0 62 66 mun samtliga ungdomar i arskurs 9 samt dars-
kurs 1 och 2 pa gymnasieniva feriearbete. Allbo-

Under 2019 har sjukfranvaron okat med 0,4 % hus har till exempel tagit ett stort ansvar med

vilket ger en franvaro om 6,4 %. Riknat per snit- att erbjuda manga ferieplatser. Den utvardering

tanstalld i kommunen som helhet motsvarar 6k- som gjorts visade pa mycket ett mycket positivt

ningen 2 dagar. Omsorgsforvaltningen star for resultat, det gdllde saval ungdomar som hand-

den storsta 6kningen av franvaro fran 26,8 da- ledare vid bertrda arbetsplatser. 311 elever

gar till 30,5 dagar per snittanstélld. En hog andel fullfoljde sitt feriearbete under sommaren.

ar langtidssjuka, 60 — dagar eller langre, vilket
star for cirka 65 % av den totala sjukfranvaron.
19 personer var vid arsskiftet sjuka langre an ett
ar. Sjukfranvaron skapar ett 6kat behov av viss-
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Forvantad utveckling

En avmattning i ekonomin syntes redan innan
Corona-viruset paverkat bade Sveriges statsfi-
nanser och varldsekonomin. | skrivande stund, i
boérjan av mars manad 2020, ar det svart att
overblicka och forsta dessa utmaningar men det
verkar helt osannolikt att 2020 ska kunna ater-
hamta sig till budgeterade nivaer med tanke pa
det tapp som redan konstaterats.

Lagg da ocksa till att demografiokningen for Al-
vesta kommun har stannat av under 2019 och
forvantas under de narmaste aren inte komma
upp i tidigare forvantade nivaer. Detta resulte-
rar i att forsorjningsbdérdan for de som ar i ar-
betsfor alder ar hogre for de som bor i Alvesta
kommun jamfért med riket.

Under de narmast aren kommer kommunen att
behdva omfordela medel mellan olika verksam-
heter beroende pa att lagstadgade och sociala
insatser kan behdéva prioriteras framfor utveck-
lande och standardhéjande insatser. Att na en
budgetibalans for namndernas verksamhet un-
der 2020 ar inte realistiskt med tanke pa de
stora verksamhetsunderskotten for 2019.

Nédmndernas ingangsniva pa kostnadssidan é&r
helt enkelt for hdog och en anpassning under
aret 2020 till kostnadsniva for att na en budget
i balans beddms som alltfér smartsam. Dare-
mot ar malet att namnderna ska ha en ekonomi
i balans infor 2021.

En effektivare organisation dar bolag och for-
valtningar 6kar samverkan kring de fyra fokus-
omradena kan mildra effekterna av det faktum
att nettokostnaderna for 2019 okat 5,8 % och
nettointdkterna endast 2 %.

Investeringsplanerna har inte hallits vare sig pa
kommunsidan eller bolagssidan. Detta kan nu
bli svart att ratta till da investeringsutrymmet
krymper da koncernens resultat har forsamrats.
En mer avvagd och spetsad investeringsstrategi
kommer att behovas for att verkligen fa effekt
pa de investeringar som gors.

Mojligheter och utmaningar inom infrastruk-
tur

Alvesta Kommun vaxer och drar fordel av sitt
strategiska lage med god infrastruktur. Orrakul-
len industriomrade star i startgroparna for att
borja bebyggas och Spaningslanda och Aringsas
som bostadsomrade fortsatter utvecklas i nya
etapper. Det byggs flitigt bade i tdtorter och ute
pa landsbygden vilket lovar gott for Alvesta
kommuns framtid.

Kommunen star samtidigt infor utmaningar i
form av Okade krav pa samhallsviktiga funkt-
ioner samtidigt som de ekonomiska forutsatt-
ningarna forsamras. Tillsammans med Trafik-
verket star kommunen infér manga stora infra-
strukturfragor. Det ger utmaningar i manga av-
seenden, till exempel férandrade trafikrorelse-
monster och utmaningar i utdkat drift- och un-
derhallsarbete dar kommunen star vaghallare.
Samhallsviktiga funktioner i form av VA och in-
frastruktur har ett uppdamt underhallsbehov
som maste hanteras.

Bostadsbrist

Vid framtagandet av bostadsfoérsorjningsplanen
konstaterades en bostadsbrist om 250-300 bo-
stader i Alvesta kommun. Med bristen som finns
och befolkningsékningen behdvs 500 nya bosta-
der fram till 2025. Storsta utmaningen ar att fa
till stand boende med olika upplatelseformer i
hela kommunen. Stora férdelar finns med en
blandad bebyggelse inte minst nar det galler in-
tegrationsfragan. Fokus ligger pa att framstélla
och marknadsféra planer och utvecklingsomra-
den i syfte att forbattra mojligheterna fér en
Okad bostadsproduktion.

Samverkan kring bostads- och verksamhets-
mark

Behovet av samverkan med grannkommuner
gallande utveckling av bostads- och verksam-
hetsmark blir allt mer patagligt. | hogre grad har
intressenter som vill flytta till regionen for att
bo och verka kriterier for sina val som inte ar be-
gransade av kommungrdnserna. Detta till Al-
vesta kommuns fordel som den smaskaliga sta-
den med bra pendlingsmdjligheter, narhet till
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friluftsaktiviteter och ovriga kvaliteter med den
omedelbara narheten till evenemang och stor-
skalig handel etc. inom nagra minuters rack-
vidd. Det ar viktiga faktorer som ar med i un-
derlagen for fysisk planering och utbyggnad av
infrastruktur framdver och dar samverkan med
kommunala perspektiv ar nédvandig.

Samverkan for basta skola

Alvesta kommun kommer for andra gangen att
ga in i en samverkan med Skolverket med Sam-
verkan for basta skola —for varje barns och elevs
framgang i skolan. Skolverket har ett regerings-
uppdrag dar man i dialog med huvudman ge-
nomfor insatser i syfte att hoja kunskapsresul-
taten och 6ka likvardigheten inom och mellan
skolor och férskolor. Alvesta kommun kommer
ha insatser under en trearsperiod for forskole-
omrade Moheda och férskoleomrade Skogs-
backen/Angagédrden samt fér Hagaskolan och
Mohedaskolan.

Barnkonventionen blir lag

Barnkonventionen blir lag 2020, vilket kommer
att paverka beslut som tas framéver i utifran ett
barnrattsperspektiv. Det handlar dels om alla
barns ratt till kultur- och fritidsaktiviteter men
ocksa om barn och ungas mojligheter att pa-
verka kring bland annat utbud, utformning och
tillganglighet.

Barnens basta galler — | Alvesta

Parallellt med det arbete som pagar i Region
Kronoberg kring Barnens basta sa ser kommu-
nen mojligheter att starka samverkan mellan
forvaltningar for att tillsammans arbeta for
hogre maluppfyllelse och godare service for
vara medborgare. Narvaroteamet paborjat sin
verksamhet som ska uppmarksamma barn som
riskerar problematisk skolfranvaro. Kommu-
nens fritidsgardar kommer ldgga fokus pa de-
mokratifragor och pa att na flickor som ar en
underrepresenterad grupp.

Boende for ensamkommande laggs ner
Stodboendet for ensamkommande ungdomar
kommer att avvecklas eftersom flyktingsituat-
ionen har férandrats.

Vaxande behov inom dldreomsorg

Med ett vdaxande behov inom dldreomsorgen ar
det avgbrande att fortsdtta arbetet med att
uppnd balans mellan vilka insatser som gors
inom ordinadrt boende respektive inom sarskilt
boende. Trygghetsbostdader, seniorboenden
och uppsokande verksamhet bidrar till ratt ser-
viceniva, sjalvstandiga omsorgstagare och kost-
nadseffektivitet. Alvestas relativt manga platser
inom sarskilt boende ar betingat av att ordinart
boende anpassade for dldre ar i en utvecklings-
fas och dar volymaokningar maste hanteras med
resurstillskott i framtiden. Beslut i myndighets-
utdvningen maste balanseras mot tillgéngliga
resurser bade vad galler personal och boende-
former, darisynnerhet satsningar pa Trygghets-
boenden riktade mot de med storst behov ar
avgorande.

Funktionsstod

Det finns en utmaning inom funktionsstdéd som
handlar om att kunna erbjuda fler boenden i
olika former, utveckla verksamheten med hogre
kompentens och professionalitet samt vasent-
ligt minska belastningen pa kommunens eko-
nomi i LSS-utjamningen.

Meroppna bibliotek

Tillganglighetssatsningar sker inom biblioteket
dar man med hjalp av digitalisering skapar Mer-
Oppna bibliotek pa obemannade tider. Genom
okad sjalvbetjaning for lantagarna kan battre
service kring medieutbudet uppnas.

Atervinningscentralen i Aringsas planeras att
flyttas

Den nuvarande atervinningscentralen pa
Aringsas-deponin byggdes i mitten pa 1990-ta-
let och ar inte anpassad for nutidens hogre krav
pa att sortera och atervinna material. Den be-
fintliga atervinningscentralen ar for liten, svar-
tillgdnglig och omodern, men framfor allt beho-
ver trafiksdakerheten inne pa omradet och pa
vagen dit sdakras upp. Alvesta tatort expanderar
ocksd at det hall som atervinningscentralen lig-
ger, vilket dven innebdr att man behdver pla-
nera infor en flytt till ett mer lattillgangligt och
storre omrade i eller strax utanfor Alvesta
tatort.
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Modernisering av ledningsnat

Inom elnat pagar ett langsiktigt arbete med att
ersdtta den del av luftledningar som bolaget har
kvar pa landsbygden med nergravda kablar.
Detta for att uppfylla myndighetskrav, minska
avbrottsrisken och sakerstalla ett modernt led-
ningsnat. Moderniseringen &r ocksa nodvandig
for att sdkra upp mot allt mer vaderberoende
produktion lokalt och smaskaligt samt minska
avbrottstider och sakerstalla erforderlig kapa-
citet i natet.

Rivning Rénnelund

Rivningen av de tre husen pa Rénnelund kom-
mer att slutforas. Det finns annu ingen plan for
hur marken skall anvdndas. Framtagande av ett
relativt omfattande renoveringsprogram pabor-
jas for fastigheterna Hagen och Angen pa Rén-
nedalsomradet, med totalt 162 ldgenheter.

Stor efterfragan pa bostader

Pa Bjorklovet byggs for narvarande 30 lagen-
heter i ett femvaningshus som ar koncepthus
via Sveriges Allmannytta och uppférs av JSB
Construction. Ytterligare ett hus med 25 lagen-
heter kommer att byggas i omradet. Det popu-
ldara konceptet med basbohus fortsatter. |
Grimslév kommer byggnationen av 6 ldgen-
heter samt 24 lagenheter i Alvesta slutforas.
Byggnation av 11 trygghetsbostdder bredvid
aldreboendet Bjorkliden kommer att fardigstal-
las i slutet av 2020 i Vislanda.

Riaddsam Kronoberg

Lanssamarbetet i ekonomisk forening, Rdddsam
Kronoberg tillsammans med ovriga raddnings-
tjanster i lanet pagar. Den férsta maj 2019 star-
tade raddningstjansterna i lanet ett sa kallat
Inre Befél, IB med placering pa SOS-larmcentral
i Vaxjo. Inledningsvis bemannas funktionen dag-
tid, mandag till fredag. Malsattningen ar att till-
sammans utdka bemanningen fran 1 januari
2021. Dialog fors med angransande Raddsam-
konstellationer for dkad samverkan over lans-
granserna.
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Resultatrakning

* Justering avser forandring verkligt varde jan-dec 2018 av pensionsplaceringar, berdknat pga ny LKBR2019

Verksamhetens intakter 1 533,2 570,5 319,6 3449
Verksamhetens kostnader 2| -1659,6] -16154| -1534,3| -14949
Avskrivningar 8,9 -86,6 -81,8 -32,4 -29,8
Verksamhetens nettokostnader -1213,0( -1 126,7| -1 247,1| -1 179,8
Skatteintakter 3 851,0 819,2 851,0 819,2
Generella statsbidrag och utjamning 4 371,5 366,1 371,5 366,1
varav tillfélligt flyktingstéd 13,2 27,7 13,2 27,7
Verksamhetens resultat 9,5 58,6 -24,6 5,5
Finansiella intakter 5 67,2 1,5 71,8 5,8
varav justering enligt LKBR 2019* 0,0 -15,9 0,0 -15,9
Finansiella kostnader 6 -22,1 -19,6 2,4 -1,7
Jamforelsestérande poster
Realisationsvinster byte kapitalforvaltare 15,9 0,0 15,9
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Balansrdkning

Tillgdngar

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 8 28,2 28,9 28,2 28,9
Mark, byggnader och tekniska anlaggn 9 1895,3 1798,5 567,4 557,6
Maskiner och inventarier 9 83,0 72,9 48,7 37,0
Finansiella anlaggningstillgangar 10 73,1 83,3 75,9 85,1
Bidrag statlig infrastruktur 11 16,4 17,4 16,4 17,4
Summa anlaggningstillgdngar 2 096,0| 2 001,0 736,6 726,0
Omsattningstillgangar

Forrad m.m. 12 44,6 4,6 42,2 2,1
Fordringar 13 138,1 146,5 124,5 1259
Kortfristiga placeringar 14 337,0 284,3 337,0 284,3
Kassa och bank 15 135,3 263,7 66,7 94,9
Summa omsattningstillgangar 655,0 699,1 570,4 507,2

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 7 966,2 891,3 868,7 803,6

varav periodens resultat 54,6 56,4 44,8 25,5
Avsattningar for pensioner 16 22,7 21,8 16,1 15,8
Andra avsattningar 18 16,4 14,9 0,0 0,0
Langfristiga skulder 19 1392,5 1406,6 155,8 148,6
Kortfristiga skulder 20 353,2 365,5 266,4 265,2

* Kommunen: Kortfristiga placeringar 2018 till verkligt (tidigare anskaffnings-) varde

Panter och ansvarsférbindelser

Pensionsskuld inkl [6neskatt 16 418,9 428,2 418,9 428,2

Borgensataganden 17 7,3 4,8 12416 1261,8
varav kommunala féretag 12343 12570
varav del av bostadslan fér egna hem 0,0 0,0
varav féreningar och organisationer 7,3 4,8 7,3 4,8

Operationell leasing 881,7 953,7
varav hyror med férfallotid inom 1 ér 77,1 107,8
varav hyror med férfallotid inom 2-5 ar 297,8 353,5
varav hyror med férfallotid senare dn 5 Gr 506,8 492,4

Soliditet
Inklusive pensionsskuld fore 1998 34,4 30,4
Exklusive pensionsskuld fére 1998 66,5 65,2
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Kommunstyrelsen
Intdkter

Kostnader

Kultur- och fritidsnamnden

Intakter

Kostnader

Overférmyndarniamnden
Intakter

Kostnader

Utbildningsndmnden
Intakter

Kostnader

Namnden foér arbete och ldrande
Intakter

Kostnader

Omsorgsndamnden
Intakter

Kostnader

Samhallsbyggnadsndmnden
Intakter

Kostnader

Namnden fér myndighetsfragor
Intakter

Kostnader

Delsumma ndmnder
Intdkter

Kostnader

Gemensam finansiering
Intdkter

Kostnader

TOTALT
Intakter

Kostnader

Driftredovisning

18,9
92,1

6,9
56,6

0,0
0,0

82,5
529,3

78,7
293,2

70,5
409,0

89,7
141,7

0,0
0,2

347,2
1522,1

12548
69,9

1602,0
1592,0

21,5
91,9

9,7
60,0

0,0
0,0

90,1
540,4

76,3
313,2

74,1
436,3

100,6
146,7

0,0
0,2

3723
1588,7

13116
50,4

16839
1639,1

-2,6
0,2

-2,8
-3,4

0,0
0,0

-7,6
-11,1

2,4
-20,0

3,6
27,3

-10,9
-5,0

0,0
0,0

-25,1
-66,6

-56,8
19,5

-81,9
-47,1

16,3
84,0

12,1
60,3

0,2
2,6

122,0
656,1

67,0
179,9

77,1
419,1

90,9
141,4

0,0
0,2

385,6
1543,6

12253
57,7

16109
1601,3
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Kommunstyrelsen

Budget enl KF § 137

Friskvardsbidrag KS § 177
Fordonshantering KS § 118

IT-modell KS § 165

Overféring OFN till KS KF § 137 § 142
Justering kapitalkostnader

LOOK

Sommarlovskort KS § 92
Digitaliseringssamordning KS § 98

Pensionskostn Varends raddningstjanst

Kultur- och fritidsndmnden
Budget enl KF § 137
Friskvardsbidrag KS § 177
Integrationsstdd KS § 96
IT-modell KS § 165

LOOK

Stenlyckeklubben KS § 22
Justering kapitalkostnader

Sommarlovskort KS § 92

Overférmyndarndmnden
Budget enl KF § 137
Overféring OFN till KS

Utbildningsndmnden

Budget enl KF § 137

Friskvardsbidrag KS § 177

IT-modell KS § 165

LOOK

Volymavstamning

Stenlyckeklubben KS § 22

Justering kapitalkostnader
Omorganisation Allbo larcenter KF § 41
Omorganisation prel. IT delegationsbeslut
Kemikaliesmart forskola KS § 78
Barnens basta géller! KS § 77

Justering IT-kostnader KF § 161

171205
181016
181204
181127
190311, 190314, 190904*
190425*
190604
190604
190902*

171205
180911
181204
181218, 190425, 190520*
190205
190311, 190904, 191230*
190604

181127

171205

181204

181218, 190425, 190520, 190812*
181231, 190131, 190520, 190823, 191219*
190205

190311*

190319

190319

190409

190409

191126

72131
10
839
-3414
1826
-762
606
400
300
1264

48 751

-50
79
462
600
66
-200

1826
-1 826

535774
125

2 802
11783
6137
-600
113
-108 995
-2100
360
335
1054
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Namnden fér arbete och ldrande
Budget enl KF § 137

Friskvardsbidrag KS § 177
Fordonshantering KS § 118

IT-modell KS § 165

Justering kapitalkostnader
Omorganisation Allbo larcenter KF § 41
Omorganisation prel. IT delegationsbeslut
LOOK

Barnens basta galler! KS § 77
Volymavstamning

Anstéllningsstod KS § 100
Vuxenutbildningar KS § 99

Justering IT-kostnader KF § 161

Omsorgsndamnden
Budget enl KF § 137
Friskvardsbidrag KS § 177
Fordonshantering KS § 118
IT-modell KS § 165
Justering kapitalkostnader
Just. Resultat

LOOK 2019

Hagagarden KS § 96

Samhaéllsbyggnadsnamnden
Budget enl KF § 137
Friskvardsbidrag KS § 177
Fordonshantering KS § 118
IT-modell KS § 165

Justering kapitalkostnader

Just. Resultat

LOOK

Hagagarden KS § 96

Namnden for myndighetsfragor
Budget enl KF § 137

171205

181016

181204

190311, 190904, 191230*
190319

190319

190425, 190520*

190409

190520, 190814, 191219*
190604

190604

191126

171205

181016

181204

190311, 190904*
190401*

190425, 190520, 190812*
190604

171205
181016
181204
190311, 190314, 190904, 191230*
190401*
190425*
190604

100 550
27

-209
169
410
108 995
2100
1612
35

-194
1500
529

-1 054

334 245
89

-525
257

50 836

-105
105
458

622
100

200
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Gemensam finansiering

Budget enl KF § 137 1154313
Friskvardsbidrag KS § 177 171205 265
Integrationsstdd KS § 96 180911 50
LOOK 181218, 190425, 190520, 190812* 19 629
Volymavstamning UN 181231, 190131, 190520, 190823, 191219* 6137
Forsakring 190123* -30
Avgift betaltjanster 190123* -60
Oresavrund, div diffar 190123* -10
Justering budget aktiviteter 190123* 100
Justering kapitalkostnader 190311, 190315, 190904, 191230* 150
Barnens bésta galler! KS § 77 190409 370
Kemikaliesmart forskola KS § 78 190409 360
Volymavstamning NAL 190520, 190814, 191219* -194
Digitaliseringssamordning KS § 98 190604 300
Sommarlovskort KS § 92 190604 200
Anstallningsstod KS § 100 190814 1500
Vuxenutbildningar KS § 99 190814 529
Pensionskostn Varends raddningstjanst 190904 * 1264

* Beslut sker ej i KF, budget justeras I6pande
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Investeringsredovisning

Kommunstyrelsen
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter

Kultur- och fritidsnamnden
Inkomster 0,0 0,4 -0,4 0,4
Utgifter 12,4 7,2 5,2 7,6

Utbildningsndmnden
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 6,5 3,9 2,6 4,4

Ndmnden for arbete och larande

Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 0,5 0,8 -0,3 0,0
Omsorgsnamnden

Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 8,1 3,4 4,7 3,2

Samhallsbyggnadsnamnden
Inkomster 0,0 7,6 -7,6 2,3
Utgifter 106,9 68,9 38,0 78,9

Ndmnden for myndighetsfragor
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 0,0 0,0 0,0 0,0

Delsumma namnder
Inkomster 0,0 8,0 -8,0 2,7
Utgifter 146,6 94,6 52,0 95,1

Gemensam finansiering

Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALT

Inkomster 0,0 8,0 -8,0 3,1
Utgifter 146,6 94,6 52,0 95,1
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Kassafl6desanalys
Lopande verksamhet
Arets resultat 7 54,6 56,4 448 25,5
Justering for ej likvidpaverkande poster 74,3 68,8 22,5 29,3
varav avskrivningar och nedskrivningar 86,6 81,8 32,4 29,8
varav periodisering invest.bidrag -0,7 -0,6 -0,7 -0,6
varav reavinst m.AT 2,1 -14,6 -2,0 -1,9
varav reaférlust m.AT -2,0 0,0 0,0 0,0
varav utrangering 0,1 04 0,1 0,4
varav resultat intresseférening 0,0 0,0 0,0 0,0
varayv statlig infrastrukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
varav upplésning infrastrukturbidrag 1,0 1,0 1,0 1,0
varav justering anskaffningsvdrde fr AT till OT 42,4 0,0 41,3 0,0
varayv justering anskaffningsvdrde fr AT till drift 0,0 0,6 0,0 0,6
varav nedskrivning omsdttningstillgdng 0,0 0,0 0,0 0,0
varav dterféring av nedskrivning omséttningstillgdng 0,0 0,0 0,0 0,0
varav vdrdereglering verkligt varde fin. OT -49,6 0,0 -49,6 0,0
varav direktbokning eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
varav skatt pa drets resultat 3,6 7,2 0,0 0,0
varav betald skatt -9,2 -7,0 0,0 0,0
Okning/minskning av férrad 12 -40,0 15 -40,1 0,7
Okning/minskning av kortfr. fordr. 13 8,4 -11,5 1,4 -3,6
Okning/minskning av kortfr. plac. 14 17,1 3,0 17,1 3,0
Okning/minskning av kortfr. skulder 20 9,1 41,5 1,2 20,8
Okning/minskning av pensionsskuld 16 1,0 2,4 0,2 2,0
Okning/minskning évr. avsattningar 18 1,5 -0,5 0,1 -0,5
1. Verksamhetsnetto 107,8 161,6 47,2 77,2
Investeringar
Inkop materiella tillgangar* 9 -236,7 -201,6 -93,8 -95,1
Investeringsbidrag materiella tillgangar 19 1,0 0,7 1,0 0,7
Anslutningsavgifter 19 6,8 2,0 6,8 2,0
Ovrig investeringsinkomst 0,2 0,0 0,2 0,0
Omklassat till OT 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljning materiella tillgangar 9 4,4 47,3 2,1 1,9
Inkép immateriella tillgdngar* -0,8 0,0 -0,8 0,0
Inkop finansiella tillgangar 10 1,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning finansiella tillgangar 10 0,0 1,5 0,0 0,0
II. Investeringsnetto -224,1 -150,1 -84,5 -90,5
Finansiering
Minskning langfristig fordran 10 1,1 3,2 0,0 0,0
Langfristig upplaning (6kn lan) 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning |&ngfristig fordran 10 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterbetald utlaning 9,1 6,4 9,1 6,4
Okning langfristig skuld 19 0,0 50,9 0,0 0,0
Minskning langfristig skuld 19 -22,3 -3,1 0,0 0,0
1. Finansieringsnetto -12,1 57,4 9,1 6,4
Utbetalning bidrag statlig infrastruktur
Utbetalning bidrag statlig infrastruktur 0,0 0,0
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Noter

Not 1. Verksamhetens intdkter

Statsbidrag och andra bidrag
Hyror, arrenden
Forsaljningsintakter

Taxor, avgifter, ersattningar
Reavinster

Ovriga intakter

Not 2. Verksamhetens kostnader
Hyror

Lonekostnader inkl soc.avg
Pensionskostnader (exkl I6neskatt)
Bidrag

Entreprenad och kop av verksamhet
Ovriga kostnader

Aktuell skatt

Bolagsskatt

Not 3. Kostnad rédkenskapsrevision
Delarsrapport

Arsredovisning

Not 4. Skatteintdkter
Kommunalskatt preliminar
Slutavrakning 2017
Prognos slutavrakning 2018
Korr slutavrakning 2018
Prognos slutavrakning 2019

Not 5. Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjdmningsbidrag

Tillfalligt flyktingstod

Byggbonus (Boverket)

Regleringsbidrag

Kostnadsutjamningsbidrag

LSS-utjamning, avgift

Kommunal fastighetsavgift prel

159,7
1346
91,0
72,1
0,0
75,8

4,3
1.000,9
74,2
64,9
224,2
288,0
0,0

3,1

0,3

859,1
0,0
0,0
0,5

-8,6

262,0
13,2
0,0
141
51,7
-8,2
38,7

184,4
138,1
84,1
82,1
0,1
81,7

6,2
960,5
68,3
65,4
2121
295,8
0,0
7,1

0,3

823,3
-2,9
-1,2

0,0
0,0

257,0
27,7
0,9

41,1
2,1
38,3

159,7
31,6
29,9
82,9

0,0
15,5

115,8
913,8
68,3
68,1
172,2
196,1
0,0
0,0

0,1
0,1

859,1
0,0
0,0
0,5

-8,6

262,0
13,2
0,0
14,1
51,7
-8,2
38,7

184,4
32,6
24,2
80,1

0,0
23,6

115,0
877,5
63,1
68,6
168,5
202,2
0,0
0,0

0,1
0,1

823,3
-2,9
-1,2

0,0
0,0

257,0
27,7
0,9
32
41,1
2,1
38,3
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Not 6. Finansiella intdkter

Réntor utldmnade lan 1,0 1,1 0,1 0,1
Réanta likvida medel 0,1 0,1 0,0 0,0
Drojsmalsranta 0,1 0,1 0,1 0,1
Aktieutdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinster, aterinvestering i fondandelar 4,1 3,4 4,1 3,4
Reavinst byte/uttag kapitalforvaltare pensioner 6,6 7,6 6,6 7,6
Forandring verkligt varde kapitalforvaltare pensioner 0,0 -15,9 0,0 -15,9
Orealiserad vinst verkligt varde kapitalférvaltare pensioner 51,8 0,0 51,8 0,0
Aterforing vardereglering finansiella oms.tillg 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgensavgifter 0,1 0,1 6,3 6,0
Overskottsutdelning Kommuninvest 2,8 4,4 2,8 4,4
Resultat fran andelar i koncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,6 0,6 0,0 0,1

Not 7. Finansiella kostnader

Réntekostnader for lan 20,8 18,8 1,4 1,1
Avgifter till banker mm 0,2 0,2 0,2 0,2
Reaforlust aktier/rantepapper kapitalforvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade forluster aktier/rantepapper kapitalférvaltning 0,3 0,0 0,3 0,0
Réanta pa pensionsavsattningar 0,6 0,3 0,4 0,3

varav effekt av sdnkta RIPS-rdntor 0,0 0,0 0,0 0,0
Loneskatt rantedel pensionsavsattningar 0,1 0,0 0,1 0,0
Aterforing vardereglering finasiella oms.tillg 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,3 0,0 0,1

Not 8. Arets resultat / Eget kapital

Ingdende eget kapital 911,6 834,9 823,9 778,1
Arets Resultat 54,6 56,4 44,8 25,5
Summa 966,2 891,3 868,7 803,6

Andringar pga ny LKBR2019

Aterforing uppskrivning finanisella anlaggningstillgangar 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Omvardering verkligt varde pensionsplaceringar 20171231 0,0 36,2 0,0 36,2
Omvdrdering verkligt varde pensionsplaceringar 20181231 0,0 -15,9 0,0 -15,9
Aterforing investeringsbidrag 20181231 0,0 0,1 0,0 0,1
Summa 0,0 20,3 0,0 20,3
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Not 9. Immateriella anldggningstillgangar*

Licenser

Nyttjandeperiod 4-7 ar

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép/forvary

Forsaljning/Utrangering

Omklassificering

Justering vérde

Utgdende anskaffningsvéarde

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljning/Utrangering

Utgdende ack avskrivningar

Utgdende planenligt restvarde

Anskaffningsvdrde fér immateriell tillgéng dr minst 50 tkr.
Avskrivningstid kan vara Idngre dn 5 dr, avtalstiden fér

licensen ér avgoérande.

Vattenanslutningar
Nyttjandeperiod 32 ar

Ingdende anskaffningsvérde
Inkép/forvary
Forsaljning/Utrangering
Utgdende anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ack avskrivningar

Utgdende planenligt restvarde

2,70
0,80
-0,80
0,00
0,00
2,70
-2,00
-0,30
0,80
-1,50
1,2

40,00
0,00
0,00

40,00
-11,80
-1,20
-13,00
27,0

2,70
0,00
0,00
0,00
0,00

2,70
-1,70
-0,30
0,00
-2,00
0,7

40,00
0,00
0,00

40,00
-10,60
-1,20
-11,80
28,2

2,70
0,80
-0,80
0,00
0,00
2,70
-2,00
-0,30
0,80
-1,50
1,2

40,00
0,00
0,00

40,00
-11,80
-1,20
-13,00
27,0

2,70
0,00
0,00
0,00
0,00

2,70
-1,70
-0,30
0,00
-2,00
0,7

40,00
0,00
0,00

40,00
-10,60
-1,20
-11,80
28,2
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Not 10. Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn. anl

Mark
Ingdende anskaffningsvarde 1960,1 19532 49,3 49,3
Justering varde 1,3 0,0 0,0 0,0
Justering K3 0,0 0,0 0,0 0,0
Omféring investeringsbidrag EU 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 18,1 18,8 -1,5 0,0
varav till omséttningstillgdng -1,8 0,0 -1,8 0,0
Inkop/forvary 46,1 34,2 8,7 0,1
Forsaljning/utrangering -9,6 -46,1 -0,1 -0,1
Utgdende ack anskaffningsvérden 2 016,0( 1960,1 56,4 49,3
Ingdende avskrivningar -675,5 -641,5 -0,4 -0,4
Justering K3 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering -50,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 -49,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar uppskrivet belopp -0,2 -0,2 0,0 0,0
Aterford avskrivning forsaljning/utrangering 4,0 14,9 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 0,8 0,3 0,0 0,0
Utgdende ack avskrivningar -720,9 -675,5 -0,4 -0,4
Ingdende ack nedskrivningar 0,4 0,4 -4,0 -4,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ack nedskrivningar 0,4 0,4 -4,0 -4,0
Utgdende planenligt restvarde 1295,5( 1285,0 52,0 44,9

Verksamhetsfastigheter

Ingaende anskaffningsvarde 213,6 207,3 281,4 275,1
Justering varde 0,1 0,0 0,1 0,0
Inkop/forvary 2,9 7,9 2,9 7,9
Investeringsinkomst 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering -1,1 -1,6 -1,1 -1,6
Omklassificering 6,4 0,0 6,4 0,0
Utgdende ack anskaffningsvarden 221,9 213,6 289,7 281,4
Ingdende avskrivningar -78,0 -71,8 -91,2 -82,8
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -7,8 -7,4 -10,0 9,6
Forsaljning/Utrangering 1,1 1,2 1,1 1,2
Utgdende ack avskrivningar -84,7 -78,0 -100,1 -91,2
Ingdende ack nedskrivningar -9,6 -9,6 -9,6 -9,6
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ack nedskrivningar -9,6 -9,6 -9,6 -9,6
Utgdende planenligt restvérde 127,6 126,0 180,0 180,6
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Fastighet for affarsverksamhet

Ingdende anskaffningsvarde 274,5 256,7 274,5 256,7
Justering varde 0,2 0,0 0,2 0,0
Inkép/forvarv 29,8 12,9 29,8 12,9
Investeringsinkomst 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 19,6 4,9 19,6 4,9
Utgdende ack anskaffningsvarden 324,1 274,5 324,1 274,5
Ingdende avskrivningar -138,2 -133,5 -138,2 -133,5
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -4,8 -4,7 -4,8 -4,7
Aterf avskr utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar/uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ack avskrivningar -143,0 -138,2 -143,0 -138,2
Utgaende planenligt restvarde 181,1 136,3 181,1 136,3

Publika fastigheter

Ingdende anskaffningsvarde 221,3 210,2 221,3 210,2
Justering varde -0,2 0,0 0,0 0,0
Inkép/forvarv 22,1 7,4 22,1 7,4
Investeringsinkomst -0,2 0,0 -0,2 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering -7,5 3,7 -7,5 3,7

varav till omséttningstillgéng 0,0 0,0 -38,9 0,0
Utgdende ack anskaffningsvarden 235,5 221,3 235,7 221,3
Ingaende avskrivningar -94,6 -89,5 -94,6 -89,5
Justering vdrde 0,2 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -5,7 -5,1 -5,6 -5,1
Nedskrivningar/uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ack avskrivningar -100,1 -94,6 -100,2 -94,6
Utgdende planenligt restvarde 135,4 126,7 135,5 126,7

Industrifastigheter

Ingdende anskaffningsvarde 6,2 6,2 6,2 6,2
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkop/forvary 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering -0,3 0,0 -0,3 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 5,9 6,2 5,9 6,2
Ingdende avskrivningar -0,3 -0,1 -0,3 -0,1
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgadrende ack avskrivningar -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
Utgdende planenligt restvarde 5,5 5,9 5,5 5,9
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Ovriga fastigheter och anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde -40,5 -40,5 1,4 1,4
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkép/forvary 0,5 0,0 0,5 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ack anskaffningsvarden -40,0 -40,5 1,9 1,4
Ingaende avskrivningar 34,9 32,4 -0,3 -0,3
Justering vérde 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterf avskr utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 2,5 2,5 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack avskrivningar 37,4 34,9 -0,3 -0,3
Utgdende planenligt restvarde -2,6 -5,6 1,6 1,1

Pagaende investeringar

Ingdende pagaende investeringar 124,2 34,6 62,1 14,0
Justering varde 0,0 0,0 0,0 -0,6
Under aret nedlagda kostnader 99,3 61,1 0,0 0,0
Omklassificering -78,6 -28,8 -58,2 -8,6
varav till omsdttningstillgdng -0,6 0,0 -0,6 0,0
Arets investeringar 7,9 57,3 7,9 57,3
Arets investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utrangering 0,1 0,0 0,1 0,0
Utgaende pagaende investeringar 152,8 124,2 11,7 62,1
Delsumma 1895,3| 1798,5 567,4 557,6
Summa ingdende anskaffningsvarde 2 759,4 2627,7 896,2 812,9
Summa justerat varde 1,4 0,0 0,3 -0,6
Summa inkép/forvary 208,6 180,8 71,9 85,6
Summa investeringsinkomst -0,2 0,0 -0,2 0,0
Summa férsaljning/utrangering -10,7 -47,7 -1,3 -1,7
Summa omklassificering -42,3 -1,4 -41,5 0,0
varayv till omsdttningstillgdng 0,0 (-2,4) -41,3 (-2,4)
Summa utgdende ack anskaffningsvarde 2 916,2( 2 759,4 925,4 896,2
Summa ingdende avskrivningar -951,7 -904,0 -325,0 -306,6
Summa justerat varde 0,2 0,0 0,0 0,0
Summa omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa arets avskrivningar -66,1 -64,1 -20,5 -19,6
Summa forsaljning/utrangering 5,9 16,4 1,1 1,2
Summa utgaende ack avskrivningar -1011,7 -951,7 -344,4 -325,0
Summa ingdende nedskrivningar 9,2 -9,2 -13,6 -13,6
Summa justerat varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgdende ack nedskrivningar -9,2 -9,2 -13,6 -13,6
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggn. 1895,3| 1798,5 567,4 557,6
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Genomsnittlig nyttjandeperiod (dr)
Verksamhetsfastigheter 32,0 27,2 -
Fastigheter for affdrsverksamhet (VA) 52,6 52,6 -
Publika fastigheter 39,1 39,1 -
Industrifastigheter 33,0 33,0 -
Ovriga fastigheter och anldggningr 44,9 25,0 -
Maskiner och inventarier
Maskiner
Ingdende anskaffningsvarde 118,4 116,0 16,3 15,5
Justering varde -3,6 0,0 0,0 0,0
Inkop/forvary 6,9 12,4 0,0 0,8
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering -14,4 -10,0 -2,5 0,0
Utgdende ack anskaffningsviarden 107,3 118,4 13,8 16,3
Ingdende avskrivningar -77,0 -78,6 -10,7 -9,9
Justering varde 3,9 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -9,6 -8,1 -1,0 -0,8
Forvarvade ack avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 2,6 0,6 2,5 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterford avskrivning forsaljning/utrangering 11,7 9,1 0,0 0,0
Utgdende ack avskrivningar -68,4 -77,0 -9,2 -10,7
Utgdende planenligt restvédrde 38,9 41,4 4,6 5,6
Inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 173,9 165,4 173,9 165,4
Justering varde -0,3 0,0 -0,3 0,0
Inkop/forvary 19,7 8,5 19,7 8,5
Forsaljning/utrangering -62,6 0,0 -62,6 0,0
Omklassificering 0,2 0,0 0,2 0,0
Utgdende ack anskaffningsvarden 130,9 173,9 130,9 173,9
Ingdende avskrivningar -144,3 -137,0 -144.3 -137,0
Justering varde 0,3 0,0 0,3 0,0
Arets avskrivningar -8,9 -7,3 -8,9 -7,3
Forsaljning/utrangering 62,6 0,0 62,6 0,0
Utgdende ack avskrivningar -90,3 -144,3 -90,3 -144,3
Utgdende planenligt restvarde 40,6 29,6 40,6 29,6
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Bilar
Ingdende anskaffningsvarde 4,6 4,4 4,6 4,4
Justering vdrde 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkép/forvarv 2,2 0,2 2,2 0,2
Forsaljning/utrangering -0,9 0,0 -0,9 0,0
Utgdende ack anskaffningsvarden 5,9 4,6 5,9 4,6
Ingaende avskrivningar -2,8 -2,2 -2,8 -2,2
Justering vdrde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,5 -0,6 -0,5 -0,6
Forsaljning/utrangering 0,9 0,0 0,9 0,0
Utgdende ack avskrivningar -2,4 -2,8 -2,4 -2,8
Utgdende planenligt restvarde 3,5 1,8 3,5 1,8
Delsumma 83,0 72,8 48,7 37,0
Summa ingdende anskaffningsvarde 296,9 285,8 194,8 185,3
Summa justerat varde -3,9 0,0 -0,3 0,0
Summa ink6ép/forvary 28,8 21,1 21,9 9,5
Summa investeringsinkomst 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa forsaljning/utrangering -77,9 -10,0 -66,0 0,0
Summa omklassificering 0,2 0,0 0,2 0,0
Summa utgdende ack anskaffningsvarde 244,1 296,9 150,6 194,8
Summa ingdende avskrivningar -224,1 -217,8 -157,8 -149,1
Summa justerat varde 0,3 0,0 0,3 0,0
Summa arets avskrivningar -19,0 -16,0 -10,4 -8,7
Summa forvarvade ack avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa forséljning/utrangering 77,8 9,7 66,0 0,0
Summa omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgdende ack avskrivningar -165,0 -224,1 -101,9 -157,8
Summa ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa maskiner och inventarier 79,1 72,8 48,7 37,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod (dar)
Maskiner 33,0 - 8,1 -
Inventarier 8,9 - 6,5 -
Bilar 10,6 - 7,1 -
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Not 11. Finansiella anldggningstillgangar
Aktier
Alvesta Kommunforetag AB

Kommunassurans Syd Forsakrings AB
Smaland Airport AB

Huseby Bruk AB

Ovriga

Inera AB

Andelar

Delsumma

Utldamnade lan

Delsumma

Not 12. Bidrag statlig infrastruktur
Tagstopp S6dra Stambanan (TSS)
Ack avsattning

Arets avsattning

Ack upplosning

Arets upplésning

Utgaende varde

Resecentrum (TUSS)
Ack avséattning

Arets avsattning

Ack uppldsning

Arets upplésning

Utgaende varde

Pagatadg Nordost
Ack avsattning
Arets avsattning
Ack upplosning
Arets upplésning

Utgdende varde

Motesspar Rappe
Ack avsattning
Arets avsattning
Ack upplosning
Arets upplésning

Utgaende varde

0,0
0,9
0,2
1,4

0,1
10,0
12,6
60,5
60,5

11,2

0,0
3,6
-0,4
7,2

5,5
0,0
-1,8
-0,2
3,5

8,0
0,0
-2,5
-0,3
5,2

0,7
0,0
-0,2
0,0
0,5

0,0
0,9
0,2
14

0,1
10,0
12,6
70,7
70,7

11,2

0,0
-3,1
-0,5
7,6

5,5
0,0
1,6
-0,2
3,7

8,0
0,0
-2,1
-0,3
5,6

0,7
0,0
-0,2
0,0
0,5

48,1
0,9
0,2
1,4

0,1
10,0
60,7
15,2
15,2

11,2

0,0
3,6
-0,4
7,2

5,5
0,0
-1,8
-0,2
3,5

8,0
0,0
-2,5
-0,3
5,2

0,7
0,0
-0,2
0,0
0,5

48,1
0,9
0,2
1,4

0,1
10,0
60,7
24,4
24,4

11,2

0,0
-3,1
-0,5
7,6

5,5
0,0
1,6
-0,2
3,7

8,0
0,0
-2,1
-0,3
5,6

0,7
0,0
-0,2
0,0
0,5
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Not 13. F6rrdd mm

Ingdende anskaffningsvarde 20,5 30,4 18,0 27,1
Omklassificerat fran anlaggningstillgang 41,3 0,0 41,3 0,0
Justerat varde, slutsalda exploateringsomraden -12,6 9,9 -12,6 -9,1
Arets nedlagda kostnader 0,2 0,0 0,3 0,0
Utgdende ack anskaffningsvarde 49,4 20,5 47,0 18,0
Ingaende nedskrivningar -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ack nedskrivningar -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Ingdende avslut tomter -13,4 -21,8 -13,4 -21,8
Justerat varde, slutsalda exploateringsomraden 12,6 9,1 12,6 9,1
Arets salda tomter -1,5 -0,7 -1,5 0,7
Utgdende ack varde salda tomter -2,3 -13,4 -2,3 -13,4

Not 14. Fordringar

Debiterade avgifter 26,9 36,3 14,5 13,8
Moms 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Upplupna intakter 20,8 42,7 29,7 38,5
Férutbetalda kostnader 13,2 8,2 37,3 40,2
Upplupen aktieutdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna skatteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupen fastighetsavgift 25,1 20,7 25,1 20,7
Egna skatter 15,9 12,8 15,9 12,8
Ovriga fordringar 36,2 26,1 2,0 0,2

Not 15. Kortfristiga placeringar
Placerade pensionsmedel

Ingdende anskaffningsvarde 284,3 287,3
Arets placerade pensionsmedel 4,1

Arets salda placerade pensionsmedel -21,2 -21,0
Utgdende anskaffningsvérde 267,1 284,3
Ingaende verkligt varde 20,3

Arets andring, verkligt vérde 49,6 20,3
Utgdende forandring verkligt varde 69,9 20,3
Likvida medel (placerade pd bankkonto, ingérinot 15) 15,9 0,1
Summa placerade pensionsmedel, marknadsvirde 353,0 304,7

Not 16. Kassa och Bank
Kontantkassor 0,0 0,0 0,0 0,0
Banker 135,3 263,7 66,7 94,9
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Avsattningar for pensioner
Ingdende avsattning
Nyintjdnad pension
varav férmdnsbestimd dlderspension
varav sdrskild avtalspension
varav efterlevandepension
varav évrigt
Arets pensionsutbetalningar
Rante-och basbeloppsupprakningar
Andring av férsakringstekniska grunder
Ovrig post
Byte av tryggande
Forandring av loneskatt
Delsumma Avséattningar pensioner

Specifikation - avsatt till pensioner kommunen:
Sarskild avtals/visstidspension
Formansbestamd pension

Pension till efterlevande

Loneskatt

Delsumma avsattningar kommunen

Ansvarsférbindelsen

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner, inkl. [6neskatt
Rante- och basbeloppsupprakning
Andring av férsakringstekniska grunder
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Pension till efterlevande

Ovrig post

Byte av tryggande

Forandring av sarskild [6neskatt
Delsumma

Pensionsforpliktelse tryggad genom forsakring
Pensionsforpliktelse tryggad genom stiftelse
Delsumma Pensionsférpliktelse

Utredningsgrad (%)

Not 17. Avsédttningar pensioner, Ansvarsforbindelsen

21,8
0,7
0,0
0,0
0,0
0,0

0,8
0,4
0,0
0,6
0,0
0,0

22,7

418,9

441,6

19,4
1,2

’

-0,7
0,2
0,0
1,3

0,4
21,8

428,3

450,1

15,8
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,8
0,4
0,0
0,6
0,0
0,0
16,1

12,3
0,1
0,7
3,1

16,1

428,3
10,6
0,0
-0,2
-19,2
-1,0
2,2

0,0
-1,8
418,9

50,7
0,0
485,7
99,0

13,8
0,8

-0,7
0,2
0,0
1,3
0,0
0,4

15,8

11,9
0,1
0,7
3,1

15,8

432,3
6,9

0,0
10,0
-19,3
-0,8
0,1

0,0
-0,8
428,3

41,9
0,0
486,0
99,0
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Forvaltade pensionsmedel

Totalt pensionsforsakringskapital 56,8 47,3

varav éverskottsmedel 6,4 5,0
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella placeringar (egna forvaltade) marknadsvarde 353,0 304,7
Delsumma Foérvaltade pensionsmedel 409,8 352,0 409,8 352,0
Aterlanade medel 75,9 134,0
Konsolideringsgrad, procent 84,4 72,4

Not 18. Borgensataganden kommunen*

Alvesta Kommunforetag AB 66,0 66,0
AllboHus Fastighets AB 965,0 965,0
Alvesta Renhallnings AB 0,0 0,0
Alvesta Energi AB 100,0 120,0
Alvesta Elnat AB 58,0 58,0
Alvesta Utveckling AB 23,0 26,0
BIVA Bredband i Varend AB 22,0 22,0
Féreningar/organisationer 7,6 4,8 7,6 4,8

Alvesta kommun har i december 1999 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som per
2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten
av Alvesta kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925,9 miljoner kronor och totala tillgéngar till

460 364,6 miljoner kronor. Alvesta kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 496,7 miljoner
kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 500,2 miljoner kronor.

Not 19. Andra avséattningar

Skatt obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt 13,6 13,9 0,0 0,0
Ovriga avsattningar 2,8 1,0 0,0 0,0
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Not 20. Langfristiga skulder

Ingdende laneskuld 1384,0 1334,0 127,0 127,0
Nyupplaning under aret 0,0 50,0 0,0 0,0
Arets amorteringar -23,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma 1361,0( 1384,0 127,0 127,0
Skuld anslutningsavgift 17,5 11,1 17,5 11,1
Skuld investeringsinkomst 11,3 10,6 11,3 10,6
Ovrig langfristig skuld 2,7 0,9 0,0 0,0
Delsumma 31,5 22,6 28,8 21,7
Summa langfristiga skulder 1392,5( 1406,6 155,8 148,7

Kreditgivare

Kommuninvest 1361,0 1384,0 127,0 127,0
Vaxjo kommun 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 1361,0( 1384,0 127,0 127,0
Genomsnittlig ranta 1,51% 1,36%
Genomsnittlig rantebindningstid 3,1ar 2,94 ar
Lan som forfaller inom:

lar 367,0 296,0 20,0 22,0
1-5ar 931,0 1025,0 57,0 55,0
5-10 ar 63,0 63,0 50,0 50,0
Summa 1361,0( 1384,0 127,0 127,0
Ovrig langfristig skuld 2,7 0,9 0 0
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar 0 0 0 0
Ack investeringsbidrag 11,5 10,8 11,5 10,8
Arets investeringsbidrag 1,0 0,7 1,0 0,7
Summa investeringsbidrag 12,5 11,5 12,5 11,5
Ack periodisering -1,0 -0,5 -1,0 -0,5
Justering 0,1 -0,1 0,1 -0,1
Arets periodisering 0,3 -0,4 -0,3 -0,4
Summa periodisering -1,2 -1,0 -1,2 -1,0
Delsumma 11,3 10,5 11,3 10,5
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 28,5 29,0 28,5 29,0
Ack anslutningsavgifter 11,9 9,9 11,9 9,9
Justering anslutningsavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets anslutningsavgifter 6,8 2,0 6,8 2,0
Summa anslutningsavgifter 18,7 11,9 18,7 11,9
Ack periodisering -0,8 -0,6 -0,8 -0,6
Arets periodisering 0,4 0,2 0,4 0,2
Summa periodisering -1,2 -0,8 -1,2 -0,8
Delsumma 17,5 11,1 17,5 11,1
Aterstaende antal &r (vagt snitt) 28,5 29,0 28,5 29,0
Summa 28,8 21,6 28,8 21,6
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Not 21. Kortfristiga skulder

Moms

Personalskatter

Arbetsgivaravgifter
Semesterldneskuld manadsanstéllda
Semesterloneskuld timanstallda
Okompenserad overtid
Ferieléneskuld

Uppehallsloneskuld

Loneskatt

Leverantdrsskuld

Skatt

Upplupna kostnader

Foérutbetalda intakter

Upplupen pensionskostnad
Foérutbetald skatteintakt

Kortfristig del av langfristig upplaning
Ovriga kortfristiga skulder

1,2
14,0
17,7
453
2,1
0,0
10,2
0,0
24,7
40,8
2,7
58,4
25,9
35,9
9,4
0,0
64,9

0,6
14,7
17,7
46,2

3,6

0,0

9,9

0,1
23,1
48,1

0,1
60,9
28,4
33,3

8,2

0,0
70,6

1,2
14,0
17,7
40,8
2,1
0,0
10,2
0,0
24,7
49,6
2,7
24,5
16,3
35,9
9,4
0,0
17,3

0,6
14,7
17,7
42,1
36
0,0
9,9
0,1
23,1
58,0
0,1
24,7
15,4
33,3
8,2
0,0
13,7
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning och rekom-
mendationer fran Radet fér kommunal redovis-
ning vilket bland annat innebér:

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarde dar inget annat anges. Fordringar
har upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta. Periodiseringar av inkomster och utgif-
ter har skett enligt god redovisningssed.

Kommunen foljer ej rekommendationer avse-
ende leasingavtal for bilar, se avsnitt nedan.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med rakenskapsar 2019 tillampas
LKBR vilket innebar att féljande andringar gjorts
i forhallande till tidigare redovisningsprinciper.

- Aterforing av tidigare uppskrivningar av finan-
siella anlaggningstillgangar.

Tidigare har uppskrivning gjorts av vardet pa
Sédra med 50,9 tkr. Med anledning av att LKBR
inte medger sadan uppskrivning har dessa ater-
forts. Detta har inte paverkat jamforelsetalen
for resultatrakningen 2018.

- Redovisning av verkligt varde av vissa finansi-
ella instrument.

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument var-
deras till verkligt varde. Darfor har vardet pa
dessa tillgangar omraknats fran anskaffnings-
varde till verkligt varde, vilket har inneburit att
de finansiella omsattningstillgangarna har okat
med 20,3 Miljoner kronor. Under 2018 har jam-
forelsetalen i resultatrakningen justerats med
den vardenedgang som skedde under 2018
med 15,9 Miljoner kronor. Jamforelsetalen for
foregaende ar har omraknats enligt de nya re-
dovisningsprinciperna.

-Aterforing tidigare skuldforda investeringsbi-
drag.

Da LKBR ej tillater att investeringsbidrag fran
privat aktor redovisas som skuld har atersta-
ende belopp pa 137tkr aterforts eget kapital.
Detta har inte paverkat jamforelsetalen for re-
sultatrékningen 2018.

I not 7 framgar effekten pa eget kapital av de
andrade redovisningsprinciperna.

For att tydliggdra effekterna av de dndrade re-
dovisningsprinciperna aterfinns i arets balans-
och resultatrdkning férutom omraknade jamfo-
relsetal for 2018 dven motsvarande uppgifter
frdn 2018 ars arsredovisning.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for vatten och avlopp bok-
fors som langfristig skuld och periodiseras Gver
nyttjandeperioden.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangarna har tagits upp till an-
skaffningsvardet minskat med planenliga av-
skrivningar. Anskaffningsvardet ar lika med an-
skaffningsutgift minus eventuella investerings-
inkomster. Investeringar som aktiveras som an-
ldggningstillgdng har ett anskaffningsvarde pa
ett halvt prisbasbelopp eller mer och en nyttjan-
deperiod pa minst 3 ar.

Under ar 2019 har anldaggningsregistret gatts
igenom. Objekt, framst inventarier, fordon och
maskiner, med anskaffningsdatum mellan 1980
- 1999 har antagits ej vara kvar och har darmed
utrangerats. Det har inte paverkat 2019 ars re-
sultat.

Exploateringsfastigheter redovisas som en om-
sattningstillgang. Vardering har skett till det
ldgsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet pa balansdagen. Berdkning har gjorts ut-
ifran forvantat forsaljningspris per kvm.

Avskrivningar

Nominell avskrivningsmetod anvands, med lika
stora avskrivningsbelopp varje ar raknat efter
anskaffningsvardet. Avskrivning bokférs mana-
den efter det att investeringen &r avslutad. Nor-
mal nyttjandeperiod i ar (avskrivningstid) per
typ av tillgang:
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Pagaende anldaggningstillgangar skrivs ej av. For
Anslutning Bergaasen (immateriell anlaggnings-
tillgadng) tillampas en avskrivning pa 32 ar. Fran
ar 2011 bokfors investeringsutgifter for licenser
som immateriell anlaggningstillgang.

Bidrag statlig infrastruktur
Upplosning av bidrag sker under 25 ar.

Fordringar
Fordringar aldre an ett ar skrivs av. Kostnaden
belastar berérd verksamhet.

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag fran offentliga myndigheter
bokfors som langfristig skuld och periodiseras
Over nyttjandeperioden

Kassaflodesrapport

Kassaflodesrapporten ar upprattad enligt indi-
rekt metod dar rorelsekapitalférandringen i sin
helhet hanforts till Idpande verksamhet.

Komponentredovisning
For foljande anldggningstyper tillampas kompo-
nentredovisning:

- Verksamhetsfastigheter
- Gator

- Gang- och cykelvagar

- Rondeller

- Torg, centrumgator

- Parkering

- Avloppsreningsverk

- Vattenreningsverk

- Ledningsnat

Leasing

W Alvesta
e kommun _ o
L Ekonomisk redovisning
Hyresavtal av vasentligt varde redovisas uppde-
Immateriella tillgadngar 4-7ar lade efter férfallotid och nuvardesberéknas. Ov-
Markreserv - rig leasing avser avtal av obetydligt varde samt
Verksamhetsfastigheter 5-100 &r avtal pd 3 dr eller kortare tid och dessa redovi-
Fastigheter affarsverksamhet 10-50ar sas ej.
Publika fastigheter 5_753r Leasingavtalen for bilarna ska redovisas som fi-
Fastigheter annan verksamhet 10-50 &r nansiell leasing, vilket Alvesta kommun inte gor.
Ovriga fastigheter 20-33 ar Arbetet med° att anpassa det kommer att fort-
Maskiner 3.0 4 satta under ar 2020.
Inventarier 3-20ar o
Fordon 3-103r L::\nekostnader ) o
Lanekostnaderna for 2019 belastar arets resul-

tat. Darmed har inga lanekostnader raknats in i
tillgdngars anskaffningsvarde under perioden.

Personalkostnader

Arets forandring av skuld for semester, dvertid
och fyllnadstid redovisas under verksamhetens
kostnader i resultatrakningen for 2019. Timlén
for december bokfors enligt kontantmetoden.

Pensionsskuld

Pensionskostnader redovisas fr.o.m. 1998 en-
ligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner in-
tjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsfor-
bindelse medan den del av pensioner som intja-
nats fr.o.m. 1998 och som inte kostnadsforts via
forsakring eller individuell del, redovisas som en
avsattning i balansrakningen. Pensionsskulden
enligt ansvarsférbindelsen ar beraknad av fore-
taget Skandia enligt metoden RIPSQ7.

Pensionsmedelsplacering

Innehav av aktier och rantepapper i kommu-
nens “pensionsfond”, vilken klassificeras som
omsattningstillgang, varderas till verkligt varde.
Forandringen av anskaffningsvarde — verkligt
varde bokas som finansiell intakt/kostnad.
Reavinster och reaférluster i forvaltningen re-
dovisas under finansiella intékter respektive fi-
nansiella kostnader.

Skatteintdkter

| bokslutet anvands Sveriges kommuner och
landstings (SKL) decemberprognos pa slutavrak-
ning av 2018 ars kommunalskatt.

Statsbidrag Migrationsverket
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Sokta statsbidrag fran Migrationsverket, bland
annat schablonersattning nyanlanda, upptas
som fordran till 75 procent av ansokt belopp, ut-
ifrdn vad kommun historiskt har erhallit.

Sammanstallda rakenskaper

Koncernen Alvesta kommun omfattar de bolag
som kommunen har ett bestammande eller va-
sentligt inflytande over. | de sammanstallda ra-
kenskaperna for 2019 ingar Allbohus Fastighets
AB, Alvesta Energi AB, Alvesta Renhallnings AB,
Alvesta Utveckling AB samt Alvesta Kommunfo-
retag AB. Kommunens andel (cirka 20 %) av V&-
rends Raddningstjanstforbund har ocksa tagits
med i sammanstallningen.

Den sammanstdllda redovisningen utgor ett
sammandrag av kommunens och dotterféreta-
gens resultat och balansrakningar. Interna mel-
lanhavanden mellan de i koncernen ingaende
enheterna har i allt vasentligt eliminerats.

Alvesta kommuns redovisningsprinciper ar vag-
ledande. Nagra vasentliga avvikelser mot bola-
gens redovisningsprinciper har inte identifie-
rats. Redovisningen har upprattats enligt for-
varvsmetoden. Det innebar att kommunen vid
anskaffningstillfallet forvarvade egna kapitalet i
dotterféretagen har eliminerats. Darefter intja-
nat eget kapital raknas in i koncernens eget ka-
pital.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
som finns i bolagen har i den sammanstallda re-
dovisningen lagts till eget kapital respektive
skuld for latent skatt i enlighet med kommunal
redovisningslag.

Sarredovisning

Sarredovisning har gjorts for verksamheten for
vatten och avlopp (VA) enligt lagen om all-
manna vattentjanster (2006:412). Sérredovis-
ningen for VA finns redovisat under avsnitt
Samhdllsbyggnadsndmnden i férvaltningsbe-
rattelsen sidan 45.
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Sarskilda upplysningar koncernféretag

Alvesta Kommun

A.Kommun ftg AB 100% 1,48 0,33 0,05 0,05 10,00
Allbohus 100% 2,33 107,99 4,83 26,82 4,14
Auab 100% 0,26 0,02 0,13 0,10

Arab 100% 0,41 2,53 0,00 0,15 0,45
A. Energi 100% 0,62 3,87 0,60 0,01 1,12
A. Elnat 100% 0,74 0,99 0,29 0,18 0,87
Vérends Rdtj Forbund 20% 0,00 3,55 0,01
Forvaltningsavtalet 100% 0,02 12,64 4,21 4,59

Alvesta Kommun Féretag AB

Alvesta Kommun 100% 1,48 0,05 0,33 10,00 0,05

Allbohus 100% -6,37
Auab 100% -0,81
Arab 100% 0,63
A. Energi 100% 12,15
A. Elnat 100%

Vérends Rdtj Forbund 20%

Forvaltningsavtalet 100%

Allbohus Fastighets AB

Alvesta Kommun 100% 107,99 2,33 4,83 4,14 26,82

A.Kommun Ftg AB 100% 0,00 6,37
Auab 100%

Arab 100%

A. Energi 100%

A. Elnat 100%

Varends Rdtj Férbund 20% 0,18 0,04 0,00 0,00

Forvaltningsavtalet 1,35 0,56

Alvesta Utveckling AB (AUAB)

Alvesta Kommun 100% 0,02 0,26 0,13 0,10

A.Kommun Ftg AB 100% 0,81
Allbohus 100%

Arab 100%

A. Energi 100%

A. Elnat 100%

Varends Rdtj Férbund 20%

Forvaltningsavtalet 100%
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Alvesta Renhallning (ARAB)

Alvesta Kommun 100% 2,53 0,41 0,45 0,15

A.Kommun Ftg AB 100% -0,63
Allbohus 100%

Auab 100%

A. Energi 100%

A. Elnat 100%

Vérends Rdtj Forbund 20% 0,00

Forvaltningsavtalet 100% 0,71 0,11 0,01

Alvesta Energi AB

Alvesta Kommun 100% 3,87 0,62 0,60 1,12 0,01

A.Kommun Ftg AB 100% -12,15
Allbohus 100%

Auab 100%

Arab 100%

A. Elnat 100%

Vérends Rdtj Forbund 20% 0,00 0,00 0,00

Forvaltningsavtalet 100% 0,84 0,29

Alvesta Elndt AB

Alvesta Kommun 100% 0,99 0,74 0,29 0,87 0,18
A.Kommun Ftg AB 100%

Allbohus 100%

Auab 100%

Arab 100%

A. Energi 100%

Vérends Rdtj Forbund 20% 0,00

Forvaltningsavtalet 100%

Vdrends Raddningstjanstférbund

Alvesta Kommun 20% 3,55 0,00 0,01

A.Kommun Ftg AB 20%

Allbohus 20% 0,04 0,18 0,00 0,00
Auab 20%

Arab 20%

A. Energi 20% 0,00 0,00 0,00
A. Elnat 20% 0,00

Forvaltningsavtalet 20% 0,00
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Forvaltningsavtalet

Alvesta Kommun 100% 12,64 0,02 4,21 4,59
A.Kommun Ftg AB 100%

Allbohus 100% 1,35 0,56
Auab 100%

Arab 100% 0,11 0,71 0,01
A. Energi 100% 0,84 0,29
A. Elnat 100%

Varends Rdtj 20% 0,00
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REVISIONSBERATTELSE

Skriv text har
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