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Forord

Bokslut 2018 for S6dra Sveriges mittpunkt

Det har blivit dags att summera 2018, som
politiskt sett var det sista aret for mandat-
perioden. 1 och med denna Arsredovisning kan
vi blicka framat och med ny kraft ta oss an en
ny mandatperiod. Vi Socialdemokrater, Center-
partister och Miljopartister vill tacka for
fortroende vi haft och &r stolta dver vad vi
astadkommit. Samarbetet har praglats av en
malmedvetenhet om att vanda kommunen till
den positiva organisation vi behover vara, for
att lyckas framover. Jag vill ocksa rikta ett stort
tack till de partier som har viljan att vara med
och bidra till en bra kommun som vi kan vara
stolta 6ver. Jag kénner att det skett stora
forandringar till det béttre.

Aret som gétt har resulterat i ett resultat pa
cirka 25 miljoner kronor, det &r ett bra resultat
som foljer vart langsiktiga mal med ett
overskott pa 2 procent. Det ar battre an malet i
budgeten som motsvarar cirka 1 procent.

Aven om varje &r ar handelserikt, finns det ett
par handelser som jag vill lyfta fram. Aret
borjade med en lang vinter som varade in i
april, for att sedan Gverga i sommar som var
varmare och torrare dn vanligt. Detta paverkade
sjélvklart alla som bor i kommunen, men
framforallt paverkade det de som ar beroende
av en stabil vattenforsorjning. Exakt hur svart
vara lantbrukare, foreningar och foretag som
har djurhalining drabbades av den svara torkan
2018 &r svart att dverblicka och sviterna och
sparen av torkan ar nagot som paverkar dem
och oss an idag. Exempel pa detta ar okade
kostnader for utsade och foder och laga
grundvattennivaer, dven om dessa i skrivande
stund tycks fyllas pa.

| slutet av januari intraffade ocksa en annan
handelse kopplad till vatten. Da fick vi in
jordbakterier i vart kommunala dricksvatten i
Ostra delen av Vislanda. Efter lite detek-
tivarbete kunde vi hdva kokningsrekom-
mendationerna drygt en vecka senare. Kallan
till fororeningen lokaliserades och vattnet
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renades. Handelsen provade var férmaga att
hantera en mindre kris och vi kan konstatera att
det gick ganska bra.

Andra handelser jag vill lyfta fram ar till
exempel; Inflyttningen i vara BasBo-hus i
Vislanda; Invigningen av Asnens Nationalpark;
Fardigstallandet av Mohedaskolans nya del;
Sagobygden blev upptaget i UNESCO-register;
Polisens  trygghetsmétning  visade  att
kommuninvanarna kanner sig tryggare &n
tidigare; Inforande av e-tjanster och e-forslag,
for att bara namna négra.

Under aret har det dven genomforts allmanna
val till Riksdagen, Regionen och kommunen.
Det stéller stora krav pa organisation och de
politiska partierna eftersom det ar mycket
viktigt att vi foljer alla de regler och bestdm-
melser som galler i samband med ett val. Det
ar ocksa en stor utvardering av hur
medborgarna uppfattar det politiska arbetet,
vilket gor att man som kommunstyrelsens
ordforande foljer och granskar valet med
spanning. Kommunvalet resulterade i ett svart
parlamentariskt lage och det tog relativt lang
tid att hitta en konstellation som kunde ga fram
med ett forslag till styre. Detta gjorde att det
skapades ett litet vakuum och en viss osakerhet
under slutet av aret.

Jag kan konstatera att vi &r pa réatt vag och har
ett resultat med oss, som ger oss anledning att
vara optimistiska for framtiden. Vi bor i en
fantastisk kommun, med hérliga mdjligheter,
och det galler att vi valjer att se dessa och inte
bara fokuserar pa det som har en forbatt-
ringspotential. Om vi fortsatter att arbeta
tillsammans for att fordndra och forbéttra
kommunen, har vi alla forutsattningar att sta
starka infor framtiden. Ater igen vill jag rikta
ett stort tack till alla som varit med och bidragit
till att Alvesta kommun nu &r pa vdg in i
framtiden pa ett positivt satt.

Per Ribacke, kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Aret i korthet

Arets resultat ett oOverskott men
negativ budgetavvikelse fér namn-

derna

Kommunens bokslut for ar 2018 visar ett
overskott pa 25,5 miljoner kronor (53 mnkr
2017 inkl engangsintakter), vilket ar 15,5
miljoner kronor battre &n budget. Inkluderas
bolagen var resultatet 56 miljoner kronor for
2018 (82 mnkr 2017).

| kommunens resultat ingar avkastning
pensionsmedel med 11 miljoner. Namndernas
utfall &r 15 miljoner kronor sémre &n budget.
De storsta negativa budgetavvikelser finns
inom namnden for individ- och familjeomsorg
samt omsorgsnamnden. Positiv  budgetav-
vikelse for gemensamma nettokostnader och
finansiering vager upp ndmndernas underskott.

Alvestas befolkning, fortsatt 6kning
Under 2018 okade befolkningen i Alvesta
kommun med 124 invanare och total-
befolkningen blev saledes 20 150. Det foddes
225 barn i kommunen och 212 avled, vilket
gav ett positivt fodelsenetto pa (+)13 invanare.

Kommunen har under 2018 pa ett positivt
flyttnetto (+111) med 1 188 inflyttade och
1 077 utflyttade.

Fortsatt stora utmaningar vantar
Alvesta kommun har en verksamhet med drygt
1 600 anstallda och en omséttning pa cirka 1,2
miljarder kronor. Kommunens ekonomi ska
utvecklas sa att dagens generation inte dverfor
obalanserade kostnader eller skulder till
kommande generationer. Ekonomin &r en
restriktion for verksamhetens omfattning pa
kort och lang sikt. Kommunen star infor
fortsatt stora utmaningar med en okad
befolkning, fortsatt obalans i flera av ndmn-
dernas ekonomi for ar 2018 tillsammans med
anstrangda budgetforutsattningar infor 2019
med mycket begransat utrymme for kostnads-
okningar.

Malen for god ekonomisk hushall-
ning uppfylls delvis

Sammantaget ar bedomningen kravet pa god
ekonomisk hushallning delvis uppfylls for ar
2018. Storsta utmaningen framover kvarstar
som tidigare, det vill sdga att starka den
ekonomiska stallningen for att mojliggora
fortsatt langsiktig hallbar utveckling inom
samtliga malomraden.

Vattenproblem i Vislanda

| januari upptécktes bakterier i det kommunala
dricksvattnet i Vislanda. Ett bra samarbete
mellan olika tjanstemdn inom kommunen
pagick under ett par veckors tid, tills problemet
var lost. Jordbakterierna i dricksvattnet, i
samhéllets ostra del, berodde pa att ytvatten
hade lackt in i vattentornet.

Asnens nationalpark invigs 25 maj
Sveriges i ordningen, 30:e Nationalpark invigs
av bland andra Kronprinsessan Viktoria vid
Asnens strand. 75 procent av Nationalparken
yta ar vatten. Nationalparken ligger i Vaxjo-
och Alvesta kommuner.

Analog anslagstavla ersattes av
digital

Under 2018 ersatte vi var analoga anslagstavla
utanfor kommunhuset i Alvesta, med en digital
pa var webbplats Alvesta.se. Syftet ar att gora
anslagstavlan mer tillganglig.

Inférande av e-forslag och e-tjanster
Under aret infordes en rad nya e-tjanster i ett
nytt verktyg for andamalet, Artwise. | samband
med det inférdes ocksa e-forslag som ersatt det
tidigare Medborgarforslaget.

Sommaren 2018, en av historiens
varmaste

Med temperaturer pa narmare 30 grader under
cirka tre manaders tid, blev sommaren en
provning for manga, inte minst lantbrukare.
Det radde under stora delar av kommunen bade
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eldnings- och bevattningsforbud. Varmen
orsakade ett mindre antal brander och sinade
brunnar.

Valéaret 2018

Under hosten genomférdes val till riksdag,
kommun och landsting fér mandatperioden
2019-2022. Alvesta kommun kommer de
narmaste fyra aren styras av ett minoritetsstyre
med partierna Socialdemokraterna, Center-
partiet och Vansterpartiet.

Sagobygden upptaget i UNESCO-
arkiv

Sagobygden blev upptaget i ett UNESCO-
register 6ver immateriella kulturarv.

Kommuninvanarna
Okad trygghet
Polisens arliga trygghetsmatning visade att
kommuninvanarna upplever en 6kad trygghet.
Samtidigt visar ocksa siffror pa att risken att
utsattas for brott ocksa har minskat.

upplever en

Andra héandelser som intraffade
under 2018 som ocksd &r varda att
notera ar;

o Inflyttning till BASBO-husen Vislanda.
o Férdigstallande av infarten till Alvesta via
vdg 126.

e Byggnation av nya delen av Mohedaskolan.

Sagenplats vid Kronobergshed, ’Bléandasagen”, Sagobygden.
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Stora utmaningar men fantastiska maojligheter

Det ar med stor respekt och stolthet jag som ny
kommunchef far majligheten att sammanfatta
ett intensivt och handelserikt 2018 for Alvesta
kommun. Ett ar jag sjalv inte haft formanen att
delta i arbetet, men med god hjalp av
medarbetare fatt insyn i och som ocksa lagger
grunden for vart framtida utvecklingsarbete.
Som framgar av Arsredovisningen har kom-
munen ett positivt resultat for ar 2018 trots att
den egna verksamheten inte klarar budget-
malen. | skrivande stund pagar budgetarbetet
for ar 2020 och vi ser att kommunen har
fortsatta utmaningar da prognosen for intakter
kommer att minska, samtidigt som behoven
och de politiska ambitionerna dkar. Samtidigt
pagar ett intensivt arbete med att effektivisera
och omstrukturera var verksamhet for att battre
mota samhallets och invanarnas behov.

Alvesta har en central position i Kronobergs
lan och befinner sig mitt emellan tre andra
kommuner som liksom Alvesta har en god
befolkningstillvaxt. Att befinna sig mitt i denna
tillvaxtregion med gemensam arbets- och
boendemarknad &r ett gynnsamt lage for
kommunens utveckling. Som extra fordel for
oss finns jarnvagsknuten som forbinder oss pa
ett snabbt och smidigt satt at alla vaderstréack.
Léagg till det trevliga tatorter, en levande vacker
landsbygd och ett starkt naringsliv sa blir
sammanfattningen helt klart positiv for
Alvestas mojligheter att tillhéra de mest
attraktiva kommunerna att leva, bo och verka i.

Alvesta har en egen befolkningstillvaxt som
dessutom forstarks av var narhet till Vaxjo och
deras starka expansion. Vi har nyligen passerat
nivan att vara en kommun med fler &n 20 000
invanare och vara prognoser visar en fortsatt
Okning av befolkningen. Foretagen i Alvesta
gar bra och det finns manga framgangsrika och
duktiga foretag i kommunen som havdar sig
val savél nationellt som internationellt. Flera
nyetableringar & pa gang och det ar bra for
kommunens tillvaxt att fler foretag vill satsa pa
framtiden har i var kommun.

Efterfragan pa tomtmark for villor &r fortsatt
stark och vara verksamheter for fysisk plane-
ring och teknik arbetar kontinuerligt for att fa

fram fler tomter i hela kommunen. For forsta
gangen pa manga ar har vi ocksa flera projekt
igang for att bygga flerfamiljshus. Dessa
vander sig till olika malgrupper. Detaljplaner
och byggprojekt pagar for exempelvis,
Spaningslanda, Aringsas, Tingsbacken, Sjo-
parken, Rénnedal med flear Ett av de mer upp-
mérksammade bostadsprojekten &r BasBo-
husen som tagits fram av Alvesta kommun for
att skapa bra nybyggda bostader till rimliga
hyresnivaer. Detta projekt kommer att fortsatta
pa flera platser i kommunen.

Samtidigt fortsétter det stora intresset for nya
verksamhetsomraden i Alvesta. Vi far varje
vecka forfragningar fran foretag som vill
etablera sin verksamhet i var kommun. Vi ar
ocksa igang med arbetet att tillsammans med
Véaxjo kommun gére en gemensam oversikts-
plan. Det fokuserar i forsta hand pa omradet
mellan tdtorterna och avgransas i norr av
omradet kring vag 25 och soderut med omradet
kring jdarnvagen forbi Vaxjovégen. Detta
omrade bedéms vara ett omrade som &r sarskilt
viktigt for tillvaxten i bada kommunerna.

Den demografiska 6kningen av barn och unga
&r en utmaning for kommunen i form av
ytterligare behov av verksamhetslokaler. En
skolutredning pagar for att ta fram underlag till
framtidens skolsatsning i centrala Alvesta.
Utredningen belyser flera perspektiv for att
skapa underlag fér en skola som har forut-
sattningar for en sa hog maluppfyllelse som
mojligt for barn och elever.

Aldreomsorgen &r ett prioriterat omrade dar
stora investeringar nu gors for att béattre mota
den &ldre generationens behov av omsorg. |
nybyggnad av boendemiljoer for aldre beaktar
vi framtidens krav med mer individuella
lIosningar som ger stérre trygghet men
samtidigt storre frihet for omsorgstagarna. En
hog grad av digitalisering sker ocksa inom
verksamheten for att underlatta och forbéttra
kvaliteten for vara brukare.

Under 2018 beslutades ocksd om en 6vergang
av Allbo larcenters verksamhet till den nya
forvaltningen for arbete och larande. Syftet ar
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att sékerstdlla korta beslutsvagar och ett
integrerat arbete mellan  forsorjningsstod,
utbildning och att korta végarna in i arbetslivet
for vara kommuninvanare. Aven for de yngre
invanarna sker ett intensifierat samarbete
mellan socialtjansten och utbildningsforvalt-
ningen for att tidigt upptéacka barn och familjer
som riskerar ett utanforskap och sétta in
relevanta och effektiva atgarder. Léagg till det
ett intensifierat arbete for att utveckla omradet
kring ungas fria tid. Detta sker framforallt
inom Kkultur- och fritidsforvaltningen, men
ocksa i samverkan med utbildningsforvalt-
ningen och forvaltningen for arbete och larande
da alla tre forvaltningarna har ansvar for
malgruppen ur olika perspektiv.

Sammanfattningsvis sa pagar ett mycket
intensivt och genuint utvecklingsarbete for att
skapa sa stort varde som majligt for Alvesta
kommuns invanare. Vi har stora utmaningar
framfor oss som vi delar med 6vriga kommun-
sverige men vi har ocksa fantastiska mojlig-
heter att skapa nagot bra tillsammans i var
vackra tillvixtkommun med sitt unika lage i
regionen. Tillsammans blir ledordet jag vill
avsluta med da stort fokus framover kommer
att bli det vi i hela kommunkoncernen tillsam-
mans kan utveckla och bidra med i arbetet mot
en annu lite battre kommun att leva, bo och
verka i.

Camilla Holmqvist
Kommunchef
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Alvesta kommuns organisation

Kommunfullmaktige ar Alvesta kommuns hdgsta beslutande organ. Den kommunala verksamheten bedrivs till
storsta delen i forvaltningsform men &ven i aktiebolagsform samt kommunalférbund.

Alvesta kommun: Kommunens service omfattar i huvudsak véard och omsorg, skolundervisning, kultur- och
fritidsverksamhet, gatuskoétsel, VA och viss myndighetsutévning. Verksamheten bedrevs 2018 i foljande ndmnder:
kommunstyrelsen, utbildningsndmnden, ndmnden for individ- och familjeomsorg, omsorgsndmnden, kultur- och
fritidsn@mnden, ndmnden for samhallsplanering, ndmnden for myndighetsutévning, dverférmyndarndmnden och
krisledningsnamnd. Fran 1 januari 2019 ingar 6verformyndarverksamheten i en gemensam namnd tillsammans med
kommunerna Vaxjo, Tingsryd och Lessebo. Fran 1 januari 2019 har Namnden for individ-och familieomsorg bytt
namn till Namnden for arbete och larande, d& ansvaret for gymnasie-respektive vuxenutbildningen Gvergatt till
denna namnd fran utbildningsnamnden. 2019 har &ven Namnden for samhallsplanering bytt namn till
Samhallsbyggnadsndmnden.

Bolag: Kommunen dger till 100 procent Alvesta Kommunftretag som i sin tur har fyra dotterbolag, AllboHus
Fastighets AB, Alvesta Energi AB, Alvesta Renhallnings AB och Alvesta Utveckling AB. Ett av dotterbolagen,
Alvesta Energi ar moderbolag till Alvesta EInat som i sin tur ar agare till Bredband i Varend AB. Mer information
om dessa bolag finns under avsnittet Namnds- och bolagsberattelser. Da rakenskaperna for kommunen och de
kommunagda bolagen férs samman pa koncernniva elimineras interna mellanhavanden mellan de i koncernen ingé-
ende enheterna. Har ingar Alvesta Kommunforetag med dess dotterbolag samt Varends raddningstjanstférbund.
For att tydligt visa pa vilka intakter och kostnader, fordringar och skulder samt &gartillskott och koncernbidrag,
som eliminerats finns en sérskild sida med tillaggsupplysningar, se avsnitt Sarskilda upplysningar
koncernforetagen.

Kommunalférbund: Véarends Raddningstjanstforbund bedriver raddningstjanst i Alvesta kommun (21,4 %) och
Véxjo kommun (78,6 %). | januari 2015 bildade Alvesta, Karlshamn, Karlskrona, Lessebo, Ljungby, Markaryd,
Ronneby, Tingsryd, Vaxjé och Almhults kommuner samt Region Blekinge kommunalférbundet Sydarkivera, som
syftar till en gemensam organisation och ett gemensamt system for e-arkiv.

Ovriga intressen: Huseby bruk AB &r ett kommunalt bolag, som ags av Alvesta kommun (70 %) och Véxjo
kommun (30 %). Huseby Bruk AB bedriver besoksverksamhet pa Huseby bruk. Darutéver finns intressen bland
annat i Smaland Airport AB, Kommunassurans syd forsakrings AB, Kommuninvest AB och Inera AB.
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Fem ar i sammandrag

Kommunen 2018 2017 2016 2015 2014
Antal invanare 31 dec 20150 20026 19850 19581 19503
Antal invanare, arlig férandring 124 176 269 78 223
Kommunens skattesats 21:42 21:42 21:42 21:42 21:81
Arets resultat (=férandring eget kapital), mnkr 25 53 61 2 2
Resultat per invanare, kronor 1263 2644 3073 101 83
Nettokostnadernas (exkl jamf stérande) andel av

skatt, utiamning och generella bidrag, procent 99,5 99,7 98,0 102,7 101,2
Nettokostnadernas+finansnettots (exkl

jAmférelsestérande poster) andel av skatt, 97,8 98,2 97,2 100,7 99,8
utjamning och generella bidrag, procent

Likvida medel, mnkr 95 102 11 14 21
Investeringar, mnkr 92 56 73 41 121
Soliditet %, inkl ansvarsférbindelse pensioner 30 29 25 19 17
Soliditet %, exkl ansvarsfoérbindelse pensioner 65 66 66 66 67
Laneskuld, mnkr 127 127 127 107 107
Totalt pensionsatagande (inkl I6neskatt), mnkr 444 446 464 483 500
Tillgangar och skulder

- anlaggningstillgangar, kr/inv 36 030 33418 33792 32449 32390
- omsattningstillgangar, kr/inv 25170 25674 21406 18653 18880
- langfristiga skulder

(inkl ansvarsforbindelse pensioner), kr/inv* 29414 29617 31030 30670 31280
- kortfristiga skulder, kr/inv 13161 12207 11036 10690 10590
Bolagen

Allbohus Fastighets AB

Verksamhetsresultat**, mnkr 15 18 18 -17 4
Soliditet % 11 11 10 8 10
Alvesta Energi AB. koncernen

Verksamhetsresultat**, mnkr 20 21 12 15 9
Soliditet % 29 27 24 21 17
Alvesta Renhallnings AB

Verksamhetsresultat**, mnkr 0,4 0,5 1 3 2
Soliditet % 38 38 37 35 32
Alvesta Utveckling AB

Verksamhetsresultat**, mnkr -1 -2 0,1 0,1 0,1
Soliditet % 26 26 12 11 11

*Inklusive totalt pensionsatagande (avséttning och ansvarsforbindelse).
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.
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Allmant om kommunen

Under mandatperioden ar 2015-2018 styrde
Socialdemokraterna, Centerpartiet och Miljo-
partiet i minoritet i Alvesta kommun. Skatte-
satsen har varit oférandrad sedan 2015 och
uppgar till 21,42 kronor.

Alvesta kommun ligger strategiskt mitt i Syd-
sverige. Jarnvagens utbyggnad i slutet av 1800-
talet gynnade bildandet av tatorter utmed de
nya jarnvagslinjerna och tillvaxt av industrier
och andra foretag. Till ytan kan kommunen ses
som ett "Sverige i miniatyr” — 8 mil lang i
nord-sydlig riktning och 2 mil bred. Naturen &r
omvéxlande och rik pa sjoar och vattendrag.
Kommunen kannetecknas av smaskalighet och
narhet. Naringslivet ar stabilt med manga sma
och medelstora foretag. Idag bor tva tredjedelar
av kommunens invanare i nagon av
kommunens nio tatorter. Enligt Swveriges
Kommuner och Landstings, SKL,
kommunindelning, ingar Alvesta kommun i
gruppen pendlingskommuner néra storre stad.

Befolkning

Under 2018 okade befolkningen i Alvesta
kommun med 124 invanare och total-
befolkningen blev saledes 20 150. Det foddes
225 barn i kommunen och 212 avled, vilket
gav ett positivt fodelsenetto pa (+)13 invanare.

Kommunen har under 2018 pa ett positivt
flyttnetto (+111) med 1 188 inflyttade och
1 077 utflyttade. Invandringen bidrar till storsta
del att flyttnettot till kommunen &r positivt,
liksom det ar for manga av lanet och rikets
kommuner. Invandringsnettot var +153 inv-
anare, flyttningsnettot for inom lanet var -49
invanare, flyttningsnettot for till och fran
ovriga riket var +7 invanare. En avstamning av
kommunens befolkningsprognos visar att
differensen &r minus 63 personer mot faktiskt
utfall (prognosen réknade med en befolkning
pa 20 213 ar 2018). Utfallet kan andock tolkas
som tillfredsstallande eftersom befolknings-
prognoser och samtliga demografiska aspekter
av en sadan paverkas av yttre faktorer som
kommunen séllan kan styra Over.

Ett starkt ar for néaringslivet men
problem med kompetensforsorj-
ningen

Aven 2018 har varit ett mycket starkt ar for
naringslivet i Alvesta kommun dar manga
foretag har Okat sin omséttning och nyanstallt.
Ett flertal foretag har tagit beslut om expansion
och tilloyggnation for att mota efterfragan.
Alvesta kommun fick under aret priset Basta
Tillvéaxt i Kronoberg vilket tilldelas den
kommun d&r néringslivet mest okat antal
anstéllda, omséttning och vinst.

Forfragningar pa lokaler och mark har Okat
markant under aret. Flera forfragningar kring
nyetableringar av bland annat handel har
inkommit vid sidan av tillverkning och ocksa
om en framtida sportanlaggning.

Foretagen har haft det fortsatt svart att hitta
kompetens vilket hammar deras tillvaxt. |
landet uttryckte sig néringslivet i Kronoberg att
de hade svarast att fa tag i ratt kompetens.
Under aret startades projektet Kompetens i
Kronoberg dar Alvesta Kommun deltar. |
projektet genomfors utbildningsinsatser pa
befintlig personal i foretagen for att hoja
kompetens och konkurrenskraften. |1 och med
kompetenshdjningen kan ocksa personal ta ett
kliv upp i organisationen och det kan fyllas pa
med nya medarbetare pa de lite “enklare”
jobben.

Fortsatt avmattning pa arbets-
marknaden

En stor andel av foretagen har mycket svart att
fa tag i kompetens vilket i sig hammar den
fortsatta tillvaxten. Detta samtidigt da det finns
grupper med hog arbetsloshet, framfor allt
bland nyanlanda, och som star langt ifran
arbetsmarknaden.

Arbetslosheten har, totalt sett for Alvesta
kommun, minskat med 0,9 procent till 8,0
procent per den sista december 2018 jamfort
med ett ar tidigare. Det ar ett stort problem
med matchning da det galler foretagens
kompetens med de som star utan jobb idag.
Det &r viktigt att hitta snabbare véagar fram med
utbildningar for att tillgodose naringslivet med
arbetskraft.

Arsredovisning 2018
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Styrning, uppfoljning och kontroll

Planera och styra

Alvesta kommuns viktigaste styrdokument ar
Mal och Budget som faststalls varje ar av
kommunfullmaktige infér kommande budgetar
och planperiod. Kommunens verksamheter har
daven att forhalla till sig den nationella
lagstiftningen och styrningen inom en rad
verksamhetsomraden och  dartill  hérande
foreskrifter, forordningar, nationella riktlinjer
etc. Internt finns ocksa i kommunen admini-
strativa och politiskt beslutade styrande
dokument. | september 2018 beslutade
kommunfullméktige om ett antal riktlinjer med
avseende pa ekonomi- och verksamhetsstyr-
ning. Aven bolagens &gardirektiv uppdaterades
under 2018.

I kommunfullméktiges beslutade budget anges
de ekonomiska forutséattningar och inriktningen
for verksamheterna. Fullmdktiges antagna
Vision 2027 ”Alvesta kommun, s6dra Sveriges
mittpunkt — Integrerar lokalt boende med
globala mojligheter”, &r utgangspunkten for
malarbetet.  Kommunfullméktige  planerar
utifran fyra fokusomraden:

Hallbar tillvaxt

Ménniskors vardag

Barns och ungas behov

Trygg vélfard

Till de fyra fokusomradena finns totalt sju mal

och  déartill  kopplade resultatindikatorer.
Dessutom finns for 2018 ett finansiellt mal.

Utfora

Utifran kommunfullmaktiges budget upprattar
namnder och styrelser verksamhetsplaner och
internbudgetar. Fullméaktiges mal ska brytas
ned i namndsmal. Namndernas verksamhet ska
bedrivas inom den av fullméktiges tilldelade
budgetramen.

Foélja upp

Under aret uppréattar namnderna manads-
rapporter, delarsrapport per sista augusti och
vid arets slut en arsrapport. Kommunstyrelsen
sammanstéller rapporterna fran namnderna
samt, vid arets slut, gors en Arsredovisning for

den samlade uppfdljningen for hela Alvesta
kommun. Kommunens bolag ingar i delars-
rapporten per augusti och Arsredovisningen.

Intern kontroll

Gallande reglemente for intern kontroll syftar
till att sdkerstalla att ndmnder och styrelser
uppréatthaller en tillfredsstallande intern kon-
troll. Av reglementet framgar bland annat
ansvarsfordelning och organisation av intern
kontroll. Som ett komplement till reglementet,
beslutade kommunstyrelsen i februari 2017 om
kommundévergripande anvisningar for intern
kontroll.

Intern kontroll namnder 2018

| samband med Arsredovisning genomfors
utvérdering och rapportering avseende intern
kontroll. I de kontroller som genomforts under
2018 har resultatet bedomts vara "tillracklig™?.
Utifran vad som framkommit av namndernas
uppféljningsrapporter, beddéms den interna
kontrollen fungera tillfredsstéllande. 1 de fall
avvikelser konstaterats forutsatts att atgarder
vidtagits eller kommer att vidtas. Respektive
namnd ansvarar for att atgarder genomfors for
att avhjalpa konstaterade avvikelser.

Intern kontroll bolag 2018

Kommunens insyn i bolagens internkontroll
motiveras av den uppsiktsplikt som kommunen
har enligt kommunallagen samt med anledning
av borgensataganden och utlaning av finan-
siella medel. 1 bolagen finns inte en lika tydlig,
gemensam process for intern kontroll som for
namnderna. Utifran bolagens aterrapportering
gallande ar 2018, bedoms den interna kon-
trollen fungera tillfredsstallande. Om awvvik-
elser eller brister framkommit i samband med
uppféljningen och kontrollen férvantas bola-
gen/forbundet ha vidtagit eller komma vidta
atgarder.

! Begreppet aterfinns i Kommunallagen 6 kap. 78.

Arsredovisning 2018
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God ekonomisk hushallning

Mal och resultat

Enligt kommunallagen ska kommuner i
budgeten ange mal och riktlinjer for god eko-
nomisk hushallning, vilket innebar dels
finansiella mal for ekonomin och dels mal for
verksamheten.

| huvudsak anvands resultatmatt som ar
framtagna och sammanstéllda for att de ska
kunna jamforas med évriga kommuner i landet.
Genom Sveriges kommuner och landsting
(SKL) deltar Alvesta kommun tillsammans
med andra kommuner i ett riksomfattande
natverk, kommunens kvalitet i korthet (KKiK).
Syftet a bland annat att forbattra
resultatstyrningen av verksamheten, utifran ett
medborgarperspektiv. Totalt inom projektet
finns ett 40-tal matt inom omradena;
tillganglighet,  trygghet, delaktighet och
information, effektivitet och kommunen som
samhéllsutvecklare.

Vid beddmning och avstdmning av resultat och
maluppfyllelse inom respektive omrade, ar
resultatmatten som beslutats av fullméktige
viktiga indikatorer eller tecken pa resultat.
Matten kompletteras med annan relevant
information for en sammantagen bedémning av
maluppfyllelse inom respektive omrade. Bland
annat dr namndernas arsrapporter ett viktigt
underlag vid bedémningen.

God ekonomisk hushallning
Kommunallagens krav om god ekonomisk
hushallning fokuserar pa hushallning samt att
oka langsiktigheten i den ekonomiska och
verksamhetsmassiga planeringen. God
ekonomisk hushallning innebar for Alvesta
kommun for ar 2018 att resultatmal for verk-
samheten, som &r knutna till kommunens
vision, Vision 2027, ska uppfyllas i allt
vasentligt tillsammans med det finansiella
malet om &verskott. En god ekonomisk
hushallning definieras som en sammanvagd
beddmning av maluppfyllelse av resultatmal
och det finansiella malet om ekonomiskt
overskott. Det finansiella malet har stor
inverkan pa bedémningen.

Till visionen finns fyra fokusomraden med
dartill kopplade resultatmal och matt:

*Hallbar tillvaxt
*Manniskors vardag
*Barns och ungas behov
*Trygg valfard

Till de fyra fokusomradena finns totalt sju
kopplade mal. Dessutom finns ytterligare ett
finansiellt mal.

Vid beddmning och avstdmning av kom-
munens resultat och maluppfyllelse inom
respektive fokusomrade och dartill kopplade
resultatmal, ar de av fullméktige beslutade
matten? enligt nedan viktiga indikatorer eller
tecken pa resultat. For ar 2018 gors foljande
bedémning av maluppfyllelsen vid arets slut:

* Det ekonomiska malet ar uppfyllt.
* VVerksamhetsmalen uppfylls inte.

Sammantaget ar bedomningen att kravet pa god
ekonomisk hushallning delvis ar uppfyllt for ar
2018. Den stora utmaningen framover kvarstar
som tidigare, det vill s&ga att stdrka den
ekonomiska stéllningen for att mojliggora
fortsatt langsiktig hallbar utveckling inom
samtliga malomraden.

I kommande avsnitt redogors mer ingaende for
maluppfyllelsen for de olika omradena.

2 M4l & Budget 2018 med plan 2019-2020, faststallt av
kommunfullméktige 2017-06-19 § 50.

Arsredovisning 2018
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VISION: " Alvesta kommun, sddra Sveriges mittpunkt — integrerar lokalt boende med globala mdéjligheter”

Omrade Fokusomréden

Verksamhetens nettokostnad inkl. avskrivningar och
Ekonomi finansnettot far &r 2018 inte dverstiga 99,1 procent av
skatter, kommunalekonomisk utjamning och generella
statshidrag.

Hallbar tillvaxt

Verksamhet* Manniskors vardag

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Barns- och ungas behov

Trygg valfard

*Totalt 7 mal finns under omradet verksamhet till de olika fokusomrédena.

Arsredovisning 2018
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Finansiellt mal uppfylls

Hogst 99,1 procent av skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning

ska anvandas till verksamheten 2018.

Resultatmatt enligt Budget 2018

Maluppfyllelse | Resultat | Resultat

2018 2017 2016
Verksamhetens nettokostnad inkl. avskrivningar och 97,8 %
finansnettot for ar 2018 far inte dverstiga 99,1 procent Uppfylit

av skatter, kommunalekonomisk utjamning och
generella statshidrag.

Mal enligt budget 2017 och 2016:

Verksamhetens nettokostnad inkl. avskrivningar far
inte 6verstiga 99,1 procent av skatter,
kommunalekonomisk utjamning och generella
statshidrag”.

99,7 %* | 98,0 %*

*For ar 2016 och 2017 inkluderas inte finansnettot till verksamhetens nettokostnad, till skillnad mot ar 2018.

Vid en utvérdering om det ekonomiska resul-
tatet ar forenligt med det ekonomiska Over-
skottsmalet fullmaktige beslutat, gors bedom-
ningen att malet uppfylls for ar 2018.

* OBS! For ar 2014-2017 inkluderas inte finans-
nettot till verksamhetens nettokostnad.

Att intdkterna ska tdcka kostnaderna ses som
lagsta godtagbara niva pa resultatet. For att leva
upp till kravet om god ekonomisk hushallning
maste resultatet Overstiga denna miniminiva.
Kommunfullméktige har faststéllt att verksam-
heterna, inklusive finansnettot, inte far forbruka
mer an 99,1 procent av de gemensamma
intdkterna ar 2018. Beslutat finansiellt mal for
ar 2017 och 2016 &r exklusive finansnettot och
utfallet for det nyckeltalet ar 2017 ar 99,7
procent och for ar 2016 var vérdet 98,0
procent.

Viktigt for kommunens ekonomi &r dven hur
den arliga forandringen av verksamhetens
nettokostnad utvecklar sig i relation till de
gemensamma intékterna, det vill s&ga skatte-
intdkter och kommunalekonomisk utjamning
samt generella statshidrag.

Utfallet for 2018 visar att nettokostnaderna®
procentuellt 6kar mindre &n intdkterna. Netto-
kostnadernas Okning ar 2018 uppgar till 1,6
procent jamfort med intakternas 6kning pa 1,8
procent. Intékternas stora 6kning 2016 berodde
framforallt pa att kommunen erhéll det statliga
flyktingstodet under 2016 med 32 miljoner
kronor.

3 Verksamhetens nettokostnad ar for &r 2015 justerad med
jamforelsestorande post, aterbetalning AFA-premier, med
8,3 mnkr.

Arsredovisning 2018
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Nettokostnadernas o6kning har under 2018 budget som utfall &r tvunget om man skall na
mattats av nagot. Det ar till och med sa att man en langsiktig hallbar ekonomi i kommunen.
kan pavisa den lagsta Okningen av netto-

kostnaderna sedan innan 2014. Detta &r en

utveckling som maste fortsatta framat for att

kunna fa ett hallbart langsiktigt forhallande till

de gemensamma intdkternas utveckling. Aven

om intdkterna nu ligger nagot hogre i

forhallande till nettokostnaderna &r det

fortfarande sa att det positiva resultatet utgors

av finansnettot alltsd inte av den ordinarie

verksamheten. Ett fortsatt arbete inom saval

2018 var ett valar. | Alvesta kommun blev det ett minoritetsstyre med Socialdemokraterna,
Centern och Vansterpartiet. 2019 &r det Europaparlamentsval.

Arsredovisning 2018 Sida 13
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Verksamhetsmalen uppfylls inte

Fokusomrade: Hallbar tillvaxt

Avser bade tillvaxt och minskad miljopaverkan for att klara utmaningar idag och i morgon. Mangsidigt
och livskraftigt naringsliv i hela kommunen. Invanarnas bakgrund och kompetens tas tillvara.

Mal 1. Alvesta kommun ska ge naringslivet basta maéjliga forutsattningar for att etablera, utvecklas och
véxa i hela kommunen. Detta skapar aven forutsittning for att fler medborgare ska bli sjalvférsorjande.

Uppgift2

Mal/matt enligt Mal och budget 2018 Maluppfyllelse 2018 R LT lamnas

2017 2016 av
Vad ger foretagarna for ssammanfattande
omddme om kommunens service for 73 77 77 KLF
foretagen? (Insikten). Uppfyllt
Mal 2018: 67
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) nr
U07451.
Hur stor andel av befolkningen far Maétningen ej fardig i Kolada
forsérjningsstod? 8,1% 7,9 % IFO

Mal 2018: 7,5 %
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) nr 32

Mal 2. For att klara framtidens valfardsuppdrag ska vi standigt strava efter forbattringar och basta
mojliga resursutnyttjande. Alvesta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Som arbetsgivare ska
vi strava efter standiga forbattringar, en bra arbetsmiljé och ett jamlikt forhallningssétt.

Uppgift

Mal/matt enligt Mal och budget 2018 Maluppfyllelse 2018 REIET: REIED lamnas
2017 2016 av

Nettokostnadsavvikelse totalt, exkl LSS* -0,7 %
Mal 2018: 0,0. Avser avvikelse mot Uppfyllt +1,6 % +3,0 % KLF-
ber&kning i utjamningssystem. Minus = lagre ekonomi
nettokostnad. Kolada. I Kommunstyrelsens
*Delarsrapport och arsrapport 2018 avser arsrapport 2018, redovisas
utfall 2017. Utfall for ar 2018 foljs upp utfall per verksamhet.
forst ar 2019.
Extern personalomséattning. 12,6 % 135% 12,0 % KLF-
Kommunalt anstéllda som avslutar sin Ej uppfyllt personal
anstallning. Mal 2018: 9,4 %
Egen undersokning.
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, %, 92,8 % 91,9 % 90,7 % KLF-
kommunanstallda. Uppfyllt personal
Mal 2018: 92,0%
Egen undersokning.
Sjukfranvaro kommunanstalld personal 6,0 % 6,2 % 6,6 % KLF-
totalt %. Ej uppfyll personal

Mal 2018: 5,8 %

4 Awvikelse i procent mellan total nettokostnad och total referenskostnad for forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola,
individ- och familjeomsorg och vard och omsorg om aldre, kr/inv. Nettokostnad &r bruttokostnad minus bruttointakt.
Referenskostnaden bygger pa nettokostnader och strukturvariabler for det aktuella ret. Positiva varden indikerar hogre
kostnadslége én statistiskt forvéntat och negativa vérden ett l1agre kostnadslage an statistiskt forvantat. Kélla: SKL.

Arsredovisning 2018
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Hur stor ar andelen inkdpta ekologiska
livsmedel?

Mal 2018: 40 %

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) nr
u07514

Ej Uppfylit

Hur effektiv &r kommunens hantering
och &tervinning av hushallsavfall?
Avser andel atervunnet material i
forhallanden till totala mangden
hushallsavfall.

Mal 2018: 39

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) nr
u07414

Ej uppfylit

Kommentarer samt resultat och handelser
inom fokusomradet

e  Genomfoért foretagsbesok och anordnat
naringslivsfrukostar.

e Beslutad naringslivspolicy- och strategi
har forankrats och implementerats hos de
olika forvaltningarna.

o Foretagarna ges kontinuerlig information
via nyhetsbrev, mejl och sociala medier
som Facebook och Twitter.

o  Foretagslots (néringslivsansvarig) finns
for att hjélpa foretagen hitta ratt hjalp
inom kommunorganisationen.

e  Marknadsforing i olika medier har gjorts
om ledig verksamhetsmark pa Orrakullen.

e  Samverkan 6ver forvaltningsgranserna har
skett for att kunna ge snabb aterkoppling
till foretagen gallande forfragningar kring
mark och lokaler.

o  Forstudie har genomforts kring bildandet
av Kronoberg Business Region.

e  Projektet Kompetens i Kronoberg kring
kompetenshéjning i néringslivet startat
och Kartlaggning av  behov  samt
upphandlingar av  utbildningsinsatser
gjorda.

e Det pagaende generationsskiftet, utveck-
lingen i kommunens omvérld med mera
okar konkurrensen om arbetskraft pa
arbetsmarknaden och forsvarar
kompetensforsorjningen samt Okar
personalrérligheten.  Det  aktualiserar
behovet av arbete med langsiktig
kompetensforsorjning,
arbetsgivarvarumarket och o6vergripande
samordning dar kommunens strdvan bor
vara att upptrdda som “en” arbetsgivare i

forsorjningsaktiviteter riktade till
arbetsmarknaden. Begreppet “Attraktiv
arbetsgivare” ar en del i den langsiktiga
kompetensforsorjningen. Detta
sammantaget med omvarldsutvecklingen
pekar ocksa behov av samverkan med
naringslivet samt behov av tillgang till
kommunal och offentlig service bland
annat for att underléatta rekrytering och 6ka
nyetableringen i kommunen.
Sjukfranvarons utveckling inom
kommunen  foljs  kontinuerligt  och
information om utvecklingen ldmnas
successivt i olika forum som t ex
Personalutskottet, skyddskommitté o s v.
Ett aktivt arbete med rehabilitering
genomfors enligt gallande riktlinjer.
Sarskild  uppmarksamhet  riktas  at
medarbetare med langa sjuktider for att
bl.a. undersoka externa mdjligheter i de
fall  alternativ.  saknas inom den
kommunala organisationen. Det digitala
systemstddet har kompletterats med
system (SARA) for "Det systematiska
arbetsmiljoarbetet”. Arbete med
stressprevention i samverkan med forskare
— Hallbart arbetsliv - i syfte att forebygga
bl.a. organisatoriska arbetsmiljorisker.
Fortsatt arbete med halsobeframjande
aktiviteter genom interna s.k.
"Hélsoinspiratorer”.

Fortsatt  arbete  utifrdn ~ kommun-
Overgripande  beslut om att alla
befattningar som  ledigkungérs med
varaktighet till vidare ska vara med
omfattning heltid. Mot bakgrund av
centralt  kollektivavtal ~ (Kommunals
avtalsomrade) har ocksd en parts-

Arsredovisning 2018
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gemensam lokal handlingsplan med
samma syfte uppréttats

Plan- och Bygglagen sdger max 10
veckors handl&ggningstid fér bygglov. |
Alvesta kommun maéter vi genomsnittlig
handlaggningstid for varje bygglov pa tva
satt:

v' fran inkommen ansokan il
bygglovsbeslut dar vi ligger pa
genomsnittlig handlaggningstid pa
3,2 veckor

v' fran att ansokan bedéms som
komplett till bygglovsbeslut dar vi
ligger pa genomsnittlig hand-
laggningstid pa 4,4 veckor

Detaljplaner har faststallts som ger en god
framtida planberedskap for boende och
verksamhetsutdvning bl.a. Aringsas etapp
1, Kulturen och Lekaryd.
Fastighetsmarknaden bevakas kontinuer-
ligt sa att kommunens markreserv kan
utvecklas och bestd av viktig strategisk
mark for framtida exploatering
Genomlysning av riktlinjer och rutiner for
ekonomiskt bistand.

o Instrument X, en fordjupad utrednings-
form for ekonomiskt bistdnd. Fokus pa
arbetsformaga och kompetens.

e Planerad genomgang med forsakrings-
kassan och representant fran vardcentralen
géllande sjukersattning for vissa Klienter i
boérjan av hosten.

e Validering av informellt larande enligt
modellen OCN har pabdrjats men pa
grund av bristande sprakkunskaper hos
deltagare har processen varit mer
tidskravande &n forvéntat.

e  Arbete med att fa personer i sysselsattning
via extratjanster bade inom
arbetsmarknadsavdelningens  verksamhet
och inom kommunens G&vriga verk-
samheter

Bedomd maluppfyllelse for fokusomradet
Hallbar tillvéaxt

Sammanfattande bedémningen fér fokusom-
radet Hallbar tillvéaxt &r att det inte &r uppfyllt.

Sida 16
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Fokusomrade: Méanniskors vardag

En kommun dar man kan bo och verka med stolthet. Attraktivt boende i olika miljoer i hela kommunen
med goda kommunikationer och majligheter att pa ett enkelt sétt ta sig ut i varlden. Plats for alla typer
av méten mellan manniskor.

Mal 3. Alvesta ska fortsatta att vaxa och alla ska kunna vélja var och hur den vill bo genom att vi
tillskapar bostader av olika karaktar och upplatandeformer.

Al . . Maluppfyllelse Resultat Resultat Uppgift
Mal/matt enligt Mal och budget 2018 2018 2017 2016 lAmnas av
Fardigstéllda bostader i flerfamiljshus 2,4 2,0 2,0 FSP
under aret, antal/1000 invanare Uppfyllit
Mal 2018: 2,0. Kolada
Byggratter for bostéder ska tillskapas i 24 000 kvm e.t - FSP
nya detaljplaner Uppfyllt nytt matt 2018
Egen undersokning
Mal 2018: 10 000 kvm (BTA)

Mal 4. Alvesta kommun ska verka for att skapa varierande maétesplatser for kultur, integration
och fritidsliv

T . o Maluppfyllelse Resultat Resultat Uppgift
Mal/matt enligt Mal och budget 2018 2018 2017 2016 l4mnas av
Fritidsmojligheter. Maétning gors 55 Matning gors KFF
Hur ser du pa tillgang till parker, gronom- | vartannat ar. 2019 vartannat ar

raden och natur, idrottsevenemang,
kulturevenemang, nojesutbud samt
mojligheter att kunna utdva fritidsin-
tressen som sport, kultur m m.

SCB:s medborgarundersékning. Hogre
indextal = béttre.

Mal 2018: 52

synliggdrs resultatet
av maluppfyllelsen.

Kommentarer samt resultat och handelser fritidsnamnden har uppfyllt malen for

inom fokusomradet 2018.
0 avstdmning mot enheternas hand-

o 48 fardigstallda bostader i flerfamiljshus, lingsplaner ser  maluppfyllelse

70 nya bostader totalt. Beddmning gjord
pa bygglovsstatistik da koladastatistik inte
finns tillganglig for 2018.

Den faktiska resultatindikatorn mats 2019
och forst da vet man resultatet av
maluppfyllelsen. Efter avstamning mot
enheternas handlingsplaner ser
maluppfyllelse 2018 mycket god ut.
Kultur- och fritidsforvaltningen har under
aret 2018 arbetat aktivt med att skapa
varierade  motesplatser  for  kultur,
integration och fritidsliv. Enheterna har
natt goda resultat genom ett stort antal
aktiviteter som pekar pa att kultur- och

Arsredovisning 2018

2018 mycket god ut. Kultur- och
fritidsforvaltningen har under aret
2018 arbetat aktivt med att skapa
varierade motesplatser for kultur,
integration och fritidsliv.
Enheterna har natt goda resultat
genom ett stort antal aktiviteter
som pekar pa att kultur- och
fritidsnamnden har uppfyllt malen
for 2018.

o En mdangd lovaktiviteter har
genomforts under aret, sommar-
host och jullov.
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Scen-sommar har bjudit pa fem
program, bade i Alvesta och i
tatorterna.

Gratis simskola har genomforts
genom bidraget Aktiv Sommar
fran Socialstyrelsen.
Utstéllningshallen har utvecklat
samarbete med Regionen bland
annat  kring  utstéliningsverk-
samhet.

Vislandabadet har under
sommaren haft ett mycket stort
antal besokare.

En driftansvarig har rekryterats till
Hanalovsomradet for att utveckla
omradet an mer.

En stor mangd lasframjande
aktiviteter har genomfoérts inom
projektet Skapande skola med
bland annat forfattarbesok.
Biblioteket har genomfort ett
regionalt  sprakprojekt,  Sprak-
stegen, som bidrar till sma barns
sprakutveckling i samarbete med
BVC.

Skol IF har erbjudit idrotts- och
fritidsaktiviteter for manga ung-
domar.

Fritidsgarden har organiserat och
genomfort nattvandringar tillsam-
mans med flera foreningar i
kommunen.

Fritidsgarden i Alvesta har rustats

upp.

Arsredovisning 2018

o  Musikskolan har genomfért musikprojekt
bade i forskolan och pa Gronkullaskolan.

e  Fleraav vara anlaggningar har rustats upp.

e En stor mangd lovaktiviteter har
genomforts under aret pd sommar, host
och jullov.

e  Nytt avtal med Allbohus for personer som
inte kan tillgodose sin boendesituation pa
egen hand. Tre boendeformer, akut-
lagenheter, kommunala hyresgarantier och
overgangskontrakt. Implementering
aterstar.

e Arbete pagar med att definiera vilken
sysselsattning som ar bast lampad utifran
den enskildes behov och skapa alternativ
till bland annat Kompassen (syssel-
sattningsverksamhet pa daglig basis).

e  Verksamheten Motesplats centrum
fortsétter sin verksamhet och arbete med
att driva verksamheten i form av socialt
foretag via ESF-projekt pagar.

o  Traffpunkts- och aktivitetsverksamhet har
startats upp pa stod- och behandlings-
enheten (Loket)

e Fler personal ska utbildas i Foréldra-
utbildning Connect for att na ut till fler
foraldrar.

Bedomd maluppfyllelse for fokusomradet
Manniskors vardag

Sammanfattande bedémningen fér fokusom-
radet Manniskors vardag ar att det &r delvis

uppfylit.
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Fokusomrade: Barns och ungas behov

Alla barn och unga ska ges forutsattningar for en bra barndom och en trygg och utvecklande skolgang.
Tidiga och samordnade insatser fran olika samhallsaktérer arbetar férebyggande med att forhindra

fysisk, psykisk och social ohélsa.

Mal 5. Alla barn och ungdomar ska ges goda forutsattningar infor vuxenlivet samt barn och unga
ska fa det stod och den utbildning de behéver for att véxa upp under trygga och jamlika
forhallanden. Barn och ungas halsa ska starkas.

Aol . q 2 Resultat Resultat Uppgift
Mal/matt enligt Mal och budget 2018 Maluppfyllelse 2018 2017 2016 lAmnas av
1) Elever i 8k 9 som ar behdriga till nagot 69,8
nationellt program pa& gymnasiet, andel %. Uppfylls gj 70,4 % 78,1 % UF
Mal 2018:85,0%

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) nr 18

2) Elever som bor i kommunen och 66,1 63,3 % 61,8 % UF
fullféljer gymnasiet inom tre ar, andel %. Uppfyllt

Mal 2018: 34 %

Skolverket.

3) Pojkar som upplever god/mycket god Kan ej anges, se nedan | Genomftrs | Genomfors UF
hélsa i ak 8, andel %. vart tredje | vart tredje

Mal 2018: 96,1% ar ar

4) Flickor som upplever god/mycket god Kan ej anges, se nedan | Genomfdrs | Genomfors UF
hélsa i ak 8, andel %. vart tredje | vart tredje

Mal 2018: 88,4% ar ar

5) Pojkar som upplever att de kant sig Kan ej anges, se nedan | Genomfors | Genomfors UF
nere/ledsen varje vecka i ak 8, andel %. vart tredje | vart tredje

Mal 2018: 12,0% ar ar

6) Flickor som upplever att de kant sig Kan ej anges, se nedan | Genomférs | Genomfors UF
nere/ledsen varje vecka i ak 8, andel %. vart tredje | vart tredje

Mal 2018: 44,6% ar ar

Kommentarer samt resultat och handelser

inom fokusomradet

e Elever i ak 9 som ar behoriga till nagot
nationellt program pa gymnasiet
Resultaten for vara skolor i Alvesta
kommun sjunker, tvartemot vad Skol-
verket ser som trend for riket. Resultaten
sjunker stort och framforallt ser vi att
flickorna i den arskull som lamnade
grundskolan under varen sjonk i sina
resultat.

Radda barnens arsrapport for 2018 visar
att barnfattigdomen i Alvesta okar mest i
hela landet och att Alvesta kommun ligger
pa plats 282 av landets 290 kommuner
(Barnfattigdom i Sverige, Rapport 2018,
Radda Barnen). Skolverket skriver i sin
rapport nr 467 att de bakgrundsvariabler

som har storst paverkan pa skolresultaten
ar foraldrars utbildningsniva, foraldrars
inkomst, foraldrarnas grad av bistands-
tagande, socioekonomiskt index samt
migrationsbakgrund. | samma rapport
skriver man att det framforallt ar foréld-
rarnas inkomster som har fatt en okad
betydelse for elevernas bakgrundsresultat
(Analyser av familjebakgrundens
betydelse for skolresultaten och skillnader
mellan skolor, Rapport 467, Skolverket,
2018).

Skollagen (2018:800) lyfter fram tre
aspekter pa likvardighet; lika tillgang till
utbildning, lika kvalitet pa utbildningen
samt att utbildningen ska vara kompen-
satorisk. Sammantaget dessa faktorer kan
vi se att det kompensatoriska uppdraget
som vi har i skolan i Alvesta kommun for

Arsredovisning 2018
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att na en likvardig skola, dar utbildningen
ar kompenserande, dr stor och utmanande.

Elever som bor i kommunen och
fullfoljer gymnasiet inom tre ar

Som angetts vid tidigare redovisningar har
det férmodligen angetts fel méatvarde for
det har mattet. Det matt som bor anvandas
ar  gymnasieelever  folkbokfoérda i
kommunen med examen inom 3 ar. Da
blir vardena for 2015 68,9 % (riket 71,7),
2016 61,8 % (riket 71,4 %), 2017 63,3 %
(riket 66,0 %) och for 2018 66,1 % (riket
65,9 %). Vardena som redovisas ar
inklusive IM.

Malet for 2018 bor alltsd vara betydligt
hogre &n det angivna 34 %, men med det
som mattvarde sa uppnar vi malet. Vi ser
ett Okat vérde for antal elever med examen
inom 3 ar i jamforelse med 2016 och
resultatet & hogre an rikets vérde och vi
borjar narma oss nivan for 2015.

Pojkar/flickor som upplever
god/mycket god hélsa i ak 8

Det har mattet kan inte foljas upp da
statistiken grundar sig pa den enkéit som
Region Kronoberg genomfor var tredje ar
(Barns och ungdomars halsa och
levnadsvanor). Enkéaten genomfors
formodligen hosten 2018, med
redovisning av resultat varen 2019.

Pojkar/flickor som upplever att de kant
sig nere/ledsen varje vecka i ak 8

Det har mattet kan inte foljas upp da
statistiken grundar sig pa den enkéit som
Region Kronoberg genomfér var tredje ar
(Barns och ungdomars hdlsa och levnads-
vanor). Enkéten genomférs formodligen
hosten 2018, med redovisning av resultat
varen 2019.

Arsredovisning 2018

o  Familjecentrum startas i september, ett
samarbete mellan socialtjansten i Alvesta
kommun och Region Kronoberg.

e Regelbundna samverkansmoten  halls
mellan socialtjansten, Mddravards-
centralen (MVC) och Barnavardscentralen
(BVC).

e Téta regelbundna samverkansmdten sker
kring féltarbete i kommunen. Polis, skola,
socialtjanst och  kultur- och fritids-
forvaltningen deltar.

e Fler personal ska utbildas i Foraldra-
utbildning Connect for att na ut till fler
foraldrar.

e Narvaroprojektet, projekt for tidig
upptackt och tidiga insatser for att skapa
goda livsforhallanden  for barn och ung-
domar. Malgrupp har identifierats. Det
finns sérskilt starka skél att erbjuda
insatser for denna grupp av barn.

¢ Organisationen for beredskap &r etablerad
i verksamheten. Den ger mojlighet att
hantera bade akuta arenden och att erbjuda
stod under kvallar och helger.

e Stdd- och behandlingsverksamheten med
malgruppen vuxna missbrukare har sankt
aldersgransen fran 18 ar till 16 ar.

e Socialpedagoger har rekryterats till stdd-
och behandlingsverksamheten for att
kunna mota behovet av stéd hos ung-
domar och unga vuxna.

e Genomlysning av barnperspektivet har
skett inom ekonomiskt bistand.

Bedomd maluppfyllelse for fokusomradet
Barns och ungas behov

Sammanfattande bedémningen fér fokusom-
radet Barns och ungas behov &r att det delvis
ar uppfyllit.
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Fokusomrade: Trygg valfard

Skapa forutsattningar for god livskvalitet for alla. En kommun dar manniskor vill vaxa upp, arbeta och
bli aldre. Trygg véalfard for upplevd trygghet.

Mal 6. Alla ska uppleva att det ar en trygg livsmiljo i Alvesta kommun.

T . o Maluppfyllelse Resultat Resultat Uppgift
Mal/matt enligt Mal och budget 2018 2018 2017 2016 lAmnas av
Hur trygga och sékra kanner sig Matning genomfors 49 Matningarna KLF-
medborgarna i kommunen? inte 2018 gors kansli
Mal 2018: 53. Medborgarunder- vartannat ar
sokningen.

Hogre indextal = béttre.

Polisens trygghetsmétning, index. 1,7 1,9 1,8 KLF-
Polisen. Uppfylit kansli
Skala 0 - 6; lagre varde = battre.

Mal 2018: 1,8

Mal 7. Alla verksamheter i Alvesta kommun ska kannetecknas av delaktighet, trygghet och
respekt for den enskilde.

VI . g Maluppfyllelse Resultat Resultat Uppgift 2
Mal/matt enligt Mal och budget 2018 2018 2017 2016 IAmnas av
1)Hur manga olika personer besoker 14
en &ldre person med hemtjanst under Ej uppfyllt 13 12 OF
en 14-dagarsperiod?

Mal 2018: 12

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) nr

10

2)Andel brukare som ar 89

ganska/mycket ndjda med sin Ej uppfylit 95 88 OF
hemtjanst, %.

Mal 2018: 90

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) nr

28

3)Andel brukare som &r 87

ganska/mycket néjda med sitt Ej uppfyllt 81 89 OF
sérskilda boende, %.

Mal 2018: 89

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) nr

25

Kommentarer samt resultat och handelser

inom fokusomradet

e Resultatet fran trygghetsmatningen (1,66) ®

var pa 6vergripande niva det basta pa tre
ar.

Under varen genomférdes tva invanar-
dialoger (Hjortsberga och Alvesta tatort)
dar en del av temat var trygghet och
sakerhet. Invanarna visade stort intresse
for fragor om trygghet och sakerhet.

Tva traffar har hallits forsta halvaret
tillsammans med kommunalrdd, Polisen

och Alvesta Handel om trygghetsfragor
for handeln.

Ansokan har lamnats for kamerabe-
vakning av Sjoparken med parkerings-
platser Oster om jarnvagsstationen i
Alvesta.

Handlingsplan mot valdsbejakande extre-
mism har tagits fram.

Forra arets topplacering for Torsgarden
blev i ar till guld — Sveriges basta aldre-
boende.

Arsredovisning 2018
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Malet att det ar hogst 12 personer som
besoker en &ldre person med hemtjénst
under en 14-dagarsperiod ar inte uppfylit
for 2018. En analys av resultatet har gjorts
tillsammans med enhetschefer och &ven
delvis med hemtjanstpersonal. En del
enheter uppnar malet medan andra ar en
bra bit ifran. Orsaker till att malet inte
uppnas ar flera dar en pataglig personal-
omséttning och svarighet att rekrytera
personal, samt  sjukfrdnvaro  ar
utmérkande. Som det namns i tidigare text
har férvaltningen sedan arsskiftet 17/18 en
ny organisationsstruktur dar stora delar av
verksamheten i ordindrt boende har
renodlats. Ett av malen med omstéallningen
ar att sakerstdlla hogre kvalitet och
effektivitet i verksamheten. Omstéllningen
innebér samtidigt att mycket tid och kraft
under aret har lagts pa att bygga upp
strukturer och en del planerade satsningar
har av olika skal inte fOljt tidplan ex.
inférande av planeringssystem.
Planeringssystemet &r nu under inférande
och véntas ge en battre mojlighet att bade
planera fér och folja kontinuitet.

Malet att 90 procent av hemtjanstens
omsorgstagare ska vara ganska/mycket
ndjda med sin hemtjanst ar inte heller
uppnatt for 2018. Resultatet har dessutom
avsevart forsamrats jamfort med resultat
for 2017. Aven har har en analys av
resultatet gjorts men det har varit svart att
hitta enkla forklaringar. Generellt har
slutsatser dragits att detta mal paverkats av
malet med kontinuitet. 91 procent anser att
hansyn tas till deras asikter och 6nskemal
och det finns ytterligare matt som &r
viktiga att folja for att fa en mer samlad
bild av hur resultatet med detta mal
utvecklas och kan forbéttras.

Trots att néjdheten inom séarskilt boende
forbattrades med hela atta procentenheter i
jamforelse mot foregaende ar naddes inte
malet for 2018. Kvalitetsarbetet ar ett
standigt pagaende arbete. Det handlar om
att medvetet skapa det goda motet mellan
personal och den enskilde, dar den
enskilde & och kanner sig delaktig och
kan paverka sin vardag. En utmaning for
personalen &r att de boende idag har ett

Arsredovisning 2018

stort behov av omfattande insatser bade
vad galler social omsorg och omvardnad.

e Den overgripande aktiveringsgruppen och
aldreboendena har planerat och genomfort
manga trevliga och inspirerande aktiviteter
under aret.

e Kuratorn vid boendet for ensam-
kommande barn kan hjdlpa ensam-
kommande barn  som lider av
posttraumatiskt stressyndrom (PTSD).

e Integrerad missbruks- och beroende-
mottagning i samarbete mellan Region
Kronoberg och lanets &tta kommuner
startar upp.

e  Verksamheterna barn och familj och
ensamkommande barn har haft gemen-
samma dagar for att genomlysa och
utveckla sitt samarbete.

e  Organisationen for beredskap &r etablerad
i verksamheten som hanterar akuta
arenden och stdd under kvallar och helger.

e Nya riktlinjer gallande vald i nara
relationer (VINR) har fardigstallts.

e Projekt "Véninnor till vaninnor” i
Kronoberg  avslutas.  Verksamheten
Motesplats centrum fortsétter och arbetet
med att driva verksamheten i form av
socialt foretag via ESF-projekt pagar.

e Samverkan med Brottsforebygganderadet
med bland annat gemensamma sakerhets-
vandringar for att 0ka tryggheten.

e Infocenter fortsatter arbetet med att ge
nyanldnda stod att navigera i samhallets
valfardssystem, bade pa forvaltningen och
i 6vriga kommunen.

e  Faltverksamheten pagar med olika projekt,
bland annat sommarverksamhet for alla
barn och ungdomar i kommunen.
Projektet Av ungdomar fér Ungdomar
avslutats under varen med mycket gott
resultat.

Bedomd maluppfyllelse for fokusomradet
Trygg véalfard

Sammanfattande bedémningen fér fokusom-
radet Trygg Valfard ar att det inte &r uppfylit.
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I maj invigdes Sveriges 30:e nationalpark, Asnens Nationalpark. Kronprinsessan Viktoria medverkade vid invigningen.
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Finansiell analys

Arets resultat positivt

Budget
2018

Kommunen, Resultatredovisning (mnkr)

Bokslut Avvikelse Bokslut

Verksamhetens nettokostnader -1172,7
Avskrivningar -30,7
Verksamhetens nettokostnad -1203,4
Skatteintakter 831,0
Generella statsbidrag och utjamning 360,6
varav tillfalligt flyktingstod 30,6
RESULTAT FORE AINANSNETTO -11,8
Reavinster byte kapitalforvaltare placerade 00
pensionsmedel* '

Avskastning placerade pensionsmedel 14,0
Owriga finansiella intékter 11,7
Finansiella kostnader -2,9
Arets resultat 11,0
*Jdmférelsestérande poster 0,0

PAONRS] PAONRS] 2017
-1150,0 22,71 -1130,2 -1065,8
-29,8 0,9 -30,7 -24.9
-1179,8 23,6] -11609 -1090,7
819,2 -11,8 805,9 775,9
366,1 55 358,5 336,9
27,7 -2,9 30,6 31,9
55 17,3 3,5 22,1
0,0 0,0 325 29,9
11,0 -3,0 4,4 6,6
10,7 -1,0 14,1 9,3
-1,7 12 -1,5 -6,8
25,5 14,5 53,0 61,1
0,0 32,5 29,9

Alvesta kommun redovisar ar 2018 ett resultat
pa 5,5 miljoner kronor fore finansnetto, som ar
en resultatniva som i stora drag kan utryckas
som att det avser kommunens ordinarie
verksamhet. | detta resultat ingar knappt 28
miljoner kronor av det generella flykting-
statsbidraget som ar héanforbart till flykting-
variabeln. Inkluderas finansnettot uppgar arets
totala resultat till 25,5 miljoner kronor. |
finansnettot ingdr 11 miljoner kronor i
avkastning fran kapitalforvaltning av placerade
pensionsmedel.

Resultatet pa 25,5 miljoner kronor i
forhallande till budgeterat 11 miljoner kronor
ar 14,5 miljoner kronor battre. N&mnderna har
ett minus pa totalt 15 miljoner kronor som végs
upp av ett plus for gemensamma
nettokostnader och finansiering med 29,5
miljoner  kronor, inklusive  finansnettot.
Budgetavvikelserna kommenteras mer langre
fram.

Utfallet for 2018 visar att nettokostnaderna for
namndernas verksamheter har varit for hoga i
forhallande till planerad nivd men tack vare

bland annat ej forbrukade gemensamma
centrala anslag har nettokostnadsnivan i stort
sett varit enligt budget. 99,5 procent av
skatteintakter och kommunalekonomisk utjam-
ning anvandes ar 2018 till att finansiera
verksamheterna (inkl finansnetto). Malet enligt
fullméaktige var att 99,1 procent (se tidigare
avsnitt om maluppfyllelse).

Kommunkoncernens resultat ar 2018 blev 56
miljoner kronor (82 mnkr ar 2017), se tabell
nedan.

Arsredovisning 2018
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Arets resultat, mnkr 2018 2017 2016

Alvesta kommun 255 53,0 61,1
Exkl jamférelsestorande poster 255 20,5 31,2
Alvesta Kommunforetag AB 218 94 0,1

AllboHus Fastighets AB 47 25 129
Alvesta Energi AB 08 84 54
Alvesta EInat AB -03 36 21
Alvesta Renhallnings AB -003 04 02
Alvesta Utveckling AB -0,01 47 0
Varends Réaddningstjanst-

forbund* 02 10 -18
Kprr]mu_nkoncern inklusive 564 821 940
elimineringar

Exkl jamforelsestorande poster 56,4 49,6 64,1
Samtliga resultat &r efter dispositioner och skatt.

*Avser forbundet som helhet

Balanskravet uppfylls

Enligt kommunallagen ska kommunernas
ekonomi vara i balans, det vill saga arets inték-
ter ska dverstiga dess kostnader. Detta ar ett
lagre krav an god ekonomisk hushallning.
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar
ska inte medréknas i avstdmningen, men i
likhet med tidigare ar ingar realisationsvinster
pa omsattningstillgangar, det vill siga de
placerade pensionsmedlen. Balanskravet upp-
fylls for Alvesta kommun ar 2018. Resultatet
pa 25,5 miljoner kronor motsvarar aven resultat
enligt balanskravet. Kommunen har inga
negativa resultat fran tidigare ar att aterstalla.

Balanskravsavstamning
Miljoner kronor

Utfall
2018

Arets resultat enligt resultatrakningen 25,5
Justeringar

Reducering av samtliga realisationsvinster -7,6
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 7,6
(Avser placerade pensionsmedel, omsattningstillgang)

Arets resultat efter balanskravsjusteringar* 25,5
Arets balanskravsresultat 25,5

*Kommunen tillampar inte resultatutigmningsreserv, RUR.

Budgetavvikelser

En grundldggande forutsattning for god
ekonomisk hushallning ar att namnder och
styrelser klarar att halla sina budgetramar.
Totalt sett redovisas en budgetavvikelse med
plus 14,5 miljoner kronor for den skattefinan-
sierade verksamheten. Utfallet for den taxe-
finansierade ~ VA-verksamheten ar enligt
budget.

Utfallet for gemensam finansiering visar en
positiv budgetavvikelse med 29,5 miljoner
kronor, som i huvudsak gar att hanféra till 33
miljoner kronor avseende strategiska kontot
som beror pa att utfallet for medel for séarskilda
satsningarna varit lagre an budgeterat. Under
2018 beslutade kommunfullmaktige att bevilja
tillfallig  budgetférstarkning  till  omsorgs-
namnden med 1,8 miljoner kronor. Tillskottet
finansierades fran gemensam finansiering.

Den negativa budgetavvikelsen for skatte-
intakter pa narmare 12 miljoner kronor har
delvis kunnat motverkas med en positiv
budgetavvikelse for den ekonomiska utjam-
ningen. Den negativa budgetavvikelsen pa
finansnettot, kan framst hanforas till lagre
avkastning péa placerade pensionsmedel &n
budgeterat.

I avsnhittet Namnds- och bolagsberéttelser
langre fram, beskrivs ndmndernas utfall och
budgetavvikelser narmare.

Arsredovisning 2018
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Budget Bokslut

Awikelse Awikelse
Nettokostnad, mnkr

2018 2018 2018 2017
Kommunstyrelsen 73,2 67,7 5,5 2,3 65,7
Kultur- och fritidsndmnden 48,2 48,2 0,0 -0,2 46,4
Overférmyndarndamnden 1,8 2,4 -0,6 -1,2 2,6
Utbildningsnd&mnden 532,0 534,1 -2,1 0,4 511,3
N&mnden for individ- och familjeomsorg** 103,1 112,9 -9,8 -8,4 105,7
Omsorgsnd&mnden* 3339 342,0 -8,1 -4,7 3435
Namnden for samhallsplanering 50,7 50,5 0,2 2,2 43,3
Namnden for myndighetsutévning 0,2 0,2 0,0 0,0 0,2
Summa namnder 1143,1 " 1158,1 -15,0 -9,6 1118,8
Gemensam finansiering 1154,1 1183,6 29,5 50,5 1171,8
Summa, arets resultat 11,0 25,5 14,5 40,9 53,0
varav skattefinansierat 11,0 25,5 14,5 40,9 53,0
varav taxefinansierat (VA) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

* Omsorgsnamnden erhdll for 2018 tillfalligt budgettillskott med 1,8 mnkr. Ar 2017 erhéll namnden 10 mnkr i
tillfalligt budgettillskott.

** Psocialpsykiatrin har flyttat fran Omsorgsnamnden till Namnden for individ- och familjeomsorgen (IFO)
vid &rskiftet 2017/2018 (12,7 mnkr). Ar 2017 erhdll IFO-namnden 10 mnkr i tillfalligt budgettillskott.

Prognossakerhet Prognossiikerhet

Skillnaden mellan prognosen for avvikelsen Helar
mot budget per augusti och utfallet pa helar ar
en forbattring med drygt 17 miljoner kronor.

Prognos aug  Avvikelse
mnkr mnkr

Forvaltning/mnkr avvik % avvik

mnkr

Forbattringen kan i huvudsak hanforas till Kommunstyrelsen N L7 %8
. .. . ay= Itur- och fritidsnamnd 9 -
gemensam finansiering, med 6ver 15 miljoner g”t”fr“ o d"“ f"a";n « 22 322;’ gz zi

. - verrormynaarnamnden A0y =99, -V, =Y,
kronor. Namndernas totala avvikelse mot e |
Utbildningsndamnden -2,1  -0,4%) -6,6 4,5

augustiprognosens  awvikelse &r drygt 2
miljoner kronor vilket i sin helhet kan ses som
att prognossakerheten ar tillracklig. Daremot " "
nar man tittar pd enskilda ndmnder s& kan Namnden for 02 04% 29 27

.. e . ° samhéllsplanering
prognossakerheten forbattras och det &r nagot

Namnden for

Namnden for individ- och
familjeomsorg
Omsorgsndmnden* -8,1 -2,4% -9,7 1,6

-9,8  -9,5% -4,6 B2

. N ] o 00 0,0% 0,0 0
som ar fortsatt i fokus &ven under 2019. myndighetsutovning .
Intaktssidan, exempelvis med avseende pa Summa namnder. 150 3% o 2t
. R R ° Gemensam finansiering 29,5 2,6%) 14,2 15,3
specialdestinerade statsbidrag, kan vara svar-
Totalt kommunen 14,5 -2,8 17,4

beddmd.

*Justerad prognos fér beviljat budgettillskott p& 1,8 mnkr i november.

Av den totala nettobudgeten for namnderna ar

2018, som uppgar till 1 143 miljoner kronor,
motsvarar den negativa avvikelsen pa 15
miljoner kronor 1,3 procent, vilket ar en
forsamring mot foregaende ar, da den negativa
awvikelsen var 0,9 procent och det &r for hogt
och kraver atgarder for att sékerstélla en stabil
ekonomi framdver.

Nettokostnadsdkningen har
dampats

Okningen av verksamhetens nettokostnad, det
vill séga verksamhetens intékter och kostnader
samt avskrivningar har minskat kraftigt under
2018, utfallet visar att nettokostnaderna®

5 Verksamhetens nettokostnad &r for &r 2013 och 2015
justerad med jamforelsestorande post, aterbetalning AFA-
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procentuellt 6kar mindre &n intdkterna. Netto-
kostnadernas 6kning ar 2018 uppgar till 1,6
procent eller n&stan 19 miljoner kronor jamfort
med 2017. Okningen under 2017 var 6,4
procent.

Verksamhetens intakter uppgar till 345
miljoner kronor, en ©kning med néstan 8
miljoner kronor jamfort med 2017. Minsk-
ningen beror framforallt pa 6kade statsbidrag.

Verksamhetens kostnader har 2018 totalt ¢kat
med néstan 28 miljoner kronor jamfért med
2017 och uppgar till 1 495 miljoner kronor.
Den storsta enskilda kostnaden &r personalen.
Lonekostnaderna har okat med 37 miljoner
kronor och uppgar till 878 miljoner kronor.
Okningen foregdende ar var 32 miljoner
kronor. Under 2018 har antalet nettoars-
arbetare (motsvarar arbetad tid) 6kat med 44 st
(17 st ar 2017), se mer i sarskilt medar-
betaravsnitt). Pensionskostnaderna 2018 é&r
nagot hogre an foregaende ar (2 mnkr) och
uppgar till 63 miljoner kronor (exklusive
I6neskatt).

Arets avskrivningar uppgér till knappt 30
miljoner kronor, vilket & en miljon kronor i
minskning jamfort med ar 2017.

Skatteintakter

Drygt 75 procent av kommunens intakter
kommer fran skatteintakter och kommunal-
ekonomisk utjgmning. Skatten utgdr drygt 50
procent och resterande 25 procent ar generella
bidrag fran staten och bidrag fran andra
kommuner i utjamningssystem for strukturella
opaverkbara kostnader. Vid jamforelse med
foregaende ar da skattens andel var nastan 55
procent och generella bidrag fran staten och
bidrag fran andra kommuner i utjamnings-
systemet var 20 procent, kan det konstateras att
finansieringen mer och mer kommer fran staten
och utjamningssystemet och mindre fran de
egna skatteintidkterna. Avgorande for hur stora
de allménna intékterna blir &r forst och framst
antalet invanare i kommunen och sysselséttning
pa riksniva med antal arbetade timmar och

premier, & 2013 med 16,6 mnkr och &r 2015 med 8,3
mnkr.

I6ner som kan beskattas. Den genomsnittliga
intakten fran skatt och utjamning i Alvesta ar
drygt 59 000 kronor per invanare och ar.

Skattesats 2019 2018 2017
Alwesta 3342 33,42 33,02
Kommun 21,42 21,42 21,42
Landsting 12 12 11,6

Lénet 32,74 32,74 32,34

Kommun 20,74 20,74 20,74
Landsting 12 12 116

Riket 32,19 32,13 32,12
Kommun 20,70 20,74 20,76
Landsting 11,49 11,39 11,36

En kompletterande del vid beddmningen av en
kommuns finansiella kapacitet ar att analysera
vilken mojlighet kommunen har att paverka
sina inkomstkallor.

En redan hog kommunalskatt ger ett begransat
handlingsutrymme att 6ka intakterna for att
finansiera verksamheten. Den totala skatte-
satsen (bade kommun och landsting) for
kommuninvanarna i Alvesta ligger kvar pa
samma niva aven under 2019. Skattesatsen
uppgar till 33,42 procent. Det & 0,68
procentenheter hdgre &n genomsnittet i
Kronobergs l1&n och 1,23 procentenheter hdgre
an rikssnittet. Den hogsta totala kom-
munalskatten i riket &r 35,15 procent (Dorotea)
och den lagsta ar 29,18 procent (Osteraker).

For 2019 hojer tolv kommuner den kommunala
skattesatsen medan sju kommuner sénker
skatten. Det &r tre regioner som hojer skatten
2019. Den genomsnittliga kommunalskatten
okar 2019 med 7 ore, fran 32,12 till 32,19
procent.

Det totala kommunala skatteunderlaget i landet
Okade med knappt 4,5 procent mellan taxe-
ringsaren 2017 och 2018, vilket &r néstan 0,5
procent lagre &n daret innan (mellan
taxeringsaren 2016 och 2017 var &kningen
knappt 5,0 procent). | Alvesta 0kade skatte-
underlaget med drygt 4,6 procent mellan
taxeringsaren 2017 och 2018, vilket &r knappt
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0,9 procent hogre an aret fore (mellan
taxeringsaren 2016 och 2017 var &kningen
knappt 3,8 procent).

Skatteintakterna ar 2018 ar i Alvesta kommun
819 miljoner kronor, vilket &r en forbéattring
med 13 miljoner kronor jamfort med aret
innan. Procentuellt har skatteintdkterna okat
med 1,6 procent mellan 2017 och 2018. Arets
intakter inkluderar en negativ rattning av forra
arets prognos pa slutavrakning for 2017 med
nastan 3 miljoner kronor och en preliminar
negativ slutavrakning for 2018 med drygt 1
miljoner kronor, sammantaget en minskad
intakt med 4 miljoner kronor.

Generella statsbidrag

De generella statshidragen bestar av kommunal
fastighetsavgift och for ar 2018 &ven en
sarskild byggbonus®. Det tillfalliga flykting-
stodet som kommunerna fick 2018 &r ocksa att
betrakta som ett generellt statsbidrag. Totalt
fick Alvesta kommun nastan 28 miljoner
kronor i tillfalligt flyktingstod.

For ar 2018 erholl kommunen en avgift pa
drygt 2 miljoner kronor avseende utjdmning av
LSS-kostnader enligt lagen om stdd och service
till funktionshindrade. For 2017 erhdll man
istallet ett bidrag pa 0,8 miljoner kronor. Den
kommunala fastighetsavgiften gav kommunen
38 miljoner konor (34 mnkr) och byggbonusen
uppgick till 0,9 miljoner kronor (2 mnkr).

Kommunalekonomisk utjdmning

Det statliga utjdmningsbidraget garanterar
kommunerna 115 procent av medelskattekraf-
ten. Racker inte anslagets niva att finansiera
den garanterade nivan justeras detta genom att
kommunen far betala en regleringsavgift.
Overstiger anslagets niva den garanterade nivan
betalar staten ut ett regleringsbidrag. For 2018
erh6ll Alvesta kommun ett regleringsbidrag till
LSS-utjdmningen med 3 miljoner kronor.

6 Boverket beviljade 199 kommuner statshidraget
”Byggbonus” for ar 2018 i syfte att oka
bostadsbyggandet i Sverige. Bidraget redovisas i
enlighet med Rédet for kommunal redovisnings
riktlinjer, som ett generellt statshidrag for 2018, pa
samma satt som bidraget gjordes for ar 2017.

Bidraget i  kostnads- och  inkomst-
utjdmningssystemet uppgick totalt till 299
miljoner kronor ar 2018 (292 mnkr).

Finansnetto

Finansnettot &r positivt med 20 miljoner kronor
(finansiella intdkter 22 mnkr och finansiella
kostnader 2 mnkr). Huvuddelen av kommunens
verksamhetslokaler &gs av  kommunens
bostadsbolag, vilket gor att kommunen har en
relativt 1ag upplaning och drygt 1 miljon
kronor i réntekostnader. De finansiella
intdkterna  bestdar av i huvudsak av
borgensavgifter fran kommunens bolag med 6
miljoner kronor, Gverskottsutdelning  fran
Kommuninvest’ med 4 miljoner kronor och
avkastning fran forvaltade pensionsmedel med
11 miljoner kronor. Av dessa ar det drygt 7
miljoner kronor i reavinster som uppstatt i och
med uttag och omplaceringar av de férvaltade
pensionsmedlen under 2018.

Jamfort med budget ar det framforallt lagre
avkastning pa placerade pensionsmedel é&n
beréknat som dock ger en negativ avvikelse for
finansnettot pa nastan 3 miljoner kronor.

Laneskulder

Kommunens finanspolicy behandlar mal med
kommunens finanshantering, upplaning, utla-
ning, kommunal borgen, riskhantering med
mera. Sex typer av risker ar definierade och
riktlinjer for hantering av riskerna anges.
Ranterisk i skuldférvaltning hanteras genom att
1an och ranteforfall sprids dver 1-10 ar. Lan har
tagits for att finansiera gjorda och pagaende
investeringar. Laneskulden uppgar till 127
miljoner kronor och ar fordelad pa fyra lan.

Lan*, miljoner kr 2018 2017
Ingdende laneskuld 1 jan*) 127 127

7 Alvesta kommun betalade under 2015 in extra
insatskapital till Kommuninvest, vilket innebér att
full insatsniva uppnaddes (900 kr per invanare). Det
innebér att erhéllen aterbaring frin Kommuninvest
inte langre behover anvandas till arlig insats utan
istéllet tillgodoraknas som finansiell intakt. Nivan pa
aterbaringen ar daremot mycket svar att forutse.
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Nyupplaning 0 0
Amortering 0 0
Skuld 31 dec 127 127

*) Bade lang- och kortfristig del av lan.

Den genomsnittliga lanerantan for kommunens
fyra lan var 0,82 procent under 2018 (0,79 %
ar 2017). Genomsnittlig kapitalbindningstid pa
befintliga lan ar vid arsskiftet 3,9 ar (4,9).

Lan 22 mnkr forfaller ar 2019
Lan 20 mnkr forfaller ar 2020
Lan 35 mnkr forfaller ar 2021
Lan 50 mnkr forfaller ar 2026

Laneskuld per invanare for kommunkoncernen
jamfort med nérliggande kommuner visar att
Alvesta kommun med sina 67,6 tkr (69,5)
ligger nagot Over mitten i lanet enligt
Kommuninvests rapport ”Den kommunala
laneskulden 2018”. Kommunen har dock ett
betydligt hdgre véarde an medelvérdet for riket
respektive sin kommungrupp.

8

Laneskuld kommunkoncern tkr/invanare

Markaryd 7,8
Ljungby 43,6
Tingsryd 55,8
Alvesta 67,6
Almhult 74,3
Lessebo 76,1
Vaxjo 78,6
Kronoberg genomsnitt 63,7
Medelvarde kommungrupp Pendlings-

kommun nara storre stad 47,9
Medelvarde riket 53,9

Likviditet, kortsiktig betalningsfor-
maga

Kommunen har under 2018 i stor sett samma
niva pa sin likviditet som féregaende ar.

Likviditet, miljoner kr 2018 2017
Kassa och bank 79 102
Skattekonto 15 0
Summa likviditet 95 102

Den positiva likviditeten uppstod under 2017
framforallt beroende pa att Migrationsverket da

8 Avser ar 2017.

aterbetalade en stor del av éldre fordringar pa
néstan 50 miljoner kronor.

Malet i policyn for forvaltningen av likviditet
ar att genom aktiv forvaltning fa en forrantning
som lagst uppgar till arsgenomsnitt pa stats-
lanerantan minus tre procent. For 2018 var
malet mindre &n O procent pa grund av det laga
rantelaget och statslanerantan (0,48-3,0 %).
Utfallet 2018 blev i likhet med foregaende ar
en mycket liten ranteintakt men med ett mal pa
mindre &n 0 procent sa uppfylls malet.

Kommunen har ett koncernkonto tillsammans
med de kommunala bolagen. Totalt for
“kommunkoncernen” uppgar likviditeten per
sista december 2018 till 248 miljoner kronor
(202 mnkr ar 2017).

Borgenséataganden

Kommunens borgensataganden ar 50 miljoner
kronor hogre an féregaende ar och uppgick vid
utgangen av 2018 till 1 262 miljoner kronor
(1212 mnkr &r 2017). Okningen beror pé
nyupplaning i  bostadsholaget  Allbohus
Fastighets AB. Réknat per invanare ar borgens-
atagandet hogt jamfort med lanets kommuner
och &ver genomsnittsnivan for den komm-
ungrupp Alvesta brukar jamféras med. Det ar
viktigt vid jamforelser och riskanalys att beakta
att Alvesta kommun har valt att bedriva en
relativt stor del av sin verksamhet i bolagsform.
Bostadsforetaget svarar genom dgande och
forvaltning och uthyrning av verksamhets-
lokaler (skolor, daghem, vardbostader etc) till
kommunens forvaltningar. Aven produktion
och distribution av fjarrvdrme samt forsaljning
och distribution av el sker i bolagsform.
Investeringar och forvarv inom dessa omraden
har till stor del finansierats genom lan med
kommunal borgen som sékerhet.

Samtliga kommunala servicehus/alderdoms-
hem, forutom ett, &gs av AllboHus Fastighets
AB. Motsvarande forhallande galler for
kommunens skolor, forskolor med flera
verksamhetsfastigheter. 50 procent (480 mnkr)
av borgen for bostadsholagets lan avser dessa
boenden och verksamhetslokaler, som ar kom-
munal k&rnverksamhet.
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Som medlem i Kommuninvest AB omfattas
Alvesta kommun av en solidarisk borgen
sasom for egen skuld enligt sérskilt avtal med
Kommuninvest.

Pensionsatagande

Kostnaden for avtalspensioner och tillhérande
I6neskatt var 78 miljoner kronor under 2018,
vilket ar nagot hogre an 2017 (71 mnkr).
Nyintjanad pension kostnadsfors och betalas ut
fran kommunen varje ar. Pension intjanad fore
1998 ligger utanfor balansrakningen som en
ansvarsforbindelse och &r tillsammans med
I6neskatten 428 miljoner kronor fér 2018, en
minskning med 4 miljoner kronor jamfort med
2017.

Ar 2000 bildade kommunen en egen “pen-
sionsfond”. Det innebar en langsiktig fonde-
ring/kapitalforvaltning for att lindra effekter av
kraftigt Okande utbetalningar for framtida
pensioner. Sarskilda foreskrifter for pensions-
placeringar och principer for en “pensions-
fond” med extern forvaltning faststalldes. Ar
2006 utdkades fonden med inriktningen att
langsiktigt optimera kapitalets tillvaxt med
halften placerat i aktier och andra hélften i
rantepapper, sa att kommunens utbetalningar
for pension kan matchas pa ett battre satt.

Kommunfullméktige beslutade under 2016 om
ny placeringspolicy och omplacering av
forvaltningsbolag avslutades under 2017°.
Malet &r en avkastning pa realt lagst 3 procent
per ar (konsumentprisindex, KPI; plus 3
procent). Under 2018 har pensionsmedlens
marknadsvdarde minskat med 19 miljoner
kronor till 305 miljoner kronor. Under aret
gjordes ett uttag om 14 miljoner kronor for att
finansiera del av utbetalningar som hor till
pensionsskulden fran fore 1998. Jamforelser
mellan periodens avkastning och densamma for
jamforelseindex paverkas saval av uttaget som
av arets etiska omplaceringar. Vardeminsk-
ningen blev totalt 5,8 procent for aret, tas
hansyn till uttaget var minskningen cirka en

Ny finanspolicy faststalldes av kommunfullmaktige
i juni 2016 (KF § 82) och beslut om byte av kapital-
forvaltare beslutades av kommunstyrelsen i oktober
2016 (KS § 119).

och en halv procent och dérmed var avkast-
ningen betydligt under jamforelseindex som
beréknats till 5 procent.

Pensionsskuld och ansvarsforbindelser

Avséttning till pensioner o likn. forpliktelser 15,8
Ansvarsférbindelser inklusive I6neskatt 428,3
Summa 4441

Pensionsmedlens anvéndning

Finansiell placering, bokfort varde 284,3
Finansiell placering, marknadsvéarde 304,7
Aterl&nade medel 139.4
Summa 4441

Marknadsvardet pa placerade pensionsmedel
tacker 69 procent av skulden for pensioner. For
resterande skuld har kommunen saledes ater-
lanade medel. Ar 2017 var den ticknings-
graden 72 procent. "Pensionsfondens” bok-
forda véarde 2018 uppgar till 284 miljoner
kronor. Séledes fanns vid arsskiftet 21 miljoner
kronor i orealiserade vinster.

| borjan pa 2018 var maximal limit néra att nas
avseende aktieinnehav. Andelen aktier har
minskat beroende pa vidtagna atgarder och
uttaget pa 14 miljoner kronor har gjorts pa
aktier. Under forsta halvaret har saval
omplaceringar for att innehdlla limiter
genomforts som for att uppratthalla etiska krav.
Vid arsskiftet var vardepapperen placerade i
foljande tillgangsslag:

Innehav pensionsplaceringar*, mnkr 2018 2017

Réanteb&rande vérdepapper 115,8 105,3
Svenska aktier 73,7 1335
Utlandska aktier 70,7 24,5
Alternativa investeringar 24,0 24,0
Likvidkonto 0,1 0,1
Summa 284,3 287,4

*Avser anskaffningsvardet som &r lika med bokfort
varde.

Vad géller réntebdrande vardepapper, har de
drygt 115 miljoner kronorna en sammanvagd
modifierad duration® pa 1,6 och &r placerade
enligt foljande:

10" Modifierad duration visar den procentuella
vardeforédndringen i ett réntebdrande vérdepapper
till foljd av en enprocentig paralleliférskjutning av
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e 56 % i kortrantefond med en modi-
fierad duration pa 0,6.

o 22 % i foretagsobligationsfond med en
modifierad duration pa 1,2.

e 22 % i langrantefond med en modi-
fierad duration pa 4,7.

Forutom  limitgransen  for  aktier, som
atgardades under varen 2018, har inga Gvriga
avvikelser fran placeringsreglerna forekommit
under 2018 avseende ranterisk, aktierisk,
tillatna instrument, enhandsengagemang, deri-
vatinstrument, valutasakring eller belaning.

Ekonomisk stéllning

Kommunens ekonomiska stéllning paverkas av
ett flertal faktorer. Utvérdering har gjorts med
hjalp av ett antal strategiska nyckeltal avseende
kommunens ekonomiska stallning. Investe-
ringstakten 2018 (se eget avsnitt langre fram)
har okat betydligt jamfért med 2017 men
aterinvestering i realiserade pensionsmedel har
varit betydligt lagre 2018 jamfort med 2017,
vilket bland annat har gjort att soliditeten i stort
sett ar oforandrad jamfort med foregaende ar.
Kommunens borgensataganden har Okat pa
grund av nyupplaning hos Allbohus med 50
miljoner kronor och ar fortfarande pa en hdg
nivd. Sammantaget ar bedémningen att kom-
munens ekonomiska stallning ar 2018 i stort ar
oforandrad i forhallande till foregaende ar.

Soliditeten visar hur stor del av balansrék-
ningens tillgangar som finansierats med eget
kapital. Soliditeten uppgick vid arsskiftet till 65
procent, vilket &r i samma niva som féregaende
ar. Bade tillgangarna och det egna kapitalet har
oOkat.

avkastningskurvan. Stiger t.ex. rantan for alla
loptider med en procentenhet, minskar vérdet pa
fonderna 0,6%, 1,2% respektive 4,7%.

11 Mer information finns i rapporten ”Arsrapport
2018 placerade pensionsmedel”.
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Soliditeten inklusive den del av pensions-
forpliktelsen som redovisas som ansvarsfor-
bindelse uppgar till 30 procent (29% ar 2017).
Ansvarsforbindelsen har minskat nagot mellan
ar 2017 och 2018 vilket gor att forhallandet
blir nagot battre ar 2018.

Kommunens pensionsforpliktelser till anstéllda
och fore detta anstéllda uppgar vid arsskiftet
uppga till sammanlagt 444 miljoner kronor,
som ar i stort sett i samma niva som
foregdende arsskifte. Marknadsvardet pa
pensionsfonden tacker 69 procent av skulden
for pensioner. For resterande skuld har kom-
munen saledes aterlanade medel. Kommunens
tackningsgrad  avseende  pensionsskulden
minskar darmed nagot 2018 men har tidigare ar
Okat, vilket starkt kommunens ekonomiska
stéllning.
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Eget kapital visar hur stor férmdgenhet kom-
munen har. Det positiva totala resultatet pa 25
miljoner kronor Okar det egna kapitalet sa att
det vid arsskiftet var 804 miljoner kronor. Tas
hansyn till pensionsskulden, som till storre
delen ligger utanfor balansrakningen som en
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ansvarsforbindelse, Okar det egna kapitalet
istallet till 375 miljoner kronor fran 346
miljoner kronor ar 2017. Egna kapitalet stora
okning 2016 beror pa den hoga resultatnivan,
som till storsta delen berodde pa engangs-
intakter.

850 Eget kapital, miljoner kr
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Ett borgensatagande innebar en kreditrisk for
kommunen, eftersom kommunen atar sig att
fullfolja betalningsforpliktelser for lantagarens
rakning om denne inte i utsatt tid kan reglera
sin skuld. 2018 okade borgensférbindelserna
med 50 miljoner kronor. Fran 2012 okade
borgensataganden kraftigt till foljd av den
forsaljning av verksamhetslokaler som skedde
mellan kommunen till Allbohus.

1400 Borgen, miljonerkronor
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De sju kommundgda bolagen som har kom-
munal borgen har sammantaget en god
ekonomi. 99,6 procent av kommunens borg-
ensforbindelser avser dessa sju féretag. Borgen
for AllboHus Fastighets AB pa 965 miljoner
kronor, utgér 76 procent. Bolagets ekonomi
bedoms som stabil. Kommunens borgensata-
ganden avser narmare 100 procent borgen till
helagda bolag. Atagandet medfér dérmed
sammanfattningsvis en begrénsad risk.

Under 2018 investerade kommunen for 95
miljoner kronor (ej medréknat investerings-
bidrag), se eget avsnitt langre fram. Investe-
ringsniva borjar narma sig den historiskt hoga
nivan 2014, da 120 miljoner kronor investe-
rades bland annat i ny simhall och ett nytt
bostadsomrade i Spaningslanda.
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Det ekonomiska resultatet 2018 som forénd-
ring av eget kapital ar halften sa stort som
foregaende ar. | resultatet 2018 ingar drygt 11
miljoner kronor i avkastning och reavinster pa
placerade pensionsmedel. | 2017 ars resultat
ingar realisationsvinster som uppstatt i och med
byte av kapitalforvaltare med 32 miljoner
kronor (30 mnkr ar 2016). 2016 ingick &ven
det obudgeterade tillfalliga flyktingstodet med
32 miljoner kronor. 2015 ars resultat var
paverkat av jamforelsestérande post avseende
aterbetalning av AFA-premier (8,3 mnkr).

80 Ekonomiskt resultat miljoner kr
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e Ekonomiskt resultat

I en analys av resultatet 2018 &r det viktigt att
ta i beaktande att den ordinarie verksamheten
inom namndernas ansvarsomraden inte gar
med Overskott. De namnder som gar med
underskott har en obalans pa éver 20 miljoner
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kronor, se exempelvis tidigare avsnitt Budget-
awikelser. Hansyn ska ocksa tas till att
obalansen inkluderar tillfalligt budgettillskott
till en namnd med 1,8 miljoner.

De narmaste aren innebar fortsatt
stora ekonomiska utmaningar

Enligt SKL:s beddmning i februari 20192
kommer tillvaxten i svensk ekonomi dampas
rejalt under 2019. Den langa konjunktur-
uppgangen bryts 2019 och 6vergar till ett lage i
balans i slutet av 2020. Det innebar enligt SKL,
att  skatteunderlagstillvixten nu  dédmpas
betydligt. SKL bedémer att konjunkturavmatt-
ningen leder till att antalet arbetade timmar
minskar, vilket endast till en mindre del
motverkas av att I6nehdjningarna véntas bli
storre. Foljden blir att skatteunderlaget bade
2019 och nasta ar okar mindre an det gjort
nagot ar sedan 2010.

Ovanstdende innebar att ett betydande glapp
riskerar uppstd mellan  kommunsektorns
intdakter och de kraftigt véxande behov av
skola, vard och omsorg som den snabba
befolkningsutvecklingen for med sig.

Budgetforutsattningarna ar 2019 med plan
2020-2021% innebar fortsatt stora ekonomiska
utmaningar for Alvesta kommun. De innebér
bland annat att namndernas kostnadsniva for de
kommande aren maste halla sig pa i stort sett
samma niva som utfallet for ar 2018 (exklusive
I6nedkningar), for att kunna finansieras och ge
utrymme for planerade resultatnivaer (2019:10
mnkr, 2020:12 mnkr och 2021:12 mnkr).

Kommunfullméktiges planerade resultat for
planperioden generas inte av den ordinarie
verksamheten utan genereras av finansnettot.
Resultatnivan &ar ocksa lagre an vad nivan
langsiktigt bor vara for att uppratthalla en god
ekonomisk hushallning. | september 2018

12 Cirkular 19:6, 2018-02-15, Sveriges Kommuner
och Landsting, SKL.

13 Kommunfullméktige, KF § 137, 2018-11-27.
Forutséttningarna for skatteintékter, utjgmning och
generella statsbidrag utgar ifran SKL:s prognos i
oktober 2018.

antog kommunfullméktige Riktlinjer for god
ekonomisk hushallning med ett antal finansiella
mal, vilket bor vara styrande for den fortsatta
ekonomiska planeringen.

De ekonomiska forutsattningarna for aren
2019-2021 har ytterligare forsdmrats enligt
SKL:s senaste skatteunderlagsprognos i
februari 2019. Prognosen innebér for Alvesta
kommun en férsamring med 2 miljoner kronor
for 2019 och ytterligare forsdmring med 5
respektive 4 miljoner kronor for aren 2020 och
2021 jamfort med kommunfullmaktiges
beslutade budget.

Ekonomin &r en restriktion for verksamhetens
omfattning pa kort och lang sikt. For att starka
kommunens ekonomiska stéllning ar det viktigt
namnderna haller sin budget. Det finns fortsatt
osakerhet vad galler forvantade intékter,
exempelvis vad det géller erséttning for det
sérskilda statliga generella statshidraget kopplat
till flyktingmottagande samt riktade statsbidrag
inom skolans omrade.

Kommunkoncernens stora utmaning under de
narmast kommande aren ar att vidta atgarder
for att kunna mota saval oférutsedda handelser
som att skapa utrymme for behovet av en tkad
offentlig konsumtion, exempelvis genomfo-
rande av storre nddvéandiga investeringar.
Alvesta kommun star infor stora utmaningar
med bade forvantad befolkningsokning och
samtidigt en lagre skatteunderlagsutveckling an
genomsnittet i landet. Det krdvs fortsatta
prioriteringar och atgarder for att skapa en
ekonomi i balans och en god ekonomisk hus-
hallning de narmaste aren. Behovet inve-
steringar for de narmaste aren okar ocksa
behovet av en stabil ekonomi.
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Investeringar

En 6kad niva pa investeringarna

Alvesta kommun har valt att bedriva en relativt
stor del av sin verksamhet i bolagsform.
Bostadsforetaget svarar genom dgande och
forvaltning och uthyrning av verksamhets-
lokaler (skolor, daghem, vardbostader etc) till
kommunens férvaltningar. Det innebér att om-,
ny- och tillbyggnader av dessa fastigheter finns
som investeringar hos bolaget. Kommunens
investeringar avser fritidsanlaggningar, vatten-
och avlopp, gator- och végar, exploatering
samt forvaltningarnas inventarier. Kommunens
investeringsbudget ar 2018 var pa 127 miljoner
kronor och utfallet uppgar till 92 miljoner
kronor (inkl 3 mnkr i investeringsinkomst).
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Arets investeringar &r brutto 95 miljoner kronor
(45 mnkr 2017). Investeringsinkomsterna
uppgar till 3 miljoner kronor (9 mnkr 2017).
Inkomsterna avser bland annat statligt inve-
steringsbidrag och anslutningsavgifter  for
vatten och avlopp. Nadmnden for samhalls-
planering ar den ndmnd som har storst
omfattning av investeringar.

Arets avskrivningar p& 30 miljoner tillsammans
med resultatet pa 25 miljoner kronor ger ett
finansieringsunderskott nédr det jamférs med
arets investeringar. | relation till nettoinveste-
ringarna pa 92 miljoner kronor blir sjalvfinan-
sieringsgraden 60 procent ar 2018 (6ver 200%
ar 2017). Ju lagre sjalvfinansieringsgrad desto
storre behov finns det av att lanefinansiera till
investeringarna.

Arsredovisning 2018
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Sjalvfinansieringsgraden for 2018 pa 60
procent har tack vare en god likviditet anda
inneburit att det inte har funnits behov av nya
lan for att finansiera kommunens investeringar
under aret.

Sjalvfinansieringsgrad ‘

De narmaste aren finns det planer pa stora
investeringsnivaer i kommunen, exempelvis
investeringar i VA-verk och anlaggningar,
fritidsanlaggningar samt behov av insatser i och
med nya bostadsomraden, andra exploateringar
och infrastrukturférandringar. Hansyn maste
ocksa tas till de behov av investeringar som
finns av de verksamhetslokaler som &gs av
kommunens bostadsbolag, till exempel skolar
och &ldreboenden. Framdver blir det &nnu
viktigare med en helhetssyn av kommun-
koncernens investeringsbehov.

Nettoinvesteringar, mnkr Utfall Budget-
2018 avvikelse
Kommunstyrelsen 1,0 4,1
Kultur- och fritidsnamnden 7,2 2,0
Utbildningsndmnden 4.4 0
Namnden for individ- och
familjeomsorg 0 0
Omsorgsnamnden 3,2 -1,7
Namnden for
samhallsplanering 76,6 30,6
Namnden for
myndighetsutévning 0 0
Summa 92,4 35,1
varav skattefinansierat 65,8 16,3
varav taxefinansierat (VA) 26,6 18,8

Utfall
2017

5,8
2,6
3,2

0,1
2,0

22,2
0

35,9
6,2
15,8

Nedan kommenteras Oversiktligt respektive
ndmnds investeringar.
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Kommunstyrelsen

Investeringarna avser framférallt kommunens
kopiatorer. Den totala budgetavvikelsen for
investeringar &r positiv med 4 miljoner kronor
och beror pa att flertalet projekt, exempelvis
beslutsstodsystem, nytt dokument- och &rende-
hanteringssystem samt Wifi-system, kommer
paborjas eller avslutas forst 2019.

Kultur- och fritidsndmnden

Det storsta projektet ar kylsystem ishallen pa
nastan 6 miljoner kronor. Den totala
budgetavvikelsen ar positiv. med 2 miljoner
kronor och nagra projekt kommer paborjas
eller avslutas forst 2019, bland annat géller det
skidbacken Hanaslov.

Utbildningsndmnden
Utbildningsforvaltningen har en investerings-
budget pa drygt 4 miljoner kronor dar alla
medel har anvants under 2018. Det kan
jamforas med 2017 da 3 miljoner forbrukades
av investeringsbudgeten. Till storsta delen
bestar investeringarna av inventarier till
grundskolan och da sarskilt till ombyggna-
tionen pa Mohedaskolan.

Namnden for individ- och familje-
omsorg

Investeringsbudgeten har endast forbrukats till
en liten del 2018 och avser framforallt
kontorsmobler.

Investeringsprojekt éver 10 miljoner kronor

Omsorgsnamnden

Budgeten har dverskridits totalt med nastan 2
miljoner kronor och den avvikelsen beror i sin
helhet pa investering i digitala las inom
hemtjansten. Ovriga investeringar avser i stort
sett inventarier och hjalpmedel till verksam-
heten.

Namnden for samhallsplanering
Nettoutgiften foér forvaltningens skattefinan-
sierade verksamheter uppgar till 50 miljoner
kronor, det ar en Okning med 44 miljoner
kronor jamfort med 2017. Det storsta enskilda
projektet & Orrakullen, som uppgar totalt till
36 miljoner kronor (inkl VA) och beraknas bli
fardigt under 2019 med en totalt kostnad pa 45
miljoner kronor. Under &ret har paviljongen pa
Hogasen kopts in for 6 miljoner konor. De
storsta budgetavvikelserna ar forvarv av mark.
Det beror pa att i budgeten for 2018 finns kop
av en fastighet dar kdpet kommer ske i borjan
av 2019 istéllet.

Investeringar inom den taxefinansierade
verksamheten uppgar till nastan 27 miljoner
kronor, jamfort med 2017 ars niva pa ca 16
miljoner kronor. Den storsta posten har &r
Sjoatorp som nar upp till drygt 10 miljoner
kronor.

| tabellen nedan redovisas investeringsprojekt
som totalt dverstiger 10 miljoner kronor.

Investeringsredovisning per Berdknat Ack Ack Ack prognos Ack

projekt (10 mnkr el. Gver) slutforande utrall budget Budget
ar Tom dec inkomster utgifter netio avvik.

Miljoner kronor 2013

1814 ORRAEULLEN 2019 320 45.0 450 450 0,0

4075 ORERAEKULLEN VA 2019 43 43 43 43 0,0

4063 SIOATORP 2019 10,5 10,3 10,5 10,5 -0,2

4610 E}M’ER_F@R_T:EDN 2020 1.2 243 243 243 0,0

TOENE - GRIMELOV

Totalt 48,0 83.9 54,1 | 84.1 -0,2
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Medarbetare

De narmaste kommande aren kommer ett stort
antal personer att avga med alderspension pa den
svenska arbetsmarknaden. Fram till ar 2025
lamnar narmare tva miljoner personer arbetslivet.
Antalet personer som kommer att sta till
arbetsmarknadens forfogande beddms dessutom
som farre jamfort med tidigare ar vilket bl.a.
beror pa Okade sjuktal och mindre barnkullar.
Den tekniska utvecklingen fortsatter accelerera,
paverkar bade vara arbetssatt och arbets-
marknaden i stort samt medfor att trycket pa viss
kompetens specifikt 0kar inom vissa sektorer.
Parallellt 6kar rorligheten inom och mellan lander
samt urbaniseringen i hoég takt. Sammantaget
leder detta till 6kad konkurrens om kompetens
och behov av omfdrdelning av arbetskraft samt
staller krav pa anpassning. Kompetensforsorjande
insatser for att rekrytera, behalla och utveckla
medarbetarna &r en viktig strategisk fraga for
kommunen och kommer att bli och vara en av de
stora utmaningarna inom de narmaste aren. Att
vara en attraktiv arbetsgivare ar en del i en
strategisk inriktning for kompetensférsorjning,
dar strévan ar att forsorja organisationen med ratt
kompetens, pa ratt niva och i ratt tid utifran
faststéllda 6vergripande styrdokument samt inom
ekonomiska ramar. Det beror alla kommunens
verksamheter, &r en del i att sékerstélla valfarden
och har medborgarnas behov av offentlig service
och intresse i fokus

Malsattningar och resultat

Sjukfranvaron visar pa en vikande trend, minus
6,0 procent, men ar fortfarande nagot hogre an
malsattningen 5,8 procent for 2018. 61 procent av
sjukfranvaron utgérs av medarbetare som har
varit sjuka langre an 59 dagar med en diagno-
sticerad sjukdom vilket paverkar mojligheten till
snabb atergdng i arbetet. Arbetet med medar-
betare som varit sjuk under lang tid och dar olika
rehabiliteringsinsatser inte gett tillrackligt resultat,
denna grupp har intensifierats under 2018 och
fortsétter under 2019.

Den genomsnittliga sysselséattningsgraden har
okat nagot i jamforelse med 2017 och malet 92
procent under 2018 &r uppfyllt. Personalom-
sattningen uppgar till 12,6 procent vilket ar
betydligt hogre an malet for 2018 (9,4 %).

Jamstalldheten i I6nesattningen har okat nagot.
Differensen mellan kvinnor och mans median-
I6ner inom kommunen har minskat med 470 kr
jamfort med aret innan. Kvinnors l6ner uppgar till
88,6 procent av ménnens l6ner. Motsvarande
siffra foregaende ar var 89,8 procent.

Antal anstallda

Antalet nettoarsarbetare 2018 ar 1575.7. Detta ar
en okning med 44 nettoarsarbetare jamfort med
2017. En stor del av kan hanforas till Arbets-
marknadsavdelningen inom Forvaltningen for
Individ och familjeomsorg och till Utbildnings-
forvaltningen. Det har bland annat sin forklaring i
arbetsmarknadslaget och forandringar i antalet
barn och elever.

Nettoarsarbetare (arbetad tid) (siffror uppdaterade utom
AMA)

2018 2017 2016 2015
Individ o familj 1080 1068 1560 905
Kommunledning e Ll 55,3 50,6
Omsorg 5628 5857 5817  564,2
Samhéllsplanering 60,6 54,1 47,3 46,8
Utbildning 6883 6529  g59o 6450
Kultur och fritid 431 39,6 - -
Ovrigt arbmarkavd) 70,3 sl4 51,1 57,8
Hela kommunen 15757 18317 15206 14550

Antalet nettoarsarbetare har 6kat med 44 jamfort
med forra arsskiftet 2017.

Antal tillsvidareanstallda — december ménad

2018 2017 2016 2015
Individ o familj 119 113 43 111
Kommunledning 43 42 53 52
Omsorg 656 687 704 684
Samhallsplanering 69 65 53 52
Utbildning 743 14 712 714
Kultur och fritid A o - -
Hela kommunen 1676 1668 1653 1613

Antalet tillsvidareanstallda har o6kat med 8
personer jamfort med forra arsskiftet 2017.
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Aldersstruktur 2018
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Antal

Medelaldern for kommunens medarbetare ar 46
ar for bade kvinnor och man vilket ar oforandrat
jamfort 2017. Bland medarbetare med anstéllning
tillsvidare ar 44 procent 50 ar eller aldre.

Pension

Under 2018 har 54 medarbetare avgatt med
pension (3,2 % av medarbetare med anstéllning
tills vidare). Sammanfattningsvis star kommunen
infor fortsatt stora pensionsavgangar de komman-
de aren.

Pensionsavgangar
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Under 2018 var den genomsnittliga aldern for
pensionsavgang 64,5 ar.

Pension inom 10 ar

Tillsvidareanstallda fodda 1954-1963

Forvaltning Antal Andel,%
Individ o familj 29 23,5
Kommunledning 19 442
Kultur och fritid 16 34,8
Omsorg 169 25,8
- varav vardbitrade 27 32,5
- varav underskoterska 79 25,7
Samhéllsplanering 18 26,1
Utbildning 163 21,9
- varav larare 38 16,3
- varav forskollarare 25 20,8
- varav barnskoétare 27 25,7
Totalt kommunen 413 24,6

Beraknat pa pensionsavgang utifran december
2018 sa kommer 191 personer att avgd med
pension inom de narmaste 5 aren respektive 413
personer att avga med pension under de narmaste
10 aren. Inom Forvaltningen for samhalls-
planering omsétts 26,1 procent av personalen,
inom Omsorgsforvaltningen omsétts 25,8 procent
av personalen samt inom Utbildningsfor-
valtningen omsétts 21,9 procent av personalen
under en 10-arsperiod genom pensionsavgang.
Samtidigt som resursbehovet forvantas Okar
beroende pa demografiska forandringar sa finns
en Okad konkurrens om tillgangliga resurser pa
arbetsmarknaden.

Inom Utbildningsforvaltningen syns, i jamfor-
elsen mellan 2016 och 2017, en minskning i
kommande pensionsavgangar, undantaget for-
skollarare. Pensionsavgangarna ar dock fort-
farande betydande och &r kopplat till svarigheten
att rekrytera personal en utmaning.

Personalomsattning

Under 2018 har personalomséttningen minskat
fran 13,5 procent 2017 till 12,6 procent 2018.
Totalt har 211 medarbetare med anstéllning tills
vidare avslutat sina anstéllningar i kommunen
varav 54 avgatt med pension.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselséttningsgraden for
kommunens medarbetare ar 92,8 procent vilket
innebdr en okning med 0,9 procent sedan

arsskiftet 2017.
Sysselsattning fordelad pa kon
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Anstéllningsform  Heltid Deltid Deltid Deltid

75-99 50-74 -49
Tillsvid. kvinnor 872 417 91 8
Tillsvidare mén 261 20 6 1
Visstid kvinnor 54 51 15 5
Visstid man 23 11 2 1

Av antalet tillsvidareanstallda var 82,8 procent
kvinnor. Bland de visstidsanstallda var andelen
kvinnor 77,2 procent. 62,8 procent av de
tillsvidareanstallda kvinnorna har en hel-
tidsanstallning, motsvarande siffra bland méannen
var 90,6 procent. Den genomsnittliga syssel-
séttningsgraden for respektive forvaltning &r
foljande:

Forvaltning Sysselsattningsgrad

Individ och familj 97,7 %
Kommunledning 98,4 %
Kultur och fritid 89,8 %
Omsorg 89,3 %
Samhaéllsplanering 99,6 %
Utbildning 94,2 %

Arbetad tid och franvaro

Av den totala Overenskomna arbetstiden i
arbetstimmar ar andelen arbetad tid 71 procent
och andel total franvaro 29 procent. Av den totala
franvaron star semestern for 35 procent,
sjukledigheten for 24,0 procent och foréldra-
ledigheten for 23,1 procent.

Loner — jamstalldhet

Medianlénen for tillsvidareanstillda medarbetare
Okade med 3,0 procent under 2018 till 27 900
kronor, motsvarande 16n 2017 var 27 100 kronor.
Kvinnornas medianlén 2018 var 27 430 kronor

Konsfordelning inom nagra yrkesgrupper
Kommunen &r en kvinnodominerad arbetsplats.
Av kommunens chefer ar 70 procent kvinnor.

Yrkesgrupp Kvinnor Man Totalt
Ungdomspedagoger 10 8 18
Fritidspedagoger 11 9 20
Chefer 51 32 83
Larare 177 56 233
Sjukskoterska 29 7 36
Socialsekreterare 43 9 52
Underskoterska 294 13 307
Forskollarare 118 2 120
Barnskoétare 102 3 105
Bibliotekarier 12 0 12
Anlaggningsarbetare 0 11 11

Total semesterléneskuld

Kommunens skuld till medarbetarna i form av
okompenserad Overtid och ej uttagen semester ar
néastan 56 miljoner kronor. Skulden har 6kat med
knappt 3 miljoner kronor jamfort med forgaende
ar.

Semesterléneskuld

100 43,6 45 49,2 50,7 52,8 55,6
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s 50
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Halsa
Av samtliga medarbetare har 31,3 procent inte

och mannens 30 950 kronor.  haft ndgon sjukdag under ar 2018, sa kallad
Kvinnors 16n 2018 utgdr 88,6 procent av  “frisknarvaro” och 94 procent inte haft nagon
mannens loneniva vilket innebar en Okad l&ngtidsfranvaro (sjukfranvaro langre &n 59
differens med 1,2 procent jamfoért med aret innan.  dagar).
Medianloner  for hela  kommunkoncernen:
2017 2016 2015
Kvinnor Maén Totalt
Kommunen 27430 30950 27900 Ej franvarande pga sjukdom 313% 316% 320% 319%
Alvesta Renhallning 28 553 30 305 29580
Alvesta Elnat 32 000 31862 31931 Ej sjuka mer &n 59 dagar 94% 930% 943% 925%
AllboHus 25200 28520 26500
Hogst medianlon men ocksd mest jamstallda
I6ner har Alvesta EInat AB. AllboHus Fastighets
AB har l&gst medianlén. AllboHus AB har storst
skillnad mellan kvinnor och méns léner.
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Sjukfranvaro och rehabilitering

Antal sjukdagar/anstalld

2018 2017 2016 2015
Individ o familj 226 293 25,7 23,0
Kommunledning 12,3 15,8 115 12,8
Kultur och fritid 17,2 11,9 - -
Omsorg 26,8 28,2 31,0 29,0
Samhallsplanering 116 128 11,8 13,8
Utbildning 17,7 174 18,0 14,6
Hela kommunen 21,2 22,2 23,4 20,8

Antalet sjukdagar per anstalld har totalt minskat
med 1,0 under aret. Trenden jamfort 2017 ar
darmed vikande. Storst minskning av antalet
sjukdagar per anstalld har skett inom For-
valtningen for individ och familj. Antalet
sjukdagar har 6kat mest inom Forvaltningen for
kultur och fritid.

Sjukfranvaro, procent

2018 2017 2016 2015
Total sjukfranvaro 6,0 6,2 6,6 6,0
- Kvinnor 6,5 6,7 7,1 6,5
- Mén 4,1 45 4,3 3,8
- Aldersgrupp - 29 &r 55 4,0 44 4.6
- Aldersgrupp 30-49 ar 52 5,0 6,6 5,7
- Aldersgrupp 50 ar - 72 7.0 74 6.8

- Langre &n 59 dagar 42,6 65,2 67,0 74,0

Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,2
procent. Drygt 42 procent av sjukfranvarodagarna
avser medarbetare som har en sjukperiod om 59
dagar eller langre. Anstallda som ar 50 ar eller
aldre star for 51,5 procent av det totala antalet
sjukdagar under 2018.

Sammanfattningsvis  foljs sjukfranvaron upp
rutinméssigt inom kommunen och ett konti-
nuerligt arbete pagar pa olika nivaer for att
forebygga och atgarda ohélsa.

Rehabiliteringsarbete har genomforts inom ramen
for  arbetsgivarens  arbetsgivaransvar, i
forekommande fall och vid behov med stdd av
foretagshalsovarden Previa.

Feriearbete

Under sommaren 2018 hade Alvesta kommun
319 ungdomar sysselsatta i feriearbete. Ung-
domarna var i aldrarna 16-18 ar, skrivna i
kommunen, och hade fullgjord skolplikt De
arbetade inom  kommunens verksamheter,
AllboHus Fastighets AB, Huseby Bruk AB,
ideella organisationer samt idrottsforeningar.
Ungdomarna var ndjda med sina sommarjobb och
arbetsplatserna ansag att det hade fungerat val.

| Polisens arliga trygghetsméatning visade det sig att kommuninvanarna bade kanner sig
och ar tryggare.Vislanda fick ocksa ett mobilt poliskontor
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Miljéredovisning

| januari 2008 antog kommunfullméktige lokala
miljomal for Alvesta kommun och i oktober
2015 antogs en ny energi- och klimatstrategi.
Nedan foljer nagra exempel pa vad som skett
under 2018 for att uppnda miljémalen och
atgarderna i handlingsplanen for energi- och
klimatstrategin.

Begransad klimatpaverkan

Kommunens évergripande mal ar att den direkta
anvandningen av fossila branslen till ar 2030 i
princip har upphort. Ett delmal ar att
koldioxidutslappen fran fossila branslen ar 2020
ska ha minskat till 1,4 ton/invanare och ar. Det
finns stora fel avseende eldningsolja for Alvesta
kommun i den senaste statistiken fran SCB som
avser 2017 varfor det inte gar att fa fram
nuléget.

Nedan redovisas nagra atgarder som genomforts

for att minska koldioxidutslappen:

e Utmed Fornvagen har en ny géng- och cykelvag
byggts.

e En projektering for en ny va-ledning mellan
Grimslov och Torne samt en ny cykelvdg mellan
Hunna och Torne har genomforts.

e For att fa fler att valja kollektivtrafiken har tva
busshallplatser i Alvesta tatort anpassats och
cykelparkeringen har fatt vaderskydd.

Ishallens nya kylmaskin

e Alvesta ishall har fatt ett nytt effektivare
kylsystem som mer &n halverat elanvandningen
for ishallen.

e Ledamdterna i de flesta av kommunens namnder
och styrelser far handlingarna via lasplattor i
stéllet for pappershandlingar. Aven inforandet av

E-tjanster och E-forslag gor att pappers-
anvandningen minskar.

Kommunen medverkar i ett projekt "incitament
for energieffektivisering” dar 10 foretag |
kommunen ingér. Utover foretagen som ingar i
projektet har ytterligare ett 25-tal foretag
besokts. Syftet har varit att inventera hur
foretagen arbetar med energieffektivisering samt
visa pd mojligheterna att genom enkla atgarder
effektivisera energianvandningen.

Flerbostadshuset Eken har renoverats och bl.a.
fatt nya fonster och nytt ventilationssystem med
&tervinning. Atgarderna beraknas minska energi-
anvindningen fran 190 kWh/m2 till 100
kWh/m2. Taket har malats i en vit hogeffektiv
farg och solceller har installerats. Solcellerna
beréknas producera 34 000 kWh/ar.

Resultatet frdn solfangaranlaggningen pa ett
hyreshus i Vislanda var rekordstort, 127 MWh.

Kommunhusets solcellsanldggning producerade
59 MWh el under 2018. Av dessa anvéndes cirka
48 MWh till fastighetsel och resterande cirka 11
MWh séledes. | forsta hand anvénds elen till
fastighetsel och i andra hand séljs elen till ett
elhandelsbolag. Forsaljningen av elen har skett
under helger soliga dagar.

Solcellerna pa Vislandaskolans nya tilloyggnad
och Lunnagards forskola har tillsammans
producerat 8 MWh el. Detta ar nagot mer &n
forra éret.

Alvesta kommun deltar i ett EU-projekt Hallbar
mobilitet i grona Kronoberg dar Region
Kronoberg &r projektansvarig. Inom projektet
har en resvaneundersokning gjorts dar anstélida
hos Alvesta kommun och Allbohus deltagit. Ett
resultat av undersokningen &r att ett antal
personer under en begransad tid kommer att fa
prova pa att resa gratis med Kkollektivtrafiken
och/eller lana en elcykel. Syftet ar att minska
bilresorna.

Kommunens nya drivmedels- och fordonspolicy
har borjat tillimpas. Bl.a. har ett nytt avtal
upphandlats om inkép av férnybara brénslen,
E85, biogas och HVO. Dessutom har en tjanst
som fordonsansvarig inrattats med syfte att bl.a.
effektivisera kommunens fordonspark.
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e Under 2018 har kommunkoncernen kopt ur-
sprungsgaranterad fornybar el.

For att folja om utvecklingen foljer malen i
energi- och klimatstrategin redovisas nedan
nagra indikatorer inom omradet. Enligt
kommunens energi- och klimatstrategi ska
kommunens resor med personbil och latta
lastbilar minska med 5 procent till 2020 jamfort
med 2013. Utvecklingen gar nu at ratt hall och
malet ar uppnatt da resorna minskat fran 135
mil/anstalld ar 2013 till 105 mil/anstalld ar
2018. Uppgifterna ar dock osakra da endast
Allbohus, Alvesta Energi och Alvesta Elnét har
digitala korjournaler. Det finns &ven ett litet
morkertal for de bilar som avyttrats under aret
och dé&r milantal saknas.

Fordonsresor 2018 2017 2016
Kommunen

Antal mil 162 458 183617 184 720
Mil/anstalld 97 110 112

Hela koncernen
Antal mil 225.839 249.551 254.395

Mil/anstélld 125 139 143

| uppgifterna ovan ingdr kommunens fordon
inklusive latta och tunga lastbilar, men
exklusive fordon som anvands i undervisning
och arbetsfordon sasom traktorer och

motorredskap.

Tag och flygresor 2018 2017 2016
Kommunen

Antal mil med tag 21.778 23.849 20.048
Antal mil med flyg 413 963 900
Hela koncernen

Antal mil med tag 24 344 25529 23743
Antal mil med flyg 598 963 900

Uppgifterna ovan bygger pa redovisning fran de
reseforetag kommunen har avtal med. |
uppgifterna ingar endast personalens resor.
Koldioxidutslappen fran tagresorna uppgar till
mindre an 1 kg och fran flyget till 464 kg.
Utover tagresorna ovan har aven resor skett med
Lénstrafikens resekort. Resorna  med
Lanstrafikens resekort finns det inte nagon
statistik pa, men dessa resor fortsatter att 6ka.

Kommunkoncernen har totalt 84 personbilar i
trafik varav 66 &r miljofordon. Detta innebér
att 79 procent av personbilarna ar miljéfordon.
Ar 2017 var andelen miljéfordon 73 procent
och ar 2016 var andelen 70 procent. Fordelning
pa bransletyper ar féljande: 7 bensin, 15 diesel,
22 etanol, 30 biogas, 7 el, 1 laddhybrid och 2
HVO.

I kommunkoncernen finns 78 latta lastbilar
varav 24 &r miljofordon, vilket innebar att 32
procent ar miljofordon. Forra aret var andelen
miljéfordon 19 procent och ar 2016 var
andelen 14 procent. Fordonsparken bestar av 3
bensinfordon, 47 dieselfordon, 2 elfordon, 22
biogasfordon och 4 fordon som far kéra pa
HVO.

Kommunkoncernens kdp av drivmedel for tran-
sporter, angivet i liter med undantag for biogas déar
anges kg. 1 kg biogas motsvarar 1,5 liter bensin.

Ar Bensin Biogas E85 Diesel
2012 44 149 0 41 297 276 413
2013 32934 0 30 854 278572
2014 31175 0 31397 286 518
2015 37 356 0 25 246 294 865
2016 41 492 8320 19914 297 822
2017 37 503 23329 16 155 268 334
2018 32 432 36 322 7975 238 731

Redovisningen ovan bygger pa uppgifter fran
inkdp gjorda i Alvesta kommun. | inképen
ingar aven drivmedel for arbetsfordon och
maskiner. Utdver ovan redovisade siffror har
ARAB kopt 19 669 liter HVO.

Kommunens elanvandning, exklusive gatube-
lysning uppgick under 2018 till 6 566 MWh.
Gatubelysningen uppgick till 1 746 MWh. For
hela kommunkoncernen var elanvéndningen 20
812 MWh inklusive gatubelysning. Detta &r en
minskning med cirka 1,1 MWh jamfort med
foregaende ar.

Enligt kommunens energi- och klimatstrategi
ska energianvéndningen i kommunkoncernens
egna fastigheter minska med 20 procent
jamfort med 2009 (normalarskorrigerat,
angivet i KWh/m2). Resultatet visar att det ar
langt kvar till malet. En minskning har skett
med 7,7 procent jamfort med 2009, fran
157,06 kWh/m2 till 144,9 kwh/m2 ar 2018.
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Produktion av fjarrvarme vid fjarrvarmeverken

Produktion Varav biobransle)

2018 Alvesta 68,0 GWh 99,4 %
2017 Alvesta 70,7 GWh 99,6 %
2016 Alvesta 68,7 GWh 99,6 %
2015 Alvesta 101,7 GWh 99,6 %
2014 Alvesta 100,5 GWh 98,5 %
2018 Moheda 13,7 GWh 98,2 %
2017 Moheda 13,3 GWh 100 %
2016 Moheda 14,4 GWh 98,4 %
2015 Moheda 33,7 GWh 98,5 %
2014 Moheda 33,3 GWh 98,9 %
2018 Vislanda 29,2 GWh 99,7 %
2017 Vislanda 21,5 GWh 99,7 %
2016 Vislanda 22,2 GWh 99,8 %
2015 Vislanda 22,5 GWh 99,4 %
2014 Vislanda 16,1 GWh 99,6 %

Minskningen av fjarrvdrmeproduktionen i
Moheda mellan &ren 2014 och 2015 samt i
Vislanda mellan aren 2015 och 2016 beror pa
att sagverken som tidigare kopte fjarrvarme
byggt egna biobréanslepannor.

Kommunkoncernens fjarrvdrmeanvéndning,

angivet i MWh

2013 2387 29 975
2014 2231 26 200
2015 3089 28 089
2016 2 895 29 074
2017 3013 29 146
2018 3303 27 765
Giftfri miljo

Kommunen har tecknat ett nytt avtal for
lekmaterial, dé&r produkterna ar godkanda enligt
”Giftfri forskola”.

Simhallen har fatt en ny stddmaskin som rengor
golvet med anga istallet for kemikalier.

Alvesta kommun har en KRAV-kedjecerti-
fiering for 34 enheter (kbk/café). Kommunen ér
godkand enligt niva 1, vilket innebér att minst
25 procent av ravarorna som kops in ar
ekologiska eller KRAV-markta.  Alvesta
kommuns samtliga skolor, forskolor, omsorgs-
enheter och storre caféer ingdr i KRAV-
certifieringen. Vid den arliga revisionen som
utfordes av en auktoriserad revisor fran HS-
certifiering godkéndes samtliga kok for fortsatt
KRAV-certifiering. Kommunfullmaktiges mal
om ekologiska livsmedelsinkdp foljs upp i

tidigare avsnittet om God ekonomisk hushall-
ning, fokusomrade Hallbar tillvaxt.

Utslappen fran kommunens tre storre renings-
verk har klarat utslappskraven for tillstandet.

Frisk luft

Alvesta kommun deltog i en lansomfattande
kart-laggning avseende halter av lattflyktiga
kolvidten (VOC) i utomhusluft (trafik och
vedeldning). Matningarna utfordes under tre
veckor. Pa samtliga métplatser 1ag medelvardet
for bensen under miljokvalitetsmalets grans.

Grundvatten av god kvalitet
En Oversyn av vattenskyddsomradena i
Moheda och Vislanda har paborjats.

Myllrande vatmarker

Kommunen har beviljats LONA-bidrag med
90% for att anlagga en ny vatmark vid
Vastermaden, Bjornstorp samt till kunskaps-
uppbyggnad, forutsattningar och potential for
vattenvardsatgarder vid Lekaryds och Tvérans
nedre delar.

Levande skogar

Vitsippor vid Klosteromradet

Kommunen har skt "NOKAS” bidrag for att
gora Klosteromradet tillganglighetsanpassat for
natur- och kulturintresserade.

God bebyggd miljo
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Riktlinjer fér byggnadsutformning for Alvesta
tatort antogs under aret. Arbetet med att ta fram
riktlinjer for Moheda och Vislanda pagar.

Ett rikt vaxt- och djurliv

Kommunen har med stod av LONA-bidrag
arbetat med att ta fram ett gronstrukturprogram
for Moheda och Vislanda tétorter. Inventeringen
av naturvérdena i Moheda och Vislanda har
genomforts och hela programmet ska vara klart
sommaren 2019.

Invigning av Asnens nationalpark

Under aret har det flerariga arbetet med att géra
véstra delen av Asnenomrédet till ett blivande
nationalparksomrade blivit klart. Invigningen
var den 25 maj.
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Invigning av Asnens Nationalpark maj 2018.
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Kommunstyrelsen

Namnds- och bolagsberattelser

Kommunstyrelsen
Ordforande: Per Ribacke (S)

Forvaltningschef/lkommunchef: Tf. Stefan Karlsson

Ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen (KS) leder och samordnar
forvaltningen av kommunens angeldgenheter
och har uppsikt 6ver dvriga ndmnders verk-
samhet och kommundgda foretag. KS ska félja
fragor som kan inverka pa kommunens
utveckling och  ekonomiska  stéllning.
Kommunledningsforvaltningen & kommun-
styrelsens férvaltning och den &r organiserad i
fyra avdelningar; kansli, ekonomi och
upphandling, personal samt IT.

Kommunfullmaktige
Valndmnd

Revision

Kommunstyrelse

Utskott

Krisledningsndmnd
Kommunledningsforvaltning

Sammanfattning av aret 2018
o Kategoristyrning av livsmedel
e  Styrdokument ekonomi
o Digitialisering tjanster och
administration

Kategoristyrning av livsmedel

Under 2018 paborjades ett kategoristyr-
ningsprojekt av livsmedel i Alvesta kommun.
Projektet har utifran ett processhaserad ansats
arbetat med verksamhetens kostnader utifran
ett nu- och borlage. Projektgruppen har bestatt
av representanter fran flera olika forvaltningar
som tillsammans arbetat for att Oka
maluppfyllelsen utan att ©ka kostnaderna.
Strategin forvantas vara fardig under 2019.

Styrdokument ekonomi

Styrdokument om god ekonomisk hushallning,
malstyrning samt budget och redovisning
beslutades av kommunfullmaktige i september
2018. Som en del i 6versynen av den ekonom-
iska styrningen, har dven revidering gjorts av
gemensamt &gardirektiv for kommunens hel-
dgda bolag samt specifika &gardirektiv och
bolagsordningar for respektive bolag. | februari
2019 beslutade kommunstyrelsen om direktiv
for ekonomisk rapportering och
investeringsdirektiv. Oversynen och fortydliga-
nde av den kommundvergripande budget-
processen, bade vad galler drift och invest-
eringar har fortsatt under 2018.

Digitalisering tjanster och administration

| syfte att ge medborgarna en enkel digital vag
att ha kontakt med kommunen, etablerades
under aret en plattform med ett grundutbud for
sjélvservice/e-tjanster. Under hosten digitali-
serades ocksa de tidigare sa kallade medborgar-
forslagen till e-forslag. Ett nytt
&rendehanteringssystem for kommunens samt-
liga ndmnder har upphandlats. Det &ver-
gripande malet &r att digitalisera namndernas
arendehantering ytterligare.

Ekonomi
Utfall jamfort med foregaende ar
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| jamforelse med foregaende ar ar utfallet for
intékterna 0,7 miljoner kronor hogre 2018.
Statsbidrag gavs till Valndmnden for hantering
av 2018 ars val som man inte hade foregaende
ar. Kansliavdelningen har fatt storre l6nebidrag
detta ar i jamforelse mot 2017 for fortsatta och
nya anstallningar.

| jamforelse med foregaende ar ar utfallet for
personalkostnaderna 1,4 miljoner kronor hogre
2018. Ekonomiavdelningen och personal-
avdelningen har under 2017 haft vakanser som
blivit tillsatta senare under 2017 eller detta ar.
Kansliavdelningen har haft storre personal-
kostnader som mots upp med lénebidrag.

| jamforelse med foregaende ar ar utfallet for
de oOvriga kostnaderna 1,3 miljoner kronor
hogre 2018. | och med valet 2018 har
Valndmnden haft stdrre kostnader mot fore-
gaende ar for hantering av det. Utbildningsstod
till partigrupper har detta ar varit storre &n
2017, utbildningsstodet utbetalas l6pande nér
partigrupper soker ersattning. Medlemsbidraget
till Varends Ré&ddningstjanst har under 2018
Okat.

Storre budgetavvikelser

De redovisade intdkterna for 2018 ar 1,5
miljoner kronor hogre an arets budgetram.
Statsbidrag gavs till Valndmnden for hantering
av 2018 ars val. Kansliavdelningen har fatt
storre l6nebidrag an budgeterat for fortsatta
och nya anstéllningar. 1T-avdelningen har haft
storre intakter, da bland annat debiteringen till
bolagen har 6kat.

De redovisade personalkostnaderna for 2018 &r
1,3 miljoner kronor lagre &n arets budgetram.
Ekonomi- och upphandlingsavdelningen, IT-
avdelningen och personalavdelningen har haft
vakanser under aret.

De redovisade 6vriga kostnaderna for 2018 &r
2,7 miljoner kronor lagre an arets budgetram.
De storsta overskotten aterfinns pa kansli-
avdelningen och personalavdelningen. Orsaker-
na till 6verskottet pa kansliavdelningen &r att
nytt pappersarkiv blir forsenat. Arbete med
jamstalldhets- och folkhdlsoarbete har inte
blivit genomfort pa grund av arbetsbelastning
samt vissa oklarheter kring hur arbetet skulle
laggas upp. Fran och med 2019 finns dessa
medel pa strategiska atgarder. Personal-
avdelningens Overskott beror pa att vissa
personalpolitiska atgarder inte hunnit genom-
foras under 2018. Friskvard och personalvard
har &ven ett Overskott, atgarder inom dessa
verksamheter ska initieras av forvaltningarna.
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Kultur- och fritidsnamnden
Ordférande: Frida Christensen (S)
T.f. forvaltningschef: Suzanne Hammargren

Ansvar och uppgifter

Namndens huvudsakliga arbetsomrade utgors
av att ha ansvaret for Alvesta kommuns
insatser for att framja kultur- och fritidsverk-
samheten i kommunen’’. Utver det som anges
generellt i reglementet om  né&mndens
skyldigheter i forhallande till 6vrig verksamhet
i kommunen anges det att man ansvarar for
nedan angivna sarskilda uppgifter:

o  Biblioteksverksamheten (inklusive skol-
bibliotek)

e  Musikskoleverksamhet.

e Fritidsgardsverksamhet.

Samarbete med foreningar, organisationer

och kulturarbetare

Foreningsbidrag

Kulturarrangemang

Konstverk

Byggnader, anlaggningar och miljoer av

kulturhistoriskt eller estetiskt varde.

e Anldggningar och lokaler for fritids- och
kulturverksamhet.

Sammanfattning av aret 2018
Lovaktiviteter
Fritidsanlaggningar

Bibliotek

Musikskolan

Kultur

Fritidsgardar

Lovaktiviteter

Forvaltningens enheter har tillsammans med
utbildningsforvaltningen, foreningar och orga-
nisationer planerat, genomfoért och utvarderat
lovaktiviteter for barn och unga. Medel har
erhallits fran Socialstyrelsen. Exempel pa
lovaktiviteter som genomforts under aret ar;
film, popverkstad, DJ kurser, musikmixning,
danslager och prova-péa dansverksamhet, teater-
forestallningar,  trolleriférestallningar  och
workshops, LAN, teckna, skriva, mala, pyssel
och sminkning. Insatserna har varit valbesokta
och uppskattade av vara barn och unga.

Fritidsanlaggningar

Besoksantalet pa Vislandabadet har slagit
rekord mot tidigare ar. Badet har blivit en stark
motesplats for badsugna bade fran Alvesta
kommun men badet lockar dven bestkare fran
narliggande kommuner. Hanaslévsomradet var
under 2018 mycket vélbesokt och dppnade
rekordtidigt vintern 2017/2018. Virda bad- och
sportcenter har utdkat Oppettiderna for all-
ménheten med vytterligare en eftermiddag.
Under hésten har dven ett projekt for att skapa
vattenvana for sexaringar genomforts.

Bibliotek

Biblioteket har under hdsten tjanat som
vallokal for fortidsrostning. Personalen fick
utbildning som valforrattare och tjanstgjorde
aven som valforréttare tillsammans med extern
personal. Biblioteket har ansokt och fatt
beviljade medel bade fran nationella "Starkta
bibliotek” och fran regionbiblioteket "BiBK”.
Ansokningarna gallde dels inventarier till det
nya integrerade skol- och folkbiblioteket i
Moheda dels till en forstudie om “Kreativt
rum” pa biblioteket i Alvesta och &ven en
forstudie kring utredning om bussverksam-
heten. Nya medier har inforlivats i utbudet,
filmdatabasen ”Cineastrar” som erbjuder
kommunens invanare att med hjalp av sitt
lanekort och sin internetuppkoppling genom-
fora nedladdning av filmer. Upphandling av ny
sjalvutlaningsteknik  (RFID) genomfordes i
december. En skolbibliotekséverenskommelse
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har arbetats fram tillsammans med utbild-
ningsforvaltningen.

Musikskolan

Musikskolan har under aret planerat och
genomfort minskning av elevavgiften utifran
namndens politiska beslut. En nyrekrytering av
trablaslarare har genomforts pa musikskolan
under aret. For att 6ka elevernas inflytande och
dess delaktighet i verksamheten har en
enkatundersokning genomforts under hdsten
dar 190 elever svarade pa enkaten. Manga
intressanta och viktiga synpunkter pa verksam-
heten har framkommit. Resultatet av enkéten &r
mycket gott och pa sista fragan om vad
Musikskolan betyder for vara elever, sa finns
massvis med fina kommentarer och ett gott
betyg pa vad var verksamhet och vara musik-
larare betyder for vara barn och unga.

Kultur

Kulturenheten har i samverkan med musik-
skolan och Kulturradet genomfort Alvesta
Dance Project. Inom projektet har det genom-
forts olika workshops och fordjupningskurser
inom dans. Projektets framgangar har lett till
att Kulturama nu som fri aktor etablerats i
kommunen med dansundervisning tva kvallar
per vecka med start hdsten 2018. Alvesta
kommun har erhallit medel fran Kulturradet
inom Skapande skola och medel for Kultur i
forskolan under 2018. Under 2018 har en
inventering av kommunens konstinnehav
borjats.

Fritidsgardar

Fritidsgardsverksamheten har Overtagit upp-
draget och budgeten for Stenlyckeklubben fran
utbildningsforvaltningen, det &r en fritidsverk-
samhet for barn pa mellanstadiet. Stenlycke-
klubben har under hosten startat upp med stort
besoksantal med barn fran bade Gronkulla-
skolan och Prastangsskolan. Arbetet med
Ungdomsradet har fortsatt under 2018 som en
viktig del i att skapa forutsattningar for ung-
domsinflytande. Ett forbattrat samarbete
mellan kultur- och fritidsndmnden, utbildnings-
ndmnden och nd&mnden for individ- och
familjeomsorgen har inletts med syfte att verk-
samhet for unga i Alvesta behdver ha en
samsyn och ett delat ansvar mellan ndmnderna.
Detta for att forbattra forutsattningar for ett

okat engagemang for unga i Alvesta och att pa
basta satt effektivisera och samordna resurser.

Ekonomi

Utfall jamfort med foregaende ar

| jamforelse med foregdende ar ar utfallet for
intékterna 3,7 miljoner kronor hogre 2018. Det
som paverkar mest &r att man har rekvirerat
mer statshidrag &n foregdende ar for sommar-
lovsaktiviteter, simskola for fdrskolebarn,
lovaktiviteter och utveckling av Musikskolan.
Hanaslévsomradet, Vislandabadet och Virda
bad- och sportcenter har fatt 6kade intakter pa
grund av storre antal besokare an foregaende
ar.

| jamforelse med foregaende ar ar utfallet for
personalkostnaderna 2,3 miljoner kronor hogre
2018. Detta beror bland annat pa att
forvaltningschefstjansten har delvis under aret
varit bemannad med mer &n 100 % pa grund av
sjukskrivning, vilket har ¢kat kostnaderna. En
ny tjanst har tillsatts i Hanaslov.

| jamforelse med foregaende ar ar utfallet for
de Ovriga kostnaderna 3,2 miljoner kronor
hogre 2018. Statsbidragen som har rekvirerats
medfor dven 6kade kostnader. Pa grund av de
okade intakterna till Hanaslévsomradet och
Virda bad- och sportcenter 6kar aven kostnader
for  underhallsmaterial,  reparationer och
forbrukningsavgifter. Utbetalning till
foreningar enligt avtal kar dven ndr intékterna
okar pa Hanaslovsomradet. P& Virdavallen har
kylanlaggningen bytts ut under aret. Den gamla
kylanldggningen  hade  fortfarande  att
avskrivningsmassigt vérde, vilket innebar att
den kvarvarande avskrivningskostnaden (som
egentligen skulle ha fordelats pa flera ar) maste
kostnadsforas pa 2018.

Storre budgetavvikelser

Det finns budgetavvikelser i bade positiv och
negativ riktning inom de olika avdelningarna
inom Kultur- och fritidsnamnden, men nar pa
helheten en budget i balans.

Atgarder for att nd en budget i balans
N&mnden &r i balans 2018.
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Overformyndarnamnden
Ordférande: Rose-Marie Larsson (S)

T.f. forvaltningschef kommunledningsforvaltningen: Stefan Karlsson

Ansvar och uppgifter
Overféormyndarnamndens framsta uppgift &r att
utdva tillsyn over gode man, forvaltare och
formyndare. Utbver det ska namnden bland
annat yttra sig till tingsratten och i vissa fall
genomfora utredningar pa begdran av
tingsratten. Namnden ska aven rekrytera gode
méan och forvaltare och erbjuda dem
utbildning. Namnden har ocksa i uppgift att
granska arsrakningar fran stallforetradare. Det
&r av stdrsta vikt att handlaggningen av &renden
ar rattssaker och effektiv.

Sammanfattning av aret 2018

Under 2018 har fokus i verksamheten varit att
arbeta ikapp drendebalanser och i 6vrigt skapa
forutsattningar for en rattssaker och effektiv
handlaggning. Sedan september 2017 har
namnden 2 stycken handlaggare.

Under aret har forberedelser skett och beslut
tagits om en gemensam Overférmyndarnamnd
och foérvaltning tillsammans med Lessebo,
Tingsryds och Véxjo kommuner fran och med
den 1 januari 2019. Syftet med en gemensam
overformyndarndmnd och forvaltning ar att
kunna klara kompetensforsorjningen pa sikt
och kunna uppratthalla en rattssaker och
kostnadseffektiv handlaggning.

Ekonomi

Utfall jamfort med foregaende ar

Utfallet for intakterna 2018 visar en stor
skillnad mot utfallet 2017. Detta beror pa att
man forra aret hade storre kostnader for god-
manskap som kunde atersokas fran Migrations-
verket. Samt att en delfinansierad tjanst mellan
Overférmyndarverksamheten och Namnden for
individ- och familjeomsorg hade 2017 en
omfattning pa 50 % och utbetaldes for
perioden januari-december, 2018 har tjansten
reducerats till en omfattning pa 25 % och
utbetalas for perioden januari-juni.

Den stora skillnaden mellan utfallet pa
personalkostnaderna 2017 och 2018 beror pa
att antalet ensamkommande barn var storre
forra aret, vilket medforde hogre kostnader for
godmanskap.

Storre budgetavvikelser

De redovisade intdkterna for 2018 ar 0,2
miljoner kronor l4gre &n budgetram. Av-
vikelsen beror till storsta del pé& att Over-
formyndarnamnden inte har erhallit budget-
erade intakter fran Namnden for individ- och
familjeomsorg  for  delfinansierad  tjanst.
Budgeterade intdkter fér 2018 innefattar
intdkter motsvarande 50 % av en delad tjanst
mellan Overférmyndarndmnden och Namnden
for individ- och familjeomsorg, avseende hand-
laggning av ensamkommande barn.
Omfattningen av tjansten ar minskad till 25 %,
eftersom antalet godmanskap for ensam-
kommande barn minskat. Intakten fortlopte till
juni manad och upphdrde darefter.

De redovisade personalkostnaderna for 2018 &r
0,2 miljoner kronor hogre &n budgetram. Det &r
svart att berakna utbetalning till stallforetradare
i budgetarbetet, eftersom erséttningarna avser
foregdende ars uppdrag och beslutas forst i
samband med granskning av arsrakningar.
Overformyndarnamnden  saknar  dérmed
tdckning fullt ut for arvode och dvriga er-

Arsredovisning 2018

Sida 48



Overférmyndarnamnden

sattningar till stallforetradare. Antalet stall-
foretradarskap har &ven okat bland yngre utan
egna tillgangar, vilket medfort att arvode och
ovriga ersattningar betalas med kommunala
medel.

De redovisade 6vriga kostnader for 2018 &r 0,2
miljoner kronor hogre &n budgetram. Avvikel-
sen beror pa att lokalkostnaderna &r ofinans-
ierade vilket innebdr att Ovriga kostnader
Overskrider budget for perioden. Samt infor
bildandet av den gemensamma Overférmynda-
rnamnden Ostra Kronoberg har en kostnad
belastat ~ Overformyndarverksamheten — for
konvertering av databas. Foregaende ar gjordes
en bokforingsatgard da en vantad intakt
bokfordes som en fordran for ersdttning av
Migrationsverket for gode man. Den faktiska
intdkten under aret blev dock mycket lagre an

den véntade intakten, vilket paverkar resultatet
2018 negativt.

Atgérder for att nd en budget i balans
Overformyndarnamnden i Alvesta kommun
kommer fran och med 1 januari 2019 bilda en
gemensam Overférmyndarnamnd tillsammans
med Lessebo, Tingsryd och Vaxjé kommuner.
| utredningen som ligger till grund for forslaget
om en gemensam Overformyndarnamnd for
nadmnda kommuner berdknas Alvesta kommuns
kostnad for 6verférmyndarverksamheten att
sjunka till en arlig kostnad om cirka 1 miljon
kronor, exklusive kostnaderna for arvode och
ersattningar till stallforetradare. Till den arliga
summan tillkommer en engangskostnad for
uppstarten av verksamhet 2019,
engangskostnaden beraknas uppga till 60 000
kr.

Under sommaren arrangerades en rad aktiviteter pa Huseby bruk.
Hér &r det Musica Vitae i samarbete med Jan Lundgren.
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Utbildningsnamnden
Ordférande: Lars-Olof Petersson (S)
Forvaltningschef: Carsten Wulf

Ansvar och uppgifter
e Barnomsorg (1-5 ar)
e Forskoleklass, grundskola ak 1-9 samt

fritidshem

e  Modersmalsundervisning (grundskola och
gymnasium)

e  Sérskola och sammanhéngande
verksamhet

e Elevhalsa

e  Gymnasieutbildning/gymnasiesérskola

e  Vuxenutbildning/sarvux/uppdrags-
utbildning

Faktarutal4

Driftredovisning 2018

Sammanfattning av aret 2018
Grundskolans maluppfyllelse

Ett av skolans viktigaste mal &r att ge barn och
ungdomar goda livschanser genom  att
forbereda dem med goda kunskaper och breda
mojligheter infor framtida livsval. Utbild-
ningen ska vara likvardig, dvs alla ska ha lika
tillgang till utbildning, alla ska ha tillgang till
utbildning av god kvalitet och utbildningen ska
vara kompenserande.

14 Beloppen for ar 2016 ar omraknade for att vara
anpassade till organisationen som tradde i kraft 1
januari 2017.

| 2015 ars belopp ingar omforda intékter och
kostnader avseende Alvesta Resursskola fran
balanskonto till drift (period 2010-2014, intakt: 10,2
mnkr, kostnad: 11,4 mnkr)

| Alvesta kommun har vi under nagra ar
konstaterat att vi har en sjunkande maluppfyll-
else. Detta har fortsatt dven for den arskull som
avslutade grundskolan varen 2018, i riket ser
man dock en trend att resultatet gar uppat. Fran
2014  till 2018 har  grundskolornas
sammanvagda resultat for arskurs 9 i Alvesta
kommun sjunkit fran plats 147 till 284
(Kolada). Det uthildningsforvaltningen har
konstaterat i tidigare analyser &r att skolorna
har svart att mota det kompensatoriska
uppdraget, dvs moéta de elever som &r i storst
behov av sarskilt stod for att nd malen med
utbildningen?®.

Sett till ett foradlingsvarde dar vi jamfor
meritvardet for den arskull som slutade arskurs
9 varterminen 2018 med det meritvarde de
hade hostterminen arskurs 7, ser vi att detta
varde ar samma som foregaende ar, dvs +14 %.
Variationen mellan skolorna ar dock stor.

Det finns ett antal faktorer som enligt
forskning® har storst paverkan pa skol-
resultaten. Dessa ar bland annat foréldrars
utbildningsniva, foraldrars  inkomst och
foraldrars grad av bidragstagande, dar den
starkast drivande faktorn idag dar foréldrars
inkomst. Dessa faktorer i relation till att
Alvesta kommun & den kommun dar den
ekonomiska utsattheten ©kat mest i riket!’
stérker det faktum att skolan i Alvesta kommun
har ett brett kompensatoriskt uppdrag i sin
utbildningsverksamhet.

Nyinvandrade elever som kommer sent in i
svensk grundskola kan ha storre utmaningar
med att lyckas na kravnivaerna for de olika

15 Utdkad analys 16-17, 2018-01-22, NUT
2018/45.009

16 Analyser av familjebakgrundens betydelse for
skolresultaten och skillnader mellan skolor,
Skolverket, 2018
Yhttps://www.raddabarnen.se/nyheter/2018/barnfatt
igdomsrapport-2018/, 2018-12-12
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amnena. De utlandsfédda elevernas genom-
snittliga invandringsalder har okat fran 7 ar till
9 ar, vilket naturligtvis ger svarare forut-
sattningar att na malen for grundskolan. De
utlandsfodda eleverna kommer ocksa i hogre
grad fran lander med samre utbildningssystem.
(Analyser av familjebakgrundens betydelse for
skolresultaten och skillnader mellan skolor,
Rapport 467, Skolverket, 2018). De utlands-
fodda eleverna och skolans larare har alltsa en
storre utmaning att na samma betygsresultat
som tidigare arskullar.

I oktober publicerades dven R&adda Barnens
arsrapport vilken ger ytterligare en dimension i
den kompensatoriska utmaningen som skolan
har i allménhet och Alvesta i synnerhet. "I 84
kommuner har den ekonomiska utsattheten
istallet 6kat under de fem senaste aren. Storst
okning mellan 2011 och 2016 aterfinns i
Alvesta (+6,7 procentenheter), Filipstad (+6,4
procenten heter), Munkfors (+6,4 procent-
enheter), Lessebo (+5,9 procentenheter),
Skinnskatteberg (+5,6procentenheter) och Laxa
(+ 5,6 procentenheter)” (Barnfattigdom i
Sverige, Rapport 2018, Ré&dda Barnen).
Alvesta kommun ligger enligt R&dda Barnens
rapport pa plats nr 282 bland landets 290
kommuner. Detta ndr man ser att barn-
fattigdomen i Sverige succesivt minskar enligt
samma rapport.

Det dr viktigt att ndmnd, férvaltning och
enheter har bade kortsiktiga och langsiktiga
planer for att driva verksamheterna framat.

Forskolan fran komplement till stod

Forskolans uppgift innebér att i samarbete med
vardnadshavare verka for att varje barn far
mojlighet att utvecklas utifran sina forut-
sattningar. Tidigare har laroplanens samar-
betsmodell med hemmet utgatt fran att
forskolan ska vara ett komplement till hemmet.
| forskolans reviderade laroplan som trader i
kraft den 1 juli 2019 finns nagra viktiga
forandringar, vilka alla inte redogors for har.
Begreppet omsorg har forts in pa flera stéllen i
laroplanen for att fortydliga att omsorg,
utveckling och larande utgor en helhet i
forskolan. Det skrivs ocksa fram att forskolan
ska spegla de varden som uttrycks i
Barnkonventionen och forskolan ska med detta

ge barnen mojligheter att utveckla en positiv
uppfattning om sig sjalva som l&rande och
skapande individer. Ytterligare nyheter i
laroplanen &r skrivningarna om férskolldrarnas
ansvar i undervisningen och att detta forutsatter
att det finns forskollarare i den omfattning som
behdvs for att nd de nationella malen samt att
det finns planeringstid for forskollarare i den
omfattning som kravs. Nytt fran och med 1 juli
2019 &r ocksa att forskolechefer ska bendmnas
rektorer.

Lokaler

Med o©Okad och fortsatt prognostiserad
befolkningsokning i kommunen, och framst
centrala Alvesta, finns ett behov att utoka
antalet verksamhetslokaler och forandra
befintliga for mojlighet till fortdtning. Under
2018 fardigstalldes ny f-3-del pa Moheda-
skolan och da kunde mangariga paviljonger
ersittas med permanenta lokaler. Samtidigt har
forskolan 1 Moheda véxt och fem nya
avdelningar har tillskapats i paviljonger vid
Langagards forskola. Kostnadsmassigt ar det
en dyr losning, i alla fall om behovet &r
langvarigt. Pa sikt finns behov av ny skolenhet
i centrala Alvesta och dven upprustning och
viss utbyggnad av forskolor och skolor i
Grimslév och Vislanda.

Samverkan for basta skola

Samverkan for bésta skola gick efter ett halvars
forlangning in i sin slutfas under hdsten 2018.
Insatsen har pagatt i samverkan med Skolverket
sedan 2016. Det &r framst Hagaskolan och
Gronkullaskolan som har haft insatser inom
ramen for den héar riktade insatsen, men aven
huvudmannen har haft vissa utbildningsinsatser
i samverkan  med Linnéuniversitetet.
Slutrapporten for insatsen skrivs under tidig var
2019 och avrapporteras till bade Skolverket
och Utbildningsnamnden nar den &r klar.

Samverkan for bésta skola har gett
Gronkullaskolan och Hagaskolan mdjligheter
till ett utvecklingsarbete som har varit och ar
positivt for bada skolorna som férmodligen
inte varit mojliga utan stod och insatser fran
Skolverket.

Verksamhetsidé
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Sommaren 2017 inledde ledningsgruppen pa
Utbildningsforvaltningen ett arbete for att ta
fram en verksamhetsidé. Bakgrunden till detta
arbete var en medarbetarenkét dar en hdg andel
av personalen uttryckte en avsaknad av en
sadan. Under lasaret 2017/2018 bedrevs ett
arbete med chefsgruppen inom Utbildnings-
forvaltningen och en verksamhetsidé: “Vara
barn och elever blir vérldsmedborgare och
utvecklar vart hallbara samhalle” véaxte fram
med tillhdrande vdrdeord: bemdta, bejaka,
berika. Till dessa vardeord finns ocksa ett antal
ledord. Samtliga enheter har under hésten 2018
paborjat en implementering av detta i sina
verksamheter.

IT

Under 2018 har det pagatt en implementering
pa bred front badde avseende Schoolsoft
larplattform och Schoolsoft elevadministrativa
system. Det har fungerat med varierande grad
av framgang och nojdhet. Det ar framst den
elevadministrativa delen som inte uppfyllt de
krav vi stéller for en saker hantering av barn-
och elevadministration.

Aven for larplattformen har framgangarna
varierat och forskolor och skolor har kommit
olika langt i sina processer.

Under 2018 har IT-strategin reviderats och
denna ska beslutas i utbildningsndmnden i
boérjan av 2019.

Organisationsforandring - Allbo l&rcenter
knoppas av fran Utbildningsforvaltningen
Kommunfullméktige beslutade den 19 juni
2018 i och med Mal och budget for 2019, att
hela Allbo larcenters verksamhet skulle flyttas
fran Utbildningsnamnden till Individ- och
familjeomsorgen. Under hosten 2018 har
utredning genomforts i syfte att genomféra den
har Gverflytten av verksamheten. Over-
flyttningen kommer att ske enligt plan med
undantag av gymnasiesarskolan som &ven
fortsattningsvis ska tillnéra Alvesta sérskola
och déarmed Utbildningsforvaltningens verk-
samheter.

Ekonomi
Utfall jamfort med foregaende ar

Utfallet per den 31 december 2018 var 534,1
miljoner kronor, vilket kan jamforas med en
budget pa 532,0 miljoner kronor. Det ger en
total negativ avvikelse mot budget pa ca -2,1
miljoner vilket motsvarar cirka 0,4 %. Hogre
intdkter an budgeterat och dven hogre i
forhallande till foregaende ar har redovisats.
Overskottet pa intakterna beror till huvudsak pa
utbetalningar fran Migrationsverket. Asyl-
ersattningar  avseende  varterminen 2018
betalades ut under hosten och dessa lag pa en
hogre niva an vad som prognostiserats. Sedan
har pengar fran Migrationsverket ocksa betalats
ut for de delar som kvarstod fran tidigare ar
géllande ersattningar for extra stodinsatser
under aren 2015-2017. Andra intakter som gett
Overskott &r barnomsorgsintékter, forsaljning
av utbildning, momsatersdkning samt sadana
intdkter som direkt kan hdrledas till hogre
personalkostnader.

Nar det galler personalkostnader sa ligger de pa
drygt 30 miljoner hogre &n 2017. 2018 ars
utfall ligger 11 miljoner hogre an budget vilket
till stor del har att géra med de intakter som
redovisats ovan.

| juli 2018 fick sex forskolor avslag pa
statsbidraget for mindre barngrupper infor
hosten 2018. Dessa forskolor hade da skapat en
organisation fOr att vara berattigade till
statsbidraget. Avslaget ledde till ett underskott
pa personalkostnaderna. Dessutom Oppnades
nya forskoleavdelningar dar kompensation i
budget saknades.

Nér det galler 6vriga kostnader s3 ar dessa
drygt 2 miljoner kronor lagre an 2017. Utfallet
ar trots detta ndstan 14 miljoner hogre &n
budget och det beror huvudsakligen pa
kostnaderna for kop av utbildning. Antalet barn
och elever i fristéende forskolor och
grundskolor har 0kat och kostnaderna for kop
av utbildning gymnasiet har 6kat.

Storre budgetavvikelser

De verksamheter dar man kan se de storsta
negativa budgetavvikelserna i belopp métt, &r
forskola och grundskola som tillsammans gar
med 7,2 miljoner i underskott. Som tidigare
namnts sa beror forskolans underskott pa
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avslag pa statsbidragsansokningar och pa
Oppnandet av nya avdelningar. Dessutom ser vi
under 2018 en Okning av barn som soker sig
till fristdende forskolor vilket ocksa bidrar till
underskottet. Detsamma galler elever som
soker sig till fristdende grundskolor.

De storsta positiva avvikelserna ligger pa
intakter fran Migrationsverket. Det handlar om
att Migrationsverket kommit i fas med sina
utbetalningar for kostnader som uppstatt fran
2015 och framat, bade for skolgang for
asylsokande  elever men  aven  for
extrakostnader for sérskilda stodinsatser som
gjorts for asylsokande elever. Andra storre
positiva avvikelser & mindre kapitalkostnader
an forvantat, lagre kostnader for IT samt lagre

kostnader pa administration och central
elevhdlsa pd grund av sjukskrivningar och
foraldraledigheter.

Atgarder for att n& en budget i balans

De atgarder som gjorts infor 2019 for att fa en
budget i balans &r anpassningar inom férskola
och grundskola for att halla budget. Inom
grundskolan ligger utmaningarna i att anpassa
de verksamheter som byggts upp utifran hoga
intakter fran Migrationsverket. Inom férskolan
ligger utmaningarna i att, pa de forskolor dar
statshidraget for mindre barngrupper uteblivit,
omorganisera till storre barngrupper. | 6vrigt
har besparingar gjort inom gemensamma
verksamheter for att komma i balans.

Frida Cristensen (S) inviger den nya delen av Mohedaskolan.
Den nya delen ar lokaler for arskurs 1-3 och nya sl6jdlokaler.
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Namnden for individ- och familjeomsorg

Ordférande: Sebastian Ohlsson (S)
Forvaltningschef: Gunilla Kaij Bevheden

Ansvar och uppgifter

e Utredning, stdd och behandling till barn,
ungdomar och familjer, missbrukare,
personer med psykisk ohélsa samt boende
for ensamkommande flyktingbarn.
Familjeratt.

e Handlaggning av

hushallsekonomisk

skuldsanering.

Arbetsmarknadsatgarder och integration.

forsorjningsstod,
radgivning och

o Handlaggning  alkohol, tobak  och
lakemedel.

Faktaruta
Mnkr 2018 2017 2016
Intilcter 67.0 71,3 1001
Eostnader 1799 177.0 1902
Wattokosmader 1129 105,7 893
Férindring i % 6.8 12.4 29
MNettoinvesteringar 0.0 0.1 0.1
MWattokostnad kr/ip; £ 614 5189 4515
Driftredovisning 2018
Mnkr Budget Bokslat Awvik
Intilcter 560 670 1.0
Eostnader 1591 1799 208
Natto 1i3.1 1129 098

Sammanfattning av aret 2018

e Socialpsykiatrin har gétt fran OF till IFO

¢ Invigning av den integrerade mottagningen
for missbruks- och beroendevard

Fokus pa hemnara stod for okat vardags-
fungerande

Familjecentrum har startat
Samarbetssamtal som férebyggande insats
Barnahus startar i lanet
Arbetsmarknadsinsatserna utvecklas
Integrationsarbetet fortsétter

Minskade kostnader for forsorjningsstod
Boende for ensamkommande ar fordndrat
Nytt verksamhetssystem har inforts
Anpassning till férordning om dataskydd
(GDPR)

Forberedelsearbete for att sla samman
gymnasieskola och vuxenutbildning med
IFO

Socialpsykiatri har gatt éver till IFO

Efter utredning av en extern utredare beddmdes
det finnas en betydande potential i att utveckla
stodet och insatserna  genom en
sammanlaggning av socialpsykiatrin med en
helhetsansvarig ndmnd. Beslut fattades, under
2017, om forandringar i NIF:s respektive ON:s
reglemente.

Invigning av den integrerade mottagningen
Andringar i lagstiftningen innebér att landsting
och kommuner maste komma &verens om
samarbete i fragor som galler personer som
missbrukar alkohol, narkotika, ldkemedel,
doping eller andra beroendeframkallande
medel. | september i ar invigdes integrerade
mottagningar med placering i Ljungby och
Vaxjo.

Fokus pa hemnéra stod for ¢kat vardags-
fungerande

Hemndra stod for okat vardagsfungerande;
arbetet med att etablera och utveckla hemnéra
stod har intensifierats och utokats under aret,
utifrain  namndens mal om att erbjuda
medborgarna stod pa hemmaplan.

Familjecentrum har startat

Under hosten har IFO tillsammans med
Regionen ingatt ett samverkansavtal rérande
familjecentrum. Det & en variant av
Familjecentral, dar BVC tillsammans med en
social radgivare samverkar i fdérebyggande
syfte.

Samarbetssamtal som férebyggande insats
Under aret har avdelningen satsat pa att utbilda
ytterligare medarbetare i samarbetssamtal. Det
ger mojlighet for fler familjer att tidigt fa stod i
konflikter runt sina gemensamma barn i
samband med separation.

Barnahus startar i lanet
Regionen, kommunerna i lanet samt polis och
aklagare har slutit avtal om ett Barnahus. Syftet
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med det &r att i en trygg, barnvanlig miljo lata
barn som misstidnks vara utsatta for dvergrepp
vara i centrum for utredningsprocessen.
Dessutom samlas nodvéandig kompetens pa ett
och samma stélle.

Arbetsmarknadsinsatserna utvecklas
Arbetsmarknadsavdelningen ~ (AMA)  har
anstallt handledare for enklare snickeri for att
moéta de manliga deltagarnas onskan och
behov. Vi har &ven startat upp det interna
projektet "Kulturcoach” som syftar till att pa
olika sprak stotta bade deltagare och anstallda i
det dagliga arbetet pA AMA.

Integrationsarbetet fortsatter

Info-center med service och information till
nyanldnda &r, sedan hdsten 2018, tillganglig
varje vecka pa fem olika platser i kommunen.
Foraldragrupper bland de nyanléanda &r under
uppstart. I slutet pa 2018 startar ett projekt for
att nd nyanlanda kvinnor som ar hemma med
barn. Motesplats Centrum, som &r en fort-
séttning av projektet VVaninnor till vaninnor, har
under aret utokat sin verksamhet. Ca 30
kvinnor & nu engagerade. Etablerings-
samverkan Kronoberg ar ett trearigt projekt i
lanet for att snabbare fa in nyanlanda pa
arbetsmarknaden.

Minskade kostnader for forsorjningsstod

Uppféljningen av malet visar att kostnaderna
2018 har sjunkit i jmf med 2017 med 10 %.
Orsaken till detta &r ett val fungerande
samarbete mellan avdelningen ekonomiskt
bistand, arbetsmarknads-avdelningen, Arbets-
formedlingen, Forsdkringskassan och Region
Kronoberg. Dessutom har hdgkonjunkturen
bidragit till att fler har blivit sjalvférsorjande.

Boende for ensamkommande

Under aret har det funnits endast ett HVB for
ensamkommande. | 6évrigt har ungdomarna bott
i stodboende, flertalet i egna lagenheter. Det
har genomforts en stérre renovering av HVB
Kronan och ett sprinklersystem har monterats,
det stod klart under sommaren. Samarbetet
mellan personal inom avdelningen barn och
familj och personal som arbetar p& HVB och
stodboende har utvecklats under aret.

Ett nytt verksamhetssystem har inforts

Verksamhetssystemet  Lifecare har ersatt
Procapita under aret. Det innebar att fler
viktiga funktioner kan goras i systemet och
anvéndarvénligheten har forbattrats.

Anpassning till nya dataskyddsforord-
ningen

Forvaltningen deltar aktivt i den kommun-
gemensamma gruppen som arbetar med att
skydda personuppgifter enligt foérordningen.
Till stor del har det inneburit att person-
uppgiftsbitradesavtal har uppréttats med de
leverantorer som forser forvaltningen med
datasystem som behandlar personuppgifter.

Forberedelse for att sla samman gymnasie-
skola och vuxenutbildning med IFO

Under hdsten 2018 har ett underlag tagits fram
kring vilka delar av utbildningsférvaltningen
som ska lamnas éver och ingd i forvaltningen
for arbete och ldrande. Det som beslutades
overgd var gymnasieskola och vuxen-
utbildning.

Forstarkningen av 6ppenvarden sker i syfte att i
hdgre omfattning erbjuda ungdomar och unga
vuxna hemndra stéd for okat vardags-
fungerande. Detta sker genom utbkning av
insatser med socialpedagogisk inriktning.

Ekonomi

Utfall jamfort med foregaende ar

1 januari 2018 dvertog namnden for individ-
och familjeomsorg verksamheten Social-
psykiatri fran omsorgsnamnden och en budget
pa 12,7 miljoner kronor netto, detta avser
skillnaden for avdelning Vuxen.

Forvaltningskontorets avvikelse mot fore-
gaende ar beror pa hyran for Spiran som
budgeterades for att foras Over till
omsorgsforvaltningen under 2018. Det beror
ocksd pa aterstallningskostnad for HVB-
hemmet Ekhagen, som sades upp i augusti
2018.

Pa grund av minskade intakter, da Migrations-
verket gjorde om sina ersattningsnivaer (fran
1900 kr per dygn till 1350 kr per dygn) och
nagra dyra placeringar med dygnet-runt-tillsyn
har kostnaderna Okat jamfort med 2017 for
avdelningen barn- och familj.
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2017 beslutade ndamnden for individ och
familjeomsorg sig for att omorganisera av-
delningen for ensamkommande flyktingbarn
och deras HVB-hem, vilket har lett till lagre
kostnader for 2018.

For avdelningen ekonomiskt bistand har
forsorjningsstddet minskat med 2,3 miljoner
kronor och ytterligare 0,7 miljoner kronor pa
forsorjningsstodet  till  flyktingar som har
etablering.

Betraffande arbetsmarknadsavdelningen har
vissa verksamheter blivit sjalvfinansierade, i
linje med budget 2018. Da avdelningen ocksa
har anstéllt personer som tidigare hade for-
sOrjningsstdd och dessa ersétts av arbets-
formedlingen gor detta att kostnaderna har
minskat for avdelningen och foérsérjningsstodet
under 2018, detta enligt namndens beslut 2017.

Storre budgetavvikelser

Nér det galler avdelning barn och familj ar
avvikelsen gentemot budget -7,3 miljoner
kronor. Den bestar av lagre intakter &n
budgeterat pa 10,1 miljoner kronor, dar den
storsta  delen finns inom  verksamhet
familjehem (-8,7 mnkr) och inom HVB (-1,6
mnkr). Vad géller kostnaderna for placeringar
ar avvikelsen + 5,4 miljoner kronor for familje-
hem, medan for HVB ar placeringskostnaderna
-4,7 miljoner kronor. Dock &r det sa att vissa
placeringskostnader avser avdelning vuxen,
vilket &r en anledning till den positiva avvikelse
som avdelning Vuxen visar gentemot budget.
Anledningen till att placeringskostnaden har
lagts pa avdelning Barn och familj har att géra
med att ansvaret for vissa placeringar har
overgatt till avdelning Vuxen. Vidare har
bidrag for personal redovisats centralt istéllet
for pa avdelningen (0,6 mnkr).

For avdelning ekonomiskt bistand ar av-
vikelsen -0,7 miljoner kronor vilket beror pa
kostnader for forsorjningsstdd som blivit hogre
an budget (1,7 mnkr).

Pa grund av vakanser inom arbetsmarknads-
avdelningen har avdelningen inte kunnat
genomfora de utbildningar som var budget-
erade (0,7 mnkr).

Betrdffande  avdelning  ensamkommande
flyktingbarn &r avvikelsen -3,2 mnkr mot
budget, vilket aterfinns pa HVB. Awvvikelsen
beror till stor del pa att den minskning av
verksamheten som beslutats 2017 inte fatt fullt
genomslag. Aven minskade intakter fran
migrationsverket bidrar till avvikelsen (0,7
mnkr).

N&mnden fick 2017 ett tillfalligt budgettillskott
pa 10 miljoner kronor. Forutom det tillskottet
hade namnden haft ett underskott pa -18,4
miljoner kronor 2017 och 2018 &r underskottet
-9,8 miljoner kronor, en differens pa 8,6
miljoner kronor. Nettokostnaden fér ndmnden
har okat fran 105,7 miljoner kronor till 112,9
miljoner kronor, en differens pa 7,2 miljoner
kronor. Under 2018 har ndmnden tagit over
socialpsykiatrin, en budget pa 12,7 miljoner
kronor.  Det inneb&r att  ndmndens
nettokostnader har minskat med 5,5 miljoner
kronor (12,7 - 7,2).

Atgérder for att na en budget i balans
Bruttobudget for ekonomiskt bistdnd 2019
beréknas till 19,2 miljoner kronor och det &r en
hogre kostnad med 2,1 miljoner kronor &n
budget. Denna budget ar beraknad pa att vid
arets borjan ha en bruttokostnad pa 1,7
miljoner kronor/ manad och mot slutet av aret
1,5 miljoner kronor/ manad.

Omorganisationen av boende ensamkommande
under 2018 kommer att na helarseffekt under
2019 med 3,2 miljoner kronor. En ny
omorganisation sker vid borjan av aret vilket
berdknar ge en kostnadsminskning med 0,8
miljoner kronor. Sammanlagt &r det en
besparing med 4,0 miljoner kronor.

Det underskott som uppstatt inom avdelning
barn och familj under aret ar en engangspost,
da en del av ungdomarna inte finns kvar under
2019. Kostnadsminskningen berédknas mot-
svara 3,2 miljoner kronor. Berdknad Okad
nettokostnad for HVB-placerade ensam-
kommande ungdomar motsvarar 0,9 miljoner
kronor.

Ytterligare atgarder ar att atersoka moms for
lokalkostnader vid externa placeringar, ca 0,5
miljoner kronor samt 0,5 miljoner kronor da
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hemmamammaprojektet finansierar delar av av tillsattning av tjanst, vilket kan minska
tjanster. Inom avdelning barn och familj kostnader med 0,9 miljoner kronor.
planeras omférdelning av tjanster och avvaktan

2018 blev Sagobygden upptaget i ett Unesco-register foér immateriella kulturarv. Sagobygden
innefattar Alvesta, Almhult och Ljungby kommun. Satet &r Sagomuseet i Ljungby.
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Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden
Ordférande: Mats Martinsson (S)
Forvaltningschef: Mats Hoppe

Ansvar och uppgifter

Myndighetsutévning

e  Verksamheten ansvarar for utredning av
ansokningar och anmalningar utifran
socialtjanstlagen och lagen om stéd och
service till vissa funktions-hindrade inom
namndens ansvarsomrade.

Social omsorgsverksamhet

e For aldre personer, enligt socialtjanst-
lagen, med undantag for de uppgifter som
anfortrotts ndmnden for individ- och
familjeomsorg gallande socialpsykiatri

e FOr personer med funktionsnedsattning,
enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (fran den 1 juli det ar
personen fyller 20 ar)

Kommunal halso- och sjukvard

o For personer boende i kommunala
sarskilda boenden, bostad med sarskild
service och korttidsvistelse samt deltagare
i kommunal daglig verksamhet, enligt
halso- och sjukvardslagen.

e FOr personer i alla aldrar i ordinart
boende, enligt avtal med Region
Kronoberg.

Sammanfattning av aret 2018

e Framtidens &ldreomsorg for kommunen
aldre medborgare

o Bostad med sarskild service, LSS

o Villkoren for personer som deltar i daglig
verksamhet

o Tillsyner

e Sommarperioden

o Valfardsteknik - nya arbetssatt och
metoder

e Organisationsforandringar
e Utskrivningsklara

Framtidens &ldreomsorg for kommunens
aldre medborgare

I juni 2018 beslutade kommunfullméktige om
en strategi for ett vardigt liv for kommunens
aldre medborgare!®. Grunden till den &r dels
den demografiska utvecklingen med fler antal
aldre som véantas medfora ett okat behov av
aldreomsorg och dels att det i nuvarande
struktur finns ett glapp mellan hemtjanst i det
egna hemmet och omsorg pa ett sarskilt
boende. Likt alla medborgare &r &ldre unika
personer med olika behov och onskemal. |
arbetet med att kunna erbjuda ett bredare
spektrum av saval olika boendeformer som
forebyggande insatser for dldre personer har
féljande skett under 2018:

En upphandling & genomfdrd géllande
byggnation av ett trygghetshoende i Vislanda
med lokalisering bredvid det sérskilda boendet
Bjorkliden. Ett tilldelningsbeslut har tilldelats
godkénd entreprendr med forutsattningen av ett
godkdnnande  av  kommunfullmaktige®®.
Trygghetsboendet kommer att innehéalla en
lagenhet for gemenskap, tva stycken trerums-
lagenheter och nio stycken tvarumslagenheter.
Boendet kommer att byggas i tva plan med hiss
under tak. Lé&genheterna kommer att ha
balkong alternativt uteplats. En upphandling &r
vidare paborjad gallande byggnation av ett

18 KF 2018 § 64
19 ON 2018 § 109
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trygghetsboende i Alvesta med lokalisering
bredvid det sarskilda boendet Hogasen.
Upphandlingens forfragningsunderlag omfattar
en lagenhet for gemenskap, tre stycken
trerumslagenheter och elva stycken tvarums-
lagenheter. Boendet byggs i ett plan och
lagenheterna planeras ha uteplatser. Vid
arsskiftet 18/19 har processen fortlopt till att
utvardering pagar av inkomna anbud.

I ndmndens arbete for att kunna erbjuda ett
bredare utbud av tjanster mot malgruppen ingar
aven en omstallning till farre antal sérskilda
boendeplatser. Omsorgsndmnden har med
anledning av  det, beslutat  foresla
kommunfullmédktige om en nedldggning av
Bryggaren i centrala Alvesta som sérskilt
boende med avsikt att bygga om Bryggaren till
ett trygghetsboende med en motesplats for
aldre att besoka for social samvaro och
aktiviteter samt adekvata personalutrymmen?.
Under 2018 inleddes en forstudie for denna
forandring. Sjalva omstéliningen av Bryggaren
till trygghetsboende innebédr att de nuvarande
boende successivt kommer att erbjudas plats pa
forvaltningens 6vriga sdrskilda boenden. Dessa
flyttningarna inleddes redan under
sommarperioden och har planerats och skett i
storsta mojliga samverkan med den boende och
dennes anhoriga. Vid arsskiftet hade cirka 30
av de 42 boende flyttat till nytt boende och en
planering ar klar for ytterligare sex personers
flytt till i borjan av februari 2019.

Den successiva minskningen av sérskilda
boendeplatser som omstallningen pa Bryggaren
medfér har lett till att det idag finns fler beslut
om sarskilt boende att verkstdlla och att
hemtjansten i ordinart boende fatt en utdkad
volym. Vidare sd har utskrivningsklara fran
sluten halso- och sjukvard vid nagot enstaka
tillfalle inte  kunnat tas hem enligt
overenskommen hemtagningstid. Pa personal-
sidan har enhetschefer, bemanningsenheten och
personalenheten aktivt arbetat med att utifran
enskilda samtal tillgodose framkomna forslag
pa alternativa arbetsplatser och Gvriga
mojligheter.

20 ON 2018 § 97

Kommunfullmaktiges strategi medfor att allt
fler aldre kommer att kunna bo hemma allt
langre och att allt fler kommer att fa avancerad
omsorg och vard i hemmet. For att mota denna
forandring har forvaltningen dven paborjat en
utveckling av specialisering och organisering
av hemtjanst i ordinart boende. Pagaende
omstéllningsarbete vantas sammantaget leda till
en okad kvalitet i erbjudanden till kommunens
aldre medborgare, en mer effektiv verksamhet
och pa sikt en battre ekonomisk balans for
namnden.

Bostad med sarskild service, LSS
Omsorgsnamnden har foreslagit kommun-
styrelsen och kommunfullméktige att tillskapa
en ny bostad med sérskild service4. Forslaget
ar att boendet inrdttas i det tidigare HVB-
hemmet Spirans lokaler i Alvesta. Genom
anvandningen av en befintlig lokal véntas
kostnaden for ombyggnationen till ungefér
halften mot vad en nybyggnation kostar sam-
tidigt som en tom kommunal lokal aterigen
nyttjas. Boendet planeras omfatta fyra
lagenheter med ett antal satellitlagenheter av
boendekategorin servicebostad. LSS-insatsen
korttidsvistelse ~ planeras  att  integreras
lokalmassigt med den nya servicebostaden.

Villkoren fér personer som deltar i daglig
verksamhet

Med FN:s konvention om réttigheter for
personer med funktionsnedsattning som
utgangspunkt och fokus pa att uppna jamlikhet
i levnadsvillkor och full delaktighet i samhallet
for personer med funktionsnedsattning har
forvaltningen under 2018 valt att hdja den
nationellt frivilliga habiliteringsersattningen for
deltagarna i daglig verksamhet med 90 procent
(heldag) respektive 89 procent (halvdag).
Intentionen &r att forbattra villkoren for
deltagande i daglig verksamhet och bidrar till
att tcka vissa kostnader for att delta, vilket i
sig uppmuntrar till att anvanda insatsen. For
2018 finansieras denna forandring med hjalp
av statliga stimulansmedel. For att darefter inga
i den budget som omsorgsndmnden forfogar
over.

Tillsyner

Arbetsmiljoverkets genomforde hdsten 2017 en
tillsyn géllande arbetsmiljon inom é&ldre-
omsorgen. Tillsynen var en del av ett uppdrag

Arsredovisning 2018

Sida 59



Omsorgsnamnden

som Arbetsmiljoverket fatt av Regeringen
géllande nationell tillsyn av det forebyggande
arbetsmiljoarbetet inom &ldreomsorgen med
syfte att bidra till en minskning av den hdga
sjukfranvaron,  antalet  arbetssjukdomar,
belastningsskador och olyckor som é&r
utmérkande for just dldreomsorgen. Det som
framfor allt framfordes som brist efter tillsynen
var att det saknades skriftlig dokumentation for
delar av arbetsmiljoarbetet, bland annat
riskbedomningar. Forvaltningen har dérefter
tagit fram en atgardsplan som presenterades for
arbetsmiljéverket under april manad 2018.

Pa varen 2018 genomférde Vérends Radd-
ningstjanst en brandtillsyn pa samtliga sarskilda
boenden i kommunen. Tillsynsrapporten
presenterades i september. Samtidigt har en
Oversyn gjorts av brandskyddsorganisationen
inom forvaltningen och utbildningsinsatser har
genomforts.

Sommarperioden

Sommarens extrema varme och torka foran-
ledde beslut som att erbjuda gratis glass, dricka
och annat, allt for att motverka uttorkning.
Praktiska losningar verkstalldes for att erbjuda
hushall, som inte hade vatten eller tillrackligt
med vatten for dusch och tvétt osv. Pa de
sérskilda boendena blev det extremt hdga
innetemperaturer. Detta blev anstrangande bade
for de boende och for personalen. Métningar
gjordes och det framfordes tydliga 6nskemal
om atgarder for att astadkomma lagre
innetemperaturer.

Personalforsorjningen  gdllande  kompetent
personal ar en utmaning sarskilt under sommar-
perioden — sa och i ar. Den ordinarie
personalen har signalerat att alla bredvidgangar
och att sékra upp kring briser inom det svenska
spraket foranleder en stor arbetshelastning.
Detta innebdr en risk i Kkvalitetsarbetet
gentemot den enskilde.

Valfardsteknik - nya arbetssatt och
metoder

Omfattningen av valfardsteknik vaxer inom
forvaltningens samtliga verksamhetsomraden.
Las, mobila larm, tillsyn med hjélp av kameror,
medicinskap och applikationer som paminner
och ger stod dr exempel pa tekniska losningar

som é&r kvalitetshdjande for den enskilde
samtidigt som den véantas kunna effektivisera
verksamheten. Under 2018 satsade Regeringen
sérskilda stimulansmedel for valfardsteknik i
omsorgen och omsorgsforvaltningen erholl
cirka 812 000 kronor av dessa. Dessa medel
har anvants till inkép av surfplattor till
hemtjansten for att hjadlpa omsorgstagare att
gora bestéllning av matvaror, VR-teknik,
Clevertouch, Robotkatter till demensomsorgen,
inkép av surfplattor till funktionsstéds- och
aldreomsorgens korttidsplatser.
Hjalpmedelsteknikerna har vidare fatt medel
for att iordningsstalla ett rum pa Hogasen for
att kunna visa smarta hemldsningar.

Organisationsandringar

Vid arsskiftet 17/18 tradde forvaltningens nya
mer verksamhetsnara ledningsstruktur ikraft.
Under aret har fokus varit pa att finna former,
rutiner och arbetssatt. Vid halvarsskiftet
genomfdrdes en mindre uppféljning i form av
en swot-analys. Vissa forbattringsomraden togs
fram och realiserades fortldpande.

Under aret har en kartlaggning genomforts av
administratérsorganisationen.  Kartlaggningen
la grunden till ett beslut om att rekrytera tva
avgiftshandlaggare. Dessa kommer att pabdrja
sina uppdrag under varen 2019.

En befattning som resursenhetschef &r vidare
beslutad att inrattas. Anledningen &r framst tva
aterkommande behov, dels att under kortare
och langre perioder ersétta ordinarie enhets-
chefer och dels att pa tydliga uppdrag arbeta i
projektform. Resursenhetschefen tilltrader sin
tjanst i borjan av 2019 med ett forsta
utredningsuppdrag rérande en Oversyn Over
hanteringen av arbetsklader och tvétt (se dven
avsnitt 8, framtid, arbetsklader).

Inom  maltidsorganisationen  har  maltids-
utvecklaren under aret gjort en kartlaggning av
personalresurser och kompetenser och i
samarbete med personalenheten och fackliga
berorda framarbetat de nya titlarna kock och
maltidsbitrade. Under aret har det vidare
framlagts ett forslag pa att inratta en
chefsbefattning inom maltidsorganisationen
med verksamhets-, personal- och budgetansvar.
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Utskrivningsklara

Lagen om samverkan for utskrivning fran
sluten hélso- och vard tradde i kraft 1 januari
2018. Den nya lagen har ersatt tidigare
betalningsansvarslagen.  Syftet med lag-
andringen ar att snabba pa hemtagningen av
utskrivningsklara och darmed frigora resurser
inom slutenvarden samt att de flesta vard-
planeringarna ska ske i den enskildes hem och
att primarvarden ska vara mer involverad i den
processen. Lagen styr ocksa bl.a. hur mycket
kommunen ska betala Regionen om
utskrivningsklara patienter inte tas hem i tid.
For lanet raknas betaldagar utifran snittdagar
per manad. Detta snitt ar satt till 3 dagar. For
kommunen sa har hemtagningen av
utskrivningsklara fungerat val forutom en kort
period i december manad.

Ekonomi

Utfall jamfort med foregaende ar

Jamfort med ar 2017 4&r det totala
budgetmaéssiga resultatet en forbattring om man
rensar for tillfalliga tilldggsanslag. Intékterna
fran staten har minskat trots att volymerna 6kar
vilket innebédr att kostnaderna behover
begrénsas &nnu mer for att budgetramen ska
hallas. Underskotten fordelar sig ungefar
proportionellt lika i procent pa samtliga storre
verksamhetsomraden. Orsaken till Gverskott
inom fdrvaltningsledningskontoret ar framst att
anslag inte fordelats ut till verksamheterna.

Storre budgetavvikelser

Inom &ldreomsorgen beror underskottet framst
pa att man inte lyckats na budgeterad
personaltathet inom sarskilda boenden, dkade
volymer och kostnader for halso-och sjukvard

Namnden for samhallsplanering

Ordférande: Hagart Valtersson (C)
Forvaltningschef: Magnus Wigren

Ansvar och uppgifter
e Administration av enskilda végar

samt  svarighet att uppna budgeterad
personalkostnad i hemtjénsten. Samtliga dessa
omraden har ocksa paverkats av omorg-
anisering och av Bryggarens nedlaggning. En
annan faktor som visar mer och mer betydelse
ar svarigheten att rekrytera kompetent personal.
Detta har inneburit behov av langre
introduktionstider vid rekrytering vilket okat
personalkostnaden.

Inom funktionsstéd beror underskottet och
nettokostnadsokningen pa minskade bidrag och
en viss volymokning for kopta platser.

Atgérder for att na en budget i balans

En atgardsplan har tagits fram dar kostnads-
minskningen genom Bryggarens nedlaggning
ska finansiera ett antal omraden dar kostnaden
forvéntas 6ka. En stor utmaning i denna plan ar
att fa ratt personaltithet pa de sarskilda
boendena, 6ka effektiviteten i hemtjénsten och
begransa kostnaderna inom halso-och sjukvard.
Detta ska goras samtidigt som vardtyngderna
Okar, volymerna/behoven berdknas 6ka samt att
personalen ska ha ratt till heltid och en
minskning av delade turer. Nya boenden inom
LSS finansieras inte i framtagen atgardsplan.

Medel/langsiktiga strategin bygger pa att antal
platser i sarskilt boende minskar/begrénsas,
samtidigt som trygghetsboende Okar och att
antal lagenheter anpassade for dldre Okar.
Hemtjansten kommer i denna utveckling att
Oka i omfattning. Parallellt med detta ar den
langsiktiga planen att antal motesplatser ska
Oka for att minska ensamhet och mental ohélsa.

e Fysisk planering, detalj-och omrades-
planer,  forhandsbesked (delar utan
myndighetsutdvning)
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Strandskyddsdispenser

Gator, végar, parker och grénomraden

Gaturenhallning

Kart-, GIS-och matningsverksamhet

Luftvardsfragor

Mark och exploatering (MEX),

kommunens markforvaltning, kommunens

kop och forséljning av fastigheter, tillsyns-

ansvar  sjon Asnen, Forvaltningsavtal,

Nybygdenarvet och lantmateri-for-

rattningar.

e Miljosamordning, Energiradgivning, verk-
stallighet miljofragor

e Naturvardsatgarder (naturprojekt, kalkning

av vattendrag, sjoar och vatmarker)

Teknisk intern service

Trafik

Serviceresor (fardtjanst och riksfardtjanst)

Upplatelse av torgplats, kolonilotter

Taxefinansierat

o Vatten och avlopp, verksamheten ar en del
av ansvarsomradet for namnden for
samhéllsplanering.

Sammanfattning av aret 2018
VA-ledningar

Under 2018 har fornyelsetakten pa vart
ledningsnét varit nagot lagre an vart langsiktiga
mal. Detta beroende pa att nyproduktionen har
varit mycket stor, det har anlagts drygt tva mil
nya ledningar. Nyexploateringen har skett
framst i Orrakullen, Spaningslanda och
Sjoatorp. Tillsammans har det bytts ut cirka tre
km vatten- och avloppsledningar under aret.

Utover detta har flera mindre driftarbeten
genomforts under aret. Servisledningar har
bytts ut, nya abonnenter har anslutits och flera
punktinsatser ar gjorda for att avhjélpa akuta
fel. Totalt byttes drygt 500 vattenmétare under
aret.

Dricksvatten

Efter forsta delen av ar 2018 med hoga
grundvattennivaer svangde det rejalt och
resterande del av aret praglades av mycket laga
grundvattennivaer efter den extremt torra
sommaren. Bevattningsférbud inférdes den 4
juni med boérjan i Moheda, Torpsbruk, Lidnas,
och senare i Vislanda. Grimslov, Lonashult,
Torne och Hulevik. Den 7 september
upphévdes bevattningsforbudet. Kvaliteten pa
dricksvattnet i kommunen har under aret varit
tamligen bra, dock sd hade vi vid ett tillfalle
lokalt i Vislanda dar koliforma bakterier
registrerats i pa en ordinarie analys varvid
beslut togs om att inféra koknings-
rekommendationer under nagra dagar tills det
var kontroll 6ver situationen. Orsaken var
sannolikt  att  regnvatten trdngt in i
hdgreservoaren. Arbete med att uppdatera
vattenskyddsomradena med  foreskrifter i
Vislanda och Moheda har aven pabérjats och
pagar. Datorisering och anslutning till Véxjos
driftévervakningssystem Cactus fortskrider.

Avlopp

Hosten 2017 var mycket regnrik vilket gjorde
att aret 2018 borjade med mycket hdga
vattennivaer som paverkade verksamheten
sdsom reningsverk och pumpstationer med
hoga floden med vissa braddningar som foljd. |
ovrigt har inga dverskridande av grans- och
riktvarden skett under aret som paverkar
villkoren i tillstinden. P& sommaren intraffade
ett haveri pa jarnkloridtanken, som anvands vid
slamavvattning, och orsakade skador pa
anlaggningen och senare hade dven den gamla
slamavvattnaren gjort sitt. Den 29 oktober
driftsattes en tillfallig slamskruvpress i Alvesta
reningsverk for avvattning av slam och
omprioritering av investeringar fick goras sa att
arbete med att upphandla ny slamavvattning
fick goras och entreprenaden pagar nu. Vid
Alvesta reningsverk har ett
forfragningsunderlag for tillboyggnad med nya
renssilar och sandfang tagits fram. Det é&r
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absolut nodvandigt att ersdtta de alderstigna
spaltsilarna.  Sedan  tidigare  finns  ett
forfragningsunderlag fér en mindre om-
byggnad av rotgasanlaggningen och anldgg-
ande av en rotgasfackla for Overskottsgas.
Arbetet dr tankt att starta 2020. Under aret har
det transporterats slam fran Moheda och
Vislanda till Alvesta for att erhalla endast en
slutprodukt. Under aret har projekteringen av
overforingsledningar for vatten och avloppet
mellan Torne och Grimslév pagatt. For att
forstarka overforingskapaciteten till Vislanda
reningsverk, ingar i projektet aven en om-
byggnad av Grimslévs pumpstation och en ny
pumpstation pa strackan. Anslutning av
Torsasby ligger daremot i en senare etapp.
Datorisering och anslutning till Véxjos
driftovervakningssystem Cactus fortskrider
aven pa avloppsanlaggningarna.

Planlaggning

Malsattningar om ny bostadsmark och verk-
samhetsmark gor att trycket pa nya detaljplaner
ar hogt. Under aret har flera strategiskt viktiga
detaljplaner framstallts och antagits, sasom
Aringsas nord etapp 1, Lekaryd och Kulturen.
Vidare har vi méjliggjort ny verksamhetsmark i
Moheda samt kommit framat i flera andra
processer med nya detaljplaner som forvantas
antas under 2019. Det strategiska gemensamma
oversiktsplanearbetet med Vaxjo kommun har
fortsatt, men varit mindre intensivt med hénsyn
till pagaende processer med Vaxjo kommuns
kommungvergripande  Gversiktsplan.  Under
tiden har forvaltningen fatt i uppdrag att
utarbeta ett planprogram for omradet mellan
Alvesta och Gemla. Under aret har vi fortsatt
haft utmaningar med langa ledtider med de
arkeologiska processerna kring fornldamningar.
Detta har varit fordrjande och fordyrande for
nya bostads- och verksamhetsomraden. Arbetet
med riktlinjer for byggnadsutformning for
Alvesta tatort har resulterat i ett vardefullt
underlag kring kulturmiljoer i tatorten. Fortsatt
arbete sker med Moheda och Vislanda.

Kartor, GIS och matning

Nybyggnadstakten har fortsatt varit hog och
darmed genererat arbete med nybyggnads-
kartor, utstakningar och ajourhéllning av
primarkartan. Vi har under aret okat vart arbete
med tillgangliggorande av karta och geodata,

till exempel genom interaktiva Karttjanster pa
kommunens webbplats samt genom interna
karttjanster for drift- och underhéllsdelen av
forvaltningen.

Bostadsmark och verksamhetsmark
Bostadsbyggandet av savdl smahus som
flerbostadshus har bidragit till att mark-
forsaljningen under aret varit mycket god. |
Spaningslanda har i princip etapp 1 fyllts med
nya bostdder och i etapp 2 har marken
tillgangliggjorts for byggnation under 2019. |
Moheda har nya smahustomter tillskapats.
Orrakullens foretagspark har borjat marknads-
foras och ett antal intressenter fér mark finns,
som tillgangligg6rs forst sommaren 2019. |
kommunens verksamhetsomraden har saval
nyetableringar som utdkning av befintliga
verksamheter madjliggjorts. Kommunen har
aven skrivit avsiktsforklaringar om etablering
pa mark som lange varit planlagd men ej
nyttjad.

Markreserv

Fortlépande sker bevakning och inférskaffande
av strategiskt viktig mark for tatorternas
utveckling. Dessutom forvaltas skogen pa
marken, dar upphandlad f6rvaltare skoter
operativa arbetet. Under aret har skogsbruks-
planen uppdaterats.

Ekonomi

Utfall jamfort med foregdende ar
Intdkterna har 6kat med 4,3 miljoner kronor
jamfort med foregaende ar, det &r intakter fran
Park (+2,2), tekniska adm. utgdr de hdgre
intdkterna (+1,7). Kostnaderna har 6kat med
11,5 miljoner kronor, det fordelar sig sa har for
gator (+5,5). Forvaltningskontoret (+0,8) och
park (+4,7) har oOkat medan kostnaden for
fardtjanst (+0,2). Totalt sett har budgeten
hallits och man lamnar ett positivt resultat med
0,2 miljoner kronor per 2018-12-31.

Gata ar den storsta avvikelsen dar vi har
asfalterat mer &n vi budgeterat och ar i sérklass
storsta avvikelsen kostnadsmaéssigt mot 2017,
&ven parken uppvisar en stor kostnadsékning.
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Storre budgetavvikelser

De storre budgetavvikelser ar som ovan
namnda pa kostnadssidan, och de tio storsta
sorteras som sa:

Gator gar 7,6 miljoner kronor samre an budget
det ar medvetet och har lagts pa asfalt.
Markreserv gar béttre an forvantad budget med
3,6 miljoner kronor det beror pa manga
tomtforsaljningar. Teknisk administration gar
béattre &n budget med 1,7 miljoner kronor har
fakturerat ut knappt 0,6 miljoner kronor mer an
forvantat och har personalkostnader som ar 1,2
miljoner  kronor  lagre  &n  Dbudget.
Forvaltningsavtalet gar battre &n budgeterat
med 1,8 miljoner kronor det beror pa att man
utfort mindre reparationer och underhall &n
budgeterat.

Lonerna har minskat totalt med 3,6 miljoner
kronor jamfort med budget. Bygg o miljé har
0,4 miljoner kronor mindre som beror pa
vakanta tjanster och féraldraledighet. Teknisk
administration har 1,3 miljoner kronor mindre
an budgeterat, som beror pa ej tillsatta tjanster
och foraldraledighet. Forvaltningskontoret har
0,6 miljoner kronor mindre i lI6ner &n budget-
erat da foregaende forvaltningschef blev
kommunchef. Fysikplanering har 0,6 miljoner
Vatten och avlopp

1 kostnad for kép av vatten ing&r med 1,2 miljoner kronor for 2018 1,6

miljoner kronor fér 2017 ocj 1,2 miljoner kronor fér 2016

mnkr 2018 2017 2016

kronor mindre i kostnader &n budget for I6ner.
VA har 0,9 miljoner kronor mindre i I6ner an
budgeterat.

VA-kollektivet redovisar ett positivt resultat pa
24 tusen kronor som balanseras vidare.

Atgérder for att nd en budget i balans
Utfallet for ndmnden for samhéllsplaneringen
ar en budget i balans.

Forvaltningen for samhéllsplaneringen stravar
efter att i sa stor man, och sa kostnadseffektivt
som mojligt leverera en god insats for
budgeterade medel. 1 den man nagon
verksamhet dar kostnader kan uppsta plotsligt
och oanat (som bostadsanpassning, fardtjanst
och vintervaghallning), kan intékter pa andra
verksamheter hjalpa till att béra de samhalls-
gemensamma kostnaderna, till exempel for-
saljning av tomter och skog. Pa det viset har
man under manga ar levererat en budget i
balans.

VA har lagt en budget for 2019 med ett
overskott sa vi kommer om vi foljer budgeten
minska det balanserade underskottet ytterligare

Intakter 37,9 38,0 37,1
Kostn. centr. adm. 2,1 1,7 1,6 o
Arbetsledn. deb. 21 2,5 2.4 Resultatrakning, mnkr
Avloppsreningsverk 10,3 9,7 10,0 mkr Not 2018 2017
Spillvattenledning 33 5,0 3,8
Dagvattenledning 1,6 0,9 1,0 i\r/]?élli?:rmhetens 1 38,6 38,0
Vattenverk? 5,0 4,8 42 Verksamhetens
Vattenledningar 6,3 58 55 kostnader 2 -29,7 -31,0
Kapitalkostnader 6,7 8,1 8,3 Avskrivni 3 6.4 6.2
Ovrigt 0,5 0,5 0,7 VSKrivingar o 0
Kostnader 37,9 39,0 373 Verksamhetens 2,6 0,8
Tackningsgrad % 100,0 97,4 99,4 nettokostnad
Finansiella intakter 0 0,0
Finansiella kostnader 4 -2,5 -1,9
Arets resultat 0,0 -1,1
Balansrékning, mnkr
mkr Not 2018 2017
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 5
Mark, byggnader, 133.2 119.7
tekn.anl
Pagaende 19,0 8,3
investeringar
Arsredovisning 2018 Sida 64



Maskiner, inventarier,
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. 4.4 5,0
bilar mkr 2018 2017
Immateriella tillgadngar 28,2 29,5 ‘l‘jﬂt;- \ itk
H R erksamhetens intakter
Finansiella 0 0 Ansiutningsavgifier 0,3 0.3
anlaggningstiligangar Fast avgift VA 155 14,7
Summa Rrlig avgift VA 2272 222
anlaggningstillganga 1848  162,5 Ovriga VA-avgifter 0.1 0.0
99 9 gang Ovriga intakter 05 08
r Summa 38,6 38,0
Omséttningstillgangar ‘fjﬂtk?— hetens kostnader
ot ; erksamhetens kostn
Kortfristiga fordringar 6 4.1 6,8 Lon inkl sociala avgiter 53 49
Summa Entreprenad och kép av 33 44
omsattningstillganga 4,1 6,8 verksamhet - s
r Bransle, energi och vatten 43 45
) o Inkép underhalls och 18 63
Summa tillgangar 188,9 169,5 frbrukningsmaterial . h
Hyra maskiner och bilar 2.8 23
Kép av tjanster 89 48
. Ovriga kostnader 33 38
Eget kapital, Summa 297 310
avsattningar och
*| verksamhetens kostnader
skulder . ingar 40 % (40 %) av
Eget kapital 7 -1.3 -1,3 kostnader for FSP teknik.
Darav arets resultat 8 0,0 -1,1
Avsattningar 0 0 Not3. ,
Langfristiga skulder 9 190,2 165,5 ‘;‘:lsé';r!';:'i'r'l"gg;irllg‘g;;g?”a Ar %
Kortfristiga skulde.r 10 0 6,4 VA-ledningar 50 3
Summa eget kapital, Byggnader, verk, brunnar 1550  2-557
avs'attningar och 188,9 169,5 Haskine_r [vattenmatare) 10 10
skulder Imventarier, fordon 0 10-33
Arets avskrivningar
fardelas pa
VA-ledningar 25 a7
Byganader, verk, brunnar 20 0,6
Immateriella tilgangar 1,3 1,3
Maskiner (vattenmatare) 0,0 0,0
Inventarier, fordon 06 0.6
Summa 6,4 6,2
Not 4.
Finansiella kostnader
=1 o o
hr;ternrarrta. 1,75% 18 175 % 25 19
Summa
Not &5 .
Anlaggningstillgangar
Ack anskaffningsvarde
Fastighet for affarsverksamnet 2705 2525
Immateriella tilgangar 400 40,0
Pagaende investeringar 188 8.3
M askiner a7 37
Inventarier 39 39
Bilar 01 0.1
Utrangering 0,0 0,0
Summa 337,0 308,5
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mkr 2018 2017 Summa 190,2 169,5

Forts. Not 5. Not 10.

Anlaggningstillgangar Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0 6,4

Ack avskrivningar Summa 0 6,4

Fastighet for affarsverksamhet 137,3 132,8

Immateriella tillgangar 11,8 10,5

Maskiner 1,3 1,1

Inventarier 1,9 1,5

Bilar 0,1 0,1

Utrangering 0,0 0,0

Summa 152,4 146,0

Arets avskrivningar

Fastighet for affarsverksamhet 4,5 4,3

Immaterilla tillgangar 1,3 1,2

Maskiner 0,2 0,3

Inventarier 0,4 0,4

Bilar 0,0 0,0

Summa 6,4 6,2

Arets investeringar

Fastighet for affarsverksamhet 18,0 13,8

Immateriella tillgangar 0,0 0,0

Maskiner 0,0 0,1

Inventarier 0,0 0,0

Bilar 0,0 0,0

Summa 18,0 13,9

Pagéaende investeringar

Ack pagaende 8,3 33,6

Arets avslutade -26,8 -31,2

Arets pagéende 37,5 5,9

Just varde 0 0,0

Summa 19,0 8,3

Utrangeringar 0 0

Forsaljningar 0 0

Not 6.

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4,1 1,6

Ovrig fordran 0,0 0,0

Summa 4,1 1,6

Not 7.

Eget kapital

Ingadende eget kapital -1,3 -0,3

Arets resultat 0,0 -1,0

Summa -1,3 -1,3

Not 8.

Arets resultat

Avrets resultat 0,0 -1,1

Not 9.

Langfristiga skulder

Anslutningsavgifter 2010-2018 11,1 9,4

Skuld anlaggningstillgangar 179,1 160,1
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Namnden for myndighetsutévning

Ordférande: Lisbeth Holmqvist (S)
Forvaltningschef: Magnus Wigren

Ansvar och uppgifter

Tillstand och tillsynsverksamhet enligt

e Miljobalken

Plan- och bygglagen

Livsmedelslagen

Lag om bostadsanpassningsbidrag
Strandskydd (enbart tillsyn)

Lag om energideklarationer
Alkohollagen

Lag om handel med vissa receptfria
lakemedel

Lag om foder och animaliska biprodukter
Lagen om allménna vattentjanster
Tobakslagen

Stralskyddslagen

Lag om flyttning av fordon i vissa fall
Lotteriférordningen

Fysisk planering (granskning av planer,
myndighetsutdvning)

Obligatorisk ventilationskontroll, OVK

e Hiss

Sammanfattning av aret 2018
e Nya lagar

o E-tjénster

e Projekt VOC

Nya lagar
Under 2018 inréttades ett flertal nya lagar som
berért  nadmndens  verksamhet i  stor

utstrdckning. 1 januari trddde en ny
Kommunallag i kraft foljd av att en ny -

Forvaltningslag som bdérjade galla 1 juli. Bada
dessa nya lagar paverkar var verksamhet till
stor del och darfor har det under aret varit
prioriterat med  utbildning  for  savil
fortroendevalda som for tjansteman. Utdver
dessa tva lagar fick vi aven en ny lag gallande
bostadsanpassning.

E-tjanster

Under aret infors ett antal E-Tjanster som
mojliggor for att tex komma in med en
anmaélan digitalt via natet istéllet for traditionell
blankett. De E-tjanster som vi tillhandahaller
hittills &r, anmélan om eldstad, Ansokan om
undantag fran renhallningsordningen och
rapportering av allergisk reaktion. Fler kommer
framover.

Projekt VOC

Alvesta kommun deltog i en Kkartldggning
avseende halter av lattflyktiga kolvéten (VOC)
i utomhusluft. Syftet var att 'forsdka identifiera
kallor till de forhdjda halterna av butylacetat
(I6sningsmedel) som forekommer i lanet och
dven gora en objektiv skattning av bensen
(trafik och vedeldning). Métningarna utfordes
under tre veckor pa 27 platser i lanet. Pa
samtliga matplatser 1ag medelvardet for bensen
under miljokvalitetsmalets grans.

Ekonomi
Ekonomin foér Myndighetskontoret ar for 2018
ars bokslut i balans.
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Alvesta Kommunféretag AB
Ordforande: Per Ribacke
VD: Stefan Karlsson

Alvesta Kommunforetag AB &r kommunens
moderbolag som pa uppdrag ager de kom-
munala bolagen AllboHus Fasighets AB,
Alvesta Energi AB, Alvesta Renhallning AB
samt Alvesta Utveckling. AB Ansvaret for
moderbolaget &r att &ga och forvalta aktier och
andelar i kommunala foretag inom Alvesta
kommun. Syftet &r att samordna verksamheten
for att uppna ett optimalt resursutnyttjande och
vara en plattform for ¢kad samverkan inom
kommunkoncernen. Alvesta kommun &ger
Kommunfdretag till 100 procent och bolaget &r
i sin tur heldgare av dotterbolagen i koncernen.

Alvesta kommunforetag

mnkr 2018 2017 2016
Aktiekapital 0,1 0,1 0,1
Bundna reserver -- - --
Fritt eget kapital 79,9 63,6 54,2
mnkr 2018 2017 2016
Nettoomsattning 0 0 0
Resultat fore

bokslutsdispositioner -0,9 -0,9 -0,8
och skatt

Arets resultat 21,8 9,4 01
Balansomslutning 160,8 140,1 121,7

Alvesta kommunforetag, koncernen

mnkr 2018 2017 2016
Aktiekapital 0,1 0,1 0,1
Bundna reserver - 0,1 0,1
Fritt eget kapital 199,8 178,8 150,1
mnkr 2018 2017 2016
Nettoomsattning 303,3 310,2 311,2

Resultat fore
bokslutsdispositioner

och skatt 33,2 35,8 28,0
Avrets resultat 26,1 28,8 23,6
Balansomslutning 1614,7 15175 1513,7
Nettoinvestering 59,8 59,6 74,2
Antal anstéllda 0,1 0,1 0,1

Sammanfattning av aret 2018

Bolaget har inte haft ndgon egen verksamhet
under aret utdver att aga och forvalta dotter-
bolagen. Grund for ekonomin dr dgandet/kdpet
av dotterbolagen, vilket finansierats med lan.
Bolagets kostnader tdcks med koncernbidrag
fran dotterbolagen.

For samordning och utveckling av koncernen,
baserat pa mal och riktlinjer (agardirektiv) for
dotterbolagen, har ett flertal dialogmdten med
dotterbolagens ledningar genomforts. Fokus
har varit pa strategiska fragor om till exempel
utveckling av bostadsbyggande, bredband, styr-
ning av dotterbolagen med nya bade
gemensamma och specifika dgardirektiv.

Ekonomi

Det finansiella resultatet for moderbolaget blev
21,8 miljoner kronor. Den resultatnivan &r
betydligt hogre an foregaende arsresultat (9,4
mnkr). Arbetssatt med koncernbidrag och
agartillskott inom koncernen genererar resul-
tatet.

Framtid

Kommunfdéretag kommer fortsitta att ha en
aktiv uppfoljning och dialog med dotterbo-
lagen om utveckling av verksamhet och
ekonomi, behov av férandringar, samarbeten
etc.

Alvesta kommun har goda forutsattningar for
utveckling, men ocksd stora utmaningar.
Alvesta Kommunfdretag kommer tillsammans
med dotterbolagen och kommunen att oka
fokuseringen pa att ytterligare samordna vara
gemensamma resurser for att utveckla Alvesta.

Nyckeltal
Soliditeten i koncernen var vid arsskiftet 12,4
procent (11,8 procent ar 2017).
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Allbohus Fastighets AB

Allbohus Fastighets AB

Ordférande: Tommy Mases
VD: Thomas Ottosson

Ansvar och uppgifter

e Forvaltning av egna lagenheter och lokaler

e Forvaltning av kommunala fastigheter

o Lokalvard for egna fastigheter och externa
uppdragsgivare, framst Alvesta kommun

¢ Nyproduktion av lagenheter och lokaler for
eget och kommunens behov

Bolaget ingar i en koncern med Alvesta
Kommunféretag AB som moderbolag.

mnkr 2018 2017 2016
Aktiekapital 25,0 25,0 25,0
Reservfond 7,2 7,2 7,2
Fritt eget kapital 93,5 80,6 65,4
mnkr 2018 2017 2016
Nettoomsattning 236,5 2349 241,8

Resultat fore
bokslutsdispositioner

och skatt 15,3 18,4 17,8
Arets resultat 4,7 2,5 12,9
Balansomslutning 11854 11174 1093,7
Nettoinvestering 61,5 52,5 55,0
Antal anstallda 98 90 96
Antal arsarbetare 90 87 93
Antal bostader 1830 1854 1854

Sammanfattning av aret 2018
Uthyrningsléaget

Ny-, om- och tillbyggnad

Kop och forsaljning av fastigheter
Organisation och personal

Uthyrningslaget

Bostader

Vakansgraden var initialt lag och har hojts
succesivt under aret pd grund av att
Migrationsverket i omgangar har lamnat
lagenheterna pa Ronnelundsvagen 1-5. For att
mildra hyresbortfallet och minska vakans-
graden startades under hosten systematisk
uthyrning av ovannamnda lagenheter pa
korttidskontrakt. Den uthyrningen har 16pt pa
bra och vid slutet av aret var ett av husen
fulltecknat.

Under aret tillsattes en Bosocial utvecklare som

i sin roll skall 6ka AllboHus kommunikation
med de boende och arbeta aktivt med de
bosociala fragorna. Under hosten startades ett
arbete med att halla bomdten pa samtliga
omraden minst en gang per ar for att fa en kad
dialog med bostadshyresgaster och
Hyresgéastféreningen.

Lokaler

Intresset  for att etablera  kommersiell
verksamhet i Alvesta ar pa en bra niva. Under
borjan av aret stod en butikslokal pa Storgatan i
Alvesta tom. Den hyrdes ut till halvarsskiftet
till en konfektionskedja vilket har varit en
lyckad satsning. | Moheda och Vislanda har
inga vakanser funnits bland de kommersiella
lokalerna. For de lokaler som hyrs av Alvesta
kommun har arbetet pagatt under aret med att
ta fram ett nytt samarbetsavtal som ersatter den
tidigare “Vitboken”. Under hdosten har
omsorgens behov av lokaler varit stort,
framforallt till egen personal inom hemtjansten.
Arbetet med att flytta tandlakaren fran
kommunhuset till en lokal pa Storgatan
inleddes under senhosten och kommer fortga
under 2019.

Ny-, om- och tillbyggnad

Mohedaskolan

Mohedaskolan blev klar till arsskiftet. Ny skola
péa ca 4 200m? som byggs ihop med den gamla
delen. Biblioteket pagar, och fortsattning foljer
med ny idrottshall och utemiljo.

Paviljonger Vegby

Uppforande av ytterligare paviljonger samt
iordningstallande av utemiljo till Vegby-
backens forskola.

Basbohus Vislanda

Vislanda fick 12 nya lagenheter i form av
Basbohus. Tva vaningar i trakonstruktion med
en vanlig standard som dér av gor att man kan
fa ekonomiskt fordelaktiga hyror for hyres-
gaster.
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Basbohus Alvesta

Det populdra konceptet med Basbohus
fortsatter i Alvesta. 24 nya lagenheter
produceras pa vaster och man beréknar vara
klar i borjan pa 2020.

Eken Alvesta

15 lagenheter i centrala Alvesta har
stamrenoverats, nytt vatten som  méts
individuellt, ny el och ny ventilation i form av
ett FTX aggregat som atervinner energin i
luften som bladses ut. Nytt varmesystem samt
solceller pa taket. Baksidan av huset fick dven
nya fonster samt fonsterdorrar.

Borgmastaren Alvesta

10 lagenheter som fatt relinade avloppstammar
samt nya badrum. Individuell métning av
vatten samt nytt varmesystem.

Kop och forsaljning av fastigheter

Under varen 2017 fattade AllboHus styrelse
beslut att silja en del av Radmannen 10 i
Alvesta. Tilltrdde skedde 1 mars 2018.
Forséljning gjordes ocksa av Vegby 13:40 som
ar en fastighet i Moheda bebyggd med en éldre
byggnad ursprungligen uppford som bygde-
gard. Under aret har AllboHus kopt Kvarna-
backen 4:1 samt Branan 1:11 i Vislanda av
Alvesta Utveckling AB.

Organisation och personal

Under aret har det varit personalforandringar i
bolagets ledning. Tidigare VD valde att avsluta
sitt uppdrag i mars och under tiden som
rekryteringen av ny VD pagick axlades
uppdraget av vVvD. Var nya VD, Thomas
Ottosson tilltrdde sin tjanst den 7 september
2018. Vi har i borjan pa aret fatt in nya krafter
i ny kundchef och en helt ny roll for bolaget i
verksamhetsutvecklare vars ansvarsomraden
stracker sig over IT, kvalitet och miljoomradet.
Under hosten har vi ocksa rekryterat ny
ekonomichef och fastighetschef. Da bolaget
under aret har fatt en ny ledning har fokus
handlat om arbetsséatt och att sétta ramar och
riktning for organisationen samt en tydligare
och battre relation till var &gare Alvesta
kommun.

Vi har genomfért en medarbetarenkét i oktober
med mycket god svarsfrekvens 95 procent (93
%). Resultatet pa foretagsniva blev 3,66 (3,65).

Lonekartlaggning, for att forhindra osakliga
I6neskillnader mellan kvinnor och man, har
genomforts i samverkan med Kommunal och
Vision. Arets kartlaggning och analys visar att
vi har saker att arbeta vidare med, men ocksa
att vi har en bra l6nestruktur och l6nespridning
i bolaget.

Under hdsten genomfordes utbildning for alla
medarbetare i "Hallbart medarbetarskap” och
chefer och arbetsledare i ”Hallbar arbetsplats”

Sjukfranvaron har okat till 6,49 procent (5,97)
av den ordinarie arbetstiden, vilket ar 16,89
(15,53) dagar per arsanstalld. Andelen av den
totala sjukfranvaron som avser 60 dagar eller
mer &r 41,81 procent (28,52).

Ekonomi

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgér till 15,3 (18,4) miljoner kronor. Arets
resultat efter skatt uppgar till 4,7 (2,5) miljoner
kronor. Bokslutsdispositioner uppgar till 9,6
(15,2) miljoner kronor varav 10,4 miljoner
kronor avser lamnat koncernbidrag till
moderbolaget. Aktiedgartillskott har erhallits
med 8,2 (12,6) miljoner kronor.

Omsiattningen  uppgar  till  236,5 (234,9)
miljoner kronor varav hyresintdkter 207,1
(217,3) miljoner kronor och @vriga intékter
29,4 (17,6) miljoner kronor. Minskningen av
hyresintakter beror pa forséljningen av
fastigheten Radmannen, outhyrda ldgenheter
efter  Migrationsverket flyttat ut samt
hyresnedséttning for verksamhetsfastigheterna
som fdrvaltas enligt sjalvkostnadsprincipen. |
ovriga intakter ingar vinst vid forséljning av
fastighet med 12,4 miljoner kronor.

Det varma klimatet under aret samt vakanta
tjanster medforde betydligt l1agre kostnader an
budgeterat, vilket mojliggjorde ytterligare
renoveringar.

Finansiella kostnader uppgar till 20,2 (18,6)
miljoner kronor, varav borgensavgift 4,6 (4,6)
mkr. Kommunal borgen finns for hela
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laneskulden som &r 965 (915) miljoner kronor.
Genomsnittlig ranta ar 2018, inklusive
borgensavgift pa 0,5 procent, uppgar till 2,16
procent (2,04).

Framtid

Migrationsverkets boende i ROnnedal &r
avvecklat. Utredning pagar om vad som skall
hédnda med husen. Under 2018 tog AllboHus
styrelse beslut om att riva husen. Fdrhopp-
ningen ar att ett beslut skall tas av Kommun-
fullmaktige sa snart som mojligt. Tills vidare
hyrs en del av lagenheterna ut via tillfélliga
kontrakt.

Efterfragan pa bostader ar stor. Nytt ramavtal
haller pa att tas fram for billiga en- och
tvaplanshus. Samtidigt pagar planering for
traditionella flervaningshus pa flera tomter i
Alvesta. Vi kommer att ta in priser avseende
Bjorklovet snarast mojligt, och tanken &r da att
bygga ett eller tvd femvaningshus med 34
lagenheter i vardera.

Trygghetsboenden kommer att byggas i
Vislanda (11 lagenheter) och sannolikt aven pa
Hogasen (13 lagenheter). Bryggaren i centrala
Alvesta, kommer att byggas om fran ett
aldreboende till trygghetsboende. Del av en
byggnad pa Ronnedal (Spiran) kommer att
byggas om till LSS-boende.

Vi kommer att behdva renovera ca 50
lagenheter per ar de narmaste tio aren.
Utmaningen blir att genomféra detta, samtidigt
som de nya agardirektiven stéller storre krav pa
en acceptabel ekonomi for bolaget. Det ar
ocksa viktigt att vi via avtal med Hyresgast-
foreningen far betalt for de standardhgjningar,
som vi utfor i fastigheterna.

Nytt samarbetsavtal med kommunen kommer
att galla fran 1 januari 2019. Detta reglerar vara
forhallanden i de lokaler som Kommunen hyr.
Aven hyressattningen ses over avseende dessa.
Det nya avtalet genomfors successivt under tva
ar. Genom transparens och engagemang fran
bada parter ar forhoppningen att forstaelsen for
varandras villkor och férutsattningar skall 6ka.

Arbetet med att upphandla en ny Webb har
paborjats. Denna skall implementeras under
20109.

Uppgorelse har traffats med Hyresgastfore-
ningen om hyrorna for 2019. Fran den 1 april
héjs hyrorna med 2,6 procent.

Arsredovisning 2018

Nyckeltal

2018 2017 2016
Soliditet % 11,1 10,7 9,6
Avkastning pa totalt
kapital % 31 34 3,6
Laneranta inkl
borgensavgift % 2,2 2,0 2,4
Vakansgrad bostader
% 2,0 0,4 04
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Alvesta Energi AB
Ordférande: Sven-Ake Berggren
VD: Mats Karlsson

Ansvar och uppgifter

Alvesta Energi har till uppgift att som lokalt

energiforetag tillgodose kundernas behov av

konkurrenskraftiga och miljovénliga energilds-
ningar.

o Bolaget ska bedriva produktion, distribution
och handel med fjarrvarme.

e Bolagets syfte ar att med optimalt resursut-
nyttjande och med hdg leveranssékerhet
framja distribution av el.

e Bredband i Varend AB har till foremal for
sin verksamhet att dga aktier i det regionala
stadsnatsbolaget Wexnet

e Verksamheten ska bedrivas pa affarsmés-
siga grunder.

Alvesta Energikoncern bestar av moderbolaget
Alvesta Energi AB och dess dotterbolag
Alvesta Elndt AB samt dotterdotterbolaget
Bredband i Varend AB (BIVA).

Alvesta Energikoncern

mnkr 2018 2017 2016
Aktiekapital 3,0 3,0 3,0
Bundna reserver 1,8 2,0 2,2
Fritt eget kapital 102,2 86,0 73,2
mnkr 2018 2017 2016
Nettoomsattning 100,9 99,0 96,9
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt 20,4 21,3 11,9
Arets resultat 0,5 12,6 8,2
Balansomslutning 363,1 3319 3415
Nettoinvestering 11,5 19,0 10,2
Antal anstéllda 20 20 19

Alvesta Energikoncern &gs till 100 procent av
det kommunala bolaget Alvesta Kommun-
foretag AB.

Alvesta Energi AB
mnkr 2018 2017 2016

Nettoomsattning 54,4 55,4 56,0
Resultat fore

bokslutsdispositioner och skatt 12,0 15,6 8,4
Arets resultat 08 8,4 54
Balansomslutning 2459 225,2 237,6
Nettoinvestering 15 8,6 3,1
Antal anstéllda 0 0 0

Alvesta EInat AB

mnkr 2018 2017 2016

Nettoomsattning 47,7 45,4 42,2
Resultat fore

bokslutsdispositioner och skatt 7,6 4,9 2,8
Arets resultat -0,3 3,6 2,1
Balansomslutning 123,2 98,9 96,2
Nettoinvestering 10,0 10,3 7,1
Antal anstéllda 20 20 19
Varav kvinnor 8 3 3

Bredband i Varend AB

mnkr 2018 2017 2016
Nettoomsattning 0 0 0
Resultat fore

bokslutsdispositioner

och skatt 0,8 0,8 0,7
Arets resultat 0 0,6 0,6
Balansomslutning 40,0 39,2 39,1
Antal anstallda 0 0 0

Sammanfattning av aret 2018
e Lag Miljopaverkan

o Storre projekt

e Intern kontroll

o Natreglering 2016-2019

o Forsaljning av utslappsratter

Lag miljopaverkan

Produktionen av fjarrvarme vid produktions-
anlédggningarna i Alvesta, Moheda och
Vislanda har varit effektiva under aret. 99,5
procent av varmen har producerats med
biobrénslen och den totala producerade
volymen uppgick till 101,4 (105,4) GWh.
Bolaget har under aret endast behovt anvanda
61 m3 olja for fjarrvarmeproduktion vid
underhall av biobranslepannor.

Storre projekt

Under aret har elnat forstarkts och moder-
niserats pa flera stallen. Ett helt nytt elnat med
nya transformatorer och ersdttning av luft-
ledningar med markkabel samt ror for bred-
band har slutférts i omradet Benestad.
Projektet fortsatter nu ut till Bladinge. Nya
matningar for el till nya bostadsomraden har
byggts bade i Alvesta och Moheda samt dven
forstarkningar av befintliga nat i dessa orter. |
samband med andra entreprenadarbeten i
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Bastorp och Usteryd har bolaget samférlagt
markkabel som under kommande ar kommer
att ersétta befintliga luftledningar. 1 samband
med all ledningsdragning som gors av bolaget
och dar tomror for fiber saknas, sker i
samarbete med Wexnet AB forlaggning av
tomror for fiber vilket gor att de senaste tva
aren ca 150 fastigheter fatt mojlighet till
fiberanslutning inom vart koncessionsomrade
genom detta. Pa fjarrvarmenatet har fortatning
med nya kunder skett i alla tatortsnaten.

Intern kontroll

Aktiebolagslagen reglerar styrelsens ansvar for
organisationen och fdrvaltningen av bolagets
angelagenheter. LoOpande sékerstalls att de
interna  reglerna  fér  riskhantering och
riskkontroll gdrs. Den interna kontrollen
involverar samtliga medarbetare. Genom att en
god intern styrning och kontroll fortlépande
gors ger detta ledningen forutsattningar for att
driva verksamheten pa ett effektivt och sakert
satt. Varje ar faststédller styrelsen en intern-
kontrollplan som sedan féljs upp och redovisas
i slutet av varje verksamhetsar.

Natreglering

Elnatsbolagets intakter bestdams i sd kallad
natreglering av Energimarknadsinspektionen
(Ei) for en 4 arsperiod i forskott. FOr perioden
2016 - 2019 har Ei beslutat att bolaget ges ratt
att ta ut 187 miljoner kronor. | ett komplet-
terande beslut efter bolagets dverklagande ges
bolaget rétt att ta ut 194 miljoner kronor under
perioden fran sina kunder i natavgifter. Bolaget
intékter ligger idag under det tak som beviljats
av Ei.

Forsaljning av utslappsratter

Bolaget har under aret salt tilldelade utslapps-
ratter som ej forbrukats under aren 2017 till
2018. De ej anvénda utsl@ppsratterna ar en
konsekvens av bland annat minskade
oljek6rningen vid bolagets produktionsanldgg-
ningar. Detta gav en engangsintakt pa 1,6
miljoner kronor.

Ekonomi

Under 2018 har Energikoncernen dven fatt nya
agardirektiv som innehéller nya principer for
koncernbidrag inom  koncernen  Alvesta
Kommunforetag fér att komma ett steg
narmare samordning i kommunnytta. Den nya
principen innebdr att dotterbolagen I&mnar hela
det skattemdssiga resultatet fore koncern-
gemensamma dispositioner som koncernbidrag
till Alvesta Kommunféretag AB, som sedan
aterfor en del av koncernbidraget som aktie-
agartillskott till dotterbolaget. Det innebdr att
bolagets resultat kommer att se sdmre ut men
det egna kapitalet forsamras inte.

Moderbolaget Alvesta Energi AB redovisar ett
positivt resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt pa 12,0 miljoner kronor. Dotterbolaget
Alvesta Elndt AB redovisar ett positivt resultat
fore bokslutsdispositioner pa 7,6 miljoner
kronor, och Bredband i Vérend AB (BIVA)
redovisar ett positivt resultat fore boksluts-
dispositioner pa 0,8 miljoner kronor. Koncer-
nens nettoinvesteringar uppgick till 11,5
miljoner kronor for 2018. Totalt uppgar
koncernens lanestock till 200 miljoner kronor.

Framtid

Energibranschen &r under stark foréndring.
Prispress fran alternativa energislag, genera-
tionsvaxling och okade krav pa leverans-
sakerhet staller stora krav och ar nyckelfragor
for saval oss som branschen i sin helhet.

Pa elnat pagar ett langsiktigt arbete med att
ersétta den del av luftledningar som bolaget har
kvar pa landsbygden med nergravda kablar.
Detta for att uppfylla myndighetskrav, minska
avbrottsrisken och sakerstalla ett modernt
ledningsnat.  Moderniseringen  ar  ocksa
nodvandig for att sédkra upp mot allt mer
vaderberoende produktion lokalt och sma-
skaligt samt minska avbrottstider och saker-
stalla erforderlig kapacitet i natet. Var
investeringsniva ligger darfor pa historiskt hog
niva.

Vara produktionsanlaggningar for fjarrvarme ar
i dagslaget vél anpassade for den volym av
fjarrvdrme som forséljs. Det finns ett utrymme
for okad fjarrvarmeforsaljning foretradesvis i
Moheda men &ven till viss del i Alvesta. Vi tror
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att ny inkoppling av fjarrvarme under en 5
arsperiod motsvarar den energieffektivisering
som sker i befintligt bestand. Var bedomning
ar att Alvesta Energis bransleférbrukning dven
fortsattningsvis kommer att bestd av 99,5 -
99,8 procent biobréansle och att anvandning av
olja i produktionen endast behdver tillgripas
vid underhall av biobranslepannorna eller vid
extremt Kkall véaderlek. Under 2019 kommer
frigan om vad som skall ske med
produktionsanldggningen i Alvesta att behdva
diskuteras och ett beslut tas om tidplan,
lokalisering och storlek.

Utbyggnaden for fjarrvarme bedémer vi under
de ndrmaste aren endast vara aktuell vid
fortatningar inom det redan utbyggda
fjarrvarmenatet. Detta da konkurrensen av
alternativa uppvarmningsformer &r hard och
varmebehovet bland nybyggnation &r lagt
vilket gor att utbyggnad av fjarrvarmenaten till
nya omraden normalt saknar I6nsamhet.

Nyckeltal

Producerad varme GWh 101,0 1050 105,0
Levererad el GWh 1340 131,0 1275
Laneréanta inkl borg avg % 0,9 1,8 2,3
Soliditet, % 295 274 24,5
Avkastning pa tot kapital 6,4 75 5,2

Sjukfranvaro % av arbetad tid 0,77 1,75 1,93

Arsredovisning 2018

Sida 74



Alvesta Renhallnings AB

Alvesta Renhallnings AB
Ordférande: Johnny Lundberg
VD: Conny Pettersson.

Ansvar och uppgifter

Alvesta Renhallnings AB ar ett helagt

kommunalt bolag, vars huvudsakliga uppgift ar

att:

e Insamla och transportera avfall fran kom-
munens hushall och verksamheter till
extern behandling.

e Tomma och transportera slam fran enskilda
slambrunnar till extern behandling.

e Driva fyra bemannade atervinningscen-
traler dar hushallen kan lamna sitt sorterade
grovavfall.

o Sikerstalla extern behandlingskapacitet for
insamlat material.

Alvesta Renhallnings AB ar ett helagt dotter-
bolag till Alvesta Kommunféretag AB. Moder-
bolaget &gs i sin helhet av Alvesta kommun.
Uppdraget att skdta Alvesta kommuns lagstad-
gade ansvar for hushallsavfall svarar for mer &n
80 procent av bolagets omsattning.

mnkr 2018 2017 2016
Aktiekapital 0,5 0,5 0,5
Reservfond 0,1 0,1 0,1
Fritt eget kapital 8,3 78 7,3

mnkr 2018 2017 2016

Nettoomsattning 25,5 239 22,7
Resultat fore
bokslutsdispositioner

och skatt 0,4 0,5 0,9
Arets resultat -0,03 0,4 0,2
Balansomslutning 28,9 28,5 28,2
Nettoinvestering 1,9 2,1 2,2
Antal anstéllda 16 16 16

Sammanfattning av aret 2018
e Konsolidering

o Stabilt med avfallsméngder

e Ovrigt

Konsolidering

Bolaget har nu sjdsatt det nya insamlings-
systemet for hushallsavfall med optisk-
sortering. Alla hushall i Alvesta Kommun har
fatt ut roda och grona soppasar, och insam-
lingen fungerar dver forvantan. Pasarna gar till

Ljungby for utsortering och de 6vriga gar till
forbréanning vid Ljungsjoverket.

Bolaget har under sommaren utfort ett storre
anlaggningsarbete pd Moheda atervinnings-
central (AVC), att hérdgéra en upplagsyta,
uppséttning av betongelement som avgransning
vid tradgardsavfallet samt ny belysning och
nytt staket. Aven Vislanda AVC har fatt nytt
staket.

Stabila avfallsméangder
Bestksfrekvensen vid de bemannade ater-
vinningscentralerna, Alvesta, Vislanda,
Moheda och Grimslov &r fortsatt hdg. Bolaget
har under aret samlat in och behandlat ungefar
lika mycket avfall som tidigare ar och antalet
kunder saval hushall som verksamheter &ar
fortsatt stabilt. Bolaget har haft en 6kning av
nya sopabonnemang, detta ar resultatet av den
inventering som Alvesta kommuns bygg- och
miljéavdelning har utfort under aret.

Ovrigt

Inom upphandlingsomradet har bolaget genom-
fort upphandling av ”Slamtomning av enskilda
brunnar” for tiden 2019-01-01 t.o.m. 2022-12-
31.

Bolaget har under aret kopt in 3 st nya
sjécontainrar till Alvesta AVC (Aringsas
deponin) till forvaring av farligt avfall, dven ett
antal nya vanliga containrar och flak har kdpts
in som ersétter gamla och uttjanta.

Bolaget har totalt 16 fast anstillda medarbetare
varav 4 kvinnor och 12 mén. Till detta kommer
3-4 timanstallda for att tdcka upp semestrar och
sjukdom. Systematiskt arbetsmiljéarbete sker
enligt faststallda rutiner, och man har
kontinuerliga arbetsplatstraffar med personalen
varje manad. Sjukfranvaron var under 2018,
4,07 procent.

Bolagets internkontroll har skett enligt
framtagen och beslutad internkontrollplan.
Under 2018 kontrollerades uppfyllelsen av
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agardirektiven och den ekonomiska redovis-
ningen. Internkontrollen visar att rutiner
fungerar pa ett bra och andamalsenligt satt.

Ekonomi

Alvesta Renhallning redovisar for ar 2018 ett
arsresultat pa minus 0,03 miljoner kronor efter
bokslutsdispositioner och skatt. Resultat efter
finansiella poster hamnar pa ett plus med 0,4
miljoner kronor, vilket ligger i niva med
&gardirektivet, och vad man budgeterat med.

Bolaget beddémer att de sedan tidigare avsatta
medlen for aterstallningen kan ligga kvar pa
samma niva under 2019 som det gjorde for
2018. Darefter gors en fornyad bedémning och
utvardering om storleken pa avsattningen for
att hantera framtida kostnader som hé&nfor sig
till aterstallningen av Aringsas deponin.

Framtid

Under 2018 har regeringen beslutat om
forordningséandringar om producentansvaren
for forpackningar och returpapper. Regeringen
tydliggor att insamlingen ska ske bostadsnéra
(fastighetsnéra) och att det ar producenterna av
forpackningar och tidningspapper som ska
bekosta insamlingen. Regeringen har &ven
beslutat att kommunerna maste tillhandahalla
system for insamling av matavfall senast 2021,
vilket bolaget redan har infort i Alvesta
kommun. Bolaget vantar nu pa ytterligare
besked pa hur dessa nya beslut gallande
producentansvaret kommer att utformas och
hur ersattningarna till kommunerna kommer att
bli framdver.

En utmaning under 2019 é&r att fortsatta
genomforandet med det nya insamlings-
systemet for hushallsavfall med optisk
sortering, bolaget har tagit fram en stdrre gron
soppase som ska vara till olika verksamheter
som t.ex. aldreboenden, skolor, dagis med
mera sa att dessa verksamheter kan lagga
avvattnat matavfall i dessa storre grona
soppasar. Bolaget kan sedan kora dessa pasar

tillsammans med Gvriga pasar till sortering i
Ljungby.

Bolaget forfogar Over en modern fordonsflotta
dar medelaldern ligger runt 6 ar, och kommer
fortsétta férnyelsen av bolagets fordon. Bolaget
haller i dagslaget pa att upphandla en ny sophil
som kommer att drivas med biogas, vilket
innebar forbattringar bade i miljohanseende
med fossilfritt  drivmedel och minskat
koldioxidutslapp, samt férbattrad arbetsmiljo
for personalen.

Bolaget har anlitat Alvesta kommuns
arbetsmarknadsavdelning; AMA, till att mala
lastvaxlarflak och containers under aret, dven
vissa malnings- och snickeriarbeten pa vara
atervinningscentraler har AMA avdelningen
hjalpt till med, och det kommer att fortsétta
under 2019. Det ar ett mycket bra fungerande
samarbete mellan bolaget och AMA pa Alvesta
kommun.

Bolaget kommer att fortsatta upprustningen av
atervinningscentralerna runt om i kommunen,
med att hardgora upplagsytor, satta upp
betongelement samt reparera och byta ut staket.
Detta medfor 6kade kostnader for bolaget, men
det ar ett krav pa bolaget att hélla
atervinningscentralerna valvardade, funktions-
maéssiga och tillgangliga for alla.

Arsredovisning 2018

Nyckeltal

2018 2017 2016
Soliditet, % 38 38 37
Hushallsavfall till
deponering, ton. 396 339 342
Hushéallsavfall till
energiutvinning, ton. 5025 5199 5086
Hushéallsavfall/inv. 269 276 274
kg.

Sida 76



Alvesta Utveckling AB

Alvesta Utveckling AB
Ordférande: Roland Axelzon
VD: Kjell Rosenlof

Ansvar och uppgifter

e Bygga, forvarva, forvalta och foradla
verksamhetsfastigheter for uthyrning och/
eller forséljning.

e Bidra med forstudier och projekt for
kommunutveckling och komplement i
néringslivsarbete

Bolaget ingar i en koncern med Alvesta
Kommunfdretag AB som moderbolag.

mnkr 2018 2017 2016
Aktiekapital 0,1 0,1 0,1
Reservfond 0,5 0,5 0,5
Fritt eget kapital 8,8 8,8 4,1
mnkr 2018 2017 2016
Nettoomsattning 1,4 2,0 3,0

Resultat fore
bokslutsdispositioner

och skatt -0,7 -2,2 0,1
Arets resultat -0,01 4.7 0,04
Balansomslutning 35,2 36,0 39,7
Nettoinvestering 0 0 0
Antal anstéllda 0 0 0
Antal &rsarbetare 0 0 0

Sammanfattning av aret 2018
Omlastningsterminalen
Utvecklingsprojekt luftburet bredband
Framtidsdagen

Ett bolag for kommunens utveckling

Omlastningsterminalen

Antalet lossade jarnvagsvagnar vid omlast-
ningscentralen pa fastigheten Lillsjon 3, som
arrenderas av Alwex Intermodal AB, har haft
en uppgang 2018, en okning med narmare 30
procent. Bolaget har gett Alwex tillstand pa
vissa villkor att uppféra ytterligare en
lagerbyggnad pa 3 150 kvm pa fastigheten for
att 6ka kapaciteten for korttidslagring.

Utvecklingsprojekt luftburet bredband

Pa é&garen Alvesta Kommunforetags uppdrag
har utvecklingsbolaget engagerat sig i ett
utvecklingsprojekt om luftburet bredband till-
sammans med BIladingebygdens Bredbands-

forening. Det gemensamma projektet for
luftburet via radiolank bredband till hushall och
foretag har till syfte att visa pa konkreta
erfarenheter av att etablera luftburet bredband
via radiolanksteknik, som ett komplement och
alternativ till nedgréavt bredband med fiber, i
omraden som har en svag marknad for
kommersiell utbyggnad.

Framtidsdagen

I april anordnade bolaget en halvdagskonferens
“Framtidsdag: Attraktiva boenden bidrar till
god kompetensforsorjning”. Dagen vande sig
till foretagare och den som &r intresserad av
naringsliv och samhalle. Syftet var att genom
foredrag och inspiration delge vad som far
manniskor att bosatta sig pa en plats, aktuell
information om vad som héander runt boende i
Alvesta och hur det kan stddja foretagens
kompetensforsorjning/rekryteringar.

Ett bolag fér kommunens utveckling

Utover punkterna ovan har bolaget arbetat med

olika utvecklingsatgarder for kommunen.

Nagra exempel &r:

» Foretagsbesok i samband med styrelse-
moten.

» Natverksbyggande, studiebesok.

» FOljt och bevakat bredbandsutvecklingen i
kommunen.

» Etablerat samarbete med NetPort Science
Park i Karlshamn om fragor kring framtid
for godsterminaler.

Ekonomi

Alvesta  Utveckling AB redovisar ett
driftresultat pd minus 0,7 miljoner kronor,
vilket dr nagot samre &n budget. Skillnaden
beror bland annat pad minskade hyresintakter
efter forsdljning, 0©kade kostnader for
reparationer samt naringsbidrag till
bredbandsutbyggnad. Arets resultat ar minus
0,01 miljoner kronor efter mottaget koncern-
bidrag.

Framtid

Arsredovisning 2018
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Den under 2018 reviderade bolagsordningen
och det specifika &gardirektivet till bolaget
betonar att bolaget & en resurs i
kommunkoncernen fér FoU (forskning och
utveckling) och kommunens 6évriga néringslivs-
beframjande atgarder. Bolaget ska ocksa
frimja lokalfoérsorjning for kommersiella
verksamheter i Alvesta kommun. Verksam-
heten ska bedrivas enligt affarsmassiga
grunder, men det samhallsekonomiska perspek-
tivet (kommunnytta), dar vdardeskapandet
handlar om nytta i forhallande till kostnader for
medborgarna, ska vagas in.

Bolaget far fran arsstamman 2019 i princip en
helt ny styrelse som enligt dgardirektivet har ett
antal verksamhetsmal att arbeta med.

Sagomuséet en del av Sagobygden.

Arsredovisning 2018

Nyckeltal

2018 2017 2016
Soliditet % 26,2 26,2 12,0
Avkastning pa totalt
kapital % -1,4 - 1,3
Léneranta
fastigheter, brutto % 0,9 0,9 1,3
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Varends Raddningstjanstférbund

Ordférande: Sigvard Jakopson
Forbundschef: Jorgen Gertsson

Ansvar och uppgifter

Vérends Raddningstjanst ar ett gemensamt
kommunalférbund i Alvesta och Vaxjo
kommun, med uppdrag att bereda ett likvardigt
och tillfredstidllande skydd mot olyckor
avseende manniskors liv och hélsa, egendom
och miljo.

mnkr 2018 2017 2016
Eget kapital 3,9 3,7 2,7
Nettoomsattning 93,2 88,2 81,1
Arets resultat 0,2 1,0 -1,8
Balansomslutning 50,4 44,5 44,9
Nettoinvestering 35 4,0 6,1
Antal anstéllda 250 265 268

Sammanfattning av aret 2018
o Tillsynsverksamheten

Sotning

Personal

Héndelser

Utbildningar

Miljofragor

Tillsynsverksamheten

Tillsyn har utforts enligt den tillsynsplan
direktionen beslutat och omfattar vard och
omsorg och hotell och pensionat.

Forebyggande avdelningen har tillsammans
med polisen genomfort ett frukostmote for alla
handlare som ska salja fyrverkerier till nyars-
helgen. Ett uppskattat moéte och en god kanal
att arbeta vidare med for kommande ar.

Hembestken har genomférts av samtlig perso-
nal inom Varends Raddningstjanst som berattar
om vikten att ha en fungerande brandvarnare
och hur man ska agera om det bérjar brinna i
bostaden eller om man ser rok i trapphuset. Det
personliga motet ar nyckeln till framgangarna.

Under aret genomfordes hembesok pa en bred
front dar besok gjordes pa orterna i Lonashult,
Grimslév, Vislanda, Alvesta, Moheda,

Torpsbruk, Lammhult, Rottne. Brads, Vaxjo,
Gemla och Ingelstad. Hembestken genom-
fordes i mycket god samverkan med
bostadsbolagen Allbohus, Vidingehem och
Véxjo bostader.

Sotning

En upphandling géllande sotning och brand-
skyddskontroll & genomférd for Alvesta
kommun da avtal I6pte ut 2018-12-31. Nytt
avtal &r tecknat med Vaxjo Sotningsdistrikt AB
och galler from 2019-01-01 tom 2020-12-31
med mojlighet till forlangning. Leverantdren
har Gverlamnat statistik Over arets utforda
rengdringar och brandskyddskontroller. Inom
forbundets omrade fanns vid arsskiftet 31 792
forbranningsanlaggningar som omfattades av
kravet pa brandskyddskontroll. 93 procent av
de sotningar som skulle genomféras blev
genomforda. Fristuppfyllnaden for brand-
skyddskontroller ar 90 procent. Av de objekt
som besoktes beddmdes 647 stycken ha brister.
Endast 7 forelaggande meddelades under aret.
Inget forbud meddelades.

Personal

Under 2018 startade forbundet utbildning for
21 medarbetare av den nya utbildningen som i
dag heter G-RiB, dar flera medarbetare har
kunnat genomfdra utbildningen pa hemmaplan.
Vérends Raddningstjanst genomfér G-RiB
utbildning pa uppdrag at MSB. Vidare har
forbundet vidareutbildat for befélsutbildning
pa olika nivaer samt fem nya arbetsledare inom
organisationen.

Personalomséttningen pa deltidssidan har 6kat
de senaste aren och forbundet har legat stadigt
pa en 10 procentig omséttning av deltids-
personal de senaste aren. Med arets siffror,
2018 kommer forbundet tyvarr upp i narmare
15 procent omséttning av var personal inom
deltidsorganisationen. Det héar &r ett stort
bekymmer och vi hinner idag inte utbilda det
antal medarbetare vi skulle behova till var
deltidsorganisation. Mdjligheten att utbilda
personalen pa hemmaplan har starkt oss som
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organisation da vara medarbetare pa heltid &r
duktiga instruktorer. Tyvarr racker det inte att
vi har en bra organisation for utbildning, da det
brister i var formaga att rekrytera ny personal
till vara styrkor. Vi arets slut har forbundet
personalbrist i Alvesta, Moheda Rottne och
Brads.

Héandelser

Operativa  avdelningen  har under  aret
genomfort 1642 st. insatser varav 1491 st.
insatser inom forbundet och &vriga 149 st.
insatser har vi hjalpt vara grannar nar de haft
behov (2017: 1449 st. och 1388 st. inom
forbundet och 61 st hjalp till grannar). Detta
innebar att férbundet har haft en ca 12 procent
okning jamfort med 2017 ars siffror och
handelser. Till dessa handelser har vi anvant
9158 timmar (2017: 7684 timmar) pa
raddningsinsatser under aret. Medelankomst-
tiden till handelser har varit 8 minuter och 15
sekunder (2017: 9 minuter och 12 sekunder).
Med medelankomsttid raknas fran larm till
forsta fordons framkomst.

Aret har gett oss minnen nar det galler varme
over en lang period och for raddningstjansten
extremt hoga brandriskvarden med manga
skogsbrander. Till detta fanns utmaningar i
borjan av aret med éversvamning i framforallt
Mdorrumsans  tillflode dar i princip alla
dammluckor var fullt 6ppna och nivéerna i
sjbarna steg. Nivaerna sjonk sakta undan for
undan da pafyllning avtog i form av liten
nederbord. Torrperioden bdrjade redan i april
med ett antal grasbrander dar férbundet bland
annat hade brénder utmed stambanan mellan
Alvesta och Vislanda pa en lang stracka med
flera enheter inblandade. Varens torka héll i sig
och redan den 18 maj beslutades att férbundet
tillsammans med &vriga raddningstjanster i
lanet skulle hoja var lagsta utryckningsniva fran
Lag till Medel pa alla handelser som beror
brand i skog och mark. Denna atgard och
héjningen hade vi kvar fram till slutet av
augusti innan det beddmdes att laget hade
stabiliserats. Nar laget var som mest anstrangt
hade alla inom R&addsam Kronoberg tillsam-
mans med bland annat Lansstyrelsen
gemensamma kontakter dagligen for att ha en
gemensam l&gesbild.

Handelser att namna &r bland annat brand pa
atervinningsanlaggningen i Gottasa. En brand i
“fluff” material och dér vi inte fick anvanda
vatten i stora mangder da anlaggningen ligger i
ett kansligt omrade. Handelsen slutade med att
hogarna med “fluff” tacktes med moranmassor
for att fa stopp pa branden. Skogsbranderna var
manga men som tur var upptacktes de flesta
tidigt med goda insatser som gjorde att det blev
mindre omfattningar.

Under 2018 okade antalet handelser jamfort
med 2017 med ca 12 procent. En enklare
redovisning enligt nedan.

Héndelsetyp Antal | Antal

2018 | 2017
Brand i byggnad 139 133
Brand i skog eller mark 139 51
Brand i atervinning 19 13
Brand i fordon 36 39
Trafikolycka 278 281
Automatiska brandlarm 545 502
IVPA/Sjukvardsuppdrag/Ambulansassistans | 86 74
Sjalvmord/forsok 26 26
Utbildningar

2018 har varit ett intensivt utbildningsar inom
forbundet for saval intern som extern
utbildning. Sam@vning har skett i stor
omfattning med bland annat ambulans och
polis. Forbundets dvningsomrade Nothemmet
har nyttjats flitigt. Investeringar har genomforts
for att i forsta hand klara utbildning pa uppdrag
av MSB (Grib). Vidare &r det viktigt och
andamalsenligt att kunna halla arbetsmiljon pa
en god niva med bland annat tvattmaojligheter.

Under 2018 genomfars de forsta Grib-kurserna
(totalt 3) med cirka 90 deltagare enligt nytt
MSB-koncept pa Nothemmet i Véaxjo och
Axamo i Jonkdping. Raddsam Kronoberg och
Réaddsam F var tidigt Gverens om att inga
samarbetsavtal for att skapa nérhet till
utbildningsplatsen for den studerande. Under
2019 kommer totalt 3 kurser genomforas i
Jonkodping och Véxjo.

Forbundet har bland heltidsanstéalld personal en
ldg personalomsattning. Personal som slutar i
forbundet gOr detta oftast for pension.
Rekrytering &r i de flesta fall positiv med
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flertalet sokande for heltidspersonal. Viss brist
kan markas nér det galler brandingenjorer.

I deltidsorganisationen  finns  fortfarande
vakanser och forbundet arbetar hart med
marknadsforing for att klara beredskap pé orter
utanfér Vaxjo tatort. For narvarande ar det
nagot anstrangt pa vissa orter framforallt Brads
och Alvesta, Moheda och Rottne.

Inom deltidsorganisationen har forbundet en ca
15 procent arlig personalomséttning. Kostnader
for rekrytering, marknadsforing och inte minst
utbildningskostnader & kannbara  for
forbundet.

Utbildningskostnaden for en deltidsbrandman
innefattande utbildning och MSB:s utbildning i
réddningsinsats, kostar ca 130 tkr per utbildad
brandman.

For att vara chauffor i raddningstjansten kréavs
ett C-korkort och det kostar forbundet mellan
100 till 200 tkr per ar. Till detta kommer
utbildning av raddningsledare (RL-A) ca: tva
st. per ar. samt en (RL-B) vart annat ar. Med
bakgrundsfakta som finns har forbundet en
ungefarlig kostnad pa ca 2,2 miljoner kronor i
utbildningskostnader per ar for att forse
organisationen med utbildad personal.

Tva fackliga organisationer (Kommunal och
Brandmannens Riksforbund, BRF) valde under
varen 2018 att sdga upp forbundets sam-
verkansavtal for omférhandling.

Miljofragor

Arbetet med miljofragor har fortsatt under
2018. Delaktighet vid raddningsinsatser med
miljopaverkan har skett och utvecklats. Vid
nyanskaffning av fordon och utrustning
genomfors miljoprévning. | och med antagande
av fordonsplan har flera av fragorna kring
miljo beaktats. Som en del av kommun-
koncernen kommer forbundet fortsatt att ta en
aktiv del i arbetet med att forbéattra miljon i
syfte att vara ledande inom omradet. Efter en
motion i direktionen har forbundet redovisat
det miljoarbete som pagar och planeras i
forbundet. Malet att vara helt fossilbranslefria
2020 kommer inom nuvarande ekonomi och
teknisk utveckling inte att vara mojlig.

Ekonomi

Forbundet redovisar for 2018 ett positivt
resultat pa 0,2 miljoner kronor. Vi ser hogre
kostnader for utbildning och personal men
klarat resultatet pa grund av hogre intakter an
budgeterat och att bestdllda fordon ej har
levererats vilket innebér lagre avskrivnings-
kostnader.

Framtid

Foretradare fran forbundet besokte i maj 2018
medlemskommunernas  kommunfullmaktige-
forsamlingar. Uppdraget fran direktionen var
att redovisa det arbete som genomférts och
genomfors kring insatstider, paverkan av
befolkningsokning, byggnationer samt framtida
behov av ledningsorganisation och ytterligare
brandstationer.
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Alvesta kommunhus i vinterskrud.
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Ekonomisk redovisning

Driftredovisning

Miljoner kronor Budget Bokslut  Awvikelse Bokslut
2018 2018 PAONKS] 2017

Kommunstyrelse Intékter 14,8 16,3 15 15,7
Kostnader 88,0 84,0 4,0 81,4

Nettokostnader 73,2 67,7 55 65,7
Overférmyndarnamnd Intakter 0,4 0,2 -0,2 25
Kostnader 2,2 2,6 -0,4 5,1

Nettokostnader 1,8 2,4 -0,6 2,6
Kultur- och fritidsnamnd Intakter 7.4 12,1 4.7 8,4
Kostnader 55,6 60,3 -4,7 54,8

Nettokostnader 48,2 48,2 0,0 46,4
Utbildningsnamnden Intakter 98,1 122,0 23,9 114,8
Kostnader 630,1 656,1 -26,0 626,1

Nettokostnader 532,0 534,1 -2,1 511,3
Namnden for individ och familj Intékter 56,0 67,0 11,0 71,3
Kostnader 159,1 179,9 -20,8 176,9

Nettokostnader 103,1 112,9 -9,8 105,6
Omsorgsnamnd Intakter 74,1 77,1 3,0 83,4
Kostnader 408,0 4191 -11,1 426,9

Nettokostnader 3339 342,0 -8,1 3435
Namnden for samhallsplanering Intakter 85,6 90,9 53 86,6
Kostnader 136,3 1414 -5,1 130,0

Nettokostnader 50,7 50,5 0,2 43,4
Myndighetsnamnd Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 0,2 0,2 0,0 0,2

Nettokostnader 0,2 0,2 0,0 0,2
SUMMA NAMNDER Intakter 336,4 385,6 49,2 3827
Kostnader 1479,5 1543,7 -64,1 1501,4

Nettokostnader 1143,1 1158,1 -15,0 1118,7
Gemensam finansiering Intakter 1233,6 12253 -8,3 12265
Kostnader 79,5 41,7 37,8 54,7

Nettokostnader -1154,1 -1183,6 29,5 -1171,8
TOTALT Intakter 1569,9 1610,9 41,0 1609,0
Kostnader 1558,9 1585,4 -26,5 1556,0

Nettokostnader 11,0 25,5 14,5 53,0

Arsredovisning 2018



Ekonomisk redovisning

Investeringsredovisning

Miljoner kronor Budget Bokslut  Awvikelse Bokslut
2018 2018 2018 2017

Kommunstyrelse Inkomster| 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 51 1,0 4,1 5,8

Netto 51 1,0 4,1 5,8

Kultur och fritidsnamnden Inkomster| 0,0 0,4 -0,4 0,0
Utgifter 9,2 7,6 1,6 2,6

Netto 9,2 7,2 2,0 2,6

Utbildningsnamnden Inkomster| 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 4.4 4.4 0,0 3,2

Netto 4.4 4.4 0,0 3,2

Namnden for individ och familj Inkomster| 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 0,1 0,0 0,1 0,1

Netto 0,1 0,0 0,1 0,1

Omsorgsnamnden Inkomster] 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 1,5 3,2 -1,7 2,0

Netto 1,5 3,2 -1,7 2,0

Namnden for samhéllsplanering Inkomster| 0,0 2,3 -2,3 9,2
Utgifter 107,2 78,9 28,3 314

Netto 107,2 76,6 30,6 22,2

Namnden fér myndighetsfragor Inkomster, 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto 0,0 0,0 0,0 0,0

SUMMA NAMNDER Inkomster] 0,0 2,7 2,7 9,2
Utgifter 1275 95,1 32,4 45,1

Netto 1275 92,4 35,1 35,9

Gemensam finansiering Inkomster| 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto 0,0 0,0 0,0 0,0

TOTALT Inkomster 0,0 31 1 3,1 9,2
Utgifter 1275 95,1 324 45,1

Netto 1275 92,0 35,5 35,9

1) Varav investeringsbidrag 0,7 4,9
Varav anslutningsavgift VA 2,0 4,2

Varav dvrig investeringsinkomst 0,0 0,1

Varav pagéende markforsalining 0,0 0,0

2,7 9,2
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Resultatrakning

Miljoner kronor Koncern Kommun

Not 2018 2018
Verksamhetens intakter 1 570,5 549,8 344,9 336,9
varav jamforelsestorande post* 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -1608,3 -1559,7 -1494,9 -1467,1
Avskrivningar 8.9 -81,8 -87,1 -29,8 -30,7
Verksamhetens nettokostnad -1119,6 -1097,0 -1179,8 -1160,9
Skatteintakter 3 819,2 805,9 819,2 805,9
Generella statshidrag och utjamning 4 366,1 358,5 366,1 358,5
varav tillfalligt flyktingstdd 27,7 30,6 27,7 30,6
Finansiella intakter 5 17,4 41,3 21,7 51,0
varav jamférelsestorande post* 0,0 32,5 0,0 32,5
Finansiella kostnader 6 -19,6 -19,7 -1,7 -1,5
Skatt pa arets resultat 7,2 -3,6 0,0 0,0
Uppskjuten skatt enl bolagets arsrd 0,1 -3,3 0,0 0,0
Arets resultat 7 56,4 82,1 25,5 53,0

* Jamforelsestorande post avser for 2017 realisationsvinster vid byte kapitalférvaltare

placerade pensionsmedel.

Jamforelsestdrande poster
Verksamhetens intakter

Realisationsvinster byte kapitalforvaltare -32,5 0,0 -32,5

Arets resultat exkl jamforelsestérande poster 56,4 49,6 255 20,5

Arsredovisning 2018 Sida 85



Ekonomisk redovisning

Kassaflédesanalys

Miljoner kronor Not Koncern Kommun
2018 2017 2018 2017
Lopande verksamhet
Arets resultat 7 56,4 82,1 . 25,5 i 53,0
Justering for ej likvidpaverkande poster 68,8 86,6 29,3 30,2
-varav avskrivningar och nedskrivningar 81,8 87,1 29,8 30,7
-varav periodisering invest.bidrag -0,6 -0,3 -0,6 -0,3
-varav reavinst m.AT -14,6 -3,1 -1,9 -1,5
-varav reaforlust m.AT 0,0 0,0 0,0 0,0
-varav utrangering 0.4 0,7 0,4 0,7
-varav resultat intresseférening 0,0 0,0 0,0 0,0
-varav statlig infrastrukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
-varav upplosning infrastrukturbidrag 1,0 1,0 1,0 1,0
-varav justering anskaffningsv fr AT till OT 0,0 0,1 0,0 0,1
-varav justering anskaffningsv fr AT till drift 0,6 0,0 0,6 0,0
- varav nedskrivning omsattningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav aterf av nedskrivning
omsaéattningstillgang 0,0 -0,5 0,0 -0,5
- varav dirketb okning eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav skatt p& arets resultat 7,2 3,6 0,0 0,0
- varav betald skatt -7,0 -2,0 0,0 0,0
Okning/minskning av férrad 12 1,5 1,3 0,7 1,1
Okning/minskning av kortfr. fordr. 13 -11.5 16,8 -3,6 23,3
Okning/minskning av kortfr. plac. 14 3,0 -22,2 3,0 -22,2
Okning/minskning av kortfr. skulder 20 41,5 32,9 20,8 25,5
Okning/minskning av pensionsskuld ¥ 16 24 0,0 2,0 0,0
Okning/minskning 6wr. avséattningar 18 -0,5 4.1 -0,5 0,5
I. Verksamhetsnetto 161,6' 201,6 77,2 111.,4
Investeringar
Inkop materiella tillgadngar* 9 -201,6 -105,5 -95,1 -45,1
Investeringsbidrag materiella tillgangar 19 0,7 4.9 0,7 4.9
Anslutningsawvgifter 19 2,0 4.2 2,0 4.2
Owrig investeringsinkomst 0,0 0,1 0,0 0,1
Omklassattill OT 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséaljning materiella tillgangar 9 47,3 1,5 1,9 1,5
Inkdp immateriella tillgangar* 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkop finansiella tillgangar 10 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Forsaljning finansiella tillgadngar 10 1,5 0,0 0,0 0,0
Il. Investeringsnetto -150,1 -94.9 -90,5 -34,5
Finansiering
Minskning langfristig fordran 10 3,2 1,7 0,0 0,0
Langfristig upplaning (6kn 1an) 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering 19 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning langfristig fordran 10 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterbetald utlaning 6,4 14,2 6,4 14,2
Okning langfristig skuld 19 50,9 0,0 0,0 0,0
Minskning langfristig skuld 19 -3,1 -34,2 0,0 0,0
lll. Anansieringsnetto 57.4 -18,3 6,4 14,2
Utbetalning bidrag statlig infrastruktur
Utbetalning bidrag statlig infrastruktur 18 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring likvida medel 15 68,9 88,4 -6,9 91,1
Likvida medel vid arets borjan 194,8 106,4 101,8 10,7
Likvida medel vid arets slut 263,7 194,8 94,9 101,8
Inkép anlaggningstillgdngar brutto enl. investeringsredov. 95,1 45,1
Avser exploatering 0,0 0,0
Avser vidareutbetalning / bidrag till Rfss 0,0 0,0
Avser bidrag statlig infrastruktur 0,0 0,0
Inkdép anlaggningstillgdngar enl kassaflédesrapport 95,1 45,1
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Balansrakning

Miljoner kronor Koncern Kommun

2018 2017 PAONK:]
Tillgangar
Anlaganingstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 28,9 32,0 28,9 30,4
Mark, byggnader och tekniska anlaggn. 9 1798,6 1702,7 557,6 4927
Maskiner och inventarier 9 72,9 60,5 37,0 36,2
Finansiella anlaggningstillgangar 10 83,3 108,6 85,1 91,5
Bidrag statlig infrastruktur 11 17,4 19,5 17,4 18,4
Summa anlaggningstillgangar 20011 1923,3 726,0 669,2
Omséttningstillgdngar
Forréd mm. 12 4.6 7.4 2,1 2,8
Fordringar 13 146,4 151,7 125,9 122,3
Kortfristiga placeringar 14 2843 264,6 2843 287,3
Kassa och bank 15 263,7 106,4 94,9 101,8
Summa omséttningstillgangar 699,0 530,1 507,2 514,2
Summa tillgangar 2700,1 24534 12332 11834

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 7 891,3 752,8 803,6 778,1
Darav arets resultat (56,4) (94) (25,5) (53,0)
Avsaéttningar for pensioner 16 21,8 19,0 15,8 13,8
Andra avsattningar 18 14,9 11,6 0,0 0,5
Langfristiga skulder 19 1406,6 13789 148,6 146,6
Kortfristiga skulder 20 365,5 291,1 265,2 244 .4
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 2700,1 24534 12332 11834
Panter och ansvarsforbindelser Not 2018 2017 2018 2017
- Pensionsskuld inklusive l6neskatt 16 428,2 432,3 428,2 432,3
- Borgensataganden: 17 4.8 4.9 1261,8 12119
Darav kommunala foretag 17 (1257,0) (1207,0)
Darav féreningar o organisationer 17 4.8 4.9 (4,8) (4,9)
- Operationell leasing 953,7 806,3
Darav hyror med forfallotid inom 1 ar (107,8) (80,8)
Darav hyror med forfallotid 2-5 ar (353,5) (253,4)
Darav hyror med forfallotid senare an 5 ar (492,4) (472,1)
Summa 2643,7 24505
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Noter

Milioner kronor Koncern

2018

Not 1. Verksamhetens intakter

Statsbidrag och andra bidrag 184,4 171,0 1844 171,0
Hyror, arrenden 138,1 140,3 32,6 33,0
Forsaljningsintakter 84,1 81,6 24,2 244
Taxor, avgifter, erséttningar 82,1 79,8 80,1 77,2
Reavinster 0,1 15 0,0 15
Ovriga intakter 81,7 75,6 23,6 29,8

Summa 570,5 549,8 344,9 336,9

Not 2. Verksamhetens kostnader

Hyror 6,2 20,6 115,0 116,8
Lonekostnader inkl soc.avg 960,5 920,9 877,5 840,7
Pensionskostnader (exkl [bneskatt) 68,3 65,5 63,1 60,9
Bidrag 65,4 75,1 68,6 78,2
Entreprenad och kdp av verksamhet 212,1 201,4 168,5 160,0
Ovriga kostnader 295,8 276,2 202,2 210,5
Aktuell skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa 16083 1559,7 14949 14671

Not 3. Skatteintakter

Kommunalskatt preliminar 823,3 808,9 823,3 808,9
Korr slutavrékning 2016 0,0 1,0 0,0 1,0
Slutavrakning 2017 -2,9 -4,0 -2,9 -4,0
Prognos slutavrakning 2018 -1,2 0,0 -1,2 0,0

Summa 819,2 805,9 819,2 805,9

Not 4. Generella statsbhidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 257,0 2445 257,0 2445
Tillf&élligt flyktingstod 27,7 30,7 27,7 30,7
Byggbonus (Boverket) 0,9 2,0 0,9 2,0
Regleringsavgift 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Regleringsbidrag 3,2 0,0 3,2 0,0
Kostnadsutjamningsbidrag 41,1 46,6 41,1 46,6
LSS-utjamning, bidrag 0,0 0,8 0,0 0,8
LSS-utjamning, avgift 2,1 0,0 2,1 0,0
Kommunal fastighetsavgift prel 38,3 34,1 38,3 34,1

Summa 366,1 358,5 366,1 358,5
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Koncern Kommun
2018 2017 2018 2017
Not 5. Finansiellaintakter
Rantor utlamnade 1&n 1,1 1,2 0,1 0,1
Ranta likvida medel 0,1 0,1 0,0 0,0
Dréjsmalsranta 0,1 0,0 0,1 0,0
Aktieutdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinster 7,6 32,4 7,6 32,4
Réanta rantepapper 3,4 4,2 3,4 4,2
Borgensavgifter 0,1 0,1 6,0 6,2
Overskottsutdelning Kommuninvest 4.4 2,3 4,4 2,3
Resultat fran andelar i koncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,6 1,0 0,1 0,5
Summa 17,4 41,3 21,7 51,0
Not 6. Finansiella kostnader
Réntekostnader for 1an 18,8 19,1 1,1 1,0
Aktieagartillskott till Alvesta Kommunféretag AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgifter till banker mm 0,2 0,2 0,2 0,2
Reaforluster 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénta pa pensionsavsattningar 0,3 0,2 0,3 0,2
Nedskrivning aktier 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,3 0,2 0,1 0,1
Summa 19,6 19,7 1,7 15
Not 7. Arets resultat / Eget Kapital
Ingdende eget kapital 834,9 752,8 778,1 725,1
Direktbokning mot eget kapital ** 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets Resultat 56,4 82,1 25,5 53,0
Utgaende Eget Kapital 891,3 834,9 803,6 778,1
Not 8. Immateriella anlaggningstillgangar*
Licenser
Nyttjandeperiod 5-7 &r
Ingdende anskaffningsvéarde 2,70 2,70 2,70 2,70
Inkdp/forvary 0,00 0,00 0,00 0,00
Forsaljning/Utrangering 0,00 0,00 0,00 0,00
Omklassificering 0,00 0,00 0,00 0,00
Justering varde 0,00 0,00 0,00 0,00
Utgaende anskaffningsvarde 2,70 2,70 2,70 2,70
Ingdende avskrivningar -1,70 -1,40 -1,70 -1,40
Arets avskrivningar -0,30 -0,30 -0,30 -0,30
Utgdende ack avskrivningar r -2,00 r -1,70 -2,00 " -1,70
Utgéende planenligt restvarde 0,7 1,0 0,7 1,0
Vattenanslutningar
Nyttjandeperiod 32 ar
Ingdende anskaffningsvarde 40,00 40,00 40,00 40,00
Inkop/forvarv 0,00 0,00 0,00 0,00
Forsaéljning/Utrangering 0,00 0,00 0,00 0,00
Utgdende anskaffningsvarde 40,00 40,00 40,00 40,00
Ingdende avskrivningar -10,60 -9,30 -10,60 -9,30
Arets avskrivningar -1,20 -1,30 -1,20 -1,30
Utgdende ack avskrivningar -11,80 -10,60 -11,80 r -10,60
Utgdende planenligt restvarde 28,2 29,4 28,2 29,4
Delsumma 28,9 30,4 28,9 30,4

* Samtliga immateriella tillgdngar ar externt forvarvade.
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Koncern Kommun
2018 2017 2018 2017

Not 9. Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekn. anl
Mark
Ing&ende anskaffningsvarde 19532 19139 49,3 46,5
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering K3 0,0 0,0 0,0 0,0
Omforing investeringsbidrag EU 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 18,8 18,2 0,0 0,0
.-varav till omséttningstillgang 0,0 (-0,0) (-0,0) (-0,0)
Inkop/férvarv 34,2 40,0 0,1 2,8
Forsaljning/utrangering -46,1 -18,9 -0,1 0,0
Utgaende ack anskaffningsvarden 1960,1 19532 49,3 49,3
Ingéende avskrivningar -641,5 -595,4 -0,4 -0,4
Justering K3 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -49,0 -50,6 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 -2,5 0,0 0,0
Arets avskrivningar uppskrivet belopp -0,2 -0,2 0,0 0,0
Aterférd avskrivning férséaljning/utrangering 14,9 3,5 0,0 0,0
Forsélining/utrangering 0,3 3,7 0,0 0,0
Utgdende ack avskrivningar -675,5 -641,5 -0,4 -0,4
Ingdende ack nedskrivningar 0,4 0,4 -4,0 -4,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende ack nedskrivningar 0,4 0,4 -4,0 -4,0

Utgdende planenligt restvarde 1285,0 1312,1 449 44,9
Verksamhetsfastigheter
Ing&ende anskaffningsvarde 207,3 206,3 275,1 274,1
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkop/foérvarv 79 1,8 7,9 1,8
Investeringsinkomst 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering -1,6 -0,8 -1,6 -0,8
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ack anskaffningsvarden 213,6 207,3 281,4 275,1
Ing&ende avskrivningar -71,8 -64,9 -82,8 -73,7
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -7,4 -7,4 -9,6 -9,6
Forsaljning/Utrangering 1,2 0,5 1,2 0,5
Utgéende ack avskrivningar -78,0 -71,8 -91,2 -82,8
Ingdende ack nedskrivningar -9,6 -9,6 -9,6 -9,6
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ack nedskrivningar -9,6 -9,6 -9,6 -9,6

Utg&ende planenligt restvarde 126,0 125,9 180,6 182,7
Fastighet for affarsverksamhet
Ing&dende anskaffningsvarde 256,7 211,7 256,7 211,7
Justering varde 0,0 0,1 0,0 0,1
Inkop/forvarv 12,9 13,8 12,9 13,8
Investeringsinkomst 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 49 31,2 4,9 31,2
Utgdende ack anskaffningsvarden 2745 256,7 2745 256,7
Ingdende avskrivningar -133,5 -129,1 -133,5 -129,1
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -4,7 -4,4 -4,7 -4,4
Aterf avskr utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar/uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende ack avskrivningar -138,2 -133,5 -138,2 -133,5

Utgdende planenligt restvarde 136,3 123,2 136,3 123,2
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Koncern

2018

Publika fastigheter

Ingéende anskaffningsvirde 210,2 165,4 210,2 165,4
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkdp/forvarv 7,4 3,8 7,4 3,8
Investeringsinkomst 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 3,7 41,0 3,7 41,0
-varav till omséttningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack anskaffningsvarden 221,3 210,2 221,3 210,2
Ingdende avskrivningar -89,5 -85,3 -89,5 -85,3
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -5,1 -4,0 5,1 -4,0
Nedskrivningar/uppskrivningar 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Utgaende ack avskrivningar -94,6 -89,5 -94,6 -89,5
Utgéende planenligt restvarde 126,7 120,7 126,7 120,7

Industrifastigheter

Ingéende anskaffningsviarde 6,2 1,9 6,2 1,9
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkdp/forvarv 0,0 0,1 0,0 0,1
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 4,2 0,0 4,2
Utgdende anskaffningsvirde 6,2 6,2 6,2 6,2
Ingéende avskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,2 0,0 -0,2 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgarende ack avskrivningar -0,3 -0,1 -0,3 -0,1

Utgaende planenligt restvarde 5,9 6,1 5,9 6,1

Ovriga fastigheter och anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde -40,5 -40,5 1,4 14
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkdp/forvarv 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack anskaffningsvarden -40,5 -40,5 14 1,4
Ingdende avskrivningar 32,3 29,8 -0,3 -0,3
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterf avskr utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 2,5 2,5 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utg&ende ack avskrivningar 34,8 32,3 -0,3 -0,3
Utgdende planenligt restvarde -5,7 -8,2 1,1 1,1

Pagaendeinvesteringar
Ingdende pagéende investeringar 34,6 98,4 14,0 86,7
Justering varde 0,0 0,0 -0,6 0,0
Under aret nedlagda kostnader 61,1 34,5 0,0 0,0
Omklassificering -28,8 -102,1 -8,6 -76,5
-varav till omsattningstillgang 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Arets investeringar 57,3 7.4 57,3 7,4
Arets investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 -3,6 0,0 -3,6
Utgaende pagaende investeringar 124,2 34,6 62,1 14,0
Delsumma 17984 17144 557,6 492,7
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Koncern Kommun
2018 2017 2018 2017
Summa ing&dende anskaffningsvarde 2627,7 2557,1 812,9 787,7
Summa justerat varde 0,0 0,1 -0,6 0,1
Summa inkdp/forvarv 180,8 101,4 85,6 29,7
Summa investeringsinkomst 0,0 -0,1 0,0 0,0
Summa forséaljning/utrangering -47,7 -19,7 -1,7 -0,8
Summa omklassificering -1,4 -75 0,0 -0,1
.-varav till omsattningstillgang 0,0 (-2,4) 0,0 (-2,4)
Summa utgéende ack anskaffningsvarde 2759,4 26313 896,2 816,6
Summa ing&ende avskrivningar -904,1 -845,0 -306,6 -288,9
Summa justerat varde 0,0 0,0 0,0 0,1
Summa omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa arets avskrivningar -64,1 -66,6 -19,6 -18,0
Summa férséaljning/utrangering 16,4 7,7 1,2 0,5
Summa utgdende ack avskrivningar -951,8 -903,9 -325,0 -306,3
Summa ing&ende nedskrivningar -9,2 -9,2 -13,6 -13,6
Summa justerat varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa arets nedskrivningar 0,0 -3,8 0,0 0,0
Summa utgéende ack nedskrivningar -9,2 -13,0 -13,6 -13,6
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggn. 17984 17144 557,6 496,7
Maskiner och inventarier
Maskiner
Ing&ende anskaffningsvéarde 116,0 111,1 15,5 12,6
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkdp/forvarv 12,4 12,8 0,8 3,4
Omforing investeringsbidrag EU 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséaljining/utrangering -10,0 -7,9 0,0 -0,5
Utgaende ack anskaffningsvarden 118,4 116,0 16,3 15,5
Ing&ende avskrivningar -78,6 -75,7 -9,9 -9,2
Arets avskrivningar -8,1 -7,9 -0,8 -0,8
Forvarvade ack avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 0,6 0,9 0,0 0,1
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterférd avskrivning férséaljning/utrangering 9,1 4,1 0,0 0,0
Utgaende ack avskrivningar -77,0 -78,6 -10,7 -9,9
Utgdende planenligt restvarde 41,4 37,4 5,6 5,6
Inventarier
Ingdende anskaffningsvéarde 165,4 155,2 165,4 155,2
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkop/forvarv 8,5 10,2 8,5 10,2
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ack anskaffningsvarden 173,9 165,4 173,9 165,4
Ing&ende avskrivningar -137,0 -130,7 -137,0 -130,7
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -7,3 -6,3 -7,3 -6,3
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack avskrivningar -144,3 -137,0 -144,3 -137,0
Utgdende planenligt restvarde 29,6 28,4 29,6 28,4
Bilar
Ingdende anskaffningsvarde 4.4 2,6 4,4 2,6
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkdp/forvarv 0,2 1,8 0,2 1,8
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack anskaffningsvarden 4,6 4,4 4,6 4,4
Ing&ende avskrivningar -2,2 -2,0 -2,2 -2,0
Justering varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,6 -0,2 -0,6 -0,2
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ack avskrivningar -2,8 -2,2 -2,8 -2,2
Utgdende planenligt restvarde 1,8 2,2 1,8 2,2
Delsumma 72,8 68,0 37,0 36,2
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Koncern Kommun
2018 2017 2018 2017
Summa ing&ende anskaffningsvéarde 285,8 268,9 185,3 170,4
Summa justerat varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa inkdp/forvéarv 21,1 24,8 9,5 15,4
Summa investeringsinkomst 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa férsaljning/utrangering -10,0 -7,9 0,0 -0,5
Summa omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgaende ack anskaffningsvarde 296,9 285,8 194,8 185,3
Summa ingdende avskrivningar -217,8 -208,4 -149,1 -141,9
Summa justerat varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa arets avskrivningar -16,0 -14.4 -8,7 -7.3
Summa forvarvade ack avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa férsaljning/utrangering 9,7 5,0 0,0 0,1
Summa omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgdende ack avskrivningar -224,1 -217,8 -157,8 -149,1
Summa ing&ende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa maskiner och Inventarier 72,8 68,0 37,0 36,2
Summa Materiella Anlaggningstillgangar 18712 17824 594,6 532,9
Not 10. Finansiella anlaggningstillgéngar
Aktier
-Alvesta Kommunfdretag AB 0,0 0,0 48,1 48,1
-Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0,9 0,9 0,9 0,9
-Smaland Airport AB 0,2 0,2 0,2 0,2
-Huseby Bruk AB 1,4 1,4 1,4 1,4
-Inera AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Andelar 10,0 10,0 10,0 9,9
Delsumma 12,6 12,6 60,7 60,6
Utlamnade lan 70,7 80,3 24,4 30,9
Delsumma 70,7 80,3 24,4 30,9
Summa Finansiella anlaggningstillgangar 83,3 92,9 85,1 91,5
Not 11. Bidrag statlig infrastruktur
Tagstopp Sodra Stambanan (TSS)
Ack avsattning 11,2 11,2 11,2 11,2
Arets avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ack uppldsning -3,1 -2,7 -3,1 -2,7
Arets upplésning -0,5 -0,4 -0,5 -0,4
Utgaende varde 7,6 8,1 7,6 8,1
Resecentrum (TUSS)
Ack avsattning 55 55 55 55
Arets avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ack uppldsning -1,6 -1,4 -1,6 -1.4
Arets upplésning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Utgaende varde 3,7 3,9 3,7 3,9
Pagatag Nordost
Ack avsattning 8,0 8,0 8,0 8,0
Arets avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ack upplosning -2,1 -1,8 -2,1 -1,8
Arets upplésning -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Utgdende varde 5,6 5,9 5,6 5,9
Motesspar Rappe
Ack avsattning 0,7 0,7 0,7 0,7
Arets avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ack uppldsning -0,2 -0,2 -0,2 -0,1
Arets upplésning 0,0 0,0 0,0 -0,1
Utgaende varde 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa bidrag statlig infrastruktur 17,4 18,4 17,4 18,4
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Koncern Kommun
2018 2017 2018
Not 12. Forrdd mm
Ing&ende anskaffningsvarde 30,4 30,4 27,1 26,9
Omklassificerat fran anlaggningstiligdng 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat varde, slutsdlda exploateringsomraden -9,9 0,0 -9,1 0,0
Arets nedlagda kostnader 0,0 0,0 0,0 0,2
Utgaende ack anskaffningsvarde 20,5 30,4 18,0 27,1
Ing&dende nedskrivningar -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack nedskrivningar -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Ingéende avslut tomter -21,8 -20,5 -21,8 -20,5
Justerat varde, slutsdlda exploateringsomraden 9,1 0,0 9,1 0,0
Arets sélda tomter -0,7 -1,3 -0,7 -1,3
Utgdende ack varde salda tomter -13,4 -21,8 -13,4 -21,8
Summa Forrad 4,6 6,1 2,1 2,8
Not 13. Fordringar
Debiterade avgifter 36,3 24,2 13,8 9,2
Moms -0,3 0,2 -0,3 0,2
Upplupna intakter 42,7 47,5 38,5 51,6
Forutbetalda kostnader 8,2 26,4 40,2 44,4
Upplupen aktieutdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna skatteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupen fastighetsavgift 20,7 16,2 20,7 16,2
Egna skatter 12,8 0,0 12,8 0,0
Ovriga fordringar 26,0 20,4 0,2 0,7
Summa kortfristiga fordringar 146,4 134,9 125,9 122,3
Not 14. Kortfristiga placeringar
Ing&ende Placerade pensionmedel 287,3 264,6 287,3 264,6
Arets Placerade pensionsmedel -3,0 22,7 -3,0 22,7
Vardereglering aktier 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kortfristiga placeringar 284,3 287,3 284,3 287,3
Not 15. Kassa och Bank
Kontantkassor 0,0 0,0 0,0 0,0
Banker 263,7 194,8 94,9 101,8
Justering 2015 Skogsforvaltning *(se not 7) 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kassa och bank  © 26377 10487 o949 101,8
Not 16. Avsattningar for pensioner
Ing&dende avsattning 19,4 19,0 13,8 13,8
Pensionsutbetalningar -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Nyintjanad pension 1,2 1,2 0,8 0,8
Personalférandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Rante-och basbeloppsupprékningar 0,2 0,2 0,2 0,2
Forandring av I6neskatt 0,4 0,0 0,4 0,0
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 1,3 -0,3 1,3 -0,3
Summa avsattningar for pensioner 21,8 19,4 15,8 13,8
Specifikation - avsatt till pensioner _kommunen :
Sarskild avtals/visstidspension 11,9 10,2 11,9 10,2
Foérmansbestamd pension 0,1 0,1 0,1 0,1
Pension till efterlevande 0,7 0,8 0,7 0,8
Loneskatt 3,1 2,7 3,1 2,7
1587 138 15,8 13,8
Forpliktelsen minskad genom forsakring 44,7 39,1 44,7 39,1
Overskottsmedel i férsakringen 5,0 3,6 5,0 3,6
Aktualiseringsgrad/utredningsgrad (%) 99,0 99,0 99,0 99,0
Ansvarsforbindelser:
Pensionsskuld 344,6 347,9 344,6 347,9
Skuld l6neskatt 83,6 84,4 83,6 84,4
Summa 428,2 432,3 428,2 432,3
P-medlens anvandning
Finansiella placeringar, marknadsvarde 304,7 323,6 304,7 323,6
Aterlan 139,4 122,5 139,4 1225
Summa avsattning och ansvarsforbindel se 4441 446,1 4441 446,1
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Koncern Kommun

2018 2017 2018

Not 17. Borgensataganden kommunen*

Alvesta Kommunféretag AB 66,0 66,0
AllboHus Fastighets AB 965,0 915,0
Alvesta Renhallinings AB 0,0 0,0
Alvesta Energi AB 120,0 120,0
Alvesta Hnat AB 58,0 58,0
Alvesta Utveckling AB 26,0 26,0
BIVA Bredband i Varend AB 22,0 22,0
Foreningar/organisationer 4,8 4,9 4,8 4,9

Summa borgensataganden 4,8 49 12618 1211,9

*Alvesta kommun har i december 1999 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner
som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspréktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
férhallande till storleken pad de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pA medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Alvesta kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensfoérbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 404.804,1 miljoner kronor och totala tillgangar till 406.323,0 miljoner kronor. Alvesta kommuns andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 1.508,4 miljoner kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till
1.520,6 miljoner kronor.

Not 18. Andra avséattningar

Skatt obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt 13,9 14,0 0,0 0,0
Ovriga avséttningar 1,0 1,3 0,0 0,5

Summa andra avsattningar 14,9 15,3 0,0 0,5
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Koncern Kommun
2018 2017 2018 2017
Not 19. Langfristiga skulder
Ingéende laneskuld 1334,0 1368,2 127,0 127,0
Nyupplaning under &ret 50,0 0,0 0,0 0,0
Arets amorteringar 0,0 -34,2 0,0 0,0
Delsumma 1384,0 1334,0 127,0 127,0
Skuld anslutningsavgift 11,1 9,3 11,1 9,3
Skuld investeringsinkomst 10,6 10,3 10,6 10,3
Ovrig langfristig skuld 0,9 0,0 0,0 0,0
Delsumma 22,6 19,6 21,7 19,6
Summa langfristiga skulder 1 406,6 1 353,6 148,7 146,6
Kreditgivare
Kommuninvest 1384,0 1334,0 127,0 127,0
Véaxjo kommun 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 1384,0 1334,0 127,0 127,0
Genomsnittlig ranta 0,79%
Genomsnittlig rantebindningstid 3,38 ar
Lan som forfaller inom:
1ar 296,0 222,0 0,0
1-5ar 1025,0 1062,0 77,0
5-10 &r 63,0 50,0 50,0
Summa 1384,0 1334,0 0,0 127,0
Eorutbetalda intdkter som regleras dver flera ar
Ack investeringsbidrag 10,8 5,9 10,8 5,9
Arets investeringsbidrag 0,7 4,9 0,7 4,9
Summa investeringsbidrag 11,5 10,8 11,5 10,8
Ack periodisering -0,5 -0,4 -0,5 -0,4
Justering -0,1 0,0 -0,1 0,0
Arets periodisering -0,4 -0,1 -0,4 -0,1
Summa periodisering -1,0 -0,5 -1,0 -0,5
Delsumma 10,5 10,3 10,5 10,3
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 29,0 29,5 29,0 29,5
Ack anslutningsavgifter 9,9 5,6 9,9 5,6
Justering anslutningsavgifter 0,0 0,1 0,0 0,1
Arets anslutningsavgifter 2,0 4,2 2,0 4,2
Summa anslutningsavgifter 11,9 9,9 11,9 9,9
Ack periodisering -0,6 -0,4 -0,6 -0,4
Arets periodisering -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Summa periodisering -0,8 -0,6 -0,8 -0,6
Delsumma 11,1 9,3 11,1 9,3
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 29,5 29,5 29,5 29,5
Summa 21,6 19,6 21,6 19,6
Summa langfristiga skulder 1 405,6 1353,6 148,6 146,6
Not 20. Kortfristiga skulder
Moms 0,6 2,3 0,6 2,3
Personalskatter 14,7 13,1 14,7 13,1
Arbetsgivaravgifter 17,7 16,2 17,7 16,2
Semesterloneskuld madnadsanstalida 46,2 45,9 42,1 41,8
Semesterléneskuld timanstéllda 3,6 2,0 3,6 2,0
Ferieloneskuld 9,9 8,8 9,9 8,8
Uppehallsioneskuld 0,1 0,2 0,1 0,2
Léneskatt 23,1 0,0 23,1 0,0
Leverantorsskuld 48,1 50,0 58,0 54,7
Skatt 0,1 8,3 0,1 8,3
Upplupna kostnader 60,9 69,4 24,7 34,3
Forutbetalda intékter 28,4 22,1 15,4 10,9
Upplupen pensionskostnad 33,3 32,4 33,3 32,4
Forutbetald skatteintakt 8,2 7,0 8,2 7,0
Ovriga kortfristiga skulder 70,6 46,3 13,7 12,4
Justering 2015 Skogsfoérvaltning *(se not 7) 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kortfristiga skulder 365,5 324,0 265,2 2444
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Redovisningsprinciper

Avrsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning vilket bland
annat innebér:

-Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarde dér inget annat anges. Fordringar har
upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed. Vardering av kortfri-
stiga placeringar har gjorts enligt portféljmetoden
till det lagsta av verkligt varde och anskaffnings-
Vérdet.

-Kommunen foljer ej rekommendationer avseende
leasingavtal for bilar, se avsnitt nedan.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for vatten och avlopp bokfors
som langfristig skuld och periodiseras over nytt-
jandeperioden. | de fall d& kostnaden avser driften
bokas motsvarande anslutningsavgift direkt mot
resultatet.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna har tagits upp till anskaff-
ningsvérdet minskat med planenliga avskrivningar.
Anskaffningsvardet &r lika med anskaffningsutgift
minus eventuella investeringsinkomster. Investe-
ringar som aktiveras som anlaggningstillgang har ett
anskaffningsvarde pd 20 tkr eller mer och med en
nyttjandeperiod pa minst 3 ar. Inventarier med
avskrivningstid pa tre ar och som é&r &ldre &n 10 ar
har utrangerats. Exploateringsfastigheter redovisas
som en omséttningstillgdng. Vardering har skett till
det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet pa balansdagen. Berakning har gjorts utifran
forvéntat forséljningspris per kvm.

Avskrivningar

Nominell avskrivningsmetod anvands, med lika
stora avskrivningsbelopp varje ar raknat efter an-
skaffningsvardet. Avskrivning bokfors ménaden
efter det att investeringen &r avslutad. Normal
nyttjandeperiod i ar (avskrivningstid) per typ av
tillgang:

Immateriella tillgangar 7,5
Markreserv --
Verksamhetsfastigheter 50, 40, 33, 20
Fastigheter affarsverksamhet 33, 25,20
Publika fastigheter 33,20
Fastigheter annan verksamhet 33, 25,20
Ovriga fastigheter 33,25
Maskiner 10
Inventarier 10,5,3
Fordon 10, 5

Pagaende anlaggningstillgangar skrivs ej av. For
Anslutning Bergadsen (immateriella anldggnings-
tillgang) tillampas en avskrivning pad 32 ar. Fran ar
2011 bokfors investeringsutgifter for licenser som
immateriell anliggningstillgdng. Anskaffningsvardet
& 50 tkr eller mer. Avskrivningstid sétts till
nyttjandeperioden.

Bidrag statlig infrastruktur
Upplosning av bidrag sker under 25 ar.

Fordringar
Fordringar aldre an ett ar skrivs av. Kostnaden be-
lastar berdrd verksamhet.

Investeringsbidrag
Investeringsbidrag bokférs som langfristig skuld och
periodiseras Over nyttjandeperioden

Kassaflédesrapport

Kassaflodesrapporten &ar upprattad enligt indirekt
metod dar rorelsekapitalférandringen i sin helhet
hanforts till Idpande verksamhet.

Komponentredovisning

Under éret har arbetet med att éverga till kompo-
nentredovisning fortsatt, aven komponenter for
objekt inom gator och végar samt vatten och avlopp
tillampas fran ar 2018. Verksamhetsfastigheter med
bokfort vérde Overstigande 500 tkr har delats in i
komponenter.

Leasing

Hyresavtal av vésentligt varde redovisas uppdelade
efter forfallotid och nuvardesberiknas. Ovrig leasing
avser avtal av obetydligt varde samt avtal pa 3 ar
eller kortare tid och dessa redovisas ej.

Leasingavtalen for bilarna ska redovisas som
finansiell leasing, vilket Alvesta kommun inte gor.
Arbetet med att anpassa det kommer att fortsatta
under &r 2019.

Lanekostnader

Lanekostnaderna for 2017 belastar arets resultat.
Déarmed har inga lanekostnader raknats in i till-
géngars anskaffningsvarde under perioden.

Personalkostnader

Arets forandring av skuld for semester, dvertid och
fyllnadstid redovisas under verksamhetens kostnader
i resultatrakningen for 2018. Timlon for december
bokfors enligt kontantmetoden.
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Pensionsskuld

Pensionskostnader redovisas fr.o.m. 1998 enligt den
sa kallade blandmodellen. Pensioner intjanade fore
1998 redovisas som en ansvarsforbindelse medan
den del av pensioner som intjénats fr.o.m. 1998 och
som inte kostnadsforts via forsékring eller indi-
viduell del, redovisas som en avsattning i balans-
rékningen. Pensionsskulden enligt ansvarsforbin-
delsen ar berdknad av foretaget Skandia enligt
metoden RIPSO07.

Pensionsmedelsplacering

Innehav av aktier och réntepapper i kommunens
”pensionsfond”, vilken klassificeras som omsétt-
ningstillgdng, vérderas enligt portfoljmetoden i form
av blandmodell till det lagsta av anskaffningsvarde
och marknadsvdrde for hela innehavet. Aterford
nedskrivning av vdrdepapper Klassificeras som
finansiell intdkt i resultatrakningen. Reavinster och
reaforluster i forvaltningen redovisas under
finansiella intakter respektive finansiella kostnader.

Skatteintakter

I bokslutet anvands Sveriges kommuner och lands-
tings (SKL) decemberprognos pa slutavrakning av
2017 ars kommunalskatt.

Statsbidrag Migrationsverket

Sokta statsbidrag fran Migrationsverket, bland annat
schablonerséttning nyanldnda, upptas som fordran
till 85-90 procent av ansokt belopp, utifrin vad
kommun historiskt har erhallit.

Sammanstélld redovisning

Koncernen Alvesta kommun omfattar de bolag som
kommunen har ett bestdmmande eller vésentligt
inflytande 6ver. | den sammanstéllda redovisningen
for 2018 ingar Allbohus Fastighets AB, Alvesta
Energi AB, Alvesta Renhdllnings AB, Alvesta
Utveckling AB samt Alvesta Kommunforetag AB.
Kommunens andel (ca 20 %) av Vérends
Raddningstjanstforbund har ocksa tagits med i
sammanstallningen.

Den sammanstéllda redovisningen utgor ett sam-
mandrag av kommunens och dotterforetagens
resultat- och balansrakningar. Interna mellan-
havanden mellan de i koncernen ingdende enheterna
har i allt vésentligt eliminerats. Att efter elimi-
neringen fora samman kommunens och dotter-
foretagens rakenskaper till en redovisningsenhet
kallas konsolidering.

Alvesta kommuns redovisningsprinciper ar végled-
ande. Nagra vasentliga avvikelser mot bolagens
redovisningsprinciper har inte identifierats. Redovis-
ningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Det
innebdr att kommunen vid anskaffningstillfallet
forvarvade egna Kkapitalet i dotterforetagen har
eliminerats. Darefter intjanat eget kapital raknas in i
koncernens eget kapital.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver som
finns i bolagen har i den sammanstéllda redovis-
ningen lagts till eget kapital respektive skuld for
latent skatt i enlighet med kommunal redovis-
ningslag.
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Sarskilda upplysningar koncernforetagen

Ar 2018 miljoner kronor

Aktieagar- Koncern-

Alvesta Kommun Andel |Intakter Kostnader |Fin.intakter | Fin.kost Fordringar  |Skulder tillskott bidrag

A.Kommun ftg AB 10099 0,66 0,33 0,05 0,03 10,00

Allbohus 10099 1,12 101,24 4,58 31,36 1,56

Auab 1009 0,22 0,00 0,13 0,09

Arab 1009 0,45 2,47 0,00 0,13 0,22

A. Energi 1009 0,44 3,74 0,60 0,01 1,03

A. Elnat 10099 0,40 0,92 0,26 0,09 0,52

Vérends Rdtj Férbund 20% 0,00 3,44 0,01

Forvaltningsavtalet 100%4 0,02 12,37 4,40 0,04

Summa: 3,31 124,18 10,29 0,05 31,74 13,34 0,00 0,00
Aktieagar- Koncern-

A.Kommun Foretag AB Andel |Intakter Kostnader Fin.intakter | Fin.kost Fordringar | Skulder tillskott bidrag

Alvesta Kommun 100% 0,66 0,05 0,33 10,00 0,03

Allbohus 1009 -8,21 10,45

Auab 1009 -0,72

Arab 1009 -0,50 0,65

A. Energi 1009 -15,40 19,75

A. Elnat 100%

Vérends Rdtj Férbund 20%

Forvaltningsavtalet 10099

Summa: 0,00 0,66 0,05 0,33 10,00 0,03 -24,12 30,12
Aktieagar- Koncern-

Allbohus Fastighets AB Andel |Intakter Kostnader |Fin.intakter | Fin.kost Fordringar | Skulder tillskott bidrag

Alvesta Kommun 100%4 101,24 1,12 4,58 1,56 31,36

A.Kommun Ftg AB 10099 8,21 -10,45

Auab 100%

Arab 100%

A. Energi 100%

A. Elnat 100%

Vérends Rdtj Férbund 20% 0,18 0,04 0,00 0,00

Forvaltningsavtalet 100%4 1,18 0,01

Summa: 102,59 1,16 0,00 4,58 1,57 31,36 8,21 -10,45
Aktieagar- Koncern-

Alvest Utveckling AB (A Andel |Intakter Kostnader Fin.intakter | Fin.kost Fordringar | Skulder tillskott bidrag

Alvesta Kommun 100% 0,22 0,13 0,09

A.Kommun Ftg AB 100% 0,72

Allbohus 1009

Arab 10099

A. Energi 100%

A. Elnat 100%

Varends Rdtj Férbund 20%

Forvaltningsavtalet 100%

Summa: 0,00 0,22 0,00 0,13 0,00 0,09 0,00 0,72
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Tillaggsupplysningar fortséattning

Miljoner kronor

Aktiedgart Koncern-

ARAB Andel |Intakter Kostnader |Fin.intékter | Fin.kost Fordringar | Skulder illskott bidrag
Alvesta Kommun 100% 2,47 0,45 0,22 0,13

A.Kommun Ftg AB 100% 0,50 -0,65
Allbohus 100%

Auab 100%

A. Energi 100%

A. Elnat 100%

Vérends Rdtj Férbund 20% 0,00

Forvaltningsavtalet 100% 0,70 0,13 0,06

Summa: 3,18 0,56 0,00 0,00 0,28 0,13 0,50 -0,65

Aktieagar- Koncern-

Alvesta Energi AB Andel |Intakter Kostnader | Fin.intakter | Fin.kost Fordringar | Skulder tillskott bidrag
Alvesta Kommun 100% 3,74 0,44 0,60 1,03 0,01

A.Kommun Ftg AB 100% 15,40 -19,75]
Allbohus 100%

Auab 100%

Arab 100%

A. Elnat 100%

Véarends Rdtj Férbund 20% 0,00 0,00

Forvaltningsavtalet 100% 0,82 0,11

Summa: 4,57 0,44 0,00 0,60 1,14 0,01 15,40 -19,75

Aktieagar- Koncern-

Alvesta Elnat AB Andel |Intakter Kostnader | Fin.intakter | Fin.kost Fordringar | Skulder tillskott bidrag
Alvesta Kommun 100% 0,92 0,40 0,26 0,52 0,09

A.Kommun Ftg AB 100%

Allbohus 100%

Auab 100%

Arab 100%

A. Energi 100%

Véarends Rdtj Férbund 20% 0,00

Forvaltningsavtalet 100%

Summa: 0,92 0,40 0,00 0,26 0,52 0,09 0,00 0,00
\F:?i:iznnczzgstjanstfbrbun Aktieégar- K.oncern-
i Andel |Intakter Kostnader | Fin.intakter | Fin.kost Fordringar | Skulder tillskott bidrag
Alvesta Kommun 20% 3,44 0,00 0,01

A.Kommun Ftg AB 20%

Allbohus 20% 0,04 0,18 0,00

Auab 20%

Arab 20%

A. Energi 20%

A. Elnat 20%

Forvaltningsavtalet 20%

Summa: 3,47 0,18 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00

Aktieagart Koncern-

Forvaltningsavtalet Andel |Intakter Kostnader | Fin.intakter | Fin.kost Fordringar | Skulder illskott bidrag
Alvesta Kommun 100% 12,37 0,02 4,40 0,04

A.Kommun Ftg AB 100%

Allbohus 100% 1,19 0,01

Auab 100%

Arab 100% 0,11 0,70 0,06

A. Energi 100% 0,82 0,13

A. Elnat 100%

Véarends Rdtj 20%

Industrienheten 100%

Summa: 12,47 2,72 0,00 4,40 0,00 0,21 0,00 0,00
|TOTAL SUMMA: 130,52 130,52 10,34 10,34 45,26 45,26 0,00 0,00I
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Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar
Fast och lés egendom avsedda for stadigvarande
bruk, t.ex. byggnader, mark, maskiner, aktier.

Avskrivningar
Planmassig nedsattning av anlaggningstillgangar-nas
Vérde.

Avsattningar
Typ av skuld som &r oséker till belopp och be-
talningstidpunkt, t.ex. pensionsskuld for anstallda.

Balansrékning
Kapitalanvéndning
Anlaggningstillgéangar
Fordringar och forrad
Likvida medel
Kapitalanskaffning
Eget kapital

Skulder

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgangar och skulder i balans-
rékningen.

Kapitalkostnader
Bestdr av tva olika delar: avskrivning och intern-
rénta.

Kassaflédesrapport
Inbetalningar

- Utbetalningar
= Foréndring av likvida medel

Resultatrékningen visar hur forandringen av det
egna kapitalet under aret uppkommit. Det egna
kapitalets forandring kan &ven utlasas av balans-
rékningen. Balansrékningen visar den ekonomiska
stallningen och hur den forandrats under Aaret.
Tillgdngarna visar hur kommunen har anvént sitt
kapital (i anlaggnings- och omséttningstillgangar)
respektive hur kapitalet har anskaffats (lang- och
kortfristiga skulder samt eget kapital). Kassaflo-
desrapporten visar hur arets drift-, investerings- och
laneverksamhet m.m. har paverkat rorelsekapitalet
(likviditeten).

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder som kan hanforas till
den l6pande verksamheten och som ska betalas
tilloaka inom ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt exempelvis kassa
och bankmedel.

Langfristiga skulder
Skulder Gverstigande ett ar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investerings-
inkomster t ex forséljning eller bidrag.

Nettokostnader

Verksamheternas  driftkostnader minskat med
intdkter. Nettokostnader finansieras med generella
intdkter (skatter, statsbidrag m.m.).

Omséttningstillgdngar
Tillgangar som oftast innehas kortare tid an ett ar.
L6s egendom som inte ar anlaggningstillgang.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter pd de
redovisningsperioder till vilka de hor.

Resultatrékning

Intékter

- Kostnader

Arets resultat eller forandring av eget kapital

Rorelsekapital

Den del av eget kapital som med kort varsel kan
anvandas. Skillnaden mellan omséttningstillgangar
och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Soliditet

Avspeglar kommunens finansiella styrka pd lang
sikt. Soliditeten ar eget kapital satt i relation till de
totala tillgdngarna.
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Jamforelse over tid - KKIK

Alvesta kommun i jamforelse 6ver tid och med andra kommuner
- KKiK

Alvesta kommun gor arligen i samarbete med Sveriges kommuner och landsting, SKL, undersokningar av
kommunens kvalitet och resultat. Syftet med Kommunens Kvalitet i Korthet (KKIiK) &r att gora det enklare for
politiker och medborgare att fa reda pa hur bra den egna kommunen fungerar och vilket resultat som levereras. Ett
annat viktigt syfte &r att underlatta dialogen mellan kommunpolitiker och kommuninvanare. Ar 2018 deltog nérmare
260 av Sveriges 290 kommuner i Kommunens kvalitet i korthet. Fran 2018 har KKiK fornyats efter en utvérdering
med forenklad indelning i avsnitt och delvis nya matt/nyckeltal. Som vanligt kommer matten fran bland annat SCB,
Skolverket, egna matningar i kommunen, Socialstyrelsen, Svenskt Néringsliv, Férsakringskassan och SKL:s
undersokningar.

Alvesta kommuns resultat beskrivs nedan i ett tredrsperspektiv och i jamforelse med alla deltagande kommuner
(medelvarde). For att underlatta éverblickbarheten hur kommunen ligger till i relation till medel for alla deltagande
kommuner forutom med matt ocksa svarta, gréna och roda “gubbar”. Gul “gubbe” symboliserar att kommunen
ligger i spannet for medel, gron “gubbe” betyder béattre an medel och réd gubbe” samre &n medel. Kommentarer
och forbattringstankar finns ocksa redovisade. En del av matten anvénds for att faststalla om kommunfullméaktiges
évergripande mal uppfyllts i arsredovisningen. | dvrigt &r tanken att redovisningen av matten i arsredovisningen ska
bidra till att ge en uppfattning om vad kommunens verksamheter levererar till kommunmedborgaren for de skatter
som betalats.

© ”Nojd gubbe” innebar att Alvesta i jamforelse med andra kommuner i rankingen ligger pa 25 procent av de béast

placerade. ® ”Neutral gubbe” betyder att kommunen placerar sig i mitten 50 procent och ® “Missndjd gubbe” 25
procent samst placering. Med “stjarna” * i tabellruta avses att uppgiften avser utfall 2017.

Alvestas Kvalitet i korthet 2018 — jamfort med alla kommuner och 6ver tid

Definition Medel Alvesta Alvesta battre © Jmf Alvesta Alvesta
Barn och Slre)e Alla 2018 eller samre ® mellan 2017 2016
kommu an medel alla aren
ner kommuner
eller lika @
Hur stor andel av de barn Andel, 62 46 43
som erbjudits plats inom %

forskola har fatt plats fore
eller pa dnskat
placeringsdatum?

Hur manga inskrivna barn Planerad | 5,1* 5,6* 5,6 5,2
per arsarbetare ar det i @
forskolan i kommunen?

Vad ar kostnaden for ett Tusental | 147* 139* @ 139 138
inskrivet barn i forskolan? kr per
barn/ar
Hur stor andel elever i ak 3, | Andel, 71 69 @ 71 67
som deltagit i alla delprov, %. sL
som klarat delprov for Kommu
amnet svenska inkl svenska | nala
som andrasprak? skolor
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Jamforelse over tid - KK

Definition Medel Alvesta Alvesta battre © Jmf Alvesta Alvesta

Barn OCh U nga fOI’tS Alla 2018 eller samre ® mellan 2017 2016
kommu an medel alla aren
ner kommuner
eller lika @

Hur stor andel elever i 8k 6, | Andel, 87,8 86,2 @ 82,6 79,4
har lagst betyget E i %. T
matematik? Kommu

nala

skolor
Hur stor andel elever i 8k 9, | Andel, 81,9 69,8 @ 70,4 78,1
ar behoriga till %. sL
yrkesprogram pa gymnasiet? | Kommu

nala

skolor
Hur stor andel elever i 8k 9, | Andel, 66,7 59,8 @ 79,3
ar nojd med sin skola som %. sL
helhet? Kommu

nala

skolor
Hur stor andel elever i 8k 9, | Andel, 80,9 73,2 @ 82,1
kanner sig trygg i skolan? %. sL

Kommu

nala

skolor
Vad &r kostnaden per elev Tusental | 110* 106* @ 106 101
boende i kommunen for kr/elev
grundskolan?
Hur stor andel Andel, | 65,3 0 @ 30,0
gymnasieelever &r klara med | o4, ‘L
examen inom 4 ar? Komm

unens

skola
Vad &r kostnaden per elev Tusental | 129* 129* @ 135 124
boende i kommunen for kr /elev
gymnasieskolan?
*) Avser utfallet 2017
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Jamforelse over tid - KKIK

Stod och omsorg [ Pefiion [ edel [ Aesta | amesiabare® [amt A |
kommu an medel alla aren
ner kommuner
eller lika ©®

Hur stor andel brukare Andel, 76 83
upplever att de efter kontakt | %.
med socialtjansten/individ-
och familjeomsorgen har
fatt en forbattrad situation?
Hur stor andel personer har | Andel, 79 91 @ 94 92
inte kommit tillbaka ett ar | %. ¢
efter avslutat
forsorjningsstod?
Hur lang ar vantetiden fran | Antal 15 9 @ 8 13
ansokan till beslut inom dagar, sL
forsorjningsstod? medelva

rde
Vad &r kostnaden for Kr/invan | 4 049* | 5 444* @ 5444 5297
individ- och are.
familjeomsorgen per
invanare?
Hur lang ar vantetiden fran | Antal 150 734
beslut till insats for boende | dagar,
enligt LSS medelva

rde
Vilka kvalitetsaspekter finns | Andel, 83 92 @ 98 100
inom LSS grupp- och % av sL
serviceboende? serviceu

tbud
Andel brukare i daglig Andel, 74
verksamhet LSS som svarat | %.
ja om de far bestamma om
saker som &r viktiga?
Vad ar kommunens kostnad | Kr/invan | 6 473* | 6 459* @ 6 459 6 425
for funktionsnedsattning per | are.
invanare?
Hur lang ar vantetiden fran | Antal 53 80 ® 58 66
ansokningsdatum till dagar, ~L
erbjudet inflyttningsdatum medelva
till sarskilt boende? rde
*) Avser utfallet 2017
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Jamforelse over tid - KKIK

A Definition Medel Alvesta Alvesta battre © Jmf Alvesta Alvesta
StOd OCh Omsorg Alla 2018 eller samre ® mellan | 2017 2016
forts kommu an medel alla aren

ner kommuner
eller lika ©®
Hur manga olika personer Medelvé | 15 14 @ 13 12
besoker en aldre person med | rde, ki ¢

hemtjanst under 14 dagar? 07.00 —

22.00.
Vilka kvalitetsaspekter finns | Andel, 69 75 @ 74 76
inom séarskilt boende % av T
aldreomsorg? serviceu

tbud.
Hur stor andel brukare inom | Andel, 82 87 @ 81 89
sérskilt boende aldreomsorg | %. T

ar mycket/ganska néjda med
sitt boende?

Hur stor andel brukare inom | Andel, 91 89 @ 95 88
hemtjanst aldreomsorg &r %. sL

mycket/ganska n6jda med
sin hemtjénst?

Vad éar kostnaden for Tusental | 244* 248* @ 248 238
aldreomsorgen per invanare | kr.
over 80 ar?

*) Avser utfallet 2017
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Jamforelse over tid - KKIK

A ili & Definition | Medel Alvesta | Alvesta battre © JImf Alvesta | Alvesta
Samhalle och ml|j0 Alla 2018 eller samre ® mellan | 2017 2016
kommu an medel alla aren
ner kommuner
eller lika ©®
Hur stor andel av Andel, 80 86 @ 79
medborgarna som skickar in | %. T
en enkel fraga via e-post far
svar inom en arbetsdag?
Hur stor andel av Andel, 53 53 @ 45 43
medborgarna som tar %. T
kontakt med kommunen via
telefon far ett direkt svar pa
en enkel fraga?
Hur stor andel av Andel, 85 88 @ 75 75
medborgarna uppfattar att %. T
de far ett gott bemdtande nar
de via telefon stéllt en enkel
fraga till kommunen?
Hur manga av kommunens | Andel, 84,3 85,2 @
rostberattigade rostade i %.
kommunvalet?
Hur manga timmar/vecka Genoms 42 42 42
har huvudbiblioteket 6ppet? | nittsvec
ka
vintertid
Hur stor andel av deltagare Andel, 39* 48* @ 48 58
som avslutat i kommunens %.
arbetsmarknadsverksamhet
har borjat arbeta eller
studera?
Hur stor andel av nyanlanda | Andel, 37* 23* @ 23 22
flyktingar har ldmnat %.
etableringsuppdraget och
borjat arbeta eller studera
efter 90 dagar?
Vad ger foretagarna for Nojd- 71* 73* @ 73 77
sammanfattande omdéme Kund-
om kommunens service i Index.
myndighetsutdvningen?
*) Avser utfallet 2017
Arsredovisning 2018 Sida 106




Jamforelse over tid - KKIK

Samhalle och miljo [ Pefion [yedel T esia [ Avesnane® Tomt T30 [ oo
forts kommu an medel alla aren

ner kommuner

eller lika ©®

Hur stor andel av insamlat Andel, 40* 35* @ 35 38
hushallsavfall gar till %.
materialatervinning inkl
biologisk behandling?
Hur stor andel av kommun- | Andel, 35 50 @ 48 44
organisationens personbilar | %. T
och latta lastbilar &r
miljobilar enligt MFS?
Hur stor dr andelen inkdpta | Andel, 29* 36* @ 36 37
ekologiska livsmedel i %.
kommunens verksamhet
enligt Ekomatcentrum?
*) Avser utfallet 2017
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