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Alvesta kommuns styrdokument

Vara styrdokument kan vara av tva huvudtyper, aktiverande och normerande. Aktiverande

dokument syftar till férandring och utveckling och anger pa sa satt hur vi ska agera for att na

ett visst resultat. Normerande dokument reglerar befintlig verksamhet och talar om hur vi

ska forhalla oss till en given situation.

Aktiverande

Aktiverande dokument syftar till fordndring

och utveckling. De forklarar vad vi vill
astadkomma och utformningen av upp-
draget.

Program — Anger langsiktiga ambitioner
och viljeinriktningar.

Plan — Anger konkreta atgarder, tidsramar
och ansvar.

Normerande

Normerande dokument berér hur vi utfor
befintlig verksamhet, till skillnad fran
aktiverande vars uppgift ar att bryta nya
vagar.

Policy — Anger kommunens principer
eller inriktning i en viss fraga.

Riktlinje — Anger absoluta granser
och ska-krav.
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Syfte med naringslivsstrategin

Syftet med néaringslivsstrategin ar att bidra till ett bra foretagsklimat och tydliggora Alvesta
kommuns arbete for naringslivsutveckling. Tillsammans med foretagen ska goda
forutsattningar skapas for ett vaxande naringsliv, fler arbetstillfallen och 6ka Alvestas
attraktivitet for nyetableringar, inflyttning och besdk. Kommunens hela organisation ska
verka for en gemensam syn pa arbetet med naringslivsfragor.

Ansvar, uppfoéljning och utvardering av policyn
och strategin

En viktig del i styrningen ar att det finns en tydlig plan kring utvardering av de olika
insatsomradena utifran strategins syfte och ledord. Utifran strategin skall det arligen tas
fram handlingsplaner.

Utvardering av strategin och handlingsplaner kopplat till vision och mal skall ske bland
annat genom servicematningar (t.ex KKiK, Insikt), offentliga undersdkningar (t.ex Svenskt
Foretagsklimat) och kvalitativ uppfoljning. Dar ges aven mojlighet till jamforelse och
larande tillsammans med andra kommuner. | 6vrigt foljs arbetet upp genom statistik som
aven kan kompletteras med egna enkéater och intervjuer.

En revidering av naringslivsstrategin skall ske en gang under varje mandatperiod.
Naringslivsstrategin galler hela kommunkoncernen. Varje forvaltning och avdelning
ansvarar for att arbeta utifran strategin. Funktionen naringslivsansvarig har en
samordnande roll och ansvarar for att uppféljning och utvardering gors av
naringslivsstrategin samt de handlingsplaner och aktiviteter som gors utifran strategin.
Resultatet av arbetet med utgangspunkt i naringslivsstrategin rapporteras en gang om aret
till kommunstyrelsen.

Kommunens roll for att framja
naringslivsutveckling

Alvesta kommun har en utvecklingsroll som innebér att initiera, stodja och samordna
insatser for naringslivsutveckling och attraktionskraft.
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Alvesta kommun har ocksa en roll som myndighetsutdvare vilket paverkar medborgarna
och foretagen pa olika satt. Nyckelfaktorer i myndighetsrollen &r bra service och
bemotande, tydliga besked, effektivitet i handlaggningen av arenden och att det ar latt att
fa kontakt med kommunen.

Alvesta kommun ska inom sina ansvarsomraden medverka till samarbete och samverkan
med andra aktorer for att ge naringslivet goda forutsattningar att verka och vaxa i
kommunen. Naringslivsstrategin skall ga hand i hand med andra vasentliga strategier och
mal.

Naringslivsfunktionen ar den naturliga lanken mellan kommunen och naringslivet. Arbetet
ar langsiktigt och utgangspunkten ar att sakerstalla en fortsatt stark naringslivsutveckling i
enlighet med kommunens évergripande mal och strategier.

Kommunens uppgift ar att skapa forutsattningar till ett bra naringslivsklimat. Inte bara i
den overgripande planeringen utan ocksa i det vardagliga arbetet och kontakterna med
naringslivet. Pa sa satt utvecklas det lokala och regionala naringslivet med tillvaxt och fler
arbetstillfallen.

Alvesta kommuns strategiska
utvecklingsomraden

Fem olika strategiska utvecklingsomraden har lyfts fram som viktiga att fokusera pa och
arbeta med for att bidra till malen i Vision 2027 och for ett forbattrat foretagsklimat och
starkt naringsliv 6ver tid. Arbetet och aktiviteter inom respektive utvecklingsomrade
beskrivs i de arliga handlingsplaner som gors utifran naringslivsstrategin.

Utvecklingsomrade: Tillvixt och ett differentierat naringsliv

Utvecklingsomradet syftar till att framja hallbar utveckling, tillvaxt, differentierat
naringsliv, varierat utbud av varor och tjanster och ett 6kat antal arbetstillfallen. Att
forsoka fa en storre spridning av foretag i olika branscher och nya former som tex sociala
foretag. God kommunal service och fungerande infrastruktur, bostader, tkat samarbete
mellan foretag, tillgangliga lokaler och mark, ratt utbildad arbetskraft &r delar som bidrar.
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Vidare skall man ur ett landsbygdsutvecklings- och naringslivsperspektiv utveckla
besdksnadringen som idag ar den bransch som vaxer mest i landet. En god infrastruktur ar
grundldaggande for naringslivet. Alvesta kommun ska driva pa for att astadkomma en
snabbare utbyggnad av fiber och bredband och bra mobiltdackning éver hela kommunen.

Exempel pa aktiviteter: Detta sker bland annat genom deltagande i regionala
tillvaxtprojekt, arbeta med infrastruktursfragor, arbeta med socialt féretagande,
samarbete kring yrkesutbildningar, stod till bredbandsutbyggnad, marknadsféring av
kommunen for att fa hit flera olika typer av foretag.

Mal: Fler foretag som vaxer och anstaller, flera foretag i icke dominerande branscher, fler
mojligheter till arbete genom flera olika yrkeskategorier i olika branscher. Okade
mojligheter att verka och bo pa landsbygden.

Utvecklingsomrade: Tillgang till verksamhetsmark och
lokaler

Utvecklingsomradet syftar till att skapa en proaktiv organisation for att sakerstalla tillgang
over tid pa verksamhetsmark och lokaler. Med ett brett urval finns mojligheter att svara
snabbt mot marknadens efterfragan. Utvecklingsomradet syftar till att framja
foretagsamheten med hjalp av ett aktivt etableringsarbete genom proaktiva insatser.
Alvesta kommun har bland annat en lotsfunktion for féretagen for att smidigt hjalpa
foretagen hitta fram i kommunorganisationen nar det géller fragor och handlaggning av
deras drenden, markforfragningar etc.

Exempel pa aktiviteter: Kommunen tillhandhaller plattform for lediga lokaler, framtagande
av detaljplaner och forberedd verksamhetsmark, marknadsféring av verksamhetsmark.

Mal: Tillgang till planlagd verksamhetsmark och naturliga flyttkedjor. Nya
foretagsetableringar.
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Utvecklingsomrade: Kompetensforsorjning och
nyforetagande

Kommunen skall samarbeta med olika organisationer och ocksa jobba med en 6kad
entreprendrsanda bland annat genom insatser i skolan. Det kan pa sikt leda till hojd
utbildningsniva och 6ka mojligheten till rekrytering bade for arbetstagare och
arbetsgivare. Delta i arbetet med att kunna ta tillvara ta nyanlandas kompetens och
arbetskraft. Utvecklingsomradet syftar till att 6ka tillgangen pa ratt utbildad arbetskraft
och skapa 6kade mojligheter till sysselsattning. Det handlar ocksa om att utveckla
samarbetet mellan skola, naringsliv och andra aktérer. Kommunens skolelever ska ha
kunskap om framtida yrkesval och arbetsmarknad.

Exempel pa aktiviteter: Samarbete med Teknikcollege, Linnéuniversitetet,
utbildningsanordnare mfl, skapa motesplatser mellan skola och néaringsliv, arbeta med
entreprendrskap i skolan. Samarbeta med bla Arbetsférmedlingen kring matchning,
integrationsfragor och utbildningar for att sakerstalla kompetens till naringslivet.

Mal: Bra samarbete mellan skola och naringsliv och Arbetsférmedlingen. Okade
mojligheter till sysselsattning, fran sommarjobb till fasta anstdllningar inom ett varierat
naringsliv i Alvesta kommun.

Ma&l: Okad foretagssamhet och fler nya féretag. Framja utvecklingen av entreprendrskap i
skolan. Fler personer i sysselsattning. Konkurrenskraftiga foretag.

Utvecklingsomrade: Samverkan och bra naringslivsklimat

Utvecklingsomradet syftar till en 6kad dialog mellan kommunen och naringslivet samt en
forbattrad kdnnedom om kommunens verksamheter och féretagens behov. Kommunen
ska vara lattillganglig, engagerad, flexibel, serviceinriktad och erbjuda olika
samverkansformer. Detta galler saval vid myndighetsutdvning gentemot naringslivet och
internt mellan kommunens egna forvaltningar.

Exempel pa aktiviteter: Anordna frukosttraffar, formedla information riktad till
naringslivet, foretagsbesok. Skapa nya motesplatser.

Mal: Kommunens myndighetsutdvning upplevs som rattsaker, snabb, tillgdnglig och
kompetent. Det finns en 6msesidig forstaelse for varandras verksamheter. Naturliga
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motesplatser finns for en dialog mellan kommun och naringsliv. Specifika handlingsplaner
finns som framjar ett resultatinriktat samarbete mellan kommun och naringsliv.

Utvecklingsomrade: Forbattrat varumarke och attraktivitet

Utvecklingsomradet syftar till att ka kommunens attraktivitet som en plats att verka, bo i
och besoka. Alvesta ska marknadsforas som en attraktiv kommun att besoka, bo och driva
verksamhet i men ocksa flytta till. Arbetet med marknadsforing riktad till féretag skall utga
fran en framtagen varumarkesstrategi och naringslivsstrategin. Under de narmaste aren
ska kommunen 6ka resurserna for att forbattra attraktiviteten, stodja tillvaxten i befintliga
foretag och fa fler nya foretag att etablera sin verksamhet i Alvesta. Alvesta kommun ska
Oka sina resurser och utveckla arbetsformer for att fa fler att investera i kommunen.
Alvesta kommun ska ocksa samverka ur ett regionalt perspektiv nar det galler att fa storre
etableringar till regionen vilket ocksa gynnar Alvesta och det lokala néringslivet, det ska bla
ske genom deltagande i SBR, Smalands Business Region och ett aktivt samarbete i
natverket for naringslivsansvariga i Kronoberg.

Exempel pa aktiviteter: Marknadsforing av verksamhetsmark (via tex stortavlor, annonser,
direktbearbetning), laget med god infrastruktur, tomtmark, kommunens attraktivitet,
samverkan over forvaltningar kring marknadsforing och kommunikation, framtagande av
en varumarkesplattform dar en malgrupperna ar naringslivet.

Mal: Alvesta upplevs som en attraktiv kommun att besdka, bo, flytta till och driva
verksamhet i dar man far ihop livspusslet, har en hog livskvalitet och ett bra
foretagsklimat. Fler inflyttningar och foretagsetableringar.
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