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Riktlinjer och mal (agardirektiv) for Huseby Bruk AB
Fo6r Huseby Bruk AB nedan kallat bolaget galler foljande direktiv antagna av
kommunerna Alvesta och Vaxj6 (dgarna), § 37/2015 av kommunstyrelsen i
Alvesta Kommun och § 75/2016 antagna av Vaxjo. Direktivet skall galla fran
arsstamma varen 2015. Direktivet har en langsiktig karaktdr men ses Over
arligen. Direktivet ar ett komplement till bolagsordning och aktiedgaravtal.

Grunder for verksamhet i bolagsform

Kommunfullmaktige i Alvesta har den 16 december 2014 antagit grunder for
kommunal verksamhet i bolagsform — se bilaga 1. Dessa géaller samtliga kom-
munbolag &gda av Alvesta kommun.

Agaridé; bolaget skall

e Driva den publika verksamheten vid Huseby bruk sa att det ar ett attraktivt
besdksmal i regionen. Med det avses att utveckla, bevara och synliggora
Huseby Bruks kultur och naturmiljo genom utstaliningar, visningar,
arrangemang, servering och forsaljning, tradgardsodlingar och liknande.

e Marknadsfora, starka och utveckla Huseby Bruks AB:s varumarke genom
Okad intern samverkan med aktoérerna pa anlaggningen och genom okat sam-
arbeten med externa aktorer

e Skapa forutsattningar sa att nya verksamheter och naringar kan utvecklas pa
omradet

o Utveckla den intadktsskapande verksamheten

e Verka pa affarsmassiga grunder

o Vara ett valskoétt féretag som ger kommunerna avkastning i forsta hand med
verksamhetsnytta och i andra hand i ekonomiska termer

Ekonomi och planering

Mal och planeringsférutsattningar for bolaget ar att:

o Folja upp och utvardera den tillsammans med Statens Fastighetsverks
upprattade utvecklingsplanen fér Huseby Bruk 2011 - 2020 samt
aterrapportera uppféljningen till agarna i samband med arsredovisning. Planen
anger mal, strategier och utvecklande insatser.

e Utvecklingsgruppen vid Huseby Bruk, som tillsatts med representanter fran
berérda aktorer, stdmmer av och eventuellt férandrar prioriteringar i planen
utifran de finansiella resurser som ar tillgangliga for bolaget.

e Efterstrava att kulturella och kommersiella entreprendrer har verksamhet pa
Huseby

o Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt ska dver tid vara positivt och
egna intakter, vid sidan av kommunala driftbidrag, ska oka

e Soliditeten ska bibehallas alternativt 6ka pa sikt (i bokslut 2013 ar vardet 39 %)

e Vid frdgor som ar av principiell betydelse eller av stérre ekonomisk vikt skall
samrad ske med &garna och ge de mojligheter att understalla fragan
respektive kommunfullmaktige
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Samordning

Alla bolag, inkl kommunen, skall samarbeta for gemensam kommunnytta.
Motsvarande galler relationen till Vaxjo kommun.

For samordning mellan agarna kommunerna galler aktiedgaravtalet om
samverkan i Huseby Bruk AB. Avtalet tar upp fragor om samordning vad galler
bolagsstdmma, arliga dverlaggningar om bolagets finansiering mellan &garna
och ledningen fér bolaget m m — se bilaga 2.

Tidplanering for bokslut, uppgiftslamnande, revision och arsstdamma anpassas
sa att redovisning kan ske vid 6verenskommen tidpunkt for redovisning i
kommunfullmaktige

Bolagets styrelse skall samrada med respektive agares kommunstyrelse innan
beslut fattas om anstallning eller avveckling av verkstallande direktor.

Bolaget skall hantera sina personalfragor i 6verensstammelse med Alvesta
kommuns personalpolicy

Den ekonomiska ersattningen till styrelsens ledamoéter bestams av kommun-
fullmaktige i Alvesta kommun.

Dialog agare — bolag
Malet med dialogen skall vara:

En 6ppen och fortroendefull dialog skall kontinuerligt ske mellan bolag och
agare

Bilagor

1.

Grunder fér verksamhet i bolagsform

2. Aktiedgaravtal



Bilaga 1

Grunder for verksamhet i bolagsform antagna i
kommunfullmaktige 16 december 2014

Kommunen dger via sitt moderbolag Alvesta Kommunforetag AB fyra bolag:
e AllboHus Fastighets AB

e Alvesta Energi AB

e Alvesta Renhéllnings AB (ARAB)

o Alvesta Utveckling AB

Energibolaget dger Alvesta Elndt AB, som i sin tur dger Bredband i Varend AB (BIVA).
Det bolagets enda uppgift r att 4ga andelar i det regionala bredbandsbolaget Wexnet AB.
Kommunen har ocksé en dgarandel i Vérends Rdddningstjénstforbund (VRTFB) pa
knappt 20 procent. Andra delen av VRTFB égs av Vixjo Energi AB respektive Vaxjo
kommun.

For den kommunala verksamheten 1 bolagsform - koncernen Alvesta Kommunforetag -
upprittas tillsammans med kommunen en arsredovisning (sammanstilld redovisning).
Under innevarande &r tas uppfoljningsrapporter fram for kommunen och bolagen. I
planering och styrning finns ett antal styrinstrument och grundlidggande vérderingar for
verksamheten i bolag. Grunderna for det redovisas nedan.

Kéannetecknande for kommunalt d4gda foretag ar att de drivs med en dubbel malséttning.
Vid sidan av de finansiella eller foretagsekonomiska malen finns dven
samhéllsekonomiska mal. Det finns ibland en vag uppfattning om varfér kommunen dger
bolag och hur dessa skall kunna styras och ledas pé ett professionellt sétt.
Motiv till att kommunen 4ger ett moderbolag med dotterbolag dr sammanfattningsvis:

= Strategiska

= Ekonomiska

= Kommunnytta

= Kompetensmaissiga

Bakgrund och skil till dgandet utvecklas under rubriken “dgaridéer och bolagsordningar”
nedan

= _Balans féretagsekonomi - samhallsekonomi

De kommunala bolagen ar en del i den kommunala verksamheten, men drivs i
foretagsform. Det kommunala syftet balanserar mellan det traditionellt vardeskapandet
med intdkter/kostnader ur ett foretagsekonomiskt perspektiv (finansiell avkastning till
dgarna) med ett samhéllsekonomiskt perspektiv, kommunnytta, dir virdeskapandet
handlar om nytta i férhallande till kostnader for medborgarna.

De foretagsekonomiska kraven (definieras i riktlinjer och mal/dgardirektiv for varje
bolag) ér dverordnade andra virdeskapande malsattningar ur ett nyttoperspektiv.
Kommunal kdrnverksamhet, fraimst skola-omsorg-vérd, finansieras i huvudsak av
kommunalskatt och statsbidrag. Skattesubvention till bolag far inte forekomma. Bolagen
skall leva pa egna intdkter och den ekonomiska stabiliteten skall successivt stirkas (6kad
soliditet). Driftkostnader och investeringar skall darfor hallas pa en niva som ger
forutsittningar for en langsiktigt god ekonomi.



= _Formell styrning av féretagen

Bolagen ér sjélvstindiga juridiska personer som juridiskt har storre befogenheter én en
kommunal ndmnd. Verksamheten gér bade under privatrittslig lagstiftning
(aktiebolagslag med mera) och under offentligrattsliga regler.

For att sikerstélla inflytande over verksamhet och ekonomi i bolagen har kommunen
direkt eller genom sitt moderbolag ett antal formella styrinstrument, framst genom att

— vara ensam beslutande pa bolagsstimma

— utse bolagsstyrelse

— utse revisorer

— faststélla bolagsordning

— lamna sérskilda riktlinjer och mal f6r verksamhet och ekonomi

ta stdllning till forslag fore beslut i verksamheten som é&r av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt

arligen préva om bolagens verksamheter har varit forenlig med de kommunala dndamalen
och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna

= _Sarskilda riktlinjer och mal
Kommunfullmédktige har uppdragit at &dgarbolaget Alvesta Kommunforetag AB att
forvalta och utéva kommunens &garroll. Kommunstyrelsen beslutar om sérskilda
riktlinjer och mal (dgardirektiv) till moderbolaget och Kommunforetag beslutar i sin tur
om direktiv till 6vriga bolag. Direktiven skall faststdllas pa respektive bolagsstimma.
Agardirektiven till bolagen skall ta upp:

= riktlinjer for verksamheten

= ekonomi- och verksamhetsplanering

» samordning med 6vrig kommunal verksamhet

= Jvrigt
Riktlinjer/mal kan gilla under en i forvdag angiven tidsperiod (ar, mandatperiod etc) eller
att gélla tillsvidare. Bolagsstimma faststéller direktiven.

= Viardeskapande dialog dgare - foretag

Bolagen ingédr i “kommunkoncernen”. I koncernen skall alla strdva efter att samarbeta
optimalt for gemensam kommunnytta, att halla ned/minska kostnader och en effektiv
verksamhet. For att na detta krdvs en fortroendefull dialog mellan berérda representanter
for dgare och bolag.
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