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Specifikt agardirektiv for Alvesta Utveckling AB

For den verksamhet som bedrivs i Alvesta Utveckling AB (”Bolaget”) géller férutom ”Agardirektiv for
Alvesta kommuns heldgda aktiebolag” dven detta specifika agardirektiv utfardat av styrelsen i Alvesta
Kommunféretag AB och faststallt av bolagsstdmman i Bolaget.

Uppdraget till bolaget

Alvesta Utveckling AB ska

= bevaka och driva pa Alvesta som viktig lank i logistikfloden via jarnvag

= verka for utbyggnad av bredband pa landsbygden

= beredskap for lokalprojekt samt samverkan med civilsamhallet med delfinansiering av
samhallsinvesteringar pa uppdrag av agaren

Kommungemensam planering

Bolaget &r en del i den kommungemensamma planeringen och uppféljningen tillsammans med
kommunens namnder och bolag. Bolaget ska folja de av kommunstyrelsen utfardade anvisningar for
budget, verksamhetsplanering, delarsrapport och arsredovisning. Ett arbetssatt med samverkan och
samarbete Over bolags- och namndgranser ska efterstrdvas for att kunna skapa stérsta mojliga
invanar- och kundnytta. Bolaget ska darfor i sin planering och i sin vision bidra till Agenda 2030 och
kommunens vision 2027 ”Alvesta kommun — sédra Sveriges mittpunkt — integrerar lokalt boende med
globala majligheter”. Till visionen hor fyra kommundévergripande inriktningar, vilket ska beaktas i
bolagets mal och atgarder. De fyra inriktningarna ar:

Hallbar tillvédxt
Alvesta kommun ska verka for bade tillvaxt och minskad klimatpaverkan. Den hallbara tillviaxten ar
central for att klara kommunens utmaningar i dag och imorgon. Alvesta ska vara en kommun med
mangsidigt och livskraftigt naringsliv dar foretag ska kunna etablera sig, véxa och utvecklas i hela
kommunen. Alvesta kommun tar tillvara pa invanarnas bakgrund och kompetens och ett jamstallt
synsdtt genomsyrar all verksamhet
Manniskors vardag
| Alvesta kommun kan man bo och verka med stolthet. Har skapas mojligheter for ett attraktivt
boende i olika miljoer, med mojligheter att pa ett enkelt satt ta sig ut i varlden. De goda
kommunikationerna ar en forutsattning for en fungerande vardag. Har finns goda férutsattningar
for ett aktivt, tryggt och modernt liv i hela kommunen. Alvesta kommun &r en plats for alla typer av
moten mellan manniskor
Barn och ungas behov
| Alvesta kommun far alla en bra barndom och en trygg och utvecklande skolgdng. Genom tidiga
och samordnade insatser fran olika samhallsaktorer, arbeta férebyggande med att férhindra
fysisk, psykisk och social ohélsa. Och darmed far fler barn och unga béattre uppvaxtvillkor
Trygg valfard
| Alvesta kommun skapas forutsattningar for god livskvalitet for alla invanare. Det skapar ocksa
kvalitet for samhallet som helhet — da starks hela Alvesta kommun. Alvesta ska vara en kommun
dar méanniskor vill vdxa upp, arbeta och bli gamla. Da kravs en trygg vélfard sa att manniskors
upplevda trygghet okar.
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Verksamhetens syfte

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Alvesta kommun dels bidra med férstudier och
projekt for kommunutveckling, dels bygga, forvarva, forvalta och foradla lokaler och mark for
kommersiell verksamhet for uthyrning och/eller forséljning samt dga aktier i det regionala
bredbandsbolaget Wexnet.

Bolagets syfte ar att vara en kommunal resurs for att aktivt arbeta med verksamheter som stimulerar
foretagande och nédringsliv for etablering och lokalisering. Bolagets uppdrag omfattar dven att verka
inom fragor som har ett allmannyttigt syfte med ett samhallsekonomiskt perspektiv samt att vara en
resurs for FoU-verksamhet i kommunkoncernen (forskning och utveckling) och kommunens 6vriga
naringslivbeframjande atgarder.

Bolaget ska ocksa med beaktande av kommunallagens lokaliseringsprincip framja lokalforsorjning for
kommersiella verksamheter i Alvesta kommun. Uppdraget innebér dven att fraimja
bredbandsforsorjning till hushall och foretag genom att dga aktier i Wexnet och bedriva annan
verksamhet som har tydligt samband med bredbandsforsérjningen Verksamheten ska bedrivas enligt
affarsmassiga grunder, men det samhallsekonomiska perspektivet (kommunnytta), dar
vardeskapandet handlar om nytta i forhallande till kostnader for medborgarna, ska vagas in.

Bolaget far inte bedriva annan verksamhet an sadan som ar férenlig med bolagsordningen.
Verksamheten ska dven vara forenlig med den kommunala kompetensen.

Utvecklingsmal

Mal Indikator Motivering

Mer godstransporter pa Antal lossade jarnvagsvagnar Mater volym gods som
miljovanligt satt via jarnvag och trailerslyft per ar transporteras miljovanligt
och de tva terminalerna Transport via jarnvag istallet

for via t ex via lastbil minskar
utslapp av koldioxid till mycket

stor del.
Fler hushall och foretag har Andel hushall och foretag pa Bredband ar i princip utbyggt i
tillgang till bra bredband pa landsbygden som har tillgang | tatorterna.
landsbygden till eller narhet till bredband Utbyggnadsbehovet &r pa
om minst 1 Gbit/sek landsbygden. Snabba och

palitliga digitala
kommunikationsvagar ar
viktigt for ett attraktivt och
sakert boende pa
landsbygden.

Finansiella mal

Bolaget ska drivas med affarsmassighet vilket dven innebér att generera vinst. Vid situation dar konflikt
kan uppsta mellan verksamhetens syfte, samhallsnyttan och bolagets vinstkrav ska det férstnamnda
prioriteras. Egen kostnadstdckning ska dock efterstravas.

Soliditeten ska uppga till minst 10% i genomsnitt under de fem senaste aren. Undantag for enskilt ar
kan beslutas av moderbolaget.
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Bolagets fastigheter ska vid behov marknadsvarderas.

Rollférdelning i vissa beslut

| de gemensamma agardirektiven for de av kommunen heldgda bolagen beskrivs moderbolagets
respektive kommunfullmaktiges roll i vissa strategiska beslut for bolagen (storre investeringar,
forsaljningar m m). Vad som omfattas av punkterna i det gemensamma direktivet ska bedémas av
moderbolaget. En utgdngspunkt dr dock att transaktioner dver ett visst belopp och om
atgarder/verksamheter kan komma att avvika fran principer i dgardirektiv, ska fragan foras vidare for
stallningstagande och beslut innan nagon av de uppraknade atgarderna vidtas:

= QOver 15 mkr till kommunfullmaktige

=  Mellan 10 - 15 mkr till moderbolaget

=  Under 10 mkr hanteras av Alvesta Utveckling

K6p och forsiljning av fastigheter

Bolaget ska alltid informera styrelsen i moderbolaget Alvesta Kommunféretag AB innan Bolaget
genomfor kop eller forsaljning av fastighet samt vid bildande, kop eller forsaljning av bolag, sa att
moderbolaget kan ta stallning till affarens genomférande och bedéma om drendet ska 6verlamnas till
kommunfullmaktige. Bolaget ska dven lamna rapport till moderbolagets styrelse, nar sadan atgard ar
genomford.

Bildandet av bolag kan komma i fraga for att genomfora kop respektive forsaljning av fastighet, som
utgor tillgang i Bolaget.

Bildande av bolag kan komma i fraga aven for att uppféra ny byggnad pa fastighet, som utgor tillgang i
Bolaget.

Som férutsattning for kop eller bildande av sarskilt bolag for ovan namnda syften géller att
kommunfullmaktige faststallt — eller vid behov ges mojlighet att faststélla — att det kommunala
dndamalet med det sarskilda bolagets verksamhet ska vara samma andamal som géller for
moderbolaget Alvesta Utveckling AB. Fullmaktige ska dessutom ha utsett — respektive utse — styrelse
och lekmannarevisor i det sarskilda bolaget.



