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Beslut om mal och budget 2023 med plan 2024-2026

Beslut

kommunfullmaktige beslutar att:

Godkadnna politiska ledningens forslag (S, C, KD och V) till M3l och budget
for 2023 med plan 2024-2026.

Faststalla en oforandrad skattesats pa 21,42 kronor.

Om det uppstar konflikt mellan ekonomiskt utrymme i budget och mal ska
styrelsen/namnderna agera och prioritera sa att budgetramen inte
overskrids. Om de av kommunfullmaktige antagna ramarna inte kan hallas
ska detta snarast anmalas till fullméaktige efter dialog med
kommunstyrelsen.

For budget- och planperioden 2023-2026 faststalla resultatmalet till att
utgdra minst tva procent av skatteintakter, statsbidrag och utjamning.

Godkdnna ekonomisk tilldelning for namnder och styrelse. Driftbudget ar
2023 till némnder och styrelsen uppgar enligt nedan:

Namnd/styrelse Driftbudget 2023 (tkr)

Kommunstyrelsen 95 720
Kultur och fritidsnamnden 69 590
Utbildningsnamnden 511490
Namnden for arbete och larande 257 000
Omsorgsnamnden 408 730
Samhallsbyggnadsnamnden 60 650
Namnden for myndighetsutovning 370
Summa nettokostnader namnder 1403 550
Gemensam finansiering 1423780
Arets resultat 20 230

Anslagen i driftbudgeten till ndmnder och styrelser faststalls med ett
nettoanslag (verksamhetens kostnader minus verksamhetens intékter)
per namnd/styrelse.

Uppdra till kommunstyrelsen att besluta om mindre justeringar av 2023
ars driftbudgetramar ndmnderna emellan av budgetteknisk karaktar.

Godkanna namndernas/styrelsens inriktningar, utvecklingsmal och
sarskilda uppdrag.

Justerarnas signaturer

Utdragsbestvrkande
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8.

10.

11.

Investeringsbudget ar 2023 med plan 2024-2026 beslutas enligt forslaget i
Mal och Budget, som uppgar totalt till 216,3 miljoner kronor foér ar 2023.
Kommunfullmaktige beslutar dven om enskilda projekt om 10 miljoner
kronor och darutéver, medan kommunstyrelsen beslutar om enskilda
investeringsprojekt understigande 10 miljoner kronor, eller om
investeringsprojektet finns avsatt som en central strategisk investering i
Mal och budget 2023.

Sjalvfinansieringsgraden uppgar till 48 % i investeringsbudgeten for ar
2023. Om planerade investeringar for 2022 blir senarelagda kan
finansieringsgraden tillfalligt bli ytterligare lagre.

Kommunstyrelsen kan omdisponera investeringsanslagen mellan
namnder under ar 2023.

Uppdra till namnderna/styrelsen/bolagen att senast den 31 december
2022 besluta om verksamhetsplan med internbudget for ar 2023 for
information till kommunfullméktige pa sammantradet i bérjan av 2023.
Verksamhetsplaner med internbudgetar ska utarbetas med utgangspunkt
i kommunfullmaktiges budget och de narmare anvisningar som utfardas
om budgetarbetet fran kommunledningsforvaltningen. Namndernas
uppdrag avser saval internbudget for drift som for investeringar.

Ndamnderna ska i samband med beslut om verksamhetsplan dven
faststalla en internkontrollplan for 2023 som ska informeras om till
kommunfullmaktiges sammantrdde i bérjan av 2023.

Kommunstyrelsen bemyndigas att under 2023 omsétta befintliga I1an samt
ta upp nya lan till ett totalt belopp pa hogst 135 miljoner kronor.

Kommunfullméktige beslutar att anta borgensram och internkredit i
koncernkonto for de kommunéagda bolagen for ar 2023 enligt nedan.
Ramarna innebar att kommunen, sdsom for egen skuld, ingar borgen for
respektive bolag enligt listan nedan med laneforpliktelser upp till ett
hogsta lanebelopp, jamte darpad |6pande ranta och kostnader.

Justerarnas signaturer

Utdragsbestvrkande
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Behov av Limit
utdékning koncern
Borgensram | borgensram |Borgensramar|-konto
Bolag, mnkr 2022 2023 behov 2023 | 2023
Allbohus 1300 60 1360 31,0
Alvesta Energi 100 100 10,0
Alvesta Elnat 58 58 5,0
Alvesta Renhallnig 0 0 0,25
Alvesta Utveckling* 101 101 3,0
Alvesta Kommunforetag 66 66 6,0
Huseby 3 3 1,0
Summa 1688 56,3

*inkl BIVA

12. Kommunfullmaktige beslutar om en niva pa borgen for féreningar pa
totalt 10 miljoner kronor. | beloppet inryms att kommunstyrelsen, vid
behov, kan besluta om en uttkning av borgen till féreningar.

13. Kommunfullmaktige beslutar att tilldela kommunens revisorer en
driftsbudget for 2023 pa 1 220 tkr. Under planperioden foreslas 1 150 tkr
for 2024, 1 170 tkr for 2025 samt 1 190 tkr for 2026.

Reservation

Reservation mot beslutet fran samtliga ledamoter fran Sverigedemokraterna,
Moderaterna och Alvesta Alternativet.

Sammanfattning

Budgeten fastslar god ekonomisk hushallning genom de ekonomiska ramarna och
kommunfullmaktiges strategiska inriktningar. Sjalvfinansieringsgraden av
investeringarna 2023 understiger riktvdardet om 50 procent, men uppgar under
planperioden till 144 procent. Budgeten innehaller saval satsningar pa
verksamheterna som fortsatt fokus pa kommunens investeringsbehov. Budgeten
lyfter ocksa fram flera viktiga prioriteringar for styrelsens/namndernas
verksamheter i form av utvecklingsmal och uppdrag som ska prioriteras for att
forbattra och utveckla hela kommunkoncernen.

Enligt kommunallagen ska alla kommuner varje ar uppréatta en budget for nasta
kalenderar (budgetar) samt en plan for ekonomin for en period av tva ar. Budgeten
ska faststéllas fore november manads utgang. Dessutom ska kommunfullméaktiges
presidium, enligt kommunallagen, uppratta forslag till budget for kommunens
revisorer.

Yrkanden

Per Ribacke (S), Thomas Haraldsson (C), Jessica Johansson (KD), Linnéa Naess (V),
Frida Christensen (S), Lars-Olof Petersson (S), Nina Rydstrém (C), Lavinia Stromberg
(S), Tobias Johansson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Claudia Crowley Sérensson (M), Matz Athley (M), Tomas Ohling (M), Helen
Gustafsson (M) yrkar bifall till Moderaternas budgetforslag.

Justerarnas signaturer Utdragsbestvrkande
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Robin Berg (SD), Mats Johnsson (SD), Lena Nikolausson (SD) yrkar bifall till
Sverigedemokraternas budgetférslag.

Jan-Erik Svensson (AA) yrkar bifall till Alvesta Alternativets budgetférslag.

Beslutsgang

Ordféranden instruerar kommunfullméaktige om att han borjar med att fraga om
kommunrevisionens budget och finner via acklamation att kommunfullmaktige
bifallit forslag till beslut.

Sedan utser ordféranden kommunstyrelsens forslag till beslut till huvudforslag.
Ordféranden fragar sedan kommunfullméaktige vilket budgetforslag som ska utses
till motférslag och finner via acklamation att kommunfullmaktige utsett
Moderaternas budgetforslag till huvudférslag.

Ordféranden staller sedan huvudférslaget mot motforslaget och finner via
acklamation att kommunfullmaktige beslutat i enlighet med huvudférslaget.

Votering begard.

Votering

Ordféranden instruerar kommunfullméaktige om att en JA-rost &r en rost pa
kommunstyrelsens forslag till beslut och en NEJ-rost ar en rost pa Moderaternas
budgetforslag.

med rostsiffrorna 25 JA-roster, 13 Avstar och 10 NEJ-roster finner ordféranden att
kommunfullmaktige beslutat i enlighet med kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsunderlag

Se kallelsen for bilagda beslutsunderlag

Beslutet skickas till

Samtliga namnder och bolag
Kommunchef

Ekonomichef

Justerarnas signaturer Utdragsbestvrkande
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Fortsatt framat for Alvesta - Kommunstyrelsens

ordforande har ordet
Vi kan nu konstatera att kommuninvanarna har
sagt sitt; vi hade val i september och valresultatet
har hanterats i de olika partierna. Jag har med tre
andra partier hittat ett samarbete for att fortsatta
utveckla och forbattra Alvesta kommun. Denna
budget ar en revidering av den budget som beslu-
tades i juni, mycket ar sig likt men det finns nagra
saker som ar anpassade utifran den nya konstel-
lationen och de nya forutsadttningarna. Det nya
samarbetet kommer med all sékerhet att bli tydli-
gare i kommande budgetar.

Jag har varit med och gjort kommunala budgetar
manga ganger, men aldrig har jag varit med om en
storre osdkerhet. Vi star infér en framtid som kan
ta vilken riktning som helst, vi har att forsoka styra
ratt utifran vad vi vet idag. Vi har att hantera krig i
vart ndromrade, el- och branslepriser som ar pa
historiskt hdga nivaer, en antdgande lagkonjunk-
tur och en inflation som ar skenande som vi inte
sett sedan 90-talet. Detta gor att vi far gbra en
budget utifran forsiktighetsprincipen, och inte
gbra for stora utsvavningar innan vi har en storre
sakerhet i vad som hénder i var omgivning.

Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kristdemokra-
terna och Vansterpartiet har enats pa ett bra satt
som ger goda forutsattningar for en hallbar ut-
veckling framat.

Vi har ordning och reda i ekonomin, vilket ar en
grundforutsattning for att vi ska kunna utveckla
den kommunala verksamheten. Fér 2021 har vi
ett positivt ekonomiskt resultat som jag inte varit
med om tidigare och prognosen for 2022 ser

ocksa bra ut. Det har samtidigt gjorts stora sats-
ningar pa utveckling av var valfard inom omra-
dena forskola, skola och omsorg. Vi har dven ge-
nomfort reformer for vara unga, exempelvis som-
marlovskort och gratis aktiviteter for barn och
unga under loven.

De kommande aren kommer vi framfor allt att
satsa pa vara skollokaler, da det behovs stora in-
vesteringar for att skapa sa bra larmiljder som
maijligt. Vi kommer adven i fortsdttningen att satsa
pa var narmiljé som vara rekreationsomraden och
friluftsanlaggningar. Vart arbete och kommunens
utveckling kommer fortsatt att praglas av Agenda
2030 som innehaller viktiga mal som paverkar oss
och verksamheten pa manga olika plan.

Min férhoppning ar att vi tillsammans dven fort-
sattningsvis ska arbeta for ett Oppet och fritt de-
mokratiskt samhalle och for alla folks frihet. Vi har
valdigt goda forutsattningar for att lyckas skapa en
fantastisk kommun att leva och verka i. Om vi till-
sammans arbetar med trygghet, sammanhallning
och demokrati sa kan vi ocksa starka valfarden och
bygga ett starkt samhalle.

Alvesta kommun kan alltid bli battre och med
denna budget tar vi ytterligare nagra steg framat.
Kommunal verksamhet ar komplex och kraver
flera I6sningar for att hantera de utmaningar vi
star infor. Det ar fantastiskt roligt att det hander
sd mycket i kommunen och mycket av detta ar re-
sultatet av ett gott samarbete mellan politik, verk-
samhet, civilsamhalle och naringsliv.

Per Ribacke (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Sa styrs Alvesta kommun

Regeringsformen anger att kommunerna har till uppgift att skéta kommunens angeldgenheter ge-
nom kommunalt sjalvstyre. Kommunernas hogsta beslutande organ ar kommunfullmaktige. Vart
fijarde ar valjer invanarna i Alvesta kommun vilka som ska sitta i kommunfullmaktige genom att
rosta i kommunvalet. Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt éver kommunens namn-
der och bolag.

For att styra Alvesta kommuns verksamheter beslutar kommunfullméaktige genom Mal och budget
om politiska prioriteringar och grundforutsattningar for namnder och bolag. Budgeten ska vara
transparant och tydligt visa pa i vilken riktning kommunens verksamhet ska utvecklas i och vilka sar-
skilda satsningar fullméaktige 6nskar under planperioden. Ndmnder och bolag ansvarar darefter for
att leda och genomfoéra en effektiv verksamhet inom sina grunduppdrag.

Tillitsbaserad styrmodell

Kommunenes tillitsbaserade styrmodell beslutades av kommunfullmaktige i juni 2020. Att styra med
tillit innebar att ta tillvara invanares och medarbetarnas férmagor och engagemang, men ocksa att
utga fran invanarens, foretagets, organisationens eller besdkarens behov, for att skapa de basta
I6sningarna utifran uppdraget. Utmaningar och problem I6ses genom att prioritera och satta tyd-
liga mal. Utmaningen bestar i att std upp for prioriteringarna, men i en alltmer féranderlig varld
ocksa vara redo att andra och prioritera om. For att mota behoven och upplevelserna hos de vi
finns till f6r har vi en helhetssyn i var styrning dar vi stimulerar samverkan inom och mellan kom-
mens verksamheter samt med andra aktorer. Varje enskild verksamhet bidrar till ett storre sam-
manhang dar vi satter invanaren, foretaget eller besokaren i centrum.

Styrmodellen bestar av fyra delar (A-D): Grunduppdrag, kvalitetssakring av grunduppdrag, utveckl-
ing av verksamheten och ekonomistyrning.

Vision
Forhallningssatt
Hallbar 2030

@

Bulwiis
leunwiwoy
Statlig
styrning

=Verksamhetens Grunduppdrag (GU)

S e O T C
/I(Iite'{/tssirkﬁﬁa,a{r GU Utvecmksgﬁ hete Ekonomistyrning
@Tﬁm “I.nMé’\l, — Finansiella mal Ramar
malindikatorer, sarskilda upp:
— |

Styrmodell fér Alvesta kommunkoncern




Verksamhetens grunduppdrag och kvalitetsfaktorer

Styrmodellen tar sin utgangspunkt i det som kallas for verksamhetens grunduppdrag. Varje bolag,
namnd och verksamhet i Alvesta kommun har ett grunduppdrag som beskriver syftet med verk-
samheten. Detta innebér att ndmnder och bolag har ett uppdrag som baseras pa kommunens vis-
ion, den koncerngemensamma vardegrunden, ett hallbarhetsperspektiv genom Agenda 2030, men
ocksa kommunal och statlig styrning.

For att sakerstalla att namndernas grunduppdrag haller en bra kvalitet beslutar kommunfullmak-
tige i Mal och budget om de kvalitetsfaktorer som ar extra viktiga for att kunna f6lja verksamhetens
kvalitet och utveckling. Kvalitetsfaktorerna ar det som ar avgorande for att lyckas med verksamhet-
ens grunduppdrag. Till varje kvalitetsfaktor knyts en eller flera indikatorer som regelbundet ska ma-
tas och féljas upp. Respektive namnd kan i sin internbudget med verksamhetsplan dven besluta om
ytterligare kvalitetsfaktorer. Kvalitetsfaktorerna anvands sedan i uppféljning i samband med delars-
rapporter och arsredovisning. Aven de kommunala bolagen ska ta fram sina kritiska kvalitetsfak-
torer, vilket gors i samband med verksamhets- och affarsplaner.

Vision och Agenda 2030 ar utgangspunkt for kommunoévergripande in-
riktningar

Vision 2027 och dess fyra 6vergripande omraden anger riktningen fér kommunens utvecklingsar-
bete for att mota framtiden pa basta satt. | Mal och budget 2022 framgar politiska prioriteringar
och viljeinriktningar kopplat till respektive omrade av visionen. Dessa utgdr kommundvergripande
inriktningar.

Visionen och de kommunovergripande inriktningar har sin grund i och utgar fran de mal och per-
spektiv som finns i Agenda 2030 som pa sa satt bryts ner till lokala forutsattningarna i Alvesta kom-
mun och skapar forutsadttningar for en social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet féor kommunens
invanare och foretagare. Kommunens hallbarhetsarbete ar en del av att forverkliga var vision och
skapa forutsattningar for nytdnkande, ansvarstagande och uthallighet. Alvesta kommun har en av-
gorande roll och ansvar for att hantera och moéta vara samhallsutmaningar. Ansvaret ar gemensamt
inte bara for kommunen utan alla samhallets aktorer och invanare tillsammans. For att nd fram-
gang behover hallbarhetaspekter integreras i redan pagaende arbete i kdrnverksamheten och utga
fran de resurser som redan finns, stdlla om och skapa férutsattningar for hallbarhet. Lokala forut-
sattningar och utmaningar behover identifieras och kopplas till namndernas och bolagens grund-

uppdrag.

Alla néamnder och bolag 4r mottagare av de kommunévergripande inriktningarna och ansvarar for
att inom ramen for sitt grunduppdrag arbeta utifran dessa. Kommunstyrelsen har ett 6vergripande
ansvar for att halla ihop arbetet genom kommunchefen.

Under planperioden 2023-2026 bor arbetet med en ny vision paborjas som pekar ut riktningen
framat for Alvesta kommun.

Namnder och bolags inriktning, utvecklingsmal och sarskilda uppdrag

For att utveckla verksamheten tas inriktning och utvecklingsmal fram under planeringsprocessen.
Namndernas inriktning och utvecklingsmal finns med i kommunfullmaktiges budget medan bola-
gens inriktningar och utvecklingsmal beslutas av kommunstyrelsen i specifika dgardirektiv. Inrikt-
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ning och utvecklingsmal uttrycker politiska prioriteringar inom namnden och bolagets grundupp-
drag. Inriktning och utvecklingsmal fokuserar pa invanare och foretag och ska leda till resultat och
effekter som skapar ett mervarde for dem. Inriktningar och utvecklingsmal grundas pa kunskap om
utmaningar och behov av prioriteringar for respektive namnd som bland annat fas genom nuldges-
och omvarldsanalys. Antalet utvecklingsmal begransas till totalt tre stycken for respektive namnd
och bolag och ska vara pa kort (ett ar) eller lang sikt (2-4 ar). Utvecklingsmalen ska kunna paverkas
av verksamheten och till varje utvecklingsmal kopplas en eller flera malindikatorer och en moti-
vering till varfér utvecklingsmalet prioriteras. Néamnder och styrelser i bolagen ansvarar for att styra
verksamheten i forhallande till inriktning och utvecklingsmal.

Styrmodellen medger en majlighet for kommunfullméaktige och/eller namnden att ldmna “sarskilda
uppdrag” till underliggande organisatorisk niva.

Vision 2027 for Alvesta kommun

”Alvesta kommun, sédra Sveriges mittpunkt” -
Integrerar lokalt boende med globala méjligheter.

Visionens fyra kommunovergripande inriktningar

Hadllbar tillvixt

Alvesta kommun ska verka for bdde tillvixt
och minskad klimatpéverkan. Den hdllbara
tillvéxten ér central fér att klara kommunens
utmaningar i dag och imorgon. Alvesta ska
vara en kommun med mangsidigt och livs-
kraftigt ndringsliv dér féretag ska kunna eta-
blera sig, vixa och utvecklas i hela kommu-
nen. Alvesta kommun tar tillvara pa invanar-
nas bakgrund och kompetens och ett jam-
stdllt synsdtt genomsyrar all verksamhet.

Miédinniskors vardag

| Alvesta kommun kan man bo och verka med
stolthet. Hdr skapas mdéjligheter for ett at-
traktivt boende i olika miljéer, med mdjlig-
heter att pd ett enkelt séitt ta sig ut i virlden.
De goda kommunikationerna dr en férutsdtt-
ning fér en fungerande vardag. Hdr finns
goda férutsdttningar for ett aktivt, tryggt och
modernt liv i hela kommunen. Alvesta kom-
mun dr en plats for alla typer av méten mel-
lan mdnniskor.

Barns och ungas behov
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I Alvesta kommun far alla en bra barndom ieoou Wtsvaanoe i
och en trygg och utvecklande skolgéng. Ge- b _4,\/‘. |!!||

nom tidiga och samordnade insatser fran
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Trygg vilfdrd
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| Alvesta kommun skapas férutsdttningar fér 1 Afenou
god livskvalitet for alla invanare. Det skapar
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upp, arbeta och bli gamla. DG krdvs en trygg
vdlfdrd sa att ménniskors upplevda trygghet
okar.

Fortydligande av kommunovergripande inrikt-
ningar

Hallbar tillvaxt
For att sakerstélla en hallbar tillvaxt i kommunen kravs samverkan med flera aktorer. Lo-
kala, regionala och nationella natverk fér omvarldsbevakning och kunskapsinhdmtning ar
av stor vikt for att sakra Alvesta kommuns utveckling i ett globalt perspektiv. Fem strate-
giska utvecklingsomraden har lyfts fram i naringslivsstrategin som viktiga for att bidra till
Alvestas vision 2027:

e Differentierat naringsliv

e Tillgang till verksamhetsmark och lokaler

e Kompetensforsorjning och nyféretagande

e Samverkan och gott naringslivsklimat

e Utveckla platsvarumarke och attraktivitet

Samhallsinvesteringar stodjer initiativ fran foreningar och andra aktorer for att forverkliga
nya former av etableringar som gynnar tillvéaxten och utvecklingen av kommunen.

En forutsattning for en valmaende kommun ar att det finns manga och differentierade arbetstill-
fallen. Flera foretag som verkar i kommunen gar bra, och deras framgang ar gynnsam for sa val
vara invanare som kommunen i stort. Darfor intensifieras arbetet med att forbéattra foretagskli-
matet annu mer for att sdkra sa manga arbetstillfdllen som mojligt och utveckling av hela kommu-
nen. Vivill utveckla en miljé som ger drivkraft for foéretag att starta och vaxa. For att lyckas beho-
ver vi koordinera samarbetet kommun - region — naringsliv — universitet. Stravan efter att inva-
nare ska etablera sig pa arbetsmarknaden utifran sina forutsattningar starks. Samarbete mellan
kommunens olika forvaltningar, féretag och civilsamhallet ar vasentligt och fler metoder och ar-
betssatt utvecklas. Samarbetet mellan kommunen och Arbetsformedlingen maste dven starkas
for att alla som kan jobba ska fa den majligheten. Till exempel behdver ekonomiskt utsatta famil-
jers situation forbattras ytterligare samt trangboddheten minskas. Kommunens sommarjobb for
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ungdomar &r en viktig sprangbrédda for att trada in i arbetslivet. Det dr ocksa viktigt att vi som of-
fentlig arbetsgivare ar ett foreddéme for att erbjuda praktikplatser. Att erbjuda sommarlovskort till
unga ar ocksa ett satt att ge alla samma mojligheter till att resa for fritidsaktiviteter och fér som-
marjobb. Samma méijligheter ska finnas dven for barn och ungdomar med funktionsvariationer
som har ratt till fardtjanst.

Arbetet med social hallbarhet och integrationsarbete fordjupas och utvecklas for att minska ojam-
likheten. Folkhélsa, integration, jamstalldhet och demokratifragor vavs samma till en helhet i hur
kommunkoncernen tar sig an alla de sammantagna utmaningarna vi star infor. Ett hallbart samhalle
kdnnetecknas av invanare som ar medskapare i samhaéllets demokratiska utveckling vilket ger mer-
varde for sdval invanaren som for kommunens verksamhet. Arbetet med att 6ka genomstrém-
ningen pa var SFl-utbildning ska intensifieras med individen i centrum genom individuella I6sningar
sd langt som mojligt. Har behdver dven nya metoder prévas sd som arbetsplatsforlagd SFI. Vi beho-
ver ocksa oka samarbetet med region och naringsliv genom att bredda utbildningsutbudet pa Allbo
larcenter. SFl eller SFI i kombination med annan utbildning starks for att korta tiden till egen for-
sorjning eftersom spraket ar nyckeln till att vara en del av samhallet. Hallbarhetsarbetet innebar
att utveckla fler metoder fér medborgardialoger dar man involverar invanare och foretagare i ut-
vecklingen av kommunens verksamheter.

Inférandet av “en vag in” i koncernen via ett valetablerat kontaktcenter forstarker ytterligare bilden
av en modern och serviceinriktad kommun, da service och bemdétande ar en viktig faktor for hur
bilden av Alvesta kommun sprids. Den koncerngemensamma vardegrunden bildar bas for det in-
terna forhallningssattet och bemotandet gentemot vara invanare, foretagare och besokare. Plats-
varumarket som visar pa Alvesta kommuns alla varden har utvecklats i bred dialog.

For att mojliggora tillvaxt samt en hog service och tillgdnglighet for vara invanare sakerstéller kom-
munkoncernen anvandandet av ny teknik och nya arbetsmetoder genom 6kad digitalisering. Ut-
vecklingsarbetet kring digital kompetens och infrastruktur i kommunen fortsatter starkas genom
satsningen pa digitaliseringssamordning, dar bredbandsutbyggnad och utveckling av kommunens
arbetssatt genom fler e-tjanster och uppbyggnaden av kontaktcenter ar viktiga delar. For att driva
utvecklingen framat kring utbyggnad av bredband pa landsbygden kommer 6verskottet fran BIWA
(Wexnet) anvandas for att delfinansiera foreningsdrivna fiberprojekt.

Ink6p och hanteringen av livsmedel i koncernen ar en sarskilt viktig fraga ur flera aspekter. Bade ur
milj6- och klimatsynpunkt och utveckling av naringslivet i lanet som har en relativt hog andel fore-
tag inom den grona ndringen till den kvalitativa upplevelsen inom verksamheten. Vara barn och
dldre ska ha en bra matupplevelse. Vi vill fortsatta arbeta for att bibehalla den goda matkvalitet
som kannetecknar var verksamhet genom att maten ska tillagas sa nadra verksamheterna som moj-
ligt. Kommunkoncernens inkdp och upphandling behover fortsatta utvecklingsarbetet inom hall-
bara upphandlingsmetoder samt sdkerstalla att det lokala naringslivet kan upphandla och leverera
pa lika villkor enligt upphandlingspolicyn. Betraffande den ekologiska hallbarheten kommer kom-
munkoncernen fortsatta arbeta utifran nationella och verksamhetsspecifika miljomal. Arbetet fort-
satter med oberoende energi- och klimatradgivning. | nybyggnationer av kommunala fastigheter
och storre investeringar ska solpaneler planeras in i projektet och provas, bade ur ett ekonomiskt
perspektiv och ur ett klimatperspektiv.



Manniskors vardag

Alvesta kommun ska fortsatta utvecklas och vaxa. Ur bostadsférsorjningsprogrammet framgar att
det behover tillskapas ca 100 bostader arligen samt planlagga for ca 500 bostader fram till 2027 for
att mota det berdknade behovet. Kommunens ansvar for bostadsforsorjning galler for hela kommu-
nen.

Social hallbarhet skapas genom en variation i upplatelseformer inom bostadsomraden i syfte att
bryta segregation. En effektiv byggprocess sanker byggkostnaderna sa att dven ekonomiskt resurs-
svaga grupper ges mojlighet till bostad. Allbohus anvands som ett bostadspolitiskt instrument i bo-
stadsforsorjningen. Energieffektiva 16sningar efterstravas for att bidra till ett hallbart samhalle.

Nyttjandegraden och intdkterna till kommunkoncernen 6kar genom samordnad marknadsforing av
lokaler, mark och anlaggningar samt en dversyn av behoven pa lang och kort sikt. En flexibel detalj-
planering utvecklas som skapar majligheter for samlokalisering av verksamhetslokaler for hela kon-
cernens behov.

En val fungerande infrastruktur ar grunden for rorlighet och forutsattning for tillvaxt. God tillgang-
lighet till vdg 25, Sodra stambanan och Kust-till-kustbanan samt cykelinfrastruktur ar centralt for att
utveckla hallbara orter och samhallen. En fungerande och utbyggd kollektivtrafik starker arbets-
marknadsregionen och férenklar manniskors vardag. Darfor gors en satsning i budgeten pa lokaltra-
fik i Alvesta tatort. For ett mer klimatvanligt resande och 6kad attraktivitet féor kommunen som bo-
ende, foretagande och besoksmal behdver utvecklingen av laddinfrastruktur for elbilar ske i hela
kommunen. Detta dr i grunden ingen kommunal angeldgenhet, men vi som kommun maste ga fore
och vara en forebild i arbetet. System for betalning behdver samordnas och inféras.

En fraga som under lang tid diskuterats dr vdg 126 genom Alvesta tatort. For att utveckla Alvesta
centrum till ett mer attraktivt centrum med en battre boendemiljo, behover diskussionerna med
Trafikverket intensifieras for en omledning av framst tung trafik via Fabriksgatan — Varnamovagen —
vag 25.

Dubbelspar mellan Alvesta och Vaxjo kommer att starka regionkarnan och en aktiv dialog fors reg-
ionalt och nationellt i frdgan. Resecentrum, kombiterminal och omlastningscentral utgor viktiga no-
der i transportinfrastrukturen. Laget ger ocksa goda forutsattningar for verksamhetsetableringar
dar kommunen har en plan- och markberedskap for att ge naringslivet mojlighet att utvecklas. Ett
tillatande klimat som lotsar och vagleder verksamhetsutdvarna gor att de kdnner sig bekvéamai
myndighetsfragor som rér kommunen.

Tillgang och narhet till grona rekreationsmiljoer och tillgangliga motesplatser skapar attraktiva bo-
ende- och livsmiljoer. Sarskilt viktigt dr det for barn och ungas utveckling, inlarning, sociala samspel
och fysiska aktivitet. Att inforliva barnperspektivet i den fysiska planeringen utgér en viktig faktor i
byggandet av det hallbara samhéllet och ger forutsattningar for integration, tillit och tillhérighet.
Aven &ldre personers hilsa och vardag berikas i dessa miljder. Attraktiva och inbjudande tatorter &r
viktigt for Alvesta kommun och tatortsskotselprogram behdver tas fram och genomforas. Ett fort-
satt genomforande av gronstrukturprogrammen sakrar, bevarar och utvecklar kommunens tator-
ters goda tillgang till gronomraden. Levande tatorter med attraktiva motesplatser ar viktiga for att
manniskor ska vilja bosatta sig och driva féretag har.
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Kommunkoncernen ska erbjuda alla manniskor mojligheter till att ta del av ett lokalt kultur- och fri-
tidsutbud som bidrar till god folkhalsa och valmaende, och dar ar tillgangen till kommunala och for-
eningsdrivna anldggningar betydelsefulla. Civilsamhallet med engagerade féreningar ska ges forut-
sattningar att erbjuda en halsoframjande fritid som skapar inkludering och aktiv integration, sarskilt
bland barn och unga. Ett 6ppet och tillgangligt kultur- och fritidsliv 6kar forstaelse mellan manni-
skor i vart mangkulturella samhalle dar alla invanares kreativitet och idérikedom ska tas tillvara.

Biblioteken &r idag en naturlig motesplats. Alla ar valkomna till biblioteket som har en viktig roll i
samhallet som trygg plats for granséverskridande moten. Vara bibliotek och kulturbussen ska fort-
satta att utvecklas som en modern motesplats for invanare och besokare.

Barns och ungas behov

Kunskap och bildning ar nyckeln till manniskors frigérelse och samtidigt en forutsattning for en
gynnsam ekonomisk samhallsutveckling. Verksamheten ska bemota varje barn och elev med re-
spekt, uppskatta olikheter, bejaka utveckling samt berika med erfarenheter och kunskaper. Pa sa
satt ges varje barn och elev goda livschanser och mojligheter att bidra i arbetet med att utveckla
ett framtida och hallbart samhalle.

Alvesta kommun ska tillhandahalla en undervisning av hog kvalitet som ar jamstalld, likvardig och
kompensatorisk. Kunskapsresultaten ska hojas sa att en hogre andel av eleverna nar behorighet till
gymnasiet och darmed ges majlighet att géra medvetna val infér framtiden. Arbetet for en forbatt-
rad maluppfyllelse sa att fler kommer in och klarar gymnasiet pa tre ar ska intensifieras. For att na
dit ska vi ha hog andel utbildade larare, bra arbetsmiljé, goda larmiljoer och dven prova nya meto-
der for en effektiv verksamhet som inkluderar alla elever pa deras villkor, exempelvis genom digital
laxhjdlp. En god och val utvecklad elevhélsa ar en viktig forutsattning for att ge alla barn och elever
mojlighet att na kunskapsmalen men ocksa for att motverka utanforskap och psykisk ohalsa. Att
barn och unga trivs, kanner trygghet och stottas nar sa behdvs ar ett uppdrag for alla skolans pro-
fessioner for att skapa en god inldrningsmiljo. Elevhalsan ar dven en viktig del i arbetet med en
okad jamstalldhet och trygghet for vara barn och unga. Att kdnna trygghet i att via elevhalsan fa
hjalp med hygienartiklar for att klara vardagen i skolan ar viktigt. Inget barn eller ungdom ska be-
gransas i sin utbildning eller frantas ratten att delta i skolans aktiviteter. For att mota detta behov
vill vi forstarka elevhalsans arbete vilket daven inkluderar gymnasieelever pa Allbo larcenter.

Med utgangspunkt i forskningen och genom det systematiska kvalitetsarbetet ska verksamheterna
fortsatta att utvecklas i hela kommunen. Metoder, lardomar och arbetssatt fran olika skolverkspro-
jektet med fokus pa utveckling av undervisningens kvalitet for alla barn och elever fran forskolan
och hela vagen till gymnasiet. En samsyn kring framgangsfaktorer och metoder for att 6ka under-
visningens kvalitet bidrar till en hogre maluppfyllelse.

Genom samarbete mellan olika parter ska tidiga insatser prioriteras. Detta sker genom arbetet med
“Barnens basta galler! —i Alvesta kommun” samt genom fortsatta forstarkningar av forskolan. Styr-
gruppen har representanter fran fyra forvaltningar och dven fran polisen och vardcentraler. Malet
ar att astadkomma béttre samverkan for att utveckla arbetet med att ta hand om barn och ungdo-
mar. Omradesgrupper med olika professioner har bildats for att samverka nara for barns basta uti-
fran ortsspecifika forutsattningar. Kommunen ingar ocksa i den regionala satsningen fér ”Barnens
Basta Galler! —i Kronoberg” for samsyn om metoder och arbetssatt i hela lanet.

10



Alvesta
kommun

Faltverksamheten &r en viktig del av kommunens verksamhet och maste utvecklas. Aven det fore-
byggande och framjande ungdomsarbetet behover utdkas. Verksamheten behoéver i storre ut-
strackning samordnas med kommunens fritidgardsverksamhet, skolans elevsociala arbete samt so-
cialtjanstens insatser. Ett utvecklingsarbete ska genomforas med ledning fran kommunstyrelsen
och i samverkan mellan berérda ndmnder for att ta fram en effektiv och framgangsrik modell for
Alvestas ungdomar.

Alvesta fortsatter att utmarka sig genom att sjélva eller tillsammans med andra aktorer erbjuda en
mangd aktiviteter for barn och unga under loven. Detta for att alla barn och unga ska fa en me-
ningsfull och utvecklande fritid. Aktiviteterna ar avgiftsfria precis som skolans och férskolans verk-
samhet dr avgiftsfri enligt skollagen.

En god inlarningsmiljé och utomhusmiljo skapas genom att aktivt arbeta med utbildningsnamndens
lokalforsorjningsstrategi. Exempel pa storre objekt ar Skateldvsskolans utbyggnad och ny skola/for-
skola pa Aringsas. Det skapar ytterligare goda incitament for en god arbetsmiljo for saval barn, ele-
ver som medarbetare fran forskola till gymnasiet.

Kommunen ska utveckla och fordjupa sitt arbete med att implementera barnkonventionen som lag.
Det innebar att i alla fragor eller beslut sékerstédlla att en barnkonsekvensanalys gbrs och hansyn tas
till de olika perspektiven i lagen. Det skapar dnnu béttre forutsattningar for att unga familjer ska
vilja vaxa, jobba och bo i kommunen.

Trygg valfard

Alvesta kommun ska leva upp till medborgarnas forvantningar om ett tryggt samhalle for invanare i
alla aldrar. Valfard skapas av individen, familjen och samhallet. Att skapa en trygg och hallbar val-
fard stéller hoga krav pa kommunens verksamheter vilket innebadr att ytterligare samverkan sker
mellan olika kommunala férvaltningar men dven med naringsliv och civilsamhallet. Kommunled-
ningsférvaltningen ska under kommande period utveckla och intensifiera arbetet med Brottsfore-
byggande radet. Radet &r en viktig nod i samarbetet med polisen for att utveckla arbetsmetoder for
en Okad trygghet i samhallet. For att forebygga och motverka méans vald mot kvinnor och heders-
kulturer behover ytterligare insatser goras fran kommunens sida. Det kan handla om utbildningsin-
satser av personal inom alla delar av kommunens verksamhet, men ocksa utdkade personella re-
surser och sdkra akutboenden. Vi maste 6ka samarbetet mellan samtliga kommunala forvaltningar
och bolag for att motverka alla former av vald och hedersfortryck. Det kan handla om allt fran moj-
ligheten till bostad till information om hjélp. Kommunen samverkar ocksa med regionen genom
Barnahus och Familjefrid som har insatser for barn som har utsatts for eller bevittnat vald. Utveckl-
ingsarbete sker for att insatser mot hedersrelaterat vald ska nd barn och ungdomar.

Kommunens roll ar i grunden att vara understodjande dar resurser inte racker till. Forebyggande
och tidiga insatser ar effektiva och ska prioriteras. Da anvands resurserna bast samtidigt som indivi-
den far stottning for att skapa goda forutsattningar for ett sjalvstandigt liv. Kommunen kommer
fortsatt arbeta kring "Barnets basta galler - i Alvesta kommun!” som syftar till att satta fokus pa in-
dividen. Projektet krdaver samhandling av de kommunala resurserna 6éver namnds- och forvaltnings-
granser och i samverkan med andra aktorer sdsom regionen och polisen.

Fritidsgardarna ar i en viktig motesplats for unga i Alvesta. Arbetet ar relationsskapande och bygger
pa att skapa tillit mellan unga och vuxna for stérre upplevd trygghet och valmaende. | kommunen
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omfattar projektet malgruppen unga vuxna upp till 25 ars alder genom Ungdomskallaren och Ung-
domsradet.

For att mota utmaningarna inom dldreomsorgen har ldnets kommuner och regionen enats kring en
gemensam strategi for de aldre i Kronobergs 1an 2017 — 2025. For dldreomsorgen lokalt har Alvesta
kommun antagit en strategi som fokuserar pa att utveckla det forebyggande arbetet, skapa motes-
platser i anslutning till vara trygghets- och seniorboenden, forbattra tillgangen pa lampliga boende-
former och en ny struktur vad géller utbudet av omsorgsverksamheten som kan anpassas till den
enskildes behov.

Befolkningen blir allt dldre och férvantningarna pa valfarden vaxer. Samtidigt férsvaras situationen
med en vaxande psykisk ohélsa inte minst bland unga samt aldre ¢ver 80 ar. Ett behov av férdjupat
stod okar och satsningar pa ytterligare fritidsaktiviteter for dessa malgrupper ar viktiga. En atgéard
for att mota detta problem kan vara att infora aldrekuratorer. Inom funktionsstdéd kommer beho-
ven av daglig sysselsattning, fritidsaktiviteter och olika boendeformer att 6ka under éverskadlig tid.

SKR och staten har under 2020 tradffat en éverenskommelse om att vidareutveckla den nara varden.
Malet for omstallningen &r att skapa en god, ndra och samordnad vard och omsorg som framjar
jamlik halsa. Det innebér ett ndrmare samarbete mellan regionens och kommunens verksamhet.

Det ar en méansklig rattighet att fa vara sig sjalv. Alvesta kommun ska arbeta strategiskt for att syn-
liggdra och utmana de forestallningar och normer som kan leda till att manniskor behandlas ojam-
likt. Alvesta kommun stravar efter att vara en hbtqgi-certifierad verksamhet. Pa sa satt sakras saval

en tryggare och mer inkluderande arbetsmiljo som ett battre bemoétande av vara invanare.

Hallbar och attraktiv arbetsgivare

En viktig forutsattning for att kunna leverera en kvalitativ och effektiv verksamhet for Alvesta kom-
munkoncern ar att kunna behalla och attrahera personal med efterfragad kompetens. Det ar lika
angelaget att skapa en organisation dar chefer och medarbetare stimuleras till engagemang och
dér goda idéer tas tillvara. Arbetet med olika insatser for att skapa en helhetssyn, ett gemensamt
forhallningssatt och jamlika forutsattningar i koncernen fortsatter. Vi ska arbeta for att bibehalla
den flerariga trenden med minskad personalomséattning och sysselsattningsgrad for att bidra till att
klara kompetensforsorjningen. Ett satt ar att dka grundbemanningen och minska andelen timan-
stallda i kombination med fortsatt arbete med hallbara scheman. Kommunkoncernen ska som ar-
betsgivare aktivt arbeta for att erbjuda en hallbar arbetssituation genom hela arbetslivet. Detta ar-
bete ska genomforas tillsammans med arbetsmarknadens parter.

Gemensam vardegrund

Alvesta kommun har en koncerngemensam vardegrund som beskriver vart grundlaggande forhall-
ningssatt i hur vi moter varandra och utfor vart uppdrag: “Tillsammans skapar vi en battre vardag
for vara invanare och oss medarbetare. Vi utvecklas genom goda moéten och dppen dialog. Vi
uppnar detta genom vara vardeord: delaktighet, engagemang och tillit”. Den gemensamma varde-
grunden leder till att vi blir en tydligare och mer attraktiv arbetsgivare for att sékra tillgdngen till
kompetent och engagerad personal som ger en god kommunal service for Alvesta kommuns inva-
nare. Arbetet for att bevara vardegrundens ledord i vardagen, pa respektive arbetsplats, fortsatter.
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Ledorden utgor en viktig grund for bedomning av medarbetarnas prestationer i medarbetar- och
[6nesamtal.

Kompetensforsorjning och kompetensbaserad rekrytering

Kommunen har en relativt personalintensiv verksamhet som kraver allt hogre kompetens. Att
starka personalens kompetens och skapa en god arbetsmiljo dr vasentligt for att fa personalen att
stanna och utvecklas i kommunens verksamhet. Konkurrensen mellan olika aktérer hardnar kring
den personal som finns tillgdnglig att anstéalla. Att standigt arbeta med att vara en attraktiv arbets-
givare ar i fokus. Koncernen arbetar darfér med en tydlig och konkret kompetensforsérjningsstra-
tegi som stddjer verksamheten i sin stravan att ha ratt personal, med rdtt kompetens, pa ratt plats i
verksamheten. Som en del i detta arbete har ett kompetensbaserat rekryteringsverktyg inforts, i
syfte att sdkerstalla att all rekrytering sker kompetensbaserat.

En gemensam introduktion for alla nyanstallda i koncernen ar grunden for att gora ett bra arbete
utifran kunskap om kommunens uppdrag, vdardegrund och styrdokument. Under 2022 har ett kon-
cept for koncerngemensam introduktion for nyanstallda utvecklats for att starka koncernsamman-
hallning och kunskap om kommunens verksamheter. Detta arbete fortsatter under 2023.

Ledarskap och 6kad delaktighet

Ledarskapet ar avgorande for att leda och utveckla kommunens verksamhet. Tillitsbaserad styrning
och ledning som ger utrymme fér medarbetarnas delaktighet implementeras och utvecklas. For att
starka ledarskapet finns koncerndvergripande ledarskapsutbildningar med tillitsbaserat ledarskap
framtagna.

Under 2022 har det kommunkoncernovergripande samverkansavtalet implementerats som forvan-
tas bidra till 6kat engagemang, starkt kansla av sammanhang och 6kad delaktighet fran all personal.
Med samverkansavtalet integreras medbestdmmande och arbetsmiljofragor naturligt i verksam-
heten.

Jamlika villkor och formaner

Kommunen ar valkomnande och speglar samhallets mangfald genom att ta till vara ménniskors
multikulturella erfarenheter och kompetenser. Det rader nolltolerans mot diskriminering i Alvesta
kommun. Jamlikhet mellan kénen efterstravas i alla avseenden. Alvesta kommunkoncern ar en ar-
betsplats som ar tillgdnglig och inkluderande for alla.

Som ett led i arbetet med att skapa liknande forutsattningar och villkor inom kommunkoncernen,
avseende exempelvis principer i [6neavtalen, traktamente och omstallning, har nya branschavtal
for Alvesta Energi, ARAB, Allbohus samt Huseby Bruk AB implementerats.

Ett led i fortsatta jamlika villkor &r till exempel inférandet av nya koncerngemensamma férmaner,
likt det sedan tidigare inférda friskvardsbidraget samt fritt kaffe och frukt. Under 2023 inférs brut-
toloneavdrag for inkop av cykel. Utredning ska ske for att se om &ven elbilar kan inga i utbudet.
2023 skapas en mojlighet for anstallda att fran 62 ar byta I6nedkning mot successiv arbetstidsfor-
kortning.
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Halsa och friskvard

For att behalla och utveckla personalen arbetar vi med kdnda och erkdanda HR-processer. Arbets-
miljbarbetet ar systematiskt och utgar fran “friskfaktorer” som grund for att utveckla attraktiva ar-
betsplatser och sanka sjukfranvaron. Kommunkoncernen fortsatter arbetet med att skapa hallbara
scheman och minska delade turer och antalet timanstallda inom vard, skola och omsorg i samver-
kan med de fackliga organisationerna. Uppfdljningar och analyser sker |6pande avseende anvand-
ning av friskvardsbidrag samt med fokus pa langtidssjukfranvaro. En 6kning av friskvardsbidraget
kommer att ske under 2023.

Ekonomiska forutsattningar

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen utgor grunden fér hur kommunen behéver forma sina verksamheter och
beddmningen av denna utgdr darfor en viktig planeringsforutsattning i budgetarbetet. Alvesta
kommun har under 2022 tagit fram en befolkningsprognos for aren 2022-2031 som ar kopplad till
bostadsbyggande. Befolkningsprognosen har sin utgangspunkt i naturlig befolkningsdkning och be-
folkningsdkning till féljd av att det byggs bostader i kommunen. Befolkningsprognosen berdknar att
kommunen kommer att 6ka med ca 1350 nya invanare till ar 2031 (se tabell nedan).

| takt med att det byggs bostdder i kommunen dkar saledes befolkningen. Andelen barn och ungdo-
mar 0-19 ar dkar. Aven den arbetsféra befolkningen 20-64 &r 6kar i takt med att bostadsbyggandet
okar. Utvecklingen for den dldre befolkningen i Alvesta kommun kommer inte att paverkas namn-
vart eftersom 65+ ar en aldersgrupp som ar relativt flyttobenagen. Darfor kan vi anta att de bor
kvar pa samma plats (kommun) 6ver tid. Det som kan skonjas ar emellertid att andelen 65-79 ar
kommer att minska éver tid och andelen 80+ kommer att 6ka. Detta for att den stora kullen som ar
fodda pa 40-talet nu overgar till denna aldersgrupp. Koncentrationen av 80+ kommer att finnas i
Alvesta och i de storre tatorterna.

Alder/Ar| 2021| 2022| 2023| 2024| 2025| 2026| 2027| 2028 2029| 2030| 2031

0-19 5272 5 280 5319 5324 5 365 5 354 5413 5428 5453 5483 5520
20-64 10417 10463| 10548| 10664| 10762| 10880 10544| 11021] 11070 11145] 11152
65-79 3325 3 348 3326 3320 3 309 3283 3 264 3239 3246 3240 3240
80- 1273 1282 1327 1369 1407 1463 1505 1557 1609 1649 1697

Summa 20 287| 20 371]| 20519| 20 677| 20 844| 21 020| 21 126| 21 244| 21 378| 21 516| 21 650

Resultatutveckling

Kommunens bokslut for 2021 gav ett resultat om 110,8 mnkr mot det budgeterade om 18,6.
Namnderna uppvisade en positiv budgetavvikelse pa 21 mnkr och den gemensamma finansieringen
en avvikelse pa 71,2 mnkr. Justering for verkligt varde med orealiserade vinster pa placerade pens-
ionsmedel var 58 mnkr, vilket gav ett balanskravsresultat justerat for verkligt varde pa 52,8 mnkr.
Aterstallningskravet fran 2019 pa 13,3 mnkr blev darmed helt aterstallt med resterande 1,3 mnkr
som var kvar att aterstalla.

14



Alvesta
kommun

Det budgeterade resultatet for 2022 ar 27,4 mnkr, vilket dr hogre an budgeterad resultatnivd 2021
(18,6 mnkr). Preliminar prognos for helar 2022 per augusti innebar en mindre positiv budgetavvi-
kelse for namnderna inklusive exploateringsverksamheten (2,1 mnkr). Gemensam finansiering har
hogre skatteintakter an budgeterat, men ocksa orealiserade forluster pa forvaltade medel som till-
sammans ger en negativ avvikelse mot budget pa -1,3 mnkr. Tillsammans med utdelning av strate-
giska medel till bland annat omsorgsnamnden och Alvesta Utveckling AB visar prognosen pa ett re-
sultat om 19 mkr eller 8 mkr under budget. Det finns osadkerheter fér kostnaderna under hosten
med Okade priser pa bransle, livsmedel med mera som paverkar verksamheten framat. Fortsatta
atgarder och prioriteringar kommer att vara nodvandiga framoéver for att ekonomin langsiktigt ska
vara i balans.

Balanskravet enligt kommunallagen innebér att kommuner ska besluta om en budget dar intak-
terna 6verstiger kostnaderna. Om resultatet blir negativt i bokslutet ar huvudprincipen att under-
skottet ska aterstéallas med motsvarande dverskott inom tre ar och att kommunfullméktige i en
plan ska ange hur det ska ske. Resultatet for 2021 innebar att kommunen kunde aterstalla atersto-
den av aterstallningskravet fran 2019 (-1,3 mnkr) vid 2021 ars slut och inga ytterligare aterstall-
ningskrav finns. Prognosen fér 2022 indikerar ett positivt balanskravsresultat.

Kommunalskatt

Ar 2022 ar Alvesta kommuns skattesats 21,42 procent. Skattesatsen har varit oférandrad de sju
senaste aren. Under planperioden budgeteras en oftrandrad skattesats. Den totala skattesatsen
(bade kommun och region) fér kommuninvanarna i Alvesta ar oférandrad jamfort med 2022 och
uppgar darmed till 33,42 procent totalt for invanaren i Alvesta kommun. Fortsatter Alvesta kom-
muns goda ekonomi med en resultattillvdxt om minst 2 procent bor det finnas mojlighet att framat
diskutera kommuninvanarnas totala skattetryck.

Berakningsgrunder 2023

| budgetarbetet for budget 2022 inférdes en ny modell fo6r framtagande av budget som ar framta-
gen av Sveriges Kommuner och Regioner, SKR. Modellen bygger pa en jamforelse av den egna kom-
munens kostnadsnivaer inom olika verksamheter med referenskostnaden i Sverige. Vid framta-
gande av budgetramar jamfors Alvesta kommuns kostnadsnivaer med ovriga kommuner for att
skapa en uppfattning om hur kommunens kostnadslage ar jamfort med ovriga Sverige, men med
hansyn tagen till Alvesta kommuns specifika férutsattningar. Modellens principer ar att intdkterna
och finansiella mal &r styrande, for de verksamheter dar det ar tillampligt anvands prislappar och
de politiska prioriteringarna ska bli val synliga.

SKR:s prognosunderlag fran oktober 2022 samt en egen framtagen befolkningsprognos med hén-
syn tagen till bostadsbyggande for aren 2022-2031 ligger till grund for Mal och budget 2023 och
plan 2024-2026.

Ekonomiskt utrymme for drift

Skatteintdakterna samt utjamning och generella statsbidrag for budget- och planperioden 2023-
2026 baseras pa SKR:s skatteunderlagsprognos fran oktober 2022.1 Antagande om skatteintakter i
framtiden grundas bland annat p& befolkningsprognosen. Ovriga finansiella intdkter avser uttag av

! Se SKR cirkuldr nr 37:2022, 2022-10-20
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de placerade pensionsmedlen, borgensavgifter fran de kommunala bolagen, dverskottsutdelning
fran Kommuninvest och avkastning pa placerade pensionsmedel. Finansiella kostnader avser i stort
sett ranta pa lan. Totalt sett innebar intaktsforutsattningarna en dkning av gemensam finansiering
med drygt 78 mnkr ar 2023 jamfort med budget 2022. Under 2024 6kar den gemensamma finan-
sieringen med ytterligare 62 mnkr, 2025 78 mnkr och knappt 60 mnkr for ar 2026. Totalt under
denna fyraarsperiod 6kar gemensam finansiering med knappt 278 mnkr.

Tabell: Gemensam finansiering och gemensamma nettokostnader

mnkr Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Skatteintakter enligt prognos fran SKR oktober 2022 938,7 979,6 1018,8 1061,1
Fastighetsavgift 49,2 49,2 49,2 49,2
Kommunalekonomisk utjdmning 460,5 478,0 4844 496,1
Generellt statsbidrag mindre kommuner 5,0 5,0 0,0 0,0
Delsumma 1 453,5 1511,9 1552,5 1606,5
Finansiella intakter 12,0 12,0 12,0 12,0
KP-avgift 95,1 100,0 99,7 100,8
Internranta 13,1 15,2 16,5 17,9
Intdkter 1573,7 1639,0 1680,7 1737,2
Finansiell kostnad 2,5 2,9 3,0 3,0
Pensionskostnad 111,6 118,4 89,8 87,9
Loneskatt pensionskostnad 27,1 28,7 21,8 21,3
Strategiska atgarder 8,8 3,0 2,0 1,1
Kostnader 149,9 153,0 116,5 113,4
Summa 1423,8 1486,1 1564,2 1623,8

Personalkostnader, volymékningar och inflation

Kompensation for 6kade personalkostnader till foljd av nya I6neavtal fordelas i den nya budgetmo-
dellen ut direkt enligt SKR:s prognos. Ytterligare anslag till namnderna for |6nedkningar skjuts end-
ast till enligt sarskilt beslut for prioriterade grupper dar sa forekommer. Respektive ndmnd ska vid
upprattande av internbudget darfor ta hojd for I6nedkningar under 2023. Volymdékningar inom for-
skola, grundskola, forskoleklass, gymnasieskola och dldreomsorg ar medraknat i ram med utgangs-
punkt i befolkningsprognos och prislappar fran kostnadsutjamningen. Inga extra medel finns av-
satta for volymaokningar centralt. Det sker ingen upprakning av budgetramar med anledning av in-
flation.

Investeringar
Alvesta kommuns investeringar avser framst fritidsanlaggningar, vatten och avlopp, gator och
vagar, exploatering samt férvaltningarnas inventarier. Inom kommunkoncernen dger och férvaltar
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bostadsforetaget Allbohus Fastighets AB de flesta verksamhetslokalerna och hyr ut dessa till for-
valtningarna. Relevanta om-, ny- och tillboyggnader som gors i dessa fastigheter ar investeringar hos
bolaget.

For ar 2021 uppgick kommunens nettoinvesteringar till 72,8 mnkr. Budgeten for ar 2022 &r 143,7
mnkr varav 20,9 mnkr 6verforts fran 2021 da dessa ej genomférts. Overférda fran 2021 bestar av
VA med 11 mnkr och strategiska investeringar med 9,9 mnkr. Ambitionen bor vara att budget mot-
svarar mojligt genomforande.

Ekonomisk tilldelning

Ramar

Nedanstdende tabell visar driftbudgetramar per namnd och kommunstyrelsen for ar 2023 med
plandren 2024-2026, samt forutsattningarna de narmast féregdende aren. Namndernas nettobud-
getar ari 2022 ars I6neniva med tillagg for Ibnedkningar 2023 och framat enligt SKR:s standard.

Tabell: Ndmndernas driftramar budget ar 2023 med plan 2024-2026

tkr Utfall Prognos Budget Budget ([Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
2021 2022* 2022 2023
Kommunstyrelsen 75903 91 810 91 790 95 720 101 660 102 250 103 630
Kultur och fritidsndmnden 62 399 64 050 64 070 69 590 76 150 76 910 77 430
Utbildningsnamnden 37 806 479 910 478 160 511 490 541370 536 790 542 280
Némnden for arbete och larande 251931 248 540 238 650 257 000 265 050 269 930 273520
Omsorgsnamnden 487 099 391270 391270 408 730 428 640 424 640 429 250
Samhéllsbyggnadsnamnden 355 649 41330 55 060 60 650 62 660 63110 63 840
Namnden for myndighetsutovning 181 200 200 370 360 370 370
Summa namnder 1270968| 1317 110| 1319 200 1403 550|1 475890 1474 000 1490 320
Gemensam finansiering 1381758 1336370 1346 550 1423780 1486080 1564 240 1623850
Arets resultat 110 790 19 260 27 350 20 230 10 190 90 240 133 530

*  Avser prognos per augusti 2022

** Utfall 2021 fore justering av LSS fran Utbildningsnamnden och Namnden for Arbete och Larande till Omsorgsnamnden

Sammanfattningsvis innebar driftbudgeten for 2023 att kommunen i forhallande till 2022 ars bud-
get totalt har en 6kning med drygt 84 mnkr pa driftbudgetramar till kommunstyrelsen och ndmn-
der. Under planaret 2024 planeras ramokningar pa drygt 72 mnkr, for 2025 en minskning med 2
mnkr och for planaret 2026 planeras det med ytterligare ramokning pa drygt 16 mnkr.
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Tabell: Ramférandring ndmnder ar 2023-2026

mnkr, 6kad ram (+) minskad ram (-) Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Kommunfullmaktige 70 40 10 10

Revision* 30 20 10 10

Valnamnd -400 400 -400 400

Upprakning ram 4 450 3230 970 960

Generell besparing -400

Lokaltrafiksatsning 250 2250

Kommunstyrelsen 4 300 5 480 970 960

Upprakning ram 2620 2 560 760 520

Kultur- och fritidsbibliotek 400

Okad driftskostnad ny sporthall 4000

Forvaltningsavtalet 1830

Forstarkning kostnadsokningar 1000

Kultur och fritidsndmnden 5 850 6 560 760 520

Upprakning ram 31620 29 880 -4 580 5490

Ramjustering LSS stad -110

Forstarkning kostnadsokningar 2 000

Utbildningsndmnden 33 510| 29 880 -4 580 5 490

Upprakning ram 18 660 15910 -8 000 4610

Nytt LSS-boende 4000 4000

Utdkning fritidsverksamhet LSS 200

Ramjustering LSS stad 110

Forvaltningsavtalet sankt hyra -3350

Forstarkning kostnadsokningar 2000

Omsorgsndmnden 17 620f 19910 -4 000 4610

Upprakning ram 12 920 8 050 4 880 3590

Mans vald mot kvinnor samt hedersrelaterat vald 500

Forstarkning kostnadsokningar 5000

Ndmnden for arbete och ldrande 18 420 8 050 4 880 3590

Upprakning ram 4310 3330 450 730

Forvaltningsavtalet 1320 -1320

Samhiéllsbyggnadsndamnden 5 630 2 010 450 730

Upprakning ram 5

Utbildning 10

Hojda arvoden 150

Namnden for myndighetsutévning 165 0 0 0

Summa 85 195| 72 350 -1 900] 16 320

* Revisionens budgetram hanteras/bereds av kommunfullmaktiges presidium i sérskild ordning.
Forslaget har dock klippts in i ovanstaende tabell for att ge en totalbild av budgeten.
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Resultat for budget 2023 landar med ovan ramar pa 20,2 mnkr, vilket ar 1,4 procent av kommu-
nens intakter, i form av skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag. For aren 2024-2026 lig-
ger resultatet pa totalt 234 mkr eller 5 procent av kommunens intakter.

Tabell: Resultatbudget Alvesta kommun ar 2023-2026

mnkr Utfall | Prognos | Budget | Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 316,8 354,4 342,0 342,0 342,0 342,0 342,0
Verksamhetens kostnader -1583,8] -1679,4| -1645,6 -1736,6 -1798,0 -1754,7 -1760,1
Avskrivningar 38,4 -40,2 -42,0 48,2 54,8 58,5 63,9
Verksamhetens nettokostnader -1305,4| -1 365,1| -1 345,6| -1 442,8| -1 510,8| -1 471,3| -1 482,0
Skatteintakter 893,3 927,9 891,9 938,7 979,6 1018,8 1061,1
Generella statsbidrag och utjdmning 454,1 498,9 475,5 514,8 532,3 533,7 545,4
Verksamhetens resultat 42,0 61,7 21,7 10,7 1,1 81,3 124,5
Finansiella intakter 72,4 20,5 15,6 12,0 12,0 12,0 12,0
Finansiella kostnader -3,6 -63,0 -10,0 -2,5 -2,9 -3,0 -3,0
Arets resultat 110,8 19,3 27,4 20,2 10,2 90,3 133,5

Med ovan resultat forstarks det egna kapitalet under planperioden med 254 mnkr och darmed for-
battras soliditeten ytterligare.

Investeringar

Den foreslagna investeringsbudgeten for ar 2023 uppgar till 216,3 mnkr, inklusive exploatering och
VA. Nivan pa kommunens investeringar for planaren 2024-2026 skiljer sig fran 2023 pa grund av att
VA-kollektivet, exploatering och dvergripande strategisk ram har olika budget per ar.

Preliminar investeringsbudget for ar 2023 med plan 2024-2026 utgar fran att det ar kommunfull-
maktige som beslutar om namndernas investeringsramar och dven beslutar om enskilda projekt

om 10 mnkr och darutdver. Kommunstyrelsen kommer besluta om férdelning och omférdelning

inom det strategiska investeringskontot som ar foreslaget for 2023. Namnderna bestdmmer vilka
projekt som ska genomfdras inom tilldelad investeringsram.
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Tabell: Alvesta kommuns investeringsbudget ar 2023 med plan 2024-2026

INVESTERINGSRAMAR 2023-2026
Belopp tkr

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen 12250 12 250 12250 12250 12250
Kultur- och fritidsnamnden (KFN) 4000 4000 4000 4000 4000
Utbildningsndmnden (UN) 3000 3000 3000 3000 3000
Omsorgsnamnden (ON) 3000 4000 4000 4500 4500
Namnden for arbete och larande (NAL) 600 600 600 600 600
Strategiska investeringar ej fordelade (KS)

Samhallsbyggnadsnamnden (SBN): 13500 13500 13500 13500 13500

Avgiftsfinansierad verksamhet
Némnden fér samhallsplanering:
Vatten/avloppsverksamhet (VA)* 50910 60 100 42200 47100 61200

*inkl verféring fran 2021

STRATEGISKA INVESTERINGAR 2023-2026
Belopp tkr

Skattefinansierad verksamhet

Ovriga strategisk KS 106 350 40000 40000 40000

Sjélvfinansieringsgrad skattefinansierat inkl strategiska 47.6% 84,0% 191,1% 253,6%

Exploateringsinvesteirngar

Nya bostader Aringas SBN 5500
Spaningslanda smahus SBN 3000
Tingsbacken nya bostader SBN 500
Genomférande DP Dalvagen Vislanda SBN 500
Lekaryd sddra bostader SBN 3000
Plan Exploatering 14 000 7 500 12 000

Kommunkoncernens samlade preliminara och planerade investeringar for ar 2023 och planperi-
oden ar 2024-2026 uppgar till 1 290,5 mnkr, se diagram nedan och dven bilaga 2.

De strategiska investeringarna for 2023-2026 uppgar till sammanlagt 226,4 mkr. Kommunstyrelsen
beslutar efter dialog med namnderna om de strategiska investeringarna. | de strategiska investe-
ringarna for 2023 finns bland annat satsningar pa utveckling de nationella programmen, belysning
Hjortsberga strandpromenad, laddstolpar, fordon Allbo larcenter, markkdp, hjalpmedelstvatt, fort-
satt utveckling Sjéparken, Hagaparken, belysning, lekplats Ostra torget Vislanda, upprustning jarn-
vagsparken, attraktiva motesplatser som gynnar den biologiska mangfalden, sporthall Alvesta och

ovriga strategiska medel.
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Minkr Plan investeringar Alvesta kommunkoncern ar 2023-2026
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600 Alvesta kommun
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M Alvesta Renhallnings AB
300

200 147
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o |
Cirka 49 procent av investeringsvolymen avser Alvesta kommuns prelimindra investeringar och
cirka 28 procent avser Allbohus investeringar.

En preliminar investeringsvolym pa 633 miljoner kronor for aren 2023-2026 i Alvesta kommun till-
sammans med 6vriga ekonomiska forutsattningar, bland annat en hég likviditet, innebar att kom-
munen inte behover lana under de narmaste aren i planperioden. De ekonomiska férutsattning-
arna utgar da fran att kommunens planerade resultatnivaer kan hallas tillsammans med bedémt ut-
rymme for avskrivningar och att ndmnderna haller sina budgetar.

Bolagen tillsammans, framst Allbohus, kalkylerar med ett investeringsbehov pa ca 657 mnkr under
aren 2023-2026, se bilaga 2.

Behovet av prioriteringar av investeringar inom kommunkoncernen kommer 6ka.

Finansiella mal och god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, pa kort
och lang sikt. God ekonomisk hushallning kan ses utifran tva dimensioner; en finansiell och en verk-
samhetsmadssig. Finansiellt innebar god ekonomisk hushallning att varje generation sjalv ska bara
kostnaderna for den service som den konsumerar. Verksamhetsperspektivet for god ekonomisk
hushallning handlar om att bedriva sin verksamhet dndamalsenligt. En ekonomi i balans samt en val
fungerande uppfoéljning och utvardering av ekonomi och verksamhet ar nddvandiga forutsattningar
for att kommunen ska kunna leva upp till kravet pa god ekonomisk hushallning. Det &r viktigt att
kommunkoncernens verksamheter kontinuerligt foljer upp sin ekonomi mot tilldelad ram, utveckl-
ingen av mal, kvalitet och volymer i férhallande till beslutad budget. Kommunens resurser ska an-
vandas kostnadseffektivt och andamalsenligt i verksamheten. Om det uppstar konflikt mellan eko-
nomiskt utrymme i budget och mal ska styrelsen/ndamnderna agera och prioritera sa att budgetra-
men inte dverskrids.

For en effektiv resursanvandning arbetar kommunkoncernen for en 6kad samordning mellan kom-
mundelen och de kommunala bolagen. Malet ar framst att skapa en modern och effektiv kommun-
koncern som ska sékerstélla en god och kvalitativ service for vara kommuninvanare oavsett forvalt-
ning eller bolag.
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Idag anvdnder Alvesta kommun “blandmodellen” gallande pensionsforpliktelser. Flera kommuner
har istdllet infort den s.k. fullfonderingsmodellen och under 2023 fortsatter Alvesta kommun fo6lja
vilken paverkan ett inférande av fullfonderingsmodellen i kommunen skulle ha. Fullfonderingsmo-
dellen ger en mer rattvisande bild av kommunens ekonomiska stallning och ar att foéredra utifran
en Okad transparens.

| kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning finns langsiktiga mal avseende resultat, inve-
steringsniva, laneskuld och avkastning fran pensionsmedelsférvaltningen. Fullmaktige faststaller i
samband med budgetbeslutet specifika finansiella mal avseende resultat, investeringsniva och Ia-
neskuld (se avsnitt om investeringar) for kommande budgetar inom ramen for de langsiktiga malen
i dessa riktlinjer.

Kommunfullméktiges utvecklingsmal for namnderna utgor verksamhetsmal for god ekonomisk hus-
hallning och &r tillsammans med beslutade finansiella mal grund for bedémningen av god ekono-
misk hushallning.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

+» Kommunens resultat ska uppga till minst tva procent av kommunens intékter, i
form av skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag 6ver en rullande
femarsperiod. For budgetaret 2023 innebar det ett resultat pa 29,1 mnkr.

Motivering

Kommunens resultat behdver langsiktigt uppga till minst 2 procent av skatteintdkter, ekonomisk ut-
jamning och generella statsbidrag for att forhindra en 6kad skuldsattning och minskat finansiellt
handlingsutrymme. Ett resultat pa den nivan skapar utrymme och férutsattningar for att klara
bland annat marginal for oforutsedda handelser, vardesakring av egna tillgangar, egenfinansiering
av investeringar samt amortering lan. For att na ett uthalligt dverskott kravs saval langsiktighet i
planering som fordndrade arbetssatt. Enskilda ar kan avsteg uppat och nerat goras. Detta galler for
2023. En skattehdjning ses som den sista atgarden for att balansera ekonomin.

¢ Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar inom skattefinansierad verk-
samhet exklusive exploatering ska uppga till 100 procent 6ver en rullande
femarsperiod.

Motivering

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor andel av kommunens nettoinvesteringar
som kan finansieras med arets resultat plus avskrivningar. Kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushalining anger att investeringsniva inom den skattefinansierade verksamheten langsiktigt ska
vara sjalvfinansierade, det vill sdga att sjalvfinansieringsgraden av investeringar langsiktigt ska vara
100 procent. Kortsiktigt kan sjalvfinansieringsgraden enstaka ar vara lagre men inte lagre an 50
procent. For den avgiftsfinansierade vatten- och avloppsverksamheten kan undantag goras efter en
beddmning av hur taxenivaerna paverkas.
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Sjalvfinansieringsgraden i den skattefinansierade verksamheten beraknas for 2023 uppga till 48
procent, vilket understiger malet fér det enskilda aret och den lagst godtagbara nivan for sjalvfi-
nansieringsgraden. Under planperioden 2023-2026 berdknas ddaremot sjalvfinansieringsgraden
uppga till 144 procent.

Namnder

Kommunstyrelsen

INGEN HALSAOCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA HALLBAR INDUSTRI,
FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR INNOVATIONER DCH

s o e s ﬁ?‘%?{{UMlSK INFRASTRUKTUR
iiid [y W+ i |

12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 15 EKOSYSTEM OCH 16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
KONSUMTION FORANDRINGARNA BIOLOGISK INKLUDERANDE OCH GLOBALT
OCHPRODUKTION MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP

CO D& ¥y &

Inriktning

Alvesta kommun ska vara en hallbar och trygg plats att leva, bo och verka i. Kommunen ska sta for
tillganglighet, gott bemotande och vara ledande i samhallsutvecklingen genom att involvera inva-
nare och samhallets aktérer i kommunens utveckling. Alvesta ska ha det bdsta naringslivsklimatet i
regionen som skapar fler arbetstillfdllen och néringslivsetableringar i den vaxande och attraktiva
kommunen. For att ha en langsiktig ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet for framtida gene-
rationer, arbetar kommunkoncernen strategiskt genom att integrera redan pagaende arbete i karn-
verksamheten och utga fran de resurser som redan finns, stalla om och skapa forutsattningar for
hallbarhet.

Utvecklingsmal

: % Tillvaxten ska 6ka inom olika branscher i kommunen :

Motivering

Alvesta ska ha en starkare tillvaxt. Nyetableringar och utveckling av befintliga foretag genererar fler
jobb och fler manniskor i arbete. Fér att méta néringslivets och kommunens behov ska kommunen
sakerstalla att det dver tid finns tillrackligt med exploaterbar mark fér att moéjliggora for foretag
som vill utvecklas eller fortsatt etablera sig i kommunen. Storre marktillgangar ger Alvesta battre
forutsattningar an storstadskommunerna att locka till sig storre industrietableringar. Tillvaxten be-
hover ocksa ske i befintliga branscher som till exempel skog och tré, livsmedelsproduktion och be-
soksnaring.

Alvesta har mycket goda forutsattningar med tillgang till gron energi, narhet till smarta transporter
for gods och manniskor och en smidig bygglovsprocess. Platsmarknadsforing och profilering som en
cirkular kommun éar ett satt att locka foretag och nya invanare till oss.

Malindikatorer
o Bruttoregionalprodukt, kommun (BRP), 1 000 kr/sysselsatt (NO3703)
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o Forvarvsarbetande invanare, 20 - 64 ar, andel (%) (NO0914)

¢ Minska antalet unga 18 - 24 ar i arbetsloshet till hogst snittsiffran for landet.
Motivering

Alvesta kommun ska arbeta strategiskt med ungdomsarbetsldshet med fokus pa de som varken ar-
betar eller studerar. Arbetsformedlingen beskriver tre malgrupper med hogre risk for arbetsloshet:
utrikes fodda, personer utan gymnasieutbildning samt personer med funktionsnedséattning. Alvesta
kommun har ett stort ansvar dver utfallet och tillsammans skapar vi innovativa l6sningar som sa-
kerstaller goda livsvillkor och hélsa for vara barn och unga.

Madlindikatorer

Invanare 17 — 24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) (N02906)

Sarskilda uppdrag
Sarskilda uppdrag kommunstyrelsen Finansiering Ansvar
Implementera strategin for den samlade laddinfrastruk- Inom ram KS i samverkan med SBN
turen i kommunen. och Alvesta Energi AB
Forts&tta arbetet med hbtqi-certifiering eller motsva- Inom ram KS
rande.
Kommunkoncernens inkdp och upphandling behéver Inom ram KS

fortsatta utvecklingsarbetet inom hallbara upphandlings-
metoder samt sdkerstélla att det lokala naringslivet kan
upphandla och leverera pa lika villkor. Inkdp och livsme-
delshantering ses 6ver inom ramen for utredning av
kostorganisation.

Utredning av mojlighet till bruttoloneavdrag for elbil for Inom ram KS
koncernens medarbetare.

Utreda en samlad skolbiblioteksverksamhet, med minst Inom ram KS i samverkan med KFN,
samma kvalitet pa verksamheten som folkbiblioteken NAL och UN.

har. Malsattningen &r att samordningen ar klar innan
terminsstart HT -23.
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Ekonomisk tilldelning

tkr, 6kad ram (+) minskad ram (-) Budget Budget

2022 2023 Plan 2024 |Plan 2025 |Plan 2026
Kommunfullméaktige ram 1220 1290 1330 1340 1350
Revision ram* 1120 1150 1170 1180 1190
Valndmnd ram 400 0 400 0 400
Kommunstyrelsen
Upprakning ram 4 450 3230 970 960
Generell besparing -400
Lokaltrafiksatsning 250 2 250
Kommunstyrelsen ram 88 980 93 280 98 760 99 730 100 690
* Revisionens budgetram hanteras/bereds av kommunfullmaktiges presidium i sérskild ordning.

Forslaget har dock klippts in i ovanstaende tabell for att ge en totalbild av budgeten.

Kommunstyrelsens ram tillférs medel for arlig upprakning av Iéner och demografi.

En satsning pa lokaltrafik i Alvesta tatort gérs i kommunstyrelsens budget med start 2023 (0,25
mnkr). 2024 faller helarseffekten av satsningen ut om totalt 2,5 mnkr. En fungerande och utbyggd
kollektivtrafik starker arbetsmarknadsregionen och férenklar manniskors vardag. Aven en generell
besparing om 0,4 mnkr laggs pa kommunstyrelsen.

Kvalitetsfaktorer

Kvalitetsfaktor

Kvalitetsindikator

Kommunen arbetar for att starka och uppmuntra
arbets- och naringsliv for fler arbetstillfallen och
hallbart foretagande, innovationer och infra-
struktur.

Hushall med tillgang eller mojlighet att ansluta till bredband
om minst 1 Gbit/sek, andel (%) (NO7918)

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI (U07451)
Forvarvsarbetande invanare, 20 - 64 ar, andel (%) (N00914)

Invanare 17 — 24 ar som varken arbetar eller studerar, andel
(%) (N02906)

Bruttoregionalprodukt, kommun (BRP), 1 000 kr/sysselsatt
(N03703)

Kommunens invanare, féretagare och bestkare
upplever en god tillganglighet, gott bemétande
och enkelhet i kontakten med kommunen. Kom-
munen har en god l6sningsgrad och likvardiga
svar i forsta kontakten oavsett val av kanal och
typ av drende.

Nojdhet med Alvesta kommuns svarstider
No6jdhet med kontaktcenters bemétande (NO0671)

Enkelhet i anvdandandet av kontaktcenters service och tjans-
ter (NOO672)

Lésningsgrad vid forsta kontakten

N6jdhet med kontakten/arendet i sin helhet

Kommunens verksamheter ska bidra till en hall-
bar konsumtion och produktion samt ett minskat
klimatavtryck.

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)
(U07514)

Narproducerat/lokalproducerad mat, procent

Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%) (U00437)
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Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inklu-
sive biologisk behandling, andel (%) (U07414)

Insamlat forpackningar och returpapper, kg/invanare (juste-
rat) (U07483)

Alvesta kommun ska vara tryggt att leva, verka Invanare 16 - 84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel
och vistas i. (%) (U01413)

Invanare 16 - 84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel
(%) (U01420)

Polisen trygghetsmatning, index

Tillgang till ratt kompetens &r en av de viktigaste | Tillsvidareanstalld personal som slutar i Alvesta kommun, ex-
férutsattningarna for att kommunen ska kunna klusive pensionsavgangar och uppsédgningar p g a personal-
leverera god service och nd goda resultat. brist, procent

Sjukfranvaro kommunalt anstéllda, procent

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorig-

het i minst ett dmne i grundskola ak 1-9, kommunala skolor,
andel (%) (N15814)

Andelen omsorgspersonal inom sarskilda boenden och hem-
tjanst med underskoterskeutbildning

Omsorgsnamnden

INGEN
FATTIGDOM

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA

3 HALSAOCH
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR

(OCHEKONOMISK
TILLVAXT
v i

13 BEKAMPA KLIMAT- 16 FREDLIGA OCH
FORANDRINGARNA INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Inriktning

| Alvesta kommun ska personer med behov av omsorg och vard ges mojlighet till livskvalitet hela
livet. Omsorgen och varden ska ske utifran den enskildes behov, méjligheter och forutsattningar.
Omsorgsnamnden ska erbjuda digital service och valfardsteknik i forsta hand och personlig omsorg
och vard nar behov finns. De forebyggande insatserna ska 6ka och med ett sarskilt fokus pa motes-
platser. Inriktningen utgar fran Strategin for ett vardigt liv for Alvesta kommuns &ldre medborgare
som fullméaktige antog 2018.

Utvecklingsmal

¢ En god och nira omsorg och vard .
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Motivering

Kvaliteten inom omsorgen och varden ska alltid sta i fokus och utga ifran och respektera den enskil-
des behov, mojligheter och forutsattningar. Insatserna ska vara i ratt omfattning och av god kvalitet
vilket &r viktigt for att verksamheten ska vara socialt och ekonomiskt hallbar.

Den enskildes delaktighet ska starkas i utredning, planering och genomférande av insats samt i
uppféljning av beslutad insats. Sarskilt prioriterat ar att den enskilde ska kdnna sig delaktig och
trygg i hela omsorg/vardkedjan oavsett boendeform och insats.

Malindikatorer
o Delaktigheten i upprattandet av genomférandeplaner, Sol, LSS
o Upplevd trygghet, Sol, LSS

. +«»+ Aktivt och sjalvstandigt liv .

Motivering

Omsorgsnamnden ska tillsammans med dvriga kommunala och externa aktérer mojliggora for
kommunens aldre personer att kunna leva ett sa aktivt och sjalvstandigt liv som mojligt. Darigenom
kan ocksa behovet av mer omfattande omsorgsinsatser minska. Férebyggande och tidiga insatser
behover i hogre grad na malgruppen. Genom detta kan bade effekterna i form av 6kad livskvalitet
och férbattrad folkhalsa, samt en hallbar ekonomisk utveckling fér kommunen maximeras.

Malindikatorer
o Brukarbeddmning besvdras av ensamhet, SoL
o Handlingsplan foér férebyggande insatser

Sarskilda uppdrag
Inga sarskilda uppdrag tilldelas fran kommunfullmaktige.
Ekonomisk tilldelning
tkr, 6kad ram (+) minskad ram (-) Budget Budget
2022 2023 Plan 2024 |Plan 2025 |Plan 2026
Omsorgsnamnden
Upprakning ram 18 660 15910 -8 000 4610
Nytt LSS-boende 4 000 4 000
Utokning fritidsverksamhet LSS 200
Ramjustering LSS stad 110
Forvaltningsavtalet sankt hyra -3 350
Forstarkning kostnadsokningar 2 000
Omsorgsnamnden ram 391110 408 730 428 640 424 640 429 250

Omsorgsnamndens ram tillférs medel for arlig upprakning av I6ner och demografi.

For omsorgsnamnden gors ytterligare tillskott till budgetramen med 0,2 mnkr ar 2023 fér att ut-
veckla och starka daglig sysselsattning och fritidsaktiviteter inom funktionsstod. Till exempel kan en
forstarkning av den dagliga ersadttningen ske, men aven fritidsresor for personer med fardtjanst. En
korrigerande ramjustering fran utbildningsnamnden fér stadkostnader tillhérande LSS gors. Aven
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tillskott for ett nytt LSS-boende tillkommer med 4 mnkr 2024 och ytterligare 4 mnkr 2025. Vid flytt
av forvaltningsavtalet fran samhallsbyggnadsnamnden till kommunstyrelsen kommer hyreskostna-
der for Hogdsen att minskas med 3,35 mnkr. Omsorgsndmndens ram minskas med samma belopp.
Utover det tillfors namnden 2 mnkr for allméanna kostnadsokningar.

Kvalitetsfaktorer
Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator
Omsorgen och varden ska vara av god kvalitet Andel omsorgstagare som ar ganska/mycket néjda med sitt

och utg ifran den enskildes behov, mojligheter | sarskilda boende, %

och férutsattningar Andel omsorgstagare som &r ganska/mycket néjda med sin

hemtjanst, %.

Utredningstid i antal dagar fran ansokan till beslut om LSS-
insats (alla nya insatser), medelvarde

Sakra en tillracklig bemanning med ratt kompe- Adekvat/relevant kunskap och kompetens (yrkesgrupper)
tens

Anm. LSS; helhetssyn (finns inte annu i den nationella matningen).

Utbildningsnamnden

INGEN HALSAOCH GODUTBILONING 5 JAMSTALLDHET
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

il o M &

ANSTANDIGA BEKAMPAKLIMAT- FREDLIGA OCH
ARBETSVILLKOR 13 FORANDRINGARNA 16 INKLUDERANDE
OCHEKONOMISK SAMHALLEN

Inriktning

Kunskap och bildning ar nyckeln till manniskors frigérelse och samtidigt en forutsattning for en
gynnsam personlig utveckling och ekonomisk samhallsutveckling. | Alvesta kommun ska alla barn
och elever ges forutsadttningar att utvecklas och nd malen for utbildningen. Utbildning och omsorg
for barn och unga ska vara jamstalld, likvardig och kompensatorisk vilket innebar att oavsett indivi-
duella forutsattningar och behov ska barn och elever ges mojligheter att framjas i sitt larande och i
sin utveckling. Barnen och eleverna ska motas av kompetent och behorig personal.

Barn och elever ska kanna sig trygga och det ska finnas en nolltolerans mot krankningar, trakasse-
rier och diskriminering. Inom utbildningsférvaltningen ar maltiderna ett pedagogiskt verktyg for att
lara barn och elever om halsa, kulturer och ekologisk hallbarhet. Barn och elever i Alvesta kommun
utbildas for att vara med och utveckla en hallbar framtid.

Alvesta kommun arbetar utifran Barnens basta —i Kronoberg och i Alvesta. Genom samverkan mel-
lan olika parter bade inom kommunen, regionen och Polisen ska tidiga insatser prioriteras for att
utveckla arbetet med om barn och ungdomar.
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Utvecklingsmal

. % Andelen grundskoleelever som uppnar behdérighet till gymnasieskolan ska 6ka =

Motivering

Alla elever i grundskolan ska ha mojlighet att na malen och ga vidare till fortsatta studier pa nation-
ellt program pa gymnasieskolan. En alltfor stor elevgrupp star idag utanfér denna mojlighet. En stor
del av dessa elever saknar endast ett eller tvd amnen for att nd behdrighet till gymnasieskolan. Sar-
skilt fokus ska darfor laggas pa atgarder for dessa elever.

Madlindikatorer
o Eleveriak 9 som dr behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, procent
(N15436)

o Eleveriak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, kommunala skolor, an-
del (%) (N15419)

+» | Alvesta utbildas barn och elever av kompetenta och engagerade medarbetare.
Personaltatheten ska motsvara minst nivan i riket for forskola, fritidshem re-
spektive grundskola.

Motivering

For att mota de behov som finns hos barn och elever och kunna erbjuda en god utbildning och om-
sorg ar kompetensforsérjningen viktig. Larare och forskolldrare ar bristyrken vilket gor att huvud-
man och kommun behdver vara behjalpliga och stdéttande i enheternas arbete med att vara en at-
traktiv arbetsgivare — bade for att behalla och for att rekrytera personal. Alvesta kommun behdver
sakerstalla att personaltatheten ar i nivda med ovriga riket pa nagra ars sikt.

Malindikatorer
o Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel

(%) (N11810),
Personaltathet, inskrivna barn/arsarbetare, kommunal regi, antal (N11010),
Elever/larare (arsarbetare) i kommunal grundskola ak 1-9 (N15034),
Elever/larare (heltidstjanst) i grundsarskola, lageskommun, antal (N18711)
Larare med pedagogisk hogskoleexamen i grundsarskola, ldgeskommun, andel
(%) (N18710)
o Lérare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i minst ett dmne i

grundskola ak 1-9, kommunala skolor (N15418)
o Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal (N3014).

o O O O

Sarskilda uppdrag

Inga sarskilda uppdrag tilldelas fran kommunfullméktige.
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Ekonomisk tilldelning

tkr, 6kad ram (+) minskad ram (-) Budget Budget

2022 2023 Plan 2024 |Plan 2025 [Plan 2026
Utbildningsndmnden
Upprékning ram 31620 29 880 -4 580 5490
Ramjustering LSS stad -110
Forstarkning kostnadsokningar 2 000
Utbildningsndmnden ram 477 980 511 490 541 370 536 790 542 280

Utbildningsnamndens ram tillférs medel for arlig upprakning av l6ner och demografi.

Tillskottet ska dven anvandas for att skapa goda forutsattningar och tillrackliga resurser for forsko-
lan, tidiga och forebyggande insatser i forskola och grundskola samt att forstarka fritidsverksamhet-
ens kvalitet. En korrigerande ramjustering till omsorgsnamnden gors for stadkostnader tillhdrande
LSS. Utover det tillfors namnden 2 mnkr for allmdnna kostnadsokningar.

Kvalitetsfaktorer
Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator
Utbildningsnamndens verksamheter har en god Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal

personaltithet och personalen har en god utbild- | regi, antal (N11010)

ningsniva Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation,
kommunal regi, andel (%) (N11810)

Inskrivna barn per arsarbetare i fritidshem, antal
(N13014)

Andel anstallda heltidstjanster med pedagogisk hogsko-
leexamen fritidshem, kommunal regi (%) (Skolverket)

Elever per larare (heltidstjanst) i kommunal grundskola
ak 1-9, antal (N15034)

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och beho-
righet i minst ett amne i grundskola ak 1 -9, kommunala
skolor, andel (%) (N15814)

Larare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal
grundskola dk 1 -9, andel (%) (N15031)

Larare med pedagogisk hogskoleexamen i grund-
sarskola, ldgeskommun, andel (%) (N18710)

I utbildningsnamndens verksamheter uppmark- Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
sammas tidigt de barn och elever som riskerar delprov fér amnesprovet i matematik, kommunala sko-
att inte n kunskapskraven i svenska, svenska lor, andel (%) (N15454)

som andrasprak eller matematik och sétter in at- | Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
garder for att dessa elever ska ges forutsatt- delprov fér amnesprovet i matematik, kommunala sko-

ningar att na malen lor, andel (%) (N15454)
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla

delprov fér amnesprovet i svenska och svenska som
andrasprak, kommunala skolor, andel (%) (N15452)
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Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommu-
nala skolor, andel (%) (N15485)

Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska, kommunala
skolor, andel (% (N15514)

Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska som andra-
sprak, kommunala skolor, andel (%) (N15516)

Andel pojkar i ak 6 som uppnar kunskapskraven i alla
amnen (Skolverket)

Andel flickor i ak 6 som uppnar kunskapskraven i alla
amnen (Skolverket)

Pojkar i arskurs 9 som ar behoriga till nagot nationellt
program pa gymnasiet (Skolverket)

Flickor i arskurs 9 som ar behdriga till nagot nationellt
program pa gymnasiet (Skolverket)

Pojkar i arskurs 9 som natt kunskapskraven i alla @mnen
(Skolverket)

Flickor i arskurs 9 som natt kunskapskraven i alla @mnen
(Skolverket)

Namnden for arbete och larande

INGEN HALSAOCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA

FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

13 BEKAMPA KLIMAT- 16 FREDLIGA OCH
FORANDRINGARNA INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Inriktning

Namnden for arbete och larande ska arbeta for att kommunens invanare ska fa maojlighet till kom-
petensutveckling efter behov och forutsattning. Sarskild vikt ska ldggas pa kunskap, larande och ut-
bildning som leder till sjalvforsorjning. Vagen till sjalvforsorjning ska vara sa kort som mojligt. Stod
till socialt utsatta malgrupper och socialt utsatta unga och deras familjer ska ge battre forutsatt-
ningar for dem att utvecklas och lyckas i skolan och utanfér. Verksamheten ska arbeta forebyg-
gande och tidigt upptacka samt samordna insatser for barn och familjer, personer med missbruks-
problematik, personer som lever med vald i nara relationer och hedersrelaterat fortryck, socialpsy-
kiatri och ekonomiskt bistand.

| och med den fortsatta utvecklingen inom digitalisering ska verksamheten utveckla och fortsatt fo-
kusera pa digitaliseringsarbetet for att utdka invanarnas delaktighet bade under pagaende insats
och vid uppféljning.
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Alvesta
kommun

| en alltmer utvecklande arbetsmarknad ska vi arbeta for att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare
och bibehalla god stabilitet och kontinuitet i personal med hég kompetens.

Utvecklingsmal

. % Andelen som uppbér ekonomiskt bistdnd pa grund av arbetsloshet ska minska. =

Motivering

De senaste aren har andelen individer som, pa bade nationell niva och i Alvesta, ansokt om forsorj-
ningsstod pa grund av arbetsloshet 6kat i allt hogre utstrackning. En av orsakerna till detta ar effek-
terna av Covid-19, dér de som redan stod langt ifran arbetsmarknaden tenderar att bli langtidsar-
betslosa. Arbetsformedlingens reformering och lokala resurser har paverkat maojligheter till samver-
kan kring de personer som uppbar ekonomiskt bistand. Individer som lamnas utan tillrdckligt stod
fran Arbetsférmedlingen 6kar, konsekvensen blir att tiden for dessa individer inom ekonomiskt bi-
stand blir langre. Behovet av ekonomiskt bistand paverkas av strukturella och individuella faktorer,
ofta i samverkan. Enligt Socialstyrelsens &r arbetsldshet det vanligaste forsorjningshindret, darfor
ska det ytterligare fokuseras pa att andelen som uppbér ekonomiskt bistand pa grund av arbetslos-
het ska minska.

Malindikatorer
o Antal vuxna bistandsmottagare, arbetslos/saknar etableringsersattning (Social-
styrelsen)

o Kostnad for ekonomiskt bistand per invanare/kr, (Socialstyrelsen)

¢ Andelen gymnasielever som klarar gymnasieskolan inom 3 ar ska oka.
Motivering

Andelen gymnasielever med en gymnasieexamen inom tre ar har under en lang tid haft en nedat-
gdende trend. Denna trend ar negativ av olika anledningar, det ar bade negativt for eleverna, vdagen
och mojligheterna till arbetsmarknaden och till sjalvforsorjning blir langre och alltmer svarare att
na. Fran 2020 till 2021 6kade andelen elever med gymnasieexamen inom tre ar, med 5,1 procent.

Forvaltningen har under foregaende ar sarskilt fokuserat pa uppfoljning av elevers franvaro, det har
ocksa mojliggjort att tidigt kunna upptacka elever som avvikit fran sina studier i stoérre utstrackning.
Det har aven varit sarskilt fokus pa den fortsatta utvecklingen av férvaltningens arbete med kom-
munalt aktivitetsansvar som arbetat med olika insatser for elever med svarigheter i skolan av olika
anledningar.

Madlindikatorer
o Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel (%), (Kolada,
N17445)
o Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%), (Kolada,
N17461)
+»+ Behoven av placeringsdygn fér personer med samsjuklighet ska minska. .
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Motivering

Namnden behover tidigareldgga och forbattra arbetet for personer med samsjuklighet (personer
med kombinerad psykisk ohédlsa och neuropsykiatrisk- och beroendeproblematik). Det kravs ett
proaktivt arbete med fokus pa hemmaplanslésningar for malgruppen i samverkan med interna och
externa aktorer. Det ska arbetas for att personer med samsjuklighet ska fa hjalp som 6kar deras
mojlighet att uppna ett liv utan missbruk och det stdd som kravs for att de sjalva ska kunna skapa
sig ett liv som innebér delaktighet och kansla av sammanhang i samhallet. Forvaltningen ska fort-
satt arbeta med att se hur placeringsdygnen for personer med samsjuklighet utvecklas och hur ma-
let uppfylls under en langsiktig period.

Madlindikatorer
o Antal placeringsdygn, barn
o Antal placeringsdygn, vuxna

Sarskilda uppdrag
Inga sarskilda uppdrag tilldelas fran kommunfullmaktige.
Ekonomisk tilldelning
tkr, 6kad ram (+) minskad ram (-) Budget Budget
2022 2023 Plan 2024 |Plan 2025 |Plan 2026
Namnden for arbete och larande
Upprakning ram 12 920 8050 4 880 3590
Mans vald mot kvinnor samt hedersrelaterat vald 500
Forstarkning kostnadsokningar 5 000
Ndamnden fér arbete och ldrande ram 238 580 257 000 265 050 269 930 273520

Namnden for arbete och larandes ram tillférs medel for arlig upprakning av I6ner och demografi.

Namnden fér arbete och larandes budget 6kas under 2023 med ytterligare 0,5 mnkr for att fore-
bygga och motverka mans vald mot kvinnor och hederskulturer. Insatser kan handla om utbild-
ningsinsatser av personal inom alla delar av kommunens verksamhet, men ocksa uttkade perso-
nella resurser och sdkra akutboenden. Arbetet behdver ske i nara samverkan inom hela kommun-
koncernen med stdd fran kommunstyrelsen. Utéver det tillférs namnden 5 mnkr for allmanna kost-
nadsokningar.

Kvalitetsfaktorer
Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator
Insatser och stod till socialt utsatta ska vara av N6jd Medborgar-Index - Stod for utsatta personer,
god kvalitet och utga fran individens behovoch | (U30400)
férutsdttningar Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - hel-

hetssyn, andel (%), (U30452)

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - fa
kontakt, andel (%), (U30447)
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Brukarbeddémning individ- och familjeomsorg totalt - tydlig
information, andel (%), (U30448)

Brukarbedoémning individ- och familjeomsorg totalt - visar
forstaelse, andel (%), (U30449)

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - pa-
verka hjalp, andel (%), (U30451)

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - for-
battrad situation, andel (%), (U30453)

Barn i befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt
bistand, andel (%), (U31803)

Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv, (U33001)

Kompetensutveckling efter individens behov och
forutsattning med utbildning som leder till sjalv-
forsorjning

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsérjningsstod
ett ar efter avslutat forsorjningsstod, andel (%), (U31462)

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksam-
het, deltagare som A. Borjat arbeta, andel (%), (U40406)

Arbetsloshet 18—-64 ar, arsmedelvérde, andel (%) av be-
folkningen, (N03920)

Elever i SFI-utbildning, antal, (N18801)

Elever i vuxenutbildning i kombination med SFI, egen
undersokning.

Gymnasieelever klarar malen och fullféljer sin ut-
bildning inom undervisningstiden for det aktuella
programmet

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, an-
del (%), (N17445)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, yrkesprogram,
hemkommun, andel (%), (N17447)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hogskoleforbere-
dande program, hemkommun, andel (%), (N17446)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, an-
del (%), (N17461)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, yrkesprogram,
hemkommun, andel (%), (N17463)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hogskoleférbere-
dande program, hemkommun, andel (%), (N17462)

Finnas tillgdngliga och uppmarksamma ett tidigt
behov av insatser och stdd fér personer som le-
ver med vald i néra relationer och hedersrelate-
rat vald och fortryck.

Folja beslutande mal enligt handlingsplanen for vald i néra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck.
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Inriktning

Samhallsbyggnadsnamnden verkar for att starka kommunens infrastruktur och hallbara strategiska
utveckling for att locka fler invanare till Alvesta kommun. Namnden ska tillhandahalla service i pla-
neringsprocesser och sékerstalla utrymme i tid for dialog och radgivning. Namnden verkar for bra
och trygga boende- och naturmiljoer och service inom vattenférsorjning och avloppshantering. All-
manplatsmark ska upplevas som trygg och trivsam for alla, dygnet runt.

Namnden utvecklar mark for att attrahera nyféretagande och samtidigt starka befintligt naringsliv.

Utvecklingsmal

% Minska flodet av farliga amnen till reningsverket samt skapa en hallbar aterfo-
ring av vaxtnaring.

Motivering
For att mota framtida miljokrav och kunna fortsatta sprida slam pa akermark behéver REVAQ certi-
fiering genomforas.

Madlindikatorer
o Matning av uppstrémsvarden

¢ Medborgare ska ha tillgang till métesplatser inom sin bostadsort/narmaste
tatort och det offentliga rummet ska vara tillgangligt.

Motivering

Alvesta ska fortsatta att vaxa och utveckla en hallbar samhallsutvecklande infrastruktur. Alvesta
kommun ska verka for att skapa varierande motesplatser och skapa forutsattningar for god livskva-
litet for alla.

Malindikatorer
o Avstand till lekplats, andel av befolkningen i tatort som har mindre dn 500 me-
ter
o Naérhet fran bostad till gronomrade med rekreationsmajligheter, andel inom
500 meter

o Antal bortbyggda enkelt avhjalpta hinder
o Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal per 100 000 inv. (U20462)
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% Medborgare ska kunna resa hallbart och barn och ungdomar ska ha trygga skol- =

vagar :

Motivering
Alvesta ska fortsatta att vaxa och utveckla en hallbar samhallsutvecklande infrastruktur. Alla barn
och unga ska ges forutsattningar for en bra barndom och en trygg och utvecklande skolgang.

Malindikatorer
o Anlaggande av ny gang- och cykelvag, antal meter.

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag till samhallsbyggnadsndmnden Finansiering Ansvar

Ta fram en cykelplan for att uppna en gemensam malbild Inom ram SBN

och strategi som utvecklar cykelinfrastrukturen och cykel-

trafiken
Ekonomisk tilldelning
tkr, 6kad ram (+) minskad ram (-) Budget Budget

2022 2023 Plan 2024 |Plan 2025 |Plan 2026

Samhillsbyggnadsnamnden

Upprakning ram 4310 3330 450 730
Forvaltningsavtalet 1320 -1320
Samhiéllsbyggnadsndmnden ram 55 020 60 650 62 660 63 110 63 840

Samhallsbyggnadsnamndens ram tillfors medel for arlig upprakning av |6ner och demografi. Vid
flytt av forvaltningsavtalet fran samhallsbyggnadsnamnden till kommunstyrelsen minskar hyresin-
takterna mer an kostnaderna. For att inte belasta verksamheten med hela effekten ar ett, gors ett
tillagg till ram 2023 vilket sedan forsvinner 2024.

Kvalitetsfaktorer
Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator
Samhallsbyggnadsndmndens verksamheter ver- Fornyelsetakten for VA-ledningar, redovisas i procent
kar for att starka kommunens infrastruktur och Ravattenbrunnar med kapacitet, ravattenmangd i forhal-
strategiska utveckling lande till férbrukning,
Fornyelsetakten av ytskikt pa gator, antal kvm/sdasong
Detaljplaner med ny bostadsmark Antal ha bostadsmark i nya detaljplaner jmf antal ha
bostadsmarksforsaljning
Mojligheter for verksamheter att etablera sig och | Verksamhetsmark i planberedskap, antal ha
att utvecklas
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Kultur- och fritidsnamnden

INGEN 3 HALSAOCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
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Inriktning

Bidra till att skapa en attraktiv kommun for kultur, bildning, idrott och turism. Skapa goda forutsatt-
ningar for alla invanare med sarskilt fokus pa barn och unga att utvecklas utifran behov och in-
tresse. Detta oavsett var man bor i kommunen. Samverkan sker forvaltningsévergripande samt
med civilsamhallet, for att framja invanares tillgadng till kultur, rekreation och rérelse. Utveckling av
Hanaslovs friluftsomrade ska fortsatta. Turism kopplat till bland annat kultur- och naturupplevelser,
mathantverk och boende ska lyftas fram.

Utvecklingsmal

. % Ge goda férutsattningar for kultur- och fritidsverksamhet i hela kommunen. :

Motivering

Kultur- och fritidsuppdraget utgar fran invanarnas demokratiska ratt till kultur, biblioteksservice
och god livsmiljo. Verksamheterna ska verka for jamlikhet, jamstalldhet och inkludering utifran in-
vanarnas behov och dnskemal.

Madlindikatorer
o Antal kulturskoleaktiviteter totalt samt utifran geografisk plats
o Antal lovaktiviteter totalt samt utifran geografisk plats
o Antal fritidsgardsbesok totalt samt fordelat pa kon
o Antal sjalvutlan pa bibliotek

+ Ge goda forutsittningar for ett starkt och engagerat féreningsliv.
Motivering

Foreningslivet skapar hallbarhet over tid kopplat till sociala, ekonomiska och ekologiska varden. Ar-
betet bidrar till att starka Barnkonventionen och malen i Agenda 2030.

Madlindikatorer
o Antal barn och ungdomar i foreningsaktiviteter kopplat till kommunalt aktivi-
tetsstdd

Antal stod till enstaka arrangemang och projekt
Andelen ansdkningar om féreningsbidrag som gors digitalt
o Andelen bokningar av lokaler/hallar som sker digitalt
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Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag kultur- och fritidsnamnden Finansiering Ansvar

Fortsatta utredning av Virdavallen inklusive ny ishall Inom ram KFN

som ska slutféras under 2023. Utredningen gors i

samverkan med aktuella externa och interna intres-

senter.

Fortsatta utveckla biblioteken som en modern métes- | Inom ram KFN

plats for invanare och besokare.
Ekonomisk tilldelning
tkr, 6kad ram (+) minskad ram (-) Budget Budget

2022 2023 Plan 2024 [Plan 2025 |Plan 2026

Kultur- och fritidsnamnden
Upprakning ram 2 620 2 560 760 520
Okad driftskostnad ny sporthall 4000
Foérvaltningsavtalet 1830
Forstarkning kostnadsokningar 1000
Kultur- och fritidsbibliotek 400
Kultur- och fritidsndmnden ram 63 740 69 590 76 150 76 910 77 430

Kultur- och fritidsnamndens ram tillférs medel for arlig upprakning av [6ner och demografi.

En satsning gors i budgeten dar medel tillférs kultur- och fritidsnéamnden med 0,4 mnkr fran 2023
for utveckling av ett kultur- och fritidsbibliotek. Vid flytt av forvaltningsavtalet fran samhallsbygg-
nadsnamnden till kommunstyrelsen har kostnaderna setts déver och for att kompensera for 6kade
underhallskostnader tillfors namnden 1,8 mnkr. Utdver det tillfors namnden 1 mnkr for allméanna
kostnadsokningar. 2024 tillférs dven medel for 6kade driftskostnader av ny sporthall.

Kvalitetsfaktorer

Kvalitetsfaktor

Kvalitetsindikator

God tillgang till kultur och fritid i hela kommu-
nen. Kultur- och fritidsnamnden ska tillsammans
med féreningsliv och civilsamhalle samverka for
att utveckla ett rikt kultur- och fritidsliv fér kom-
munens invanare. Oavsett var i kommunen man
bor, oavsett fysiska mojligheter, oavsett alder,
ekonomisk, kulturell eller social bakgrund ska
man kunna ta del av kultur och fritidsutbudet i
Alvesta kommun.

nare 7-20 ar

Antal bibliotek i kommunen

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala
bibliotek, antal/1000 invanare 0-18 ar

No6jd Medborgar-Index: Utbud av friluftsomraden

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inva-

Antal fritidsgardar/ungdomsgardar

No6jd Medborgar-Index: Kommunens arbete att
framja det lokala kulturlivet

Antal elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar
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Inriktning
Namnden fullgér kommunens uppgifter inom bygg, miljo- och hélsoskyddsomradet, livsmedel,

smittskydd, tobak- och alkohollagstiftning samt bostadsanpassning. Namndens malgrupper ar na-
ringsliv och féretag samt kommunens medborgare. Nédmnden ska utféra en god service och utfora
myndighetsutdvning genom radgivning, tillsyn och kontroll, utifran lagar som exempelvis plan- och
bygglagen, miljobalken, livsmedels- och smittskyddslagen, tobak- och alkohollagstiftning och lag om
bostadsanpassning. Néamnden arbetar for en langsiktig och hallbar utveckling.

Utvecklingsmal
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¢ Hallbar, effektiv och rattssdker handlaggning av tillsyn, kontroll och drenden
inom namndens ansvarsomraden

Motivering
Alvesta kommun ska ge boende och naringslivet basta maojliga forutsattningar sa att utveckling kan
uppnas i hela kommunen.

Malindikatorer
o Kommunens verksamhetsutdvare och medborgares totala upplevelse av hand-
ldggning inom namndens ansvarsomraden utifran miljobalken, livsmedelslagen
och Plan- och bygglagen matt i NKI.

Sarskilda uppdrag
Fortsatt utveckla dialogprocesser for att bevara och for- Inom ram MN

battra mal- och néjdhetsindex.

Fortsatt effektivisera arbetsprocesser och rutiner inom till- Inom ram MN
synsverksamheten
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Ekonomisk tilldelning

Upprakning ram 5

Utbildning 10

Hojda arvoden 150

Nédmnden fér myndighetsutévning ram 200 370 370 370 370

Myndighetsnamndens ram justeras for arlig kostnadsupprakning. 2023 tillfors daven extra medel for
hojda arvoden samt till att genomfora utbildningsinsatser.

Kvalitetsfaktorer
Mojligheter att bygga bostiader och férutsatt- Antal veckor frén en inkommen bygglovsansékan
ningar for verksamheter att etableras och ut- till bygglovsbeslut r inte mer an 4 veckor. Genom-
vecklas snittlig handlaggningstid

Tillsynstid i procent av det i behovsutredningen
faststédllda behovet gallande miljoskyddstillsyn ar
95-100 %.

Kontrolltid i procent av det i behovsutredningen
faststdllda behovet gallande livsmedelskontroll ar
95-100 %
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Bilaga 1 Planerings- och uppfoljningsprocess

Denna bilaga beskriver kortfattat planerings- och uppfoéljningsprocessen for budgetaret 2023. Mal
och budget 2023 beslutas av kommunfullmaktige i juni 2022 och faststalls av det nyvalda fullmak-
tige i november 2022. Detta innebdr att namnder och styrelser ska besluta om sina verksamhets-
planer med internbudget respektive affarsplaner senast december 2022.

Som utgangspunkt i planeringsprocessen har planeringsdagar genomforts med kommunstyrelsen,
presidier i namnder/bolag, representanter for partier som ej ar representerade i kommunstyrelsen
samt koncernledningen. Planeringsdagar har omfattat bland annat omvarldsanalys, nuldagesana-
lyser for respektive forvaltning/bolag, utbildning, ekonomiska och demografiska planeringsforut-
sattningar. Underlag i budgetarbetet har dven bestatt av ndmndernas och bolagens forslag till in-
riktning, utvecklingsmal, malindikatorer, eventuella sarskilda uppdrag samt framtagna kvalitetsfak-
torer och prioriteringsunderlag.

Inom ramen for planeringsprocessen ska kommunstyrelsen enligt styrmodellen faststélla specifikt
agardirektiv for Alvesta kommunfoéretag AB som i sin tur faststaller specifikt dgardirektiv for dotter-
bolagen. Agardirektiv behdver faststallas vid bolagstdmma och vid behov kallas darfér till en ex-
trastamma efter att kommunstyrelsen/AKAB har fattat beslut. Utéver specifika dgardirektiv for
varje bolag finns dven ett generellt dgardirektiv som uppdateras vid behov och beslutas av kom-
munfullmaktige.

Kommunkoncernen féljer upp verksamhet och ekonomi tva ganger per ar, genom delarsrapporten

per augusti och arsredovisningen. Varje namnd foljer upp verksamhet och ekonomi vid samma till-
fallen. Dartill tillkommer ekonomiska manadsrapporter med prognoser under aret.
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Bilaga 2 Fleradrsplan investeringar kommunkoncernen

mnkr
T.o.m Budget| Budget Plan Plan Plan Summa
Investeringar 2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
BUDGET/PLAN
Allbohus Fastighets AB 225,3 196,0 69,5 47,6 50,0' 363,1
Alvesta Energikoncern 13,5 12,5 13,5 108,0 13,0’ 147,0
Alvesta Renhallnings AB 02 5,0 50 326 45" 47,1
Alvesta Uveckling AB 13,6 100,0 0,0 0,0 0,0' 100,0
Bolag T o526 31357 880 1882° 67,5 657,2
Alvesta kommun - KLF investeringsram 12,25 12,3 12,3 12,3 12,3' 49,0
Alvesta kommun - KFN investeringsram 4,00 4,0 4,0 4,0 4,0' 16,0
Alvesta kommun - UN investeringsram 3,00 3,0 3,0 3,0 3,0' 12,0
Alvesta kommun - ON investeringsram 3,00 4,0 4,0 45 4,5' 17,0
Alvesta kommun - NAL investeringsram 0,60 0,6 0,6 0,6 0,6' 2,4
Alvesta kommun - SBN investeringsram 13,50 13,5 13,5 13,5 13,5' 54,0
Alvesta kommun - SBN investeringsram VA* 39,3 40,3 26,5 41,1 42,7 150,6
Alvesta kommun - SBN exploatering VA 11,6 19,8 15,7 6,0 18,5' 60,0
Alvesta kommun - SBN Exploatering 11,0 12,5 14,0 7,5 12,0' 46,0
Alvesta kommun- Overgripande strategisk ram 45,5 106,4 40,0 40,0 40,0 226,4
Kommun 143,7 216,3 133,6 132,5 151,1 633,4
Summa nettoinvesteringar 396,3 529,8 221,6 320,7 218,5 1290,5
Nyuppldning/amortering 2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
Allbohus Fastighets AB 150,0 135,0 10,0 10,0 10,0' 165,0
Alvesta Energikoncern -6,0 -10,0 -10,0 -10,0 100,0' 70,0
Alvesta Renhallnings AB 0,0 0,0 0,0 30,0 0,0' 30,0
Alvesta Utveckling AB 16,0 100,0 0,0 0,0 0,0' 100,0
Alvesta kommun 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0” 0,0
Summa upplaning/investering 0,07 16007 2250 0,00 30,0 110,0 365,0
Total férdndring
Laneskuld 31 dec varje ar 211231 2022 2023 2024 2025 2026 2022-2026
Alvesta kommunforetag 66,0 66,0 66,0 66,0 66,0 66,0 0,0
Allbohus Fastighets AB 1074,0 1224,0] 13590 1369,0 1379,0 1389,0 165,0
Alvesta Energikoncern 158,0 152,0 142,0 132,0 122,0 222,0 70,0
Alvesta Renhallnings AB 0,0 0,0 0,0 0,0 30,0 30,0 30,0
Alvesta Utveckling AB 49,0 65,0 165,0 165,0 165,0 165,0 100,0
Alvesta kommun 202,0 202,0 202,0 202,0 202,0 202,0 0,0
Summa uppldning/investering '1 549,0 1 709,0 1934,0 1934,0 1964,0 2074,0
Férdndring 160,0 225,0 0,0 30,0 110,0 365,0

*2022 inkl 6verforda medel fran 2021
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Bilaga 3 Resultat- och balansbudget VA, taxefinansierad

Resultatbudget

(tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Intakter 45 501 44 814 46 479 47631 49536 51517

Kostnader -34330 -33445 -32678 -32 486 -32995 -33 155

Avskrivningar -8 163 -8823 -9958 -10797 -11620 -12934

Nettaresultat 3008 2 546 3843 4348 4921 5428

Finansiella intakter 0 0 o 0

Finansiella kostnader -2 301 -2 546 -3843 -4348 -4921 -5428

Arets resultat 707 0 (1] 0 o 0

Balansbudget

(tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Immateriella tillgadngar 24479 23229 21979 20729 19479 18229

Mark, byggnader, tekniska

anlsggningar 229097 260224 282 371 324 340 371565 413526

Pigdende investeringar 18600 10000 10000 10000 10000 10000
Maskiner, inventarier, bilar 3728 3423 3068 2752 2 657 2512
Summa anlaggningstillgangar 275904 296876 317 418 357 821 403 701 444 267
Fordringar (VA debiterad mot ARAB) 15 206

Summa omsattningstillgangar 15 206 0 0 0 0 0
Summa tillgangar 291110 296876 317418 357 821 403 701 444 267
Eget kapital 835 835 707 0 o o]
Avsattningar 0 0 0 0 o] 0
Langfristiga skulder 289218 296041 316711 357 821 403 701 444 267
Kortfristiga skulder 1057 0 0 0 o (1]
Summa eget kapital och skulder 291110 296876 317418 357 821 403 701 444 267

Nivdn pd investeringarna finansieras med en drlig taxehdjning med 2,8 % + indexjusterad med
KPI. Under planperioden berdknas en taxehojning med 4 % per dr.

ARAB (Alvesta Renhdllning AB) hanterar debiteringen av VA-fakturorna.
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