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Inledning

Kraven pa kommunens malstyrning regleras i kommunallagen, bland annat i kapitel fem* om
kommunfullmaktiges ansvar for att besluta om mal och riktlinjer for verksamheten. Budgeten och
flerarsplanen ska enligt kommunallagen innehdlla mal och riktlinjer for verksamheten som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Vad god ekonomisk hushéllning innebéar for Alvesta
kommun har kommunfullmaktige faststéllt i ”Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning”.

Riktlinjerna ska fungera oberoende av organisationsmodell och l16pande forédndringar i hanteringen och
innefattar ocksa de helagda aktiebolagen.

Principer for malstyrning

Alvesta kommun styrs utifran vision, fokusomraden och mal som beslutas av kommunfullméktige
samt lagar, forordningar med mera som bestams pa riksniva.

Styrningen ska praglas av ett helhetstankande. Det innebér att det bésta for Alvesta kommuns ar
Overordnat de olika verksamheternas behov. Beslut och aktiviteter i enskilda verksamheter ska skapa
mesta mojliga varde for helheten.

Malstyrningen galler for hela kommunkoncernen och ska darfor tillampas aven av kommunens
heldgda bolag. I det foljande anvands for enkelhetens skull begreppet namnd. | detta innefattas ocksa
bolagens styrelser.

For bolagen finns sérskilda Gvergripande riktlinjer antagna av kommunfullmaktige i form av
agardirektiv for Alvesta kommuns heldgda aktiebolag. Dessutom finns specifika kompletterande
agardirektiv for respektive bolag. Kommunstyrelsen beslutar om direktiv for moderbolaget.
Moderbolaget beslutar om direktiv for dotterbolagen.

Kommunens namnder och styrelser ansvarar for att bedriva en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet
inom sitt uppdrag, utifran sin ekonomiska tilldelning och de politiska mal som kommunfullmaktige
faststaller for verksamheten.

Malstyrning syftar till att pAverka beteendet i organisationen mot ett 6nskat resultat. Kommunen ar en
organisation med flera beslutsnivéaer och olika typer av verksamheter, vilket gor det sarskilt viktigt att
det finns en “rod trad” i malstyrningen. Den roda traden innebér att alla namnder och styrelser har
egna mal som leder mot kommunens vision och mal. Namnders och styrelsers mal bryts ner till
aktiviteter pa forvaltningsniva och om mojligt, anda ner till den enskilde medarbetaren. Styrningen
leder till att den politiska viljeyttringen genomsyrar organisationen och darmed later de demokratiska
krafterna verka. Styrningen i Alvesta kommun ska préglas av dialog och delaktighet for basta
forankring infor de anstélldas arbete i verksamheten med aktiviteter.

! Kommunallag SFS 2017:725.
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Alvesta kommuns overgripande malstyrningsmodell
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Kommunfullmaktige faststaller kommunens vision. Till visionen formuleras fokusomraden med dartill
kopplade mal och matt (resultatindikatorer). Kommunfullméaktiges mal ska ha ett medborgarperspektiv
och fortydliga fokusomradena med mal som tar sikte pa paverkan och effekter hos medborgare/-
brukare, det vill séga det som gor skillnad for kommuninvanaren.

Utifran kommunfullmaktiges budget upprattar namnder och styrelser verksamhetsplaner med
internbudgetar. Fullméktiges mal ska brytas ned i namndsmal och i bolagen motsvarande typ av mal.

Kommunens verksamheter har i dvrigt att forhalla till sig den nationella lagstiftningen och styrningen
inom en rad verksamhetsomraden och dartill hérande foreskrifter, forordningar, nationella riktlinjer
etc. Internt finns ocksa i kommunen styrande dokument, administrativa och politiskt beslutade
styrande dokument.

Vid sidan av den huvudsakliga styrningen med mal kan beslut pa saval kommunfullmaktigeniva som
namndsniva tas om “sirskilda uppdrag”. Detta ska ses som ett komplement och undantag i
malstyrningen.

Den interna kontrollen ar ocksa en viktig del av kommunens styrsystem. Enligt kommunallagen ska
namnderna ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig. Organisation och uppféljning av den
interna kontrollen regleras av reglemente for internkontroll. Reglementet syftar till att sakerstalla att
namnder och styrelser uppratthaller en tillfredsstallande internkontroll. Kommunstyrelsen har ocksa
faststéllt anvisningar for internkontrollarbetet.
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Uppféljning

Under aret upprattar namnderna manadsrapporter, delarsrapport per sista augusti och vid arets slut en
arsrapport. Kommunstyrelsen sammanstaller rapporterna fran namnderna samt, vid arets slut, gors en
arsredovisning for den samlade uppfoljningen for hela Alvesta kommun.

Kommunens bolag ingar i delarsrapporten per augusti och arsredovisningen. Maluppfyllelsen féljs upp
mer fordjupat i delarsrapport per augusti och i arsredovisningen per den 31 december. Utvérderingen
av maluppfyllelsen &r en grund for fortsatt utveckling och standig forbattring. Varje namnd och
styrelse ska ha sin egen uppféljningsprocess som ansluter till det kommundvergripande.

Mal kontra budget

I Alvesta kommun beslutar fullméktige om budget och flerarsplan i slutet av juni. Om det uppstar
konflikt mellan ekonomiskt utrymme i budget och mal ska namnderna agera och prioritera sa att
budgetramen inte dverskrids.

Avvikelser, bade vad géller mal och ekonomiska resurser, ska i forsta hand klaras inom tilldelad
budgetram. Om en namnd upptécker att ett 6verskridande av budget ar pa vég att ske, ska namnden
omedelbart besluta om atgérder.

Mal kan behova forandras. Om det géller mal som har beslutats av fullméktige som direkt kan
overforas som ett namndsmal, verksamhetsplan eller annat styrdokument maste en revidering av malet
foras till fullméktige for beslut.

Revidering av riktlinjerna

Riktlinjerna for malstyrning ska aktualitetsprévas och vid behov revideras minst infor varje ny
mandatperiod.

Styrdokument ekonomi- och malstyrning

Ovriga styrande dokument beslutade av kommunfullméaktige
Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Riktlinjer for budget och redovisning

Agardirektiv for Alvesta kommuns hel4gda aktiebolag

Finanspolicy for Alvesta kommun och riktlinjer for finanspolicyer for bolag i koncernen
Placeringspolicy for Alvesta kommuns pensionsmedel

Styrande dokument beslutade av kommunstyrelsen
Investeringsdirektiv

Direktiv for budgetprocessen

Direktiv for ekonomisk rapportering



